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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012- 2013

El desarrollo de los trabajos para la elaboracion de este ProDES 2012-2013, basado en la autoevaluaciéon de la DES, se
ha dinamizado debido a que existe en la Universidad Veracruzana una cultura de la planeacion impulsada desde el
2001 en la construccion de los PIFI. En consecuencia, el proceso que culmina con la entrega de este documento, se
inicié con antelacion a las reuniones que, a nivel de las IES, se realizaron para analizar los lineamientos que guiaron las
acciones respecto al PIFI 2010-2011.En la DES los trabajos se inician con reuniones plenarias convocadas por la
Direccion del Area Econdmico-Administrativa el dia 23 de enero del 2012, en donde participaron académicos de los
cuatro PE, la organizacion del desarrollo del documento principia con la conformacion de comisiones especificas de
trabajo, principalmente se considerd a los PTC como responsables de cada uno de los analisis, asi como a los Directivos
de la DES; cabe hacer mencion que en los trabajos de analisis participaron como apoyo profesores por asignatura (PA)
de los diferentes PE; asi como el Técnico Académico de la DES y académicos representantes del CADI. Para la entrega
de los avances se elaboré un cronograma en el siguiente orden:
L. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. Dia 01 de febrero; II. Décima
autoevaluacion de la DES. Dia 02 de febrero; III. Actualizacion de la planeaciéon en el &mbito de la DES;
IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014 y 2015. V. Proyecto integral de la DES. VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto
en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES y VII Conclusiones dia 03 de febrero. Previo a la
entrega del primer borrador del documento final se realizé una revision por parte de la Direccion del Area
Econdémico-Administrativa, enfocada principalmente en la estructura del Proyecto Integral de la DES (13
de febrero). Una vez concluido este trabajo, el dia 27 de febrero se realizo la Revision “/n Situ” por parte
de la DGAAEA de las observaciones e integracion del ProDES, mismas que se analizaron en el taller
regional del 07 al 09 de marzo del afio en curso, en donde se hizo la integracion final del ProDES para lo
cual se tuvo la participacion de la Direccion de Planeacioén Institucional. Los participantes de las
comisiones se agruparon por Programas Educativos (PE), Academias por areas de conocimiento, los cuales
estan asociados a su vez con el cuerpo académico (CA), como lo muestra la siguiente tabla:

NOMBRE RESPONSABILIDAD Cargo

M.A. Enriqueta Sarabia Ramirez Directora General

Mtro. Luis A. Gazca Herrera Revision de la integracion del ProDES Coordinacion Académica

L.E. Kislev Dennys Nieto Gassés

Mtra. Edalid Alvarez Velazquez R Directora de la Facultad

M.C. Leonardo Flores Barrios esponsables del Proyecto Coordinador del PIFI

oordinador de

Mtro. Mario Soto Del Angel Andlisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES. PTC

Mtra. Valentina Perez Sequera Anélisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos, de la PTC
atencién a las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

Mtra. Blanca Vianey Hidalgo Barrios Andlisis de los PE de posgrado y de la innovacion educativa implementada. PTC

Mtro. Juan Luis Ramirez Vallejo Anélisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion. PTC

Mtra. Sonia Reyes Reyes Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable. Administradora

Mtro. Amador G. Mendoza Sanchez Andlisis de la vinculacién con el entorno. PTC

Mtro. Pedro Eric Vega Cobos Anélisis de los resultados EGEL-CENEVAL PTC

Mtro. Mario Soto Del Angel Andlisis de la capacidad académica, competitividad académica, relacion PTC

Mtra. Maria Luisa Suarez Cordero entre capacidad y competitividad académicas, de brechas de capacidad y PA

Mtra. Edalid Alvarez Velazquez competitividad académicas, atencién y formacién integral del estudiante, | Directora y Responsable de
cumplimiento de Metas Compromiso académicas. Sintesis de la CA
autoevaluacion académica institucional

Mtro. Othén Dario Camacho Diaz Colaborador en la integracion del proyecto Técnico Académico

ISC Jessica Solis Franco Colaborador en la integracion del proyecto SCA

LI Eder Hernandez Escudero Colaborador en la integracion del proyecto SCA

Mtro. Jorge A. Carmona Rodriguez Colaborador en la integracion del proyecto PTC

Mtro. Filiberto Mendoza Dominguez Colaborador en la integracion del proyecto PTC. SEA
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II. Décima autoevaluacion de la DES.

2.1 Analisis de la evaluacion del ProDES.

Para continuar avanzando en el proceso de mejora y fortalecimiento continuo de la capacidad y competitividad
académica, asi como de la gestion institucional, mediante la actualizacion y enriquecimiento del proceso de planeacion
que dé lugar a la formulacion del PIFT 2012-2013, se analizaron los resultados de la evaluacion realizada por los
Comités de Evaluacion del PIFI 2010-2011, asi como el resultado de la visita "/n Situ" 2011. Observandose lo
siguiente:

Autoevaluacién Académica: Los resultados de la evaluacion indican que se requiere un mayor analisis para describir el
proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2010-2011, se describiéo un escenario en términos de fortalezas,
debilidades, avances y logros de la DES. Se emprendié para dar atencion a este rubro la inclusion de un grupo de
académicos representativo de los cuatro PE de la DES, principalmente los PTC; también de académicos por asignatura
(PA), integrantes de cuerpo académico (CA) y personal directivo.

Se evalud que se deben realizar esfuerzos para la pertinencia de los programas y servicios académicos, a la fecha de los
cuatro PE el 50% de ellos han logrado ser reconocidos de buena calidad y el 25% ha logrado acreditarse, para
mantener este reconocimiento el PE atendié el 63% de las observaciones que le fueron realizadas en la visita de
seguimiento. Por otra parte se iniciaron las gestiones para someter a la evaluaciéon del CIEES al PE de Gestion y
Direccion de Negocios. Los resultados de la pertinencia de los programas educativos de posgrado, determinan disefiar
estrategias con el fin de incrementar el nimero de posgrados y la matricula atendida en los ya existentes. Al 2012 se han
incrementado tres PE de posgrado como extensiones. En los resultados del andlisis de la innovacion educativa
implementada, se hizo hincapié en consolidar estrategias didacticas evidenciadas en el modelo educativo institucional
para atender este apartado, tres de los PE que representan el 75% ,inician un proyecto de restructuracion basado en las
competencias, obteniendo como resultado que en el 2011 opere un nuevo plan de estudios para los PE de Contaduria y
Sistemas Computacionales Administrativos, reflejandose en ellos un descenso en el niimero de créditos, horas,
Experiencias Educativas, innovando con un tronco comiin. Asi mismo en 2010 se implementa un nuevo concepto de
aprendizaje al que se le denominé proyecto AULA, en la DES 43 profesores se encuentran incluidos en €1, sin embargo
este proyecto demanda un equipamiento tecnolégico vanguardista y de infraestructura para poder ejecutar los disefios
instruccionales al 100%.

En la evaluacion sobre la cooperacion académica nacional e internacional determina la realizacion de esfuerzos en redes
de colaboracion activa. En atencion a este rubro se institucionaliza en la DES un programa al que se denomind
internacionalizacién, en el que se impulsa la movilidad tanto interna como externa, de académicos y estudiantes, asi
mismo a través de la vinculacién se promueve la colaboracion con otros CA de otras universidades. El analisis demostro
el impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable. En este se evidenciaron los planes de acciones
institucionales tales como el Programa de informacion de sustentabilidad al ingreso, constitucion de un comité para la
sustentabilidad de la DES y en el 2011 se inicia el proceso de separacion de residuos, se emprenden campanas de
recoleccion de PET, se realizan investigaciones en materia de sustentabilidad a través de los CA de la DES. Este
apartado demanda a la DES realizar la adecuacion de cargas eléctricas, recursos didacticos de menor consumo de
energia; asi mismo cursos de capacitacion al personal docente y administrativo en materia de sustentabilidad, asi como
material bibliografico. En el analisis de la vinculacion con el entorno se evidenciaron esfuerzos registrados en el sistema
institucional de vinculacion SIVU, solo un PE que representa el 25% de los cuatro PE de la DES registra actividades y
proyectos de vinculacidn; en estos siete PTC (45%) participan y han involucrado a estudiantes de los cuatro PE. El
analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE. El
resultado permitié determinar avances pues el 50% de los PE se encuentran reconocidos en su calidad y el 25% se
encuentra acreditado.

Capacidad: Los resultados en términos de capacidad de la DES fueron: En 2010-2011 se atendié con once PTC el
100% de la matricula existente, Los once PTC representan el 18.33% de un total de 60 profesores de la plantilla
existente, la carga académica de los PTC se encuentra distribuida entre docencia, tutorias, investigacion y vinculacion.
Del total de los PTC, cinco son candidatos a Doctor en 2012. En la autoevaluacion realizada a la DES existe incremento
en el numero de PTC con posgrado entre 2002 y 2012. Del 72.72% de los que el 100% cuentan con el grado minimo
aceptable y con posgrado de la disciplina. El nimero de PTC con perfil deseable es de uno que representa el 9.09%;
siete PTC (67.63%) realizaron articulos conjuntos que se publicaron en revistas con ISSN, asi como en la participacion
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en congresos como ponentes tanto nacionales como internacionales para obtener el perfil deseable; en marzo de 2012 se
someteran cuatro PTC ala evaluacion y en junio del mismo afio se tendra un incremento al 45.45% en los PTC con
perfil PROMEP.

Competitividad: El Analisis de solicitud de plazas de PTC ha presentado un avance aunque no suficiente pues la
relacion PTC-alumno es 0.94% en la DES. Los resultados del analisis de la formacion integral del estudiante,
determinan que en el modelo institucional, faltan acciones para la formacion integral. El analisis del cumplimiento de
las metas compromiso fueron declaradas como oportunidades de atencidn, por lo que se recomendo el replanteamiento
de estrategias para el logro.

Actualizacion de la Planeacion: Los objetivos estratégicos de la DES, Metas compromiso 2010-2012 y Sintesis de la
planeacion fueron considerados poco congruentes para el proceso de la planeacion. Lo que da oportunidad a un
replanteamiento claro para los logros académicos de la DES. Fueron sefialadas a la DES las siguientes recomendaciones
por parte de los evaluadores externos: Mantener las fortalezas y logros, y avanzar hacia la superacion de las debilidades.
En particular es importante que se realicen esfuerzos para: Incorporar nuevos PTC con la maxima habilitacion
(Doctorado) a los diferentes PE, asi mismo incrementar los apoyos (descargas, becas, etc.) para que los PTC que cuentan
con maestria puedan incrementar su habilitacion. Incrementar la productividad de los PTC y fomentar su participacion
en las convocatorias para obtencion de reconocimiento de perfil deseable PROMEP y SNI, proponer estrategias para
mantenerlos una vez logrados. Fomentar el trabajo colegiado entre los integrantes de los CA. Contar con politicas y
estrategias concretas para mejorar la labor de investigacion de los CA, su productividad, y el poder establecer redes con
otros CA. Profundizar en la implementacion del modelo educativo de la UV, fortalecer los posgrados y fomentar su
ingreso al PNPC. Establecer acciones encaminadas a mejorar indicadores de trayectoria escolar (rezago, desercion
eficiencia terminal).Incrementar la participacion y aplicacion del EGEL de los estudiantes. Establecer politicas y
estrategias para mejorar la atencion integral del estudiante. Fortalecer las capacidades de planeacion y autoevaluacion de
la DES, para poder ubicar con mayor claridad las prioridades y de las estrategias necesarias hacia el mejoramiento de la
calidad.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

El modelo pedagogico desarrollado en la DES favorece la formacion integral del estudiante y busca su mejoramiento en
el ambito intelectual, humano, social y profesional, asi como un proceso educativo centrado en el aprendizaje, basado en
competencias y el fomento a la creatividad, el cual ha sido reformado a partir de Agosto de 2011 para los PE de la
licenciatura en Contaduria y la licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos, atendiendo las
recomendaciones de la ANUIES y fundamentado en el andlisis de las necesidades sociales; de los fundamentos
disciplinares; del campo profesional mediante la aplicacion de encuestas a empleadores, egresados y especialistas; de las
opciones profesionales afines que ofrecen otras instituciones de educacion superior a nivel regional, nacional e
internacional de los lineamientos internos y externos; de los planes de desarrollo; asi como en el analisis del Programa
Educativo determinando su origen, planes anteriores, opinion de egresados sobre la utilidad de las EE del plan vigente,
opinién de egresados sobre las EE fundamentales para su desempefio profesional adquiridos, opinion de egresados y
empleadores sobre los saberes tedricos, heuristicos y axiologicos para mejorar el desempefio profesional, congruencia
entre el plan de estudios y el campo profesional. Este modelo facilita y fomenta la movilidad estudiantil, tanto al interior
como al exterior de la propia Universidad, incorporando EE de tronco comun y EE comunes con otros PE de la DES;
contempla la transversalidad entre sus experiencias educativas y la actualizacion permanente de las mismas y se fomenta
en la comunidad académica y estudiantil la cultura por el uso de las tecnologias de informacién y la comunicacion asi
como el aprendizaje del idioma inglés como una EE acreditable. El nimero de estudiantes atendidos en los PE
actualizados es de 864 que representa un 70.09% del total de estudiantes de la DES. El PE de la Licenciatura en Gestion
y Direccion de Negocios en breve iniciara el proceso de actualizacion, debido a que es un programa que inicid en el afio
2007. El total de los estudiantes que integran la poblacion estudiantil de los PE de Contaduria escolarizado, Sistemas
Computacionales Administrativos, Gestion y Direccion de Negocios y Contaduria del SEA para el periodo Agosto
2011-Enero 2012 estan incorporados al Sistema Institucional de Tutorias (SIT). La innovacion educativa, el uso de las
TIC, la investigacion y el desarrollo sustentable son estrategias indispensables para mejorar la competitividad
académica, por lo que las acciones para mejorar la innovacion educativa son las siguientes:

Establecer propuestas para que los estudiantes puedan realizar trabajos de investigacion, en los que las nuevas
tecnologias sean una importante fuente de datos. Crear contextos de ensefianza-aprendizaje en los que el trabajo
académico esté intimamente ligado a la vida y al contexto social en que esta inmerso el PE. Establecer proyectos
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curriculares en los que se contempla la incorporacién de nuevas tecnologias como recursos de aprendizaje. Potenciar la
elaboracion de materiales didacticos interactivos por grupos de profesores haciendo uso de las nuevas tecnologias.
Fomentar la cultura de la innovacion tecnologica en los procesos educativos. Fomentar la educacion ambiental para el
desarrollo sustentable como un proceso de aprendizaje permanente Establecer un programa de vinculacién permanente
entre el plan de estudios y el campo profesional. Operar y mantener el sistema de seguimiento de egresados de la
Facultad, ya que esto permite la retroalimentacion para la evaluacion y mejora de la pertinencia de los PE, que funcionan
en la DES. Consolidar y fortalecer el Programa Institucional de Tutorias. Fomentar en la comunidad universitaria, el
uso del Sistema de Informacion Integral Universitario (SITU), ya que del mismo se obtiene informacion para la toma de
decisiones en la planeacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de tutorias, académicas y administrativas en la
DES, lo que permite mejorar significativamente los servicios a estudiantes y profesores. Promover entre estudiantes y
profesores, el uso de la biblioteca virtual de la Universidad Veracruzana, ello facilita el proceso de investigacion.
Ampliar los servicios y la capacidad del Centro de Aprendizaje de Idiomas -CADI- con la finalidad de ofrecer a
estudiantes y profesores de la comunidad universitaria, mayores oportunidades de aprendizaje de idiomas extranjeros.

Tabla 1 Resumen del andlisis de la pertinencia de los PE de la DES

Ao de inicio ylo ans_idera = Considera los Consi_d dn s . .
de actualizacién prioridades de estudios estudios Considera las | Considera
los de seguimiento | competencias aspectos de
DES de los planes y f d de oferta y d fesional . tigacis
programas de | Planes e | gemanda e profesionales investigacion
estudio desarrollo egresados
Si No Si No Si No Si No Si No
Contaduria 2011 X X X X X
Gestlop y Direccion de 2007 X X X
Negocios
Sistemas
Computacionales 2011 X X X X X
administrativos
Contaduria SEA 2011 X X X X X

2.3 Analisis de los programas educativos de posgrado

Los programas educativos de posgrado que se imparten en la DES se han incrementado, esto como consecuencia de la
incorporacion de una nueva Maestria y una Especialidad. En la siguiente tabla se muestra el comportamiento desde el
afio 2007 al 2012.

Tabla 2. Comportamiento de los posgrados del 2007 - 2012

Posgrado Afio de apertura
Maestria en Gestién de la Calidad 2007
Especialidad en Administracion Fiscal 2011
Maestria en Ciencias Administrativas 2011
Especialidad en Métodos Estadisticos 2012

En el siguiente comparativo se muestra como se ha incrementado la oferta de los posgrados en la DES, generandose un
incremento en el nimero de estudiantes de posgrado en mas del 300%, esto en comparacion con lo que se presentaba en
el ano 2007. A partir de enero del afio 2012 se convoca una nueva especialidad en métodos estadisticos y se realizara la
segunda convocatoria de los posgrados anteriores.

Tabla 3. Comparativo de alumnos de posgrado del 2007 a 2011.

Alumnos Alumnos Incremento de alumnos en % del incremento
2007-2009 2011-2013 posgrado °
Alumnos en posgrado 10 43 33 330%

Al incrementarse los estudios de posgrado en la DES es necesario contar con los recursos financieros, de infraestructura
y equipamiento indispensables para fortalecer las acciones de posgrado.

El proceso de seleccion de estudiantes para los estudios de posgrado, se realiza una vez publicada la convocatoria a
través de la pagina http://www.uv.mx/aspirantes/posg2012/.html, en donde los aspirantes cuentan con un calendario que
les indica cada uno de los pasos que deben realizarse para registrarse, imprimir su credencial y obtener su fecha para la
presentacion del examen EXANI III. Una vez cubierto estos requisitos en linea se lleva a cabo el proceso administrativo,
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donde los aspirantes deben integrarse a un taller para la elaboracion de su anteproyecto de investigacion y examen
especial de conocimientos; ademas de una entrevista personal. Todos los aspirantes deberan de cubrir ciertos requisitos
generales como son: tener el grado de licenciatura, un promedio minimo general de ocho en los estudios de licenciatura
y presentar el EXANI III del CENEVAL.

Es de gran importancia la oferta de estudios de posgrado en esta zona norte del Estado de Veracruz, la cual esta
reflejando grandes inversiones y un gran dinamismo econdmico, por lo que resulta fundamental que la DES cuente con
posgrados que permita a los profesionales, contar con los estudios de posgrado de calidad, ya que se trabaja con
lineamientos con base al programa nacional de posgrado con calidad (PNPC).

La Maestria en Ciencias Administrativas que se imparte en esta DES tiene un nticleo de posgrado formado por nueve
PTC, siete de ellos tienen el nivel de maestria y dos son candidatos a Doctor. Todos los integrantes del ntcleo
académico estan adscritos al programa educativo de la facultad, donde se imparte el posgrado. Un integrante del nucleo
de posgrado tiene a su cargo la coordinacién de la misma. Las caracteristicas que presenta el nicleo de posgrado son de
gran apertura y disposicion para las actividades del posgrado.

Las tutorias se realizan al 100% de los alumnos de los posgrados y se realizan de manera conjunta con el Instituto de
Investigaciones de las Ciencias Administrativas (IIESCA) y los cuatro programas educativos de la DES. Los profesores
ademas de cumplir con su funcién de tutores también se desempefian como directores de tesis de cada uno de sus
tutorados.

Las lineas de generacion que tiene el posgrado en ciencias administrativas se enfocan a la gestion empresarial, la cual
tienen como objetivo ser un referente en la generacion y aplicacion del conocimiento en el campo de las ciencias
administrativas aplicadas al sector privado y actuar como agente de cambio a través de la investigacion cientifica. La de
Gestion Publica pretende estudiar y analizar al sector publico como objeto de estudio. También intenta revisar, actualizar
y proponer mejoras a las actuales funciones sobre la gestion publica y la gestion de organizaciones no lucrativas
enfocada al campo de las ciencias administrativas aplicadas a las Organizaciones No Gubernamentales (ONG).

En cuanto a la contribucion al conocimiento los estudiantes de la maestria efectian eventos académicos, en los que
realizan proyectos de investigacion.

Tabla 4. un resumen de la autoevaluacion de la oferta educativa de los PE de Posgrado

Nicleo académico bésico Resultados
Nombre Nivel Calidad del PE Nium. Nivel Niimero de PTC LGAC Evidencia Tasa de graduacion por
del PE del PE PTC que | de adscritos al SNI de los cohorte
de lo estudio estudios de | generacional*
Posgrado atienden | s seguimiento
E| M| D| PNP | PFC | No D| M E| C Ly m LGAC/ | de 2005 | 2006 | 2007 | 2008
reconocid PTC egresados o
oenel registros
PNPC
Maestria en X X 9 X 0 0j0]0 0 0 0 0 0
Ciencias
Administrativas
Especialidad X X 0
en
Administracion
Fiscal
Maestria en X X 0
Gestion de la
calidad

2.4 Analisis de la innovacion educativa

La Universidad Veracruzana tiene como objetivo de acuerdo a su programa de trabajo 2009-2013, en su eje dos calidad
e innovaciéon académica, impulsar mediante proyectos institucionales especificos, la innovacion de la docencia y
establecer la estrategia de trabajo que promueva la articulacion de la docencia y la investigacion, la formacion por
competencias y la utilizacioén de las tecnologias para el aprendizaje.

En los programas educativos de contaduria (Escolarizado y abierto) y sistemas computacionales administrativos, se
realiz6 una evaluacion al Plan de estudios 2003, mismos que fueron actualizados y entraron en vigor en el periodo 2011—
2012, esta modificacion se fundamenta en un estudio de mercado, mediante la obtencion de informacion derivada del
seguimiento de egresados, asi como de las encuestas aplicadas a los empresarios y empleadores, para conocer la
demanda existente y medir la pertinencia. Esto gener6 una nueva curricula escolar con nuevas Experiencias Educativas
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(EE), disminuyendo el total de créditos y de Experiencias Educativas, con PE basados en competencias. Este esta basado
en la formacion integral de los estudiantes, centrado en el aprendizaje, se incorporan al plan de estudios la acreditacion
del idioma inglés. Los cuatro programas educativos estan decreciendo en el numero de créditos debido a la
actualizacion mencionada anteriormente. Como se muestra en el siguiente comparativo.

Tabla 5. Comparacion de los créditos y horas de los programas actualizados en el 2011

PE Contaduria Administracion Sistemas Computacionales
Administrativos
PLAN 2003 2011 2003 2011 2003 2011
CREDITOS 380 324 384 318 365 327
*HORAS 226 192 234 179 212 194

*El nimero de horas es un aproximado, ya que de la eleccién libre no podemos tener las horas exactas.

En la tabla se observaba una comparacion de los nimeros de créditos y horas que tiene cada programa educativo de la
DES en los afios 2003 y 2011. La diminucion en porcentaje de acuerdo al numero de horas teorica y practicas es de
9.8% para los programas educativos de Contaduria y Contaduria SEA y de un 12.3% para el programa educativo de
Sistemas Computacionales y Administrativos. El programa educativo de Gestion y Direccion de Negocios, se considera
en la tabla anterior, debido a que desde su creacion en el afio 2007 considero la disminucion de créditos en el mismo.
Los cuatro programas educativos que se imparten en esta DES estan siendo reforzados con un proyecto innovador,
centrado en el estudiante y en el aprendizaje, fuertemente apoyado en las tecnologias instruccionales que busca renovar
las practicas académicas y apoyar en el disefio de estrategias para el auto aprendizaje. Este proyecto denominado AULA
tiene como finalidad integrar la innovacién de la docencia, la investigacion, la formacidon por competencias y la
utilizacion de las tecnologias para el aprendizaje. Los profesores que integran la planta docente de los PE que se
imparten en la DES, de acuerdo a las necesidades del proceso de ensefianza-aprendizaje, participan en este proyecto por
grupos de trabajo, quienes tienen que realizar los disefios instruccionales de las experiencias educativas que imparten, es
un trabajo de constante dedicacion a través de talleres que les permiten analizar mejor su perspectiva como docentes
ademas de hacer uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion que les ayuden a mejorar su quehacer
educativo y el aprendizaje de los estudiantes.

El Proyecto AULA es una nueva forma de ensefianza adoptada a cada uno de los profesores y las experiencias
educativas que imparten, ayuda a ampliar sus competencias de la vida, favorece su insercion en la sociedad del
conocimiento, optimiza tiempos y recursos, refuerza las competencias que requiere el mercado ocupacional, ensefia al
alumno a investigar y hacer uso de las TIC, logra alumnos autodidactas y permite cumplir a los profesores con el rol de
facilitadores. Pero hay que reconocer que esto representa un reto para nuestra DES, porque es necesario sistematizar
todas las practicas docentes y de los estudiantes, debido a que resulta dificil romper las inercias de las practicas
anteriores.

De un total de 60 profesores, se tiene un porcentaje del 76.6 % dentro de proyecto AULA, a continuacion se muestra el
desglosé de este porcentaje que se encuentran en disefio instruccional y que pertenecen a los cuatro programas
educativos de la DES. Representando un 56.6 % por profesores de asignatura y un 20% por PTC.

Tabla 6. Participacion de Profesores en el Proyecto AULA

Nudmero total de PTC en Profesores de asignatura Total % % Por Total
profesores de la DES | proyecto aula en proyecto aula Profesoresen | PTC en asignatura en % de profesores de la
proyectoaula | proyectoaula | proyectoaula | DES en proyecto aula

60 12 34 46 56.6 20 76.6

Por lo que requiere realizar acciones especificas y contundentes para sistematizarlo y consolidarlo, como son: La
creacion y operacion de un salon de uso comun donde los docentes se instruyan y vinculen la teoria con la practica y la
propia realidad social, se capaciten en el uso de las TIC, se dé impulso a la formacién integral de toda la comunidad
universitaria a través de talleres de crecimiento personal, desarrollo de habilidades, metodologias, lectura y redaccion,
entre otras.

Al desarrollar el proyecto AULA en toda la DES, se logra la incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados
en el aprendizaje, actualizacion y flexibilidad curricular, los planes y programas educativos basados en competencias,
renovacion de las practicas docentes, los planes de estudio son menos recargados en horas-clase y mas en la autonomia
de los estudiantes para su aprendizaje, se incorporan las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en apoyo
al proceso educativo, ademas de promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC.
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El 100% de estudiantes reciben atencidon de tutorias; el sistema de tutorias académicas es un instrumento importante que
provoca un cambio en el ejercicio de la docencia. En el Programa Institucional de Tutorias participan todos los PTC y
algunos profesores de asignatura, con la finalidad de orientar a los estudiantes en la trayectoria de sus estudios
profesionales. Asi mismo, los estudiantes de la DES, reciben apoyo de ensefianza tutorial, por parte de los docentes de
los cuatro PE y de acuerdo a las necesidades individuales o de grupo. Estas tutorias se realizan de manera coordinada
para cada uno de los Programas Educativos y se le da seguimiento en Sistema Institucional de Tutorias (SIT), donde
integran cada uno de los tutores la informacion del seguimiento en la trayectoria de sus tutorados. Los académicos que
participan en estos programas de tutorias, reciben capacitacion y actualizacidon constante.

Los programas educativos de las Licenciaturas en Contaduria (escolarizado y abierto) y Sistemas Computacionales
Administrativos incluyen la ensefianza aprendizaje de un segundo idioma dentro de la curricula y los estudiantes pueden
solicitar que la universidad certifique el conocimiento del idioma, basdndose en estandares internacionales. Los
examenes no se fundamentan en un programa o libro de texto especificos, sino que evalian los conocimientos
adquiridos en un tiempo de instruccion formal en el estudio del idioma inglés.

La incorporacion de los PE de la DES al proyecto AULA, la operacion de los programas de tutoria y la incorporacion
del inglés como segundo idioma requieren de mantenimiento, evaluaciones y acciones permanentes, con la finalidad de
conservar la calidad de los PE, dentro del proceso de la mejora continua.

La Universidad Veracruzana ha desarrollado la plataforma iTunes U-UV, que es una estrategia tecnoldgica que va de la
mano con proyectos detonadores, como el proyecto aula, cuyo proposito es que los académicos se apoyen en las TIC’s
para generar material pedagdgico. Que tiene como objetivo fortalecer el aprendizaje centrado en el estudiante, mediante
el desarrollo de contenidos educativos audiovisuales, accesibles desde Internet a través del espacio iTunes U-UV.
Ademas, estos recursos académicos pueden ser utilizados en clases presenciales, a distancia o en linea. Favoreciendo la
movilidad académica, en esta plataforma, los estudiantes pueden elegir lugar y espacio fisico optimo para su estudio y
una seleccion libre de contenidos, lo que contribuye al desarrollo de una formacion integral mediante la realizacion de
materiales auxiliares en video de las experiencias educativas y que se ha hecho posible gracias al convenio que tiene la
universidad con campus Apple.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacién

La Universidad Veracruzana acorde a las exigencias académicas actuales inici6 formalmente el proceso de
Internacionalizacion con la aprobacion del Plan General de Desarrollo 2025 por el Consejo General Universitario en el
aflo 2008, estableciéndolo como Eje estratégico. Para el 2011 se crea la Direccién General de Relaciones Internacionales
(DGRI) con la finalidad de coordinar la integracion de la dimension de internacionalizacién. Una de las acciones
realizadas por la DGRI fue integrar un grupo de trabajo con el nombramiento de un Coordinador en cada una de las
Regiones.

En la Region Poza Rica-Tuxpan, con la finalidad de guiar los trabajos tendientes a la Internacionalizacion, se convoco al
Coordinador Regional y a los Coordinadores propuestos por cada una de las Facultades, entre la nuestra, para la
elaboracion del Plan Regional de Internacionalizacion. Para tal efecto se realizaron varias sesiones de trabajo y se
compartié informacion via correo electronico; este plan de trabajo que se present6 a la DGRI en enero de 2012, inicia
con una revision de los antecedentes conceptuales relativos a la Internacionalizacion, asi como de las principales
Organizaciones e Instituciones que han implementado politicas, estrategias, proyectos, eventos y demas; estos
antecedentes sirvieron de base para plantear el Plan antes referido el cual incluye la mision y vision, el proceso para
realizar el seguimiento y la evaluacion que permitira la actualizacion del mismo.

Finalmente, se espera que el Plan Regional de Internacionalizacidon sea un referente para la elaboracion de Programas
y/o Proyectos en cada una de las Facultades de la Region una vez aprobado.

La DES Poza Rica-Tuxpan, ha participado en actividades de: promocion y fomento para formalizar convenios de
cooperacion con universidades nacionales y extranjeras con objeto de lograr el reconocimiento de su PE de Licenciatura
en Contaduria, acciones de movilidad académica, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas, y formacion de redes de
investigacion de sus Cuerpos Académicos.

Ha llevado a cabo acciones para promover, fomentar y apoyar la cooperacion académica para impulsar la sustentabilidad
como son asistencias a congresos, foros, posgrados.
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Tabla 7. Sintesis de las principales acciones de cooperacion académica

Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto No. | Monto No. | Monto | No. | Monto | No. | Monto
Para Nacional 0 0 6 | 15400 | 0 0 0 0 0 0 12 | §52,488 | 5 | $48441 | 0 0 0 0 0 0
complementar la Internacional
formacion
académica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Con Nacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reconocimientos Internacional
de créditos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recibida por la Nacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucion para Internacional
complementar la
formacion
académica
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recibida por la 0 0
insfitucion con Internacional 0 0 ol o [of o Jo] o [o 0 0 0 0 0 o] o [of o
reconocimiento de
créditos 0 0
Participacion en Nacional
redes académicas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Internacional | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concepto Ambito Maestria Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES Nacional 1 0
Internacional 0 0
Concepto Ambito Numero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de Investigacion Nacional 0
Internacional 0
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigacion Nacional 1
Internacional 0

De igual manera ha fomentado y apoyado la movilidad estudiantil, cursos de verano, semestres con reconocimiento de
créditos, estudios de posgrado de jovenes egresados, etc.; asi mismo, la DES promovera y fomentara la movilidad de
académicos nacional e internacional, estancias, estudios de posgrado.

En la asistencia de académicos y estudiantes en su calidad de ponentes y participantes en diplomados, simposios,
maratones, la DES ha ejercido los siguientes costos:

Tabla 8. Participacion de profesores en ponencias y tipo de recurso

Ano No. académicos No. Estudiantes Monto ejercido en | Tipo de Recurso
periodo

2007 12 6 52,448 PIFI

2008 |5 6 63,841 PIFI

2009 3 Facultad De Contaduria

2010 2 Facultad De Contaduria

2011 3 Facultad De Contaduria

En el ejercicio 2009 asistieron al 3er Congreso Internacional Biologico-Agropecuario celebrado en Tuxpan Ver., un
docente y 10 alumnos. De igual manera se asistio al 4to. Congreso Internacional Biolégico-Agropecuario durante el afio
de 2011, asistiendo un docente y 10 alumnos con recursos propios.

En el periodo de agosto-diciembre 2011, de acuerdo a la Convocatoria de Movilidad estudiantil nacional, dos estudiantes
del séptimo semestre de la carrera de Contaduria obtuvieron becas por parte de la Universidad Veracruzana para cursar
un semestre, en el periodo febrero-julio de 2012, con reconocimiento de créditos en la Universidad de Guadalajara.
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Durante el mes de noviembre de 2011 se establecieron acuerdos para Redes de Colaboracion entre cuerpos académicos
que comparten lineas de generacion y aplicacion del conocimiento siendo los siguientes:

Intercambio de Metodologia de la medicion de la responsabilidad Social Empresarial y la huella ecoldgica. Integrado
por 1. Facultad de Contaduria, Region Xalapa, UVER-CA 124. 2. Universidad Autéonoma de Ciudad del Carmen. 3.
Facultad de Contaduria, Region Poza Rica-Tuxpan, UVE-CA154.

Red Sustentable de Capital Humano en Apoyo a las Organizaciones (RESCHO). Integrado por 1. Facultad de
Contaduria y Administracion, Region Xalapa, UVER/CA124. 2. Facultad de Contaduria, Region Poza Rica- Tuxpan,
UVE-CA 154. 3. Regién Coatzacoalcos, UVE CA 175y 4. Region Coatzacoalcos, UVE-CA 217.

Red de Colaboracién en el area de Educacion y Tecnologias entre la FCAYS y CASIEGE. Integrado por 1. Facultad de
Contaduria y Administracion, Region Xalapa, UVER/CA124 2. Facultad de Contaduria, Regién Poza Rica- Tuxpan,
UVE-CA 154.Todas ellas con reconocimiento de ANFECA, quedando pendientes otras dos redes.

Durante el 2011 se registré un proyecto de investigacion para invitar a alumnos y docentes, interesados de otras DES
para desarrollar las acciones correspondientes en esta sede, denominado “Sistemas de Informacion y de Gestion
Econdmico-Administrativo basados en la sustentabilidad para las micro, pequeias y medianas empresas (MPYMES) de
la region Norte del estado de Veracruz”. (Dos académicos y dos estudiantes).

La actividad en este rubro puede considerarse como incipiente, en tal virtud se pueden llevar a cabo varias actividades
para su reforzamiento tomando en cuenta en primer término la informacioén que proporcione la DGRI sobre movilidad
nacional e internacional y su difusion permanente entre la comunidad universitaria, tales como apoyarse en la tutoria
académica para identificar e invitar con anticipaciéon a los alumnos que tengan la posibilidad de cumplir con los
requisitos que se establecen en la convocatoria de movilidad, elaborar bases de datos de los alumnos que puedan formar
parte de los programas de movilidad tanto nacional como internacional, difundir la informacion de los programas a
través de avisos y medios electronicos, promover la consulta en linea de la informacién sobre las DES nacionales e
internacionales que ofrezcan intercambios estudiantiles y docentes y difundirla oportunamente, gestionar sobre la
operatividad de programas de colaboracion y movilidad académica con instituciones y organismos internacionales,
facilitar contactos con los organismos académicos asi como orientar y apoyar a la comunidad universitaria sobre los
tramites requeridos, invitar a ex becarios para que compartan sus experiencias sobre la vida estudiantil en otros lugares
del pais y del extranjero, entre otros.

En el caso de la Internacionalizacion aprovechar los recursos académicos y didacticos con que cuenta el Centro de
Autoacceso de Idiomas (CADI) en la DES para que los estudiantes y docentes interesados puedan tener mayores
oportunidades de movilidad al extranjero.

2.6 Analisis del impulso de la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

El impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable es en la Universidad Veracruzana un programa
institucional prioritario, mismo que deriva de la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad de la Universidad
Veracruzana (CoSustentaUV). Con el propdsito de constituir una Red Operativa y poner en marcha el Plan Maestro de
la Universidad Veracruzana (Plan Mas), se retoma en la Region Poza Rica-Tuxpan el Acuerdo Rectoral establecido en el
Plan General de Desarrollo 2025 en particular el eje estratégico cinco: hacia una Universidad Sostenible (Arias-Lovillo
2008) y su Programa de Trabajo 2009-2013: Innovacion académica y descentralizacion para la sustentabilidad (Arias-
Lovillo 2010).

La curricula del PE de la Licenciatura en Contaduria contiene en el listado de las EE que la conforman, la EE optativa
“Contabilidad para el Desarrollo Sustentable”, en su area terminal, la cual se oferta a partir del 7°. periodo, contempla en
su contexto general, la informacion financiera que deben manejar las empresas en cuanto a los costos y gastos
relacionadas con el control ambiental, contaminacién, emision de productos quimicos en la atmosfera, alteracion
ecoldgica.

Asimismo los CA cuentan con investigaciones que tienen que ver con aspectos de sustentabilidad, en particular el CA de
la DES, “Proyectos de Inversion en las Micros, Pequefias y Medianas Empresas”, cultiva la linea de investigacion
denominado “Desarrollo Sustentable y Sostenible en las MPYMES”, enfocada a generar propuestas fundadas, en donde,
atendiendo a sus definiciones: A través del desarrollo sostenible se propone, el mecanismo de permitir a las sociedades
actuales y futuras mantener y/o elevar su calidad de vida, ademas de conservar y restaurar los recursos naturales. Esta
vision del desarrollo plantea tres enfoques basicos: el economico, el ecoldgico y el politico- social, mediante los cuales
se pretende alcanzar como puntos mas importantes: mantener los procesos ecoldgicos basicos; mantener la diversidad
bioldgica; estabilizar las poblaciones humanas; satisfacer las necesidades basicas y minimas; reducir el uso de recursos
no renovables; reducir los niveles de produccion de basura; mejorar la calidad de vida y las prestaciones de bienes y
servicios; redistribuir los medios de produccion y reducir los desequilibrios regionales. Lo que implica generar
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conciencia, sensibilidad, responsabilidad, cambios de actitudes y politicas ciudadanas, aspectos éticos, culturales y
religiosos, asi como patrones de consumo y estilos de vida; también en octubre del 2010 se registra al CA sistemas de
informacion: educativos y de gestion econdmico- administrativa basados en la sustentabilidad, en el cual las 3 LGAC
estan orientadas bajo el enfoque de sustentabilidad, a la fecha este CA ha publicado en revistas indexadas, memorias, en
la misma tematica.

Una fortaleza de la DES Econémico-Administrativa Poza Rica-Tuxpan es que cuenta con tres miembros en la Comision
Regional de Sustentabilidad, un académico y dos alumnas, aspecto que permite trabajar de manera coordinada en las
actividades y busqueda de los logros planteados tanto de manera regional como al interior de cada una de las
dependencias que conforman la DES. De esta manera se elabor6 en esta Region el Plan Regional para la Sustentabilidad
2012-2013, documento que fue elaborado por los miembros de la Comision Regional de Sustentabilidad, misma que esta
incorporada a CoSustentaUV.

Un éarea de oportunidad pendiente es la elaboracion de los Planes de Sustentabilidad de las Entidades Académicas de la
DES, trabajo que lleva un avance importante, toda vez que tiene como objetivo fundamental desarrollar propuestas en
donde se inculque una conciencia de cuidado y preservacion del medio ambiente (Ecologia), un consumo responsable y
sustentable en la sociedad (Social), asi como el fomento a la creacion de empresas socialmente responsables y el apoyo
metodologico cientifico para presentar proyectos y planes de negocios factibles tanto en mercados nacionales como
internacionales (Econémico).

De lo anterior se han establecido una serie de acciones que se estan implementando en la DES como es la participacion
de académicos, personal administrativo y estudiantes en la separacion y reciclaje de los desechos sélidos que se generan
en los espacios universitarios del Campus, desechos como son papel, cartén, envases de plastico, pilas y aluminio
principalmente. Para fomentar la cultura de la separacion y el reciclaje, se imparten platicas en las entidades académicas
de la DES y se colocan recipientes de basura de manera estratégica y con la leyenda del tipo de desecho que
corresponde. Otros programas que se destacan en la DES son los que tienen que ver con el ahorro de energia eléctrica y
el agua potable, en el caso del ahorro de energia eléctrica, del afio 2011 a la fecha en las instalaciones de la DES se han
sustituido un gran porcentaje de las lamparas que existian (75 w) por lamparas ecologicas (28 w).

Se mantiene una politica de apagar climas, luces y aparatos eléctricos cuando estos no se ocupan dentro de las
instalaciones, otra politica adoptada en la DES es la de adquisicion de insumos considerados sustentables tales como
papel sanitario, productos de limpieza biodegradables, papel para oficina reciclados.

En octubre de 2011 la Comision Regional de Sustentabilidad realizé el primer Foro “Observatorio ciudadano y la
formacion de ciudadania”, en éste se presentaron tres ponencias, en donde participaron como ponentes tres académicos y
seis estudiantes de la DES, como resultado de este evento se destaca perfilar en la ciudadania cambios profundos de
mentalidad, conceptos y valores respecto a la sustentabilidad.

Conjuntamente con la Secretaria de Marina, Armada de México, la DES lleva a cabo actividades del Plan Nacional de
Contingencia —PNC-para combatir y controlar derrames de hidrocarburos y otras substancias nocivas en el mar donde
han participado 18 alumnos y un maestro.

En 2011, 22 estudiantes y un maestro de la DES participaron en un Reciclatéon organizado por la Administracion
Portuaria Integral de Tuxpan (APITUX) que consistié en recoleccion de PET

Se colabora con las Direcciones de Proteccion Civil Estatal y Municipal en actividades de apoyo a la localidad,
funcionando las instalaciones de la Facultad de Contaduria del Sistema Escolarizado como albergue y centro de acopio
en casos de desastres.

2.7 Analisis de la vinculacion con el entorno

El PE de Contaduria sistema escolarizado, en el ciclo 2005-2006, se incorpord al Programa Universitario de Apoyo al
Empleo (PUAE) mediante la coordinacion regional Poza Rica-Tuxpan, en el cual estan integrados académicos y
estudiantes de esta facultad; a través de este Programa en el que participa el Gobierno del Estado de Veracruz y la propia
Universidad Veracruzana, se ofrece capacitacion a empresarios y emprendedores del norte del Estado, en coordinacion
con Organizaciones Empresariales e Instituciones de Educacion Superior.

El PE de Contaduria Tuxpan participa con el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) dentro del Programa Nacional
de Vinculacion con Universidades, a través de los modulos de apoyo para la elaboracion de declaraciones anuales de
personas fisicas, en el 2010 participaron nueve alumnos y un maestro; en el 2011 participaron 11 alumnos y un maestro.
Se tiene participacion en los talleres de capacitacion y actualizacion fiscal impartidos en los ciclos escolares 2009-2010
y 2010-2011 asistiendo 80alumnos en cada ciclo. Los estudiantes prestan su Servicio Social en los diferentes
departamentos que conforman el citado Sistema de Administracion.
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El programa del Servicio Social se distribuyo de la siguiente manera: Ciclo Julio 2010-Junio 2011 36 alumnos en el
Sector Publico y 70 en el Sector Privado; Julio2011-Enero 2012 18 alumnos en el Sector publico y 21 en el Sector
Privado.

En el periodo 2010, 37 alumnos realizaron Practicas Profesionales en diferentes empresas, tres en el Sector Publico y 34
en el Privado de la localidad y en el periodo 2011, fueron 39 alumnos los que realizaron las Practicas, de los cuales 32
fueron en el Sector Privado y tres en el Sector Publico.

En diversas Experiencias Educativas se llevan a cabo actividades de Vinculacion con los empresarios de la localidad,
mediante la elaboracién de manuales de Organizacion Contable, Manuales de recursos humanos, esta actividad se
realiza mediante grupos integrados por estudiantes y supervisados por el titular de la experiencia educativa; efectuan un
analisis de las actividades que se realizan en el area respectiva en la empresa y mediante este se formulan las
recomendaciones pertinentes, para esta actividad se establecen acuerdos de colaboracion entre la facultad y los diversos
empresarios de la localidad. Durante el afio 2010 se celebraron 10 acuerdos con empresas del sector privado habiendo
participado 50 alumnos y en el 2011 se celebraron 24 acuerdos, habiendo participado 120 alumnos; también con
empresas del sector privado.

Se tiene establecido un convenio de vinculacion académica entre la Facultad de Contaduria y el Instituto Tecnologico
Superior de Cerro Azul el cual esta ubicado a 60 kilometros de esta ciudad y el cual ofrece carreras afines a las que se
imparten en esta facultad.

En el sistema institucional de vinculacion universitaria (SIVU), en el informe con corte al mes de Agosto 2011, se tiene
el registro de 21 proyectos en los cuales participan 18 académicos de la DES y 209 estudiantes de los diferentes
programas que la integran.

Acciones que se podrian implementar:

A nivel institucional se tienen establecidos convenios con los gobiernos federales, estatales y municipales, ademas de
empresas paraestatales como Pemex, Comision Federal de Electricidad, SAGARPA, CAEV, entre otros los cuales como
una estrategias podrian implementar: La educacion continua como generadora de recursos, incorporacion al mercado
laboral del joven profesionista, difusion de las buenas practicas de vinculacion, seguimiento y evaluacion de las acciones
de vinculacion, programas de practicas profesionales, revision del marco organizacional y normativo para que se
agilicen y se den a conocer los lineamientos de los convenios y acuerdos, proyectos y difusion encaminados al cuidado
del medio ambiente, la salud, los valores democraticos, entre otros.

Tabla 9. Acciones de vinculaciéon

Principales acciones de vinculacion
Numero Monto 2011

Convenios
Con el sector productivo 0 0.00
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 4 0.00
Proyectos con el sector productivo 0 0.00
Proyectos con financiamiento extemno 0.00
Patentes 0 0.00
Servicios (seiialar el tipo)
Laboratorios 0 0.00
Elaboracién de proyectos 22 0.00
Asesorias técnicas 24 0.00
Estudios 0 0.00
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 1 0.00
Algunos otros aspectos (detallar)
De los convenios que se tienen con el SAT y los acuerdos de colaboracién con las empresas del
sector productivo no se reciben recursos
Total de recursos captados en 2011 0.00

Nota: con el sector productivo no se tienen convenios, solo se elaboran acuerdos de colaboracion.

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a
los PE.

En la DES actualmente se imparten los PE de las licenciaturas en Contaduria escolarizado, Gestiéon y Direccion de
Negocios, Sistemas Computacionales Administrativos y Contaduria del SEA. En el afio 2004 el PE de la Licenciatura en
Contaduria escolarizado, fue evaluado por los CIEES obteniendo el Nivel uno, formulando 27 recomendaciones, las
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cuales han sido atendidas en un 98% y en 2009 fue acreditado por el CACECA, organismo reconocido por COPAES,
formulando 61 recomendaciones, de las cuales fueron cubiertas 39, que representan un 63.93%, de acuerdo con el
analisis realizado por el Comité Evaluador con fecha 5 de Enero del 2011, faltando por cubrir el 36.07% que equivale a
22 recomendaciones, las cuales deberan cubrirse al 100% el 19 de marzo del 2012, fecha establecida por el CACECA
para realizar la segunda visita de Seguimiento al Segundo Informe de Avance a las Recomendaciones de la Acreditacion
al Programa de Contaduria. En el afio 2011 el PE de la Licenciatura en Contaduria SEA, fue evaluado por los CIEES
obteniendo el Nivel uno, formulando 29 recomendaciones, las cuales se encuentran en proceso para su atencion.

En cuanto a las recomendaciones de CIEES del PE Contaduria escolarizado, en relacion a la divulgacion de la
normatividad y politicas generales del PE, éstas se encuentran publicadas en el portal electrénico de la Institucion
(www.uv.mx/pozarica/contaduria), en su vinculos de documentos, con las ligas en la Legislacion Universitaria, Plan
General de Desarrollo 2025, Documentos Universitarios, dentro de la cual cabe observar el Plan de Trabajo 2005-2009;
Encontrandose actualmente en la comision revisora de la Facultad de Contaduria, Campus Tuxpan, el Reglamento
Interior de la misma en cuanto a la Planeacion, gestion y evaluacion, en el 2010, se aprobo por la Junta Académica el
Plan de Desarrollo de la Facultad 2010-2012; asi mismo, el Plan de Desarrollo de la DES y el Programa de Gestion,
2008-2009, son evaluados trimestralmente por parte de las instancias correspondientes, retroalimentando a los
responsables de cada programa, los resultados de la misma, con la finalidad de que se lleven a cabo las acciones
necesarias para alcanzar las metas establecidas; en lo referente al modelo educativo y plan de estudios, en este apartado
el PE se opera bajo el modelo educativo con reformas de segunda generacion del modelo institucional 2011, en donde
se definen los perfiles de ingreso y egreso de los estudiantes, se contemplan 48 EE cursativas, de las que siete
corresponden a tronco comun y una EE no cursativa, se relaciona un catdlogo de 20 EE optativas disciplinares y
terminales, organizadas por areas de conocimiento; se replantea la carga horaria disminuyendo de 204 a 184 horas y en
numero de créditos de 380 a 324. En cuanto a las demas recomendaciones de CIEES, cabe destacar en lo referente a
infraestructura, que aunque se han cumplido con las recomendaciones, se requiere la ampliacion de instalaciones por la
apertura de dos programas educativos, asi como el mantenimiento permanente de equipos e instalaciones como parte de
la innovacion académica, en el SEA se estan atendiendo las recomendaciones y requiere también la ampliacion de su
infraestructura. De las recomendaciones formuladas por CACECA, al PE de Contaduria escolarizado, destacan
significativamente las que se refieren: al personal académico adscrito al programa; al programa de licenciatura; a la
formacion integral; a los recursos financieros; a los recursos-eficiencia y a la extension-investigacion. En relacion al
personal académico, dos académicos obtendran el grado de Doctor en el afio 2012; un académico obtendra la suficiencia
investigadora y otro académico obtendrd el grado de Doctor en el afio 2013. Diversos académicos han realizado
publicaciones de articulos y un académico obtuvo el Perfil Deseable PROMEP.

En las que se refieren a la curricula del PE, se realiz6 una evaluacion al Plan de estudios 2003 del PE de Contaduria
Escolarizado y Abierto el cual fue actualizado, entrando en vigor en el periodo 2011-2012, fundamentado en un estudio
de mercado mediante la obtencion de informaciéon derivada del seguimiento de egresados, asi como de las encuestas
aplicadas a los empresarios y empleadores, para conocer la demanda existente y medir la pertinencia del PE; generando
una nueva curricula escolar y nuevos programas de experiencias educativas (EE), disminuyendo el total de sus créditos y
los programas de las experiencias educativas basados en competencias. Este modelo estd fundamentado en la
formacion integral de los estudiantes, centrado en el aprendizaje, incorporando al plan de estudios la acreditacion del
idioma Inglés mediante el EXAVER o su equivalente.

Las recomendaciones de CACECA, que se refieren a los estudiantes, el 100% de los estudiantes reciben atencion
personalizada mediante las tutorias, lo cual ayuda a disminuir los indices de reprobacion.

En cuanto a las recomendaciones de CACECA, relativas a la investigacion, en la Facultad de Contaduria escolarizado
esta constituido el Cuerpo Académico denominado “Proyectos de Inversion en las Micros, Pequeias y Medianas
Empresas”, registrado con la clave “P-UVER-CA-102”, ante la Direccion General de Desarrollo Académico de la UV.,
integrado por seis PTC, e incorporados como colaboradores cuatro profesores por asignatura; con las siguientes cinco
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento: Desarrollo Econémico, Social y Tecnologico de México; Proyectos
de Inversion en las Micro, Pequefias y Medianas Empresas; Desarrollo Sustentable y Sostenible en las MyPES;
Tecnologias de la Informacion para la Educacion y Capacitacion Administrativa en las MyPES; El Marketing del
Turismo Rural como recurso para generar micro y pequefias empresas en la Region Totonaca de Veracruz. En octubre
del 2010 se conforma un segundo CA denominado “Sistemas de Informacion: educativos y de Gestion Econdmico-
Administrativa basados en la Sustentabilidad” por tres PTC y un colaborador externo, cultivando tres LGAC, a la fecha
han publicado conjuntamente, uno de los integrantes posee perfil PROMEP desde 2010.

En relacion con las recomendaciones de CIEES y CACECA; en lo referente a la planta docente, se deberd promover y
apoyar a los profesores en el estudio de Doctorado en las areas de la disciplina de Contaduria y motivar a los docentes
con grado de maestria con el fin de que publiquen articulos en libros, revistas, etc.; igualmente se debera apoyar a los
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profesores y estudiantes de la DES, para la asistencia y participacion a congresos, foros, seminarios, etc., disciplinarios y
pedagogicos; es necesario fomentar y apoyar al interior de la DES, la realizacion de eventos académicos y culturales,
con la participacion de profesores y estudiantes.

Por medio del CA de las DES, promover y apoyar la cooperacion académica, tanto nacional como internacional,
formalizar convenios de intercambio y/o estancias académicas y de movilidad estudiantil, con la finalidad de fortalecer
el conocimiento disciplinario, los procesos de investigacion en areas estratégicas e impulsar la sustentabilidad.

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

Tabla 10. Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

DES Normativa y politicas Planeacion, gestion y Modelo educativo y plan de Desempeno estudiantil, Servicio de apoyo al Perfil y actividades del
generales evaluacion estudios retencion y eficiencia estudiantado personal académico
terminal
fisica
Namero | Atendid % | NG Ator i % | NG Atardd % NG Ator a3 % | NG Atardd % NG Y %
Contaduria 1 1 100 | 3 3 100 | 3 3 100 0 0 0 7 6 8571 | 5 5 100
escolarizado
Contaduria SEA | 3 0 0 1 0 0 6 2 3333 | 4 2 50 |2 1 50 6 2 33.33
Docencia e investigacion Infraestructura: instalaciones, Reconocimiento social y laboral Vinculacion con los sectores de la sociedad Total de recomendaciones
laboratorios, equipo y servicios atendidas
Nu Atendid % Numero Atendid: % Nu Atendid: % Nu Atendid: % Nui %
3 3 100 4 4 100 0 0 0 1 1 100 27 85
0 0 0 5 1 20 0 0 0 2 0 0 8 27

Tabla 11. Sintesis de la atencion a las recomendaciones realizadas por organismos acreditadores de estos PE de la DES.

Servicios Lineas y o
Personal Métodos e institucionales Infi uctura y ividades de ins::t(:l:?:l:;a .
académico . instrumentos para parael Juipamiento de i igacion, en . o q
5 Curriculum " Alumnos Vinculacion regule la
adscrito al evaluarel aprendizaje de los apoyo al desarrollo su caso, para la o
e ) 5 S operacion del
DES programa pi del programa imparticion del —
fisica programa prog
N | Aten % N | Aten % N | Ate % N | Atendid | % [ N | Atendi | % N | Aten % N | Aten % N | Atendid | % | N | Atendid | %
o | didas o | dida o | ndid o as o das o | dida o | dida o as o as
s as s s
Contadu
ria 15 |9 60 10 [ 1 10 5 [3 60 0 [0 0]8 |8 100 [6 [5 83.33 10 ) 8 80 0|0 0J]0 ]o0 0
Conduccio iémi iministrati Proceso de planeacion y evaluacion Gestion administrativa y financiamiento Total de recomendaciones atendidas
Nu Atendid % Nimero Atendidas % Nimero Atendidas % Nimero %
0 0 0 0 0 0 4 2 50 39 63.93%

2.9 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

Los resultados acumulados del 2006 al 2011; que se han obtenido en el EGEL corresponden a los PE de Contaduria,
Contaduria SEA, Gestion y Direccion de Negocios (LGDN)y Sistemas Computacionales Administrativos.(LSCA) El
PE LGDN fue aperturado en 2007 y LSCA en 2008 ambos en 2012, no cuentan con los requisitos definidos para este
examen de egreso.

El PE de contaduria escolarizado es necesario que disefie estrategias con el fin de promover la evaluacion entre los
estudiantes del examen EGEL-CENEVAL, esto debido a que en el modelo institucional que opera desde 2003 pocos
estudiantes se han sometido al proceso; considerando las observaciones de CACECA este es un rubro que se debe
fortalecer.

Por lo anterior para el 2012 la DES inicia un proceso de sensibilizacién en los estudiantes para que reconozcan los
beneficios de este examen general de egreso, se inician trabajos en academia de disciplinar con el fin de elaborar
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examenes diagnosticos, que permitan mediar el nivel de conocimiento en cada una de las areas disciplinares y dar
confianza al estudiante para su evaluacion.

Tabla 12 Sintesis de los resultados del EGEL — CENEVAL 2006 - 2011

. Estudiantes con Testimonio de . Aoy . .

Programa educativo Estudiantes que Desempefio Sobresaliente Estudlant~es con Testlm_omo de Estqdlanges sin

presentaron el EGEL (TDSS) Desempefio Satisfactorio (TDS) | testimonio (ST)
Contaduria 105 4 36 65
Contaduria SEA 61 2 13 46
Gestion y Direccion de Negocios 0 0 0 0
Sistemas Computacionales Administrativos 0 0 0 0
Total 166 6 49 111

Como conclusion podemos enunciar que los resultados del Examen de Egreso para la Licenciatura (EGEL) del
CENEVAL, en este momento no son considerados como un indicador para la toma de decisiones en cuanto a los
resultados de la formacion del estudiante, en tanto que su utilizacion es voluntaria y Unicamente la toma como una
opcion de titulacion. Los diversos colegiados de la Universidad Veracruzana en un futuro inmediato realizaran los
analisis de las alternativas propuestas por el CENEVAL para realizar los ajustes necesarios, académicos y normativos,
para la participacion en el IDAP, de manera que en este proceso de elaboracion del PIFI 2012-2013 los resultados
educativos del EGEL se presentan solamente como informacion histdrica.

2.10 Analisis de la capacidad académica

La planta académica de la DES, de la Regién Poza Rica-Tuxpan, estd integrada por 60 profesores, de los cuales: 14 son
profesores de tiempo completo PTC (23.33 %) quienes atienden una matricula de 1166 estudiantes. La carga académica
de los PTC se encuentra distribuida entre docencia, tutorias, investigacion y vinculacion; los 14 PTC de la planta
académica de la DES cuenta con maestria. Del total de los PTC cinco son candidatos a Doctor. En la autoevaluacion
realizada a la DES existe incremento en el numero de profesores de tiempo completo con Posgrado entre 2002 y 2012.
Al 2012, los PTC se incrementaron de tres a 14, de los que el 100% cuentan con el grado minimo aceptable y con
posgrado de la disciplina.

El nimero de PTC con perfil deseable es de uno que representa el 7.14%; siete PTC (50%) realizaron articulos
conjuntos que se publicaron en revistas con ISSN, asi como en la participacion en Congresos como ponentes tanto
nacionales como Internacionales con ISBN. en marzo de 2012 se someteran cuatro PTC a la convocatoria, y en junio del
mismo afo se tendrd un incremento en los PTC con perfil PROMEP; en 2012; tres PTC obtendran el grado de Doctor.
Por otra parte, las dos grandes debilidades de la DES estan representadas en la investigacion. En primer término, por la
incapacidad de sus cuerpos académicos en la obtencion de un registro PROMEP en formacion. En segundo término, por
la falta de representatividad en el SNI. Estas debilidades se pueden convertir en oportunidades de desarrollo, si se
brindan los apoyos econdémicos en los proyectos de investigacion en curso, para el incremento en la produccidon
académica en revistas indizadas y arbitradas, en la publicacion de capitulos de libros, en la participacién de congresos
internacionales de reconocido prestigio, en el pago de honorarios por concepto de correccion de estilo, traduccion,
cuotas de publicacion y servicios de maquetacion en revistas cientificas; asi como en la publicacion de libros en
editoriales de prestigio que permitan alcanzar el registro de los cuerpos académicos existentes. Con el incremento en la
generacion de productos académicos en la DES se posibilita que un mayor nimero de académicos puedan competir en
las convocatorias anuales del CONACYT para que ingresen en el Sistema Nacional de Investigadores.

La habilitacion de recursos econdmicos orientados hacia el fortalecimiento de la investigacion, contribuird de manera
paralela a incrementar otros indicadores clave en la capacidad académica, de manera directa al nimero de PTC con
perfil deseable, puesto que una de las funciones sustantivas que todo PTC debe desempefiar es la investigacion. De
manera indirecta al nimero de PTC con Doctorado, dado que para obtener el grado preferente se requiere tener
publicaciones de reconocido prestigio. Por otra parte, la estrategia con respecto al perfil PROMEP consiste en establecer
la continuidad de los PTC que ya lo han adquirido y al menos se planea que participen cuatro PTC en la convocatoria del
afio 2012.

14




2012-2013

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana

Programa de Fortalecimiento de la DES 401 Area Académica Econémico-Administrativa-Poza Rica/Tuxpan

Hasta abril del 2010 existia un CA en la DES y en octubre del 2010 integra un nuevo CA, a la fecha ambos solo con
registro interno, con cinco y tres LGAC respectivamente, el CA de reciente creacion en el 2012 se sometera a evaluacion
para obtener registro PROMEP pues los integrantes del nicleo ya han reunido los indicadores correspondientes. El CA
tiene registrados proyectos conjuntos con otros CA asi como redes de colaboracion registradas ante ANFECA. La
divulgacion cientifica se ha incrementado de 2010 a 2012 pues de dos académicos de la DES que presentaban trabajos
publicados a la fecha ocho profesores han publicado. La divulgacion cientifica se ha incrementado debido al trabajo
conjunto y afinidad de intereses disciplinarios.

Tabla 13. Resumen de capacidad académica del 2002 al 2012

2002 2012 Variacion 2002-2012
Absoluto Absoluto . . Al .
Absolutos % 5 % s % Media nacional (a septiembre de 2011)
PTC 3 100 14 100 11 No aplica
PTC con posgrado 2 66.66 14 100 12 33.34 87.03
PTC con posgrado en el area 2 66.66 12 85.71 10 19.05
disciplinar de su desempefio
PTC con Doctorado 0 0 0 0 0 0 36.20
PTC con Doctorado en el area ND ND 1 0 0 0
disciplinar de su desempefio
PTC con perfil 0 0.00 1 7.4 1 714 47.94
PTC con SNI 0 0.00 0 0.00 0 0 16.87
CAC 0 0.00 0 0.00 0 0 18.67
CAEC 0 0.00 0 0.00 0 0 32.91
CAEF 0 0.00 0 0.00 0 0 4842

2.11 Analisis de la competitividad académica

Tres de los PE que representan el 100% de la DES son evaluables, el PE de Sistemas Computacionales Administrativos
no retne los requisitos pues es un PE de reciente creacion (2008) y no existe egresados. Sin embargo la DES a marzo de
2012 cuenta con dos PE reconocidos de calidad lo que representa el 66.67%, el PE de Gestion y Direccion de Negocios
aperturado en 2007 a marzo de 2012 mantiene un egreso de dos generaciones, por lo que ya realiza las gestiones para
someterse al proceso de la evaluacion. Por lo anterior la DES de una matricula total de 1166, dispone de una matricula
evaluable de 857; (100%) de los cuales 727 ya han sido sometidos a dicho proceso (84.83%) y solo 287 (33.49%) han
sido acreditados.

De 2009 se mantenia un Posgrado de Maestria en Gestion de la Calidad como una extension en la DES; al 2011 se
mantienen tres PE de Posgrado dos Maestrias y una Especialidad en la DES; con una matricula actual de 34 alumnos de
posgrado; aunque como extensiones, participan en ellos PTC de la DES como parte del nicleo académico.

Tabla 14. Analisis de la competitividad académica de Licenciatura y Posgrado

s % de Promedio Nacional
2003 Marzo 2012 Variacion 2003-2012 (a septiembre de 2011)
Namero | % | Numero % Namero % %

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 0 0 3 100 3 100 No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES 0 0 2 66.67 2 66.67 70.32%
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 0 0 1 33.33 1 33.33 45.25%
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 0 0 2 66.67 2 66.67 78.13%
Matricula Evaluable de TSU y Lic. NA 857 100 857 No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES 0 0 727 84.83 727 84.83 81.14%
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 0 0 287 3349 287 3349 63.72%
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 0 0 721 84.83 721 84.83 89.12%
Estudiantes egresados 252 70.99 252 70.99
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU 9 100 9 100
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL y/o
EGETSU 2 22.22 2 2222
Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el EGEL
ylo EGETSU 2 22.22 2 2222
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o EGETSU (Resultado
satisfactorio + sobresaliente) 4 4444 4 44.44
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2009 2011

No. % No. %
Total de programas educativos de posgrado 1 100% 3 100
NUmero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP 0 0 0 0
y PFC) 0 0 0 0
Numero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 0 0 0 0
NUmero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0
Total de matricula en programas educativos de posgrado 0 0 34 100
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC 0 0 0 0
(PNPy PFC) 0 0 0 0
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 0 0 0 0
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0
Universidad Veracruzana

2.12 Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

De los 13 PTC de la DES, que estan integrados al PE de Contaduria escolarizado, solo uno cuenta con perfil PROMEP,
ninguno cuenta con el registro ante el SNI, la relacion es inadecuada, ya que representa solo un 1.66%,y en términos de
la relacion Perfil PROMEP/alumnos representa el 0.085%. Quedando rebasada la capacidad de atencion de profesor
perfil deseable-estudiante.

La relacién perfil deseable/profesores es de 1.66%, indicativo de que la produccién es més a la orientacion docente que
de investigacion, vinculacion, divulgacion cientifica.

La relacion PTC/SNI es nula, indicativo de que la produccion cientifica debe elevar el nivel de su divulgacién y
consolidacion. En cuanto a la relacion CA/grado de formacion de los CA; es incipiente ya que ambos CA de la DES solo
cuentan con registro interno de la DES, lo que indica minima produccion cientifica conjunta y falta de planeacion de
trabajo académico para el logro de indicadores en CA. La competitividad es minima en funcion al nivel de capacidad
que la DES posee. Lo relativo a Matricula de PE de calidad /PE de calidad es de (84.83/66.66)=1.27. La competitividad
en el posgrado es de 0%. Por lo anterior la DES debe: Generar un plan de accién para impulsar la produccion y
divulgacion cientifica conjunta con el fin de que los PTC logren el perfil PROMEP y con ello incrementar su
competitividad. Mediante cursos practicos en la estructuracion de articulos cientificos disciplinares a partir de los
trabajos de practicas escolares y experiencia recepcional, la participacién como ponentes, en congresos, foros nacionales
e internacionales, publicaciones en revistas indexadas y participacion en la escritura de capitulos de libros con ISBN.
Establecer estrategias para fortalecer CA y lograr su incorporaciéon a PROMEP e incrementar su habilitacién de grado.
Mediante la repatriaciéon de Doctores en el area disciplinar con sélida formacion en la investigacioén asi mismo con la
planeacion en la habilitacion de grados académicos preferentes disciplinares de los profesores de la DES, incrementar el
trabajo en red de colaboracion. Trabajo de planeacion de academia con el fin de establecer proyectos de competencias
que impulsen el proyecto AULA vy la elaboracion de paquetes docentes conjuntos.

Realizar un analisis para estructurar un programa bien de especialidad o de maestria con la habilitacion del mayor
namero de profesores de la DES. Partiendo de un estudio de mercado que considere los datos que proporcione el
seguimiento de egresados. Por otra parte consolidar la acreditacion del PE de contaduria mediante la atencion de las 64
observaciones que se tienen pendientes para abril del 2012.

Iniciar los trabajos para la evaluacion de CIEES al PE de LGDN y LSCA. Estableciendo los equipos de trabajo y
construccion de las carpetas de evidencia. Promover una mayor participacion de los estudiantes en el orden de la
divulgacion cientifica con participaciones en foros, congresos, asi como de maratones de conocimiento. Por otra parte
promover una mayor vinculaciéon con los sectores empresariales. Construccion de proyectos de investigacion en
busqueda de recursos financieros con inclusion de profesores y estudiantes.

2.13 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académica

La DES cuenta con cuatro PE de los cuales uno de ellos por su reciente creacion no mantiene un egreso, lo que la pone
en condiciones de no evaluable. Sin embargo la DES en dos PE ya mantiene nivel uno de calidad y tercero LGDN inicia
su proceso en 2012 para ser evaluado, esto debido a que al ser ofertado en 2007 al 2012 ya mantiene un egreso de dos
generaciones. Con estas acciones la DES elevaria su nivel de calidad en los PE. Cabe destacar que uno de estos PE ya
esta acreditado y se encuentra en 2012 en la fase de mantener la acreditacion solventando las observaciones que le
fueron sefialadas en 2009.
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El nimero de PTC debe de incrementarse en los PE que son evaluables, con el fin de reforzar los indicadores de relacion
PTC/alumno solicitado por los organismos evaluadores y acreditadores, y con ello poner a la DES en un acercamiento a
la media nacional.

El Perfil PROMEP es un indicador que se debe promover en los PTC para elevar la competitividad del PE, y cumplir a
su vez con indicadores de los organismos evaluadores y acreditadores. Para este proceso en 2009 a 2012 se realizaron
trabajos conjuntos de investigacion y la divulgacion cientifica y en 2012 cuatro de los once PTC se someteran a la
evaluacion PROMEP con ello se espera un incremento del 9% al 45.45%. Aunque se promoveran estrategias de trabajo
a fin de que el 100% de los PTC se encuentren incorporados al programa PROMEP. A su vez se promovera la
investigacion y divulgacion cientifica de mayor rigor con el fin de que los PTC puedan generar los indicadores para el
reconocimiento de SNI.

En la DES existen dos CA solo con registro interno. Para 2012; tres de los PTC que conforman el ntcleo de uno de los
CA cuenta con publicaciones conjuntas; direcciones de trabajo conjunto; Incorporaciéon a redes de colaboracion
nacional; y uno de los PTC es desde 2010 perfil PROMEP y en 2012 los otros dos integrantes se someten a dicha
evaluacion; por lo que se considera que en 2013 este CA estara en condiciones de ser evaluado para alcanzar el registro
PROMEP.

La oferta de un posgrado propio de la DES es una meta propuesta, en 2012 los PTC ya se encuentran integrados en
extensiones de estudios de posgrado de la DES y a la par en 2012 cuatro PTC se encuentran cursando en su fase final
estudios Doctorales, y para abril de 2012 al menos tres se esperan ya cuenten con el grado correspondiente dando con
ello una gran posibilidad de estructurar un PE de Maestria de la DES.

La innovacioén educativa, como parte de la competitividad de los PE de la DES, se ha venido fortaleciendo en 2010, los
PTC y PA se inician en la capacitacion del proyecto AULA cuyo objetivo es el disefo instruccional basado en las
competencias, asi mismo los PE de la DES inician desde 2009 un proceso de cambio dentro del marco del modelo
instruccional denominado reformas de segunda generacion lo que ha permitido que los PE se actualicen y analicen,
dando como resultado que en 2011 exista un plan de estudios comin con un decremento en el nimero de créditos y
horas. Por lo que se hace necesario para la puesta en marcha de estos procesos innovadores, mayor infraestructura y
equipamiento académico.

Las acciones descritas que realiza la DES para promover el desarrollo integral de los estudiantes de sus PE, son amplias
y diversas, mismas que contribuyen a un desarrollo pleno del individuo y se realizan atendiendo a una planeacion
estratégica y de acuerdo a la necesidades de cada PE.

2.14 Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante

Las areas de atencion que demandan los PE hacia la formacién integral ha provocado el disefio de estrategias que desde
el afio 2003 se han venido actualizando; asi como incorporandose otras, con el fin de fortalecer las areas de
conocimientos, habilidades y socio- afectivas de los estudiantes.

Una de las estrategias es la tutoria, proceso que en la DES permite acompafiar la trayectoria escolar del estudiante y la
atencion personalizada, en la que se atiende al 100% de los estudiantes.

El modelo educativo que opera en los PE de la licenciatura en Contaduria y Sistemas Computacionales Administrativos
ha sido actualizado en el 2011, disminuyendo los créditos de 380 a 324 en Contaduria y de 365 a 327 y en cuanto a
horas el PE de Contaduria disminuy6 de 204 a 184 y en el PE de Sistemas Computacionales Administrativos disminuyo
del194 horas al70, lo cual permitira a los estudiantes realizar sus actividades extracurriculares en las empresas al
disminuir su tiempo de permanencia en las aulas.

La participacion en las becas que otorga la Institucion a los estudiantes, en apoyo a la continuidad de sus estudios, en la
DES se ha visto beneficiada con un incremento del 46% (2006) al 83% (2012).Con relacion a las becas PRONABES la
relaciéon de alumnos solicitantes-alumnos beneficiados a pasado del 28% (2006) al 16.38 % (2012).

En la DES se manifiesta una movilidad académica del 17% hasta el 2012. La movilidad nacional es minima en la DES
ya que representa el 4%

Existen programas de apoyo a la formacion integral en la DES con un porcentaje minimo de aplicacion, en los tres tipos:
nivelacion, preventivo y remedial.

El 80% de los estudiantes concluye su formacion en un tiempo estandar. Se tiene establecido un programa de induccion
para el 100% de los estudiantes de la DES. Ha disminuido considerablemente el niimero de estudiantes evaluados por
EGEL del 2006 al 2012. EIl 100% de los estudiantes participan en los eventos deportivos, culturales y sociales, 1o que
facilita a los estudiantes de nuevo ingreso la integracioén a su nuevo rol de estudiante universitario. La simplificacion del
proceso de titulacion y expedicion de su cédula profesional, es decir la eliminacion de tramites burocraticos ha sido
significativa ya que el tiempo de espera para la expedicion de los documentos oscila entre cuatro y seis meses.
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Con el fin de que los egresados contintien sus estudios de posgrado, se les orienta y apoya con informacion acerca de
posgrados, expedicion de documentos, asi como orientacion a cerca de la operatividad de los estudios de posgrado,
duracion, costos, sedes, modalidad, entre otros.

2.15 Analisis de solicitud de plazas de PTC

Atendiendo a los analisis de capacidad y competitividad, brechas, innovacion y demds temas que se revisan en
autoevaluacion la DES cuenta con un total de catorce PTC, los cuales atienden al PE de Contaduria escolarizado con
una matricula de 287 estudiantes, lo que da una relacién alumno/PTC de23.91%, en cuanto a los PE de Contaduria SEA
con una matricula de 440 alumnos y 1 PTC la relacion es de 440%, en el PE Gestion y Direccion de Negocios cuenta
con un PTC y una matricula de 130, en donde la relacion alumno/PTC es de 130%, en el PE Sistemas Computacionales
Administrativos no se cuenta con PTC para la atencion de sus estudiantes, y Considerando los lineamientos de
PROMEP y CACECA de atencion de alumnos y composicion del profesorado por tipo de programa es necesaria la
asignacion de PTC a los PE Contaduria SEA, Gestion y Direccion de Negocios y Sistemas Computacionales
Administrativos, con la finalidad de fortalecer su capacidad, competitividad e innovacion y estar en posibilidades de ser
evaluados por CIEES y acreditados por CACECA.

Tabla 15. Resumen de la DES para solicitud de plazas

Nim | Numer | Relacion | Relacion | Plaza | Plazas | Plazas | Numer | Numer | Plazas | Justific | Plazas | Justifica
ero ode Alumnos | Alumnos | sde otorga | justific | ode ode PTC acion PTC cion2
de Estudia | /PTC [PTC PTC das adas CAEF CAEC Solicit | 2012 Solicit | 013
PTC ntes recomen | que enel ante que que adas adas
PE vigen dadapor | estan | period | PROM | seran seran parael para el
tes lineamie | ocupa | o EP fortalec | fortalec | 2012 2013
ntos del | das 1996- idos idos
PROME | por 2011
P jubila
dos
. 12 287 23.91 80/40 0 6 4 2 0 0 No 0 No aplica
Contaduria :
aplica
1 440 440 80/40 0 0 0 0 0 2 Los PTC 1 Los PTC
Contaduria son son
SEA insuficie insuficien
ntes tes
Iniciar la Grados
conform preferent
acion de es para
un CA elevarel
que nivel de
promuev habilitaci
Gestion y ala on de los
Direccion | 4 130 130 80/40 0 0 0 0 0 o | investiga | 4 | CAasi
de cion como
Negocios disciplin indicador
aria, asi dela
como acreditaci
indicado 6n
rdela
acredita
cién
0 137 0 20115 0 0 0 0 0 1 Iniciar la 1 Grados
conform preferent
acion de es para
Sistemas un CA elevar el
Computaci que nivel de
onales promuev habilitaci
Administrat a on de los
ivos investiga CA
cion
disciplin
aria
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2.16 Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso Académicas

La DES establece como meta que al 2011 se tendra una planta académica con 14 PTC con grado de Maestria lo que
representaria el 73.68%; de esto solo se logro mantener a 10 PTC representando un valor alcanzado del 90.91% , el
100% de estos mantiene el grado de Maestria, cabe mencionar que el no contar con el total programado fue debido al
numero reducido de plazas de PTC convocadas; de acuerdo con el analisis de la capacidad académica y competitividad
existe una gran necesidad de incrementar la relacion Alumnos/PTC, y se espera que la meta planteada en 2011 se logre
en Marzo del 2012. Y con ello pasar a una plantilla de PTC cumplida al 100 %. Para 2011 la meta planteada de cuatro
Doctores en la DES que representaria el 21.05% estd en 2012 en proceso de cumplirse pues en el mes de abril de este
afio al menos tres de los PTC contaran con el grado académico, y uno de ellos (7.14%) tendra el grado en el area
disciplinar de su desempefio, se espera que en el 2013 otro PTC obtenga el grado correspondiente pudiendo con ello
lograr el 21.05%. Al mismo tiempo los PTC de la DES realizan solicitudes de ingreso en estudios Doctorales
disciplinarios lo que en un futuro llevara a lograr la meta establecida para 2012 de siete PTC con estudios Doctorales
33.33%.

El niimero del perfil deseable PROMEP fue planteado al 2011 para 11 PTC que representaria un 57.89%, de esto se
puede decir que solo hasta 2011 un PTC logré el reconocimiento y en 2012 se encuentran en proceso de evaluacion
cuatro PTC mas; con esto estarian reconocidos cinco PTC; que corresponderia al 38.46% de la meta planteada que
corresponde a 13 PTC con perfil deseable 61.9%.

La incursién al SNI en 2012 de dos PTC, 9.52% requiere de mayores esfuerzos los PTC se encuentran para 2012 en
reconocimiento del perfil PROMEP, como requisito para SNI.

La participacion en programa de tutoria en 2012 es atendido al 100% por los 14 PTC, (100%) incorporados a la DES,
por lo que se realizan acciones para incrementar el nimero de PTC para el logro de las metas planteadas en tutorias para
2011y 2012. Al 2011 los PTC y PA son capacitados al 100% en cursos de al menos 40 horas por afio, la plantilla se
compone de 66 profesores (100%) con ello se supera la meta planteada en 2011 y 2012.

De los dos CA de la DES: uno de ellos en 2013 se sometera a la evaluacion para obtener el registro PROMEP, al 2012
dos integrantes se someteran al reconocimiento del perfil PROMEP, requisito para el registro del CA y se espera que en
2013 un CA obtenga su registro como CA en formacion que representa el 100% de lo establecido en el 2011. De los
cuatro PE de la DES se consideran evaluables al 2011; un PE tiene pendiente su egreso requisito para realizar la
factibilidad de busqueda de su pertinencia.

Los cuatro PE de la DES cuentan con curriculum flexibles actualizados en 2010 con procesos de reformas de segunda
generacion y con ello se logra la meta del 100% y ademads los cuatro PE inician el programa de proyecto AULA como
innovacion con enfoques centrados en las competencias del estudiante.

A marzo del 2012 dos de los cuatro PE representando el 50%, cuentan con la incorporacion de estudio de seguimiento
de egresados los PE de Gestion y Direccion de Negocios iniciado en 2007 y Sistemas Computacionales Administrativos
ofertado en 2008, estan en proceso de implementacion del programa y a diciembre del 2012 se tendra alcanzada la meta
de marzo del mismo afio. El 100% de los PE ha incorporado a su plan de estudios el servicio social, estudio de
empleadores solo 3 PE (75%), aun se encuentra en revision la incorporacion de las practicas profesionales al 100% en
los PE por lo que solo 2 (50%) han logrado al 100% dicha incorporacion.

La DES al 2011 cuenta con dos PE evaluados por CIEES cumpliendo con la meta planteada; sin embargo este logro
aun representa un 66.77% y en 2012 se realizan las gestiones para que el PE de Gestion y direccion de Negocios inicie el
proceso de evaluacion. Al 2011 solo un PE se encuentra acreditado (50%), y se espera que el PE de Contaduria SEA;
inicie las gestiones de la acreditacion.

En 2011 la matricula en PE de licenciatura de buena calidad asociada a los PE evaluables fue programada de 393
(48.64%) de esta el valor alcanzado fue de740 (100%) pues son tres PE evaluables al 2011 y al 2012 se espera se
incremente la matricula pues el PE de Sistemas Computacionales Administrativos estard con una matricula asociada.

Los PE de posgrado de acuerdo a sus caracteristicas de apertura ain se encuentran reuniendo los requisitos para ser
evaluados de calidad por lo que la meta planteada a 2011 y 2012 se lograra con posterioridad a estos aflos.
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CA en formacion Proyectos de inversion
en las micro, pequefias y medianas
empresas

Especialidad 0 0 0 0 0 0 0 0 No aplica

Meta alcanzada ya que todos los PTC
Maestria 14 73.68 10 90.91 13 61.90 14 100 cuentan con maestria

Se prolongaron los avances de tesis, asi

como de aceptacion en los estudios de
Doctorado 4 21.05 0 0 7 33.33 0 0 doctorado
Doctorado en el area disciplinar de su
desempefio 0 0 0 0 0 0 0 0 Presenta examen de grado

Los resultados de los 2 PTC sometidos a

Perfil deseable reconocido por el evaluacion a esa fecha alin no se
PROMEP-SES 11 57.89 1 9.09 13 61.90 0 0 conocerian

No se posee el grado preferente en la
Adscripcion al SNI o SNC 0 0 0 0 2 9.52 0 0 fecha de la convocatoria
Participacion en el programa de tutorias 19 100 8 72.73 21 100 10 7143 No aplica
Profesores(PTC, PMT Y PA) que reciben
capacitacion y/o actualizacién con al
menos 40 hrs. Por afio 63 90 54 90 64 94.11 34 38.64
Cuerpos académicos:

Los integrantes no poseen el perfil

Consolidados. Especificar nombres de los PROMEP, ni grado preferente requisitos
CA consolidados 0 0 0 0 0 0 0 0 de la habilitacién de los CA
En consolidacion. Especificar nombres de
los CA en consolidacion 0 0 0 0 0 0 0 0 No aplica
En formacion. Especificar nombres de los 1 0 0 0 0 0 0 0 No aplica

Ntmero y % de PE con estudios de

PE Contaduria Escolarizado
Contaduria SEA

competencias

" " oy .
factibilidad para buscar su pertinencia 100 100% 4 100 100 geshon y Direccién de Negocios y
istemas
Computacionales Administrativos
PE Contaduria Escolarizado
Contaduria SEA
Ntmero y % de PE con curriculo flexible 100 100% 4 100 100 Gestion y Direccion de Negocios y
Sistemas
Computacionales Administrativos
Ntmero y % de PE que se actualizaran PE Cont’aduna Escolarizado
incorporando elementos de enfoques Contaduria SEA
P ‘ q 100 100% 4 100 100 Gestion y Direccion de Negocios y
centrados en el estudiante o en el Sistemas
aprendizaje. Computacionales Administrativos
Los PE Gestion y Direccion de
Ntmero y % de PE que se actualizaran Negocios y Sistemas
incorporando estudios de seguimiento de 100 0 4 100 50 Computacionales Administrativos
egresados inician su incorporacion en el programa
posterior a la meta programada
EI PE Sistemas
Numero y % de PE que se actualizaran Computacionales Administrativos inicia
) . 100 0 4 100 75 . -
incorporando estudios de empleadores su incorporacion en el programa
posterior a la meta programada
PE Contaduria Escolarizado
Numero y % de PE que se actualizaran Contaduria SEA
incorporando el servicio social en el plan 100 100% 4 100 100 Gestion y Direccion de Negocios y
de estudios Sistemas
Computacionales Administrativos
. o - EI PE LGDN no ha entrado a revision
Numero y % de PE que se actualizarén de reforma de segunda generacion PE
incorporando la practica profesional en el 100 75 4 100 50 ) g g
h para incorporar las practicas
plan de estudios .
profesionales
. Los PE Contaduria Escolarizado
0,
Numero y % de PE basado en 100 s0% | 4 | 100 75 Gestion y Direccion de Negocios y

Sistemas Computacionales
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Administrativos utilizan el proyecto aula
incorporando el aprendizaje por
competencias
Namero y % de PE que alcanzaran el Aln no se tiene | primera generacion
nivel 1 Io); éIEES g 2 50% 2 100% 2 50 2 66.77 en LSCA para ser evaluados, y LGDN
) aln no concluiria el proceso
PE . ditad ) solo contaduria escolarizado y abierta
que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES. L % L 50 L % L 33.33
Namero y % de PE de licenciatura y TSU solo contaduria escolarizado y abierta
de buena calidad del total de la oferta 2 50 2 100 2 50 2 66.67
educativa evaluable
Nimero y % de matricula atendida en PE solo contaduria escolarizado y abierta
de licenciatura y TSU de buena calidad 393 48.64 740 100 1126 100 727 84.83
del total asociada a los PE evaluables
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran : Maestria en 0 0 0 0 0 100 Los posgrados son extensiones
Ciencias Administrativas, Maestria en
Gestion de la Calidad y Especialidad en
Administracién fiscal
PE que evaluaran los CIEES. Especificar 0 0 0 0 0 0 Se oferté de manera posterior
el nombre de los PE
(Especificar el nombre de los PE)
PE reconocidos por el Programa Nacional 0 0 0 0 0 0 Se oferté de manera posterior
de Posgrado de Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)
PE que ingresaran al Programa de 0 0 0 0 0 0 Se ofertd de manera posterior
Fomento a la Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)
PE que ingresaran al Padron Nacional de 0 0 0 0 0 0 Se ofertd de manera posterior
Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)
Numero y porcentaje de matricula 0 0 0 0 0 0 Se ofertd de manera posterior
atendida en PE de posgrado de buena
calidad. (Especificar el nombre de los PE)
%
Eficiencia terminal M1 M2 % M1 | M2 % M1 M2 % M1 | M2 ’
Tasa de egreso por cohorte para PE de NA NA NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
TSUy PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de
TSUy PA NA NA NA NA NA NA NA NA NA [ NA | NA NA
Tasa de egreso por cohorte para PE de Con los PE del Modelo
licenciatura 351 206 | 8430 | 288 | 116 | 4027 | 355 | 320 | 9010 | 252 | 355 | 7099 | Imsfitucional seincrementala
tasa de egreso por cohorte
generacional
Tasa de titulacion por cohorte para PE de De acuerdo a las disposiciones
licenciatura 296 288 | 97.30 | 276 | 108 | 39.13 | 320 | 315 | 9840 | 252 | 355 | 7099 | del modelos flexible la titulacion
se adquiere una vez
acreditadas todas EE y créditos
del PE
Tasa de graduacion para PE de posgrado 10 8 80 12 8 66.67 10 g 80 37 | 37 100
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2.17 Sintesis de la autoevaluacién académica institucional
Principales fortalezas en orden de importancia

Importa | Pertinen | PE de Innovaci | Cooperacié | Educaciéon | Vinculacié | Atencién Formac | Capacida | Competiti | Otras
ncia cia Posgra | 6n n ambiental | n recomenda | ion d vidad fortaleza
de PE do Educativ | académica conel ciones integral | Académic | Académic | s
a entorno CIEES- del a a
COPAES estudia
nte
1 los 4 PE los 4 PE Los PE se una
consider se encuentran matricul
an las actualiza permeados a
prioridad ncon con EE en atendida
es de los base al temas de al 100%
planes sistema la en
de por sustentabili tutorias
desarroll compete dad
0 ncias
2 los 4 PE 46de60 | Secuenta Se cuenta 83% de
consider profesore | con el conun la
an los sdela programa de | plande matricul
estudios DES se internacional | trabajo en ason
de oferta incorpora | izacién la DES becarios
y na para la PRONA
demand proyecto sustentabili BES
a aula dad
compete como
ncias e nuevo
investiga disefio
cion instruccio
nal
3 los4PE | 9PTC Se Se cuenta Se cuenta Se El PE de LaDES 3PE
consider | son cuenta redes de conun incrementa | Contaduria cuenta evaluables
an las parte conun colaboracién | programa la escolarizado | conun
compete | del tronco interinstitucio | de participacié | haatendido | program
ncias nucleo comudn nales y concientiza | n de los al9 ade
profesion | académ | en2PE externas cion docentes recomendac | fomento
alese ico de mediante el ambiental en iones de ala
investiga | las CA vinculacién | CACECA culturay
cion extensio que implican | costumb
nes de el 63.93% res
posgrad
0
4 3PE Los 3 Disminuy | Se cuenta EICA Se tienen El PE de Se EI 100% 50% de
consider | posgrad | eel con desarrolla firmados Contaduria promue | delos los PE
anel 0s se ndmero estudiantes LGAC en acuerdos escolarizado | vela PTCdela | reconocid
seguimie | rigen de en movilidad | sustentabili | con ha atendido | participa | planta os de
nto de bajo créditos nacional dad dependenci | al 85% de cién en | docente buena
egresad | lineamie | delos asen CIEES investig | delaDES, | calidad
0s ntosdel | PE materia de acion cuentan
PNPC vinculacién con
Maestria
5 Se cuenta Serealizan | EIPEde Se el 9% de 25% de
con el practicas Contaduria promue | los PTC los PE
proceso de escolares SEA ha ve el es perfil acreditado
certificacion en atendido al deporte | PROMEP | s
del inglés beneficioa | 27 % de
como los CIEES
segundo empresario
idioma sdela
region lo
que ha
generado
acuerdos
de
vinculacién
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Principales problemas en orden de importancia

Importa | Pertinen | PE de Innovaci | Cooperacion Educacion | Vincula | Atencion Capaci | Competiti | Formacié6 | Otros
ncia cia Posgra | on académica ambiental cion recomenda | dad vidad n problem
de PE do Educativ conel ciones Acadé Académic | integral as
a entorno | CIEES- mica a del
COPAES estudiant
e
1 LaDES | Faltade Falta solo 5 El 100% de El PE los PTC La Falta de
no ha infraestru presupuest | PTC los PTC de no poseen | investigaci | infraestru
incorpor | ctura oparala realizan | mantieneel | gestion un ony ctura
adoun para la incorporacié | activida | gradode y produccié | divulgacio
posgrad | aplicacio nde desde maestria direcci6 | ncontinla | nenlos
o propio | ntotal programas vinculac nde de estudiante
del especificos | i6n negocio | investigaci | ses
proyecto s solo onqueles | minimas
aula tiene 1 permita
PTC lograr el
perfil
PROMEP
2 1PE aun 23.33% EI100% de los Solo el Elgrado | el PEde El examen
no tiene (14)aun | PTC no domina 63.63% de preferen | contaduria | de egreso
egreso no se elinglés los PTC ha teen escolariza | EGEL es
capacita publicado que se do poco
nenel forman mantiene considera
nuevo los PTC | solventad | docomo
disefio no es as del parte
instruccio disciplin | 2009 al curricular.
nal ar 2011 solo
el 63.93%
de
observaci
ones
CACECA
3 Es La Solo1PTC | La ELPE de La
minimo investigacion ha habilitado | divulgac | LSCAno certificacio
el es minima en la el perfil i6n cuenta n del
ndmero DES PROMEP cientific | con inglés es
de adelos | egreso poco
experien PTC es | para atendida
cias minima iniciar los
educativ para el procesos
as de los logro del | de
4 PE perfil reconocim
incorpora PROME | iento
dos al P CIEES
nuevo
disefio
instruccio
nal
4 Los PTC no Aln se
promueven mantiene un
estancias registro
académicas interno de
los CA
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II1. Actualizacion de la Planeacion en el ambito de la DES
3.1 Misiéon

La DES Economico-Administrativa Poza Rica-Tuxpan, como una entidad dependiente de la Universidad Veracruzana,
comprometida con el desarrollo sustentable de la sociedad veracruzana y de México, tiene como funcion sustantiva la
docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y la extension de los servicios universitarios, mismas que deben
cumplirse con calidad, pertinencia, equidad, ética y en vinculacion permanente con los diferentes sectores sociales que
generen y distribuyan conocimientos para el desarrollo equitativo y sostenible. La DES Poza Rica-Tuxpan
comprometida con el desarrollo econdmico, social y cultural de la region norte del estado de Veracruz reconoce la
diversidad socio-natural de su entorno y el compromiso de su quehacer académico.

3.2 Visién a 2015

La DES esta consolidada como una dependencia académica de excelencia y de calidad con PE pertinentes que forma
profesionales de alto nivel académico competitivos en lo econdmico, social y ambiental. Con una planta académica con
grados preferentes involucrados con la docencia, tutorias, investigacion, de alto impacto que permitan la vinculacion. Al
mismo tiempo con académicos reconocidos por su calidad en PROMEP, con CA activos en redes de colaboracion,
Permitiendo que la DES reciba estudiantes en estancias para la investigacion y con un programa de internacionalizacién
dinédmico, con un posgrado de alto nivel conformado por los docentes de la DES.

3.3 Objetivos estratégicos

1. Fortalecer la capacidad académica de la DES para el cierre de brechas para consolidar los CA, con el fin de fortalecer
la investigacion, la docencia, la difusion, la extension y la vinculacion, fomentando la movilidad de profesores, ¢
incrementar el numero de PTC con perfil deseable o adscritos al SNI.

2. Fortalecer y consolidar la competitividad académica, mediante la atencion a las observaciones de los organismos
evaluadores (CIEES) y acreditadores (COPAES) de los PE de licenciatura acordes al programa de calidad y mejora
continua implantados por la universidad que incide en el cierre de brechas.

3. Fortalecer, consolidar y ampliar la competitividad académica, mediante los procesos de evaluacion de los PE de
posgrado asi como incrementar la movilidad estudiantil y las tasas de titulacion acordes al programa de calidad
implantado por la universidad que incide en el cierre de brechas impulsando la innovacidn. para asegurarles a los
estudiantes y egresados una educacion de calidad con el propdsito de elevar el reconocimiento social y el prestigio
nacional e internacional de los posgrados de la DES.

4. Fortalecer la formacion integral del estudiante, mediante estudios de trayectoria a través del sistema institucional de
tutorias, la consolidacion y mejora continua de los procesos formativos de caracter integral y flexible, haciendo uso
de tecnologias existentes, con el fin de elevar la competitividad de los estudiantes y satisfacer las necesidades de
demanda y oportunidad social a través de PE pertinentes, ademas de fomentar la movilidad estudiantil, el cuidado de
la salud y del medio ambiente para el desarrollo sustentable.

3.4 Politicas para el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso

1.1 La Universidad propicia el fortalecimiento y la mejora de la capacidad académica atendiendo las brechas existentes
entre las diversas DES que se encuentran fuera de Xalapa.

1.2 La Universidad estd atendiendo las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de una misma
DES, entre las distintas DES y entre las DES ubicadas en Xalapa y las ubicadas en las otras cuatro regiones
universitarias.

1.3 Los programas y proyectos académicos de vinculacion atienden las necesidades y requerimientos del entorno para
impulsar el desarrollo local y regional, a través de la participacion activa de la comunidad universitaria

2.1 La Institucion asegura la calidad de sus programas educativos

2.2 Las DES aseguran y mejoran la calidad de la oferta educativa que incide en la formacion integral de los estudiantes a
través de la evolucion de los indicadores de competitividad académica

2.3 Los planes y programas educativos (PE) estan en actualizacion periddica para asegurar su pertinencia y calidad.
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2.4 La Institucién estd promoviendo en los PE que aplican el EGEL su incorporacion al Padron de Programas de
Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL

3.1 Los vinculos de cooperacion académica y de trabajo en redes se estan fortaleciendo y promoviendo para incrementar
la movilidad de estudiantes de grado posgrado y académicos desde y hacia la institucion.

4.1 Los PE actuales y futuros estan incorporando enfoques que toman en consideracion normas de competencias
profesionales mediante el desarrollo y uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion para mejorar los
ambientes y procesos de aprendizaje, la operacion de redes de conocimiento y el desarrollo de proyectos intra e
interinstitucionales.

4.2 La Universidad esta consolidando e incrementando permanentemente las condiciones que coadyuvan a la formacion
integral del estudiante.

4.3 La institucion refuerza la operacion de programas de apoyo y atencion diferenciada a los estudiantes, para favorecer
su formacion integral.

4.4 La Universidad esta asegurando la gestion de la sustentabilidad la cual incluye, entre otros aspectos, el cuidado del
ambiente.

3.5 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, el cumplimiento de las metas compromiso y atencion a
las areas débiles.

1.1.1Garantizar el fortalecimiento y desarrollo de la capacidad académica en las cinco regiones universitarias.
1.2.1Asegurar el cierre de brechas de capacidad académica mejorando el nivel de habilitacion de los PTC para
incrementar el nimero de perfiles deseable PROMEP, los CAC y CAEC, y los SNI

1.3.1 Fortalecer el compromiso social e impulsar la vinculaciéon con el entorno en el ejercicio de las funciones
sustantivas

2.1.1 Someter a los programas educativos de licenciatura que no han sido reconocidos por su buena calidad a la
evaluacion de los CIEES con la finalidad de obtener el Nivel uno de este Comité.

2.1.2 Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos que vencen su acreditacion por el COPAES en los afios
2012y 2013

2.2.1Mejorar y asegurar la calidad de la oferta educativa de TSU y licenciatura de la institucion atendiendo las brechas
existentes entre las DES.

2.2.2 Mejorar la evolucion del porcentaje de egresados registrados ante la Direccion General de Profesiones (DGP) y los
resultados del EGEL.

2.2.3 Analizar e identificar si la competitividad actual a nivel Institucional, de DES y de Entidad Académica es la
adecuada para la atencion de las necesidades en los diversos sectores del estado de Veracruz

2.3.1 Institucionalizar los procesos de evaluacion de los PE, que determinan su pertinencia, actualizacion y grado de
contribucion al desarrollo de la sociedad.

2.4.1 Consolidar los programas educativos que cuentan con reconocimiento externo de su calidad

3.1.1 Mejorar las competencias lingiiisticas de los estudiantes, académicos y administrativos

4.1.1 Aplicar criterios y herramientas que fomentan: el auto aprendizaje con el uso de las TIC, la reduccion del niimero
de créditos y horas; las experiencias educativas comunes; los examenes estandarizados; la certificacion y acreditacion de
competencias; la definicion de perfiles profesionales diferenciados; y las salidas intermedias, entre otros. Y evaluar los
procesos de vinculacion originados a partir de las diferentes experiencias educativas, incluyendo practicas profesionales,
estancias, servicio social y experiencias recepcionales.

4.1.2Propiciar la utilizacién de espacios virtuales que acerquen a los docentes y estudiantes a esas tecnologias y les
permitan desarrollar competencias avanzadas para su uso, promover y fortalecer el desarrollo de habilidades en el
manejo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién

4.2.1 Continuar con el impulso a los mecanismos que coadyuvan a la formacion integral del estudiante.

4.3.1 Consolidar los programas de apoyo para los estudiantes durante su trayectoria escolar.

4.4.1 Revisar el impacto del Plan Maestro de Sustentabilidad de la UV sobre las bases de los esfuerzos realizados por las
DES, que incluya una vision holistica e integrada, asi como mecanismos definidos que permitan articular las iniciativas
de la institucion.

4.4.2 Impulsar la formacion del personal académico en el ambito de la gestion para la sustentabilidad.

4.4.3 Actualizar los programas de las experiencias educativas para integrar la gestion de la sustentabilidad de manera
transversal en el quehacer profesional, asi como el disefio o integracion de nuevas experiencias educativas de
sustentabilidad en el ambito profesional en todos los programas educativos
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4.4.4 Consolidar las Redes de Docencia-Investigacion-Vinculacioén para contribuir a la sustentabilidad local, regional y
nacional

3.6 Acciones

1.1.1.1 Incorporacion de nuevos PTC con grados de maestria y doctor en cada DES para la consolidacion de los CA y el

aseguramiento de la calidad de los PE

1.1.1.2 Promocién y reconocimiento para que los PTC adquieran o conserven el perfil deseable del PROMEP y la

pertenencia al SNI/SNC

1.1.1.3 Realizacién de foros y otros eventos de CA para la creacion de redes tematicas, nacionales e internacionales.

1.2.1.1Elaboracion de un plan maestro que sea la base del fortalecimiento del desarrollo de la capacidad académica

1.3.1.1 Disefio en cada programa de experiencias educativas y a través del Proyecto AULA, de estrategias de

aprendizaje con las que el estudiante contribuya a la atencion de los mas importantes problemas sociales del Estado de

Veracruz

2.1.1.1 Integracion de un grupo de trabajo en cada PE que no esta reconocido por su calidad para apoyar y coordinar

todas las actividades que permitan la evaluacion diagnostica de los CIEES a partir de su autoevaluacion

2.1.1.2 Formulacién, con base en las recomendaciones de los Comités de los CIEES, un plan de acciones de mejora de la

calidad de cada programa educativo evaluado

2.1.2.1 Atencion a las recomendaciones de los organismos acreditadores originadas en su visita de seguimiento.

2.2.1.1 Elaboracion de un diagndstico cuyos resultados permitan atender las fortalezas y los principales problemas que

han impedido el reconocimiento de la calidad de los PE

2.2.1.2 Formulacion de un programa para impulsar la evaluacion por los CIEES de los PE de TSU y Licenciatura

2.2.1.3 Seguimiento y atencion de las recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores de los PE.

2.2.2.1 Formulacion de un diagnoéstico que permita identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades para la mejora

del porcentaje de egresados y de los resultados del EGEL

2.2.3.1 Realizacion de estudios y diagndsticos para verificar el impacto de la competitividad académica principalmente

en la entidad veracruzana

2.2.3.2 Implementacion de un plan de trabajo para la mejora de la competitividad académica y su impacto en la sociedad

veracruzana.

2.3.1.1 Capacitacion permanente de los grupos de trabajo que apoyan la autoevaluacion diagndstica de los PE de TSU y

Licenciatura que estdn en proceso de ser reconocidos por su buena calidad para su evaluacion por los CIEES con la

finalidad de obtener el Nivel uno de este Comité

2.3.1.2 Elaboracion de planes de mejora continua.

2.4.1.1 Realizacién de un diagndstico de los PE que son factibles de incorporase al Padron de Programas de Licenciatura

de Alto Rendimiento Académico-EGEL considerando prioritarios aquellos que cuentan con reconocimiento externo de

su calidad

3.1.1.1 Promocion de la acreditacion del inglés a nivel intermedio en todos los programas educativos

4.1.1.1 Incremento de la movilidad nacional e internacional para el enriquecimiento extramuros del PE en ambientes

académicos distintos.

4.1.1.2 Formacion y desarrollo del grupo de trabajo que coordina y evalta los procesos de vinculacion

4.1.2.1 Fomento al uso de espacios virtuales para favorecer y apoyar la innovacion en las practicas pedagdgicas

4.1.2.2 Desarrollo y renovacion de la infraestructura tecnoldgica de interconexion en las entidades académicas y

dependencias de la Institucién

4.1.2.3 Incorporacion del uso de las TIC en todos los niveles, proyectos y programas; que impulsen el fortalecimiento y

desarrollo de habilidades de académicos, estudiantes y personal administrativo de la Institucion

4.1.2.4 Capacitacion y actualizacion permanente del docente sobre el manejo de las TIC.

4.2.1.1 Impulso al plan de trabajo que esta incrementando las tasas de egreso y titulacion

4.2.1.2 Desarrollo del programa de Programacion Académica

4.2.1.3 Impulso a los procesos de innovacion educativa que centran su atencion en el aprendizaje

4.2.1.4 Incrementar la movilidad estatal, nacional e internacional de los estudiantes.

4.3.1.1 Incremento de los estudios de trayectoria escolar del alumnado para mejorar su desempefio académico

4.3.1.2 Consolidacién de los programas extracurriculares de atencion al estudiante para la recreacion, la salud, el deporte

4.4.1.1 Elaboracion de un diagnostico sobre la forma en cOémo se concibe la perspectiva ambiental y de la

sustentabilidad, en el modelo educativo dentro de las DES, para relacionarlo con los esfuerzos de innovacioén en el

ambito curricular y de experiencias educativas; en las lineas de investigacion de los CA y de profesores en lo individual;
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en los proyectos de vinculacién que lleva a cabo la universidad; y en el funcionamiento e impacto ambiental real de la
uv

4.4.1.2 Atencion a los resultados de los diagnosticos

4.4.2.1 Elaboracion de un Programa para la Formacion de Profesores dentro de la DES o Entidad Académica que
incluya habilidades tedrica, practicas y metodologicas para el fortalecimiento de los programas educativos y
experiencias educativas en el ambito de la sustentabilidad.

4.4.3.1 Incorporacion de los temas de sustentabilidad en las experiencias educativas

4.4.4.1 Realizacion de programas y proyectos que consideren actividades de investigacion basica de punta y aplicada en
las distintas areas de la sustentabilidad

3.7 Sintesis de la planeacién académica institucional

Objetivos

Concepto Politicas estratégicos Estrategias Acciones
Mejorar la pertinencia de los programas 2341 24 231411, 23.11231.24.1.1.141.1.2
jorarfa p programas. o 41.2 41214122:412.3:4.1.2.4
. - ) 4 . 41.1.1;411.2412.141.2.2;
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa. 4.1 411412 44234124
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional. 3.1 3 311 3.1.11
" . 44.1,442; 4411,4412442.144.3.1;
Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable. 44 4 443444 4441
Mejorar la vinculacién con el entorno. 1.3 1 1.31 1.3.1.1
Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos 21 2 211212 21.1.1;21.1.22.1.2.9,
reconocidos por el COPAES a los PE )
Fortalecer la capacidad académica. 1112 1 1.1.1,1.21 11.1.4111.2111.31.21.1
ey a2l 12.1424.112.11.22.1.2.1;
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. - 1,2 PR 22.1.1;221.2221.3;2.2.2.1;
222223; ! !
241 2231223224141
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES. 1.2 1 1.2.1 1211
Mejorar la formacion integral del estudiante. 42,43 4 4.2.1,4.3.1 2%] 13%1 '2;4‘2'1 34214,

3.8 Metas compromisos institucionales de capacidad académica para el periodo 2012-2014

2013

. T T R 7 T
Meta Compromiso mwww

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Completo. Total: 15 Total: 17 Total: 19 Total: 21

MC 1.1.1:  Licenciatura 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
MC1.1.2: Especialidad 0  0.00% 0 0.00% 0  0.00% 0  0.00%
MC1.1.3: Maestria 13 86.67% 13 7647% 13 68.42% 13 61.90%
MC 1.1.4:  Doctorado 2 13.33% 4 23.53% 6 31.58% 8 38.10%
MC 1.1.5:  Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 12 80.00% 12 70.59% 14 73.68% 16 76.19%
MC 1.1.6:  Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 2 13.33% 4 2353% 6 31.58% 8 38.10%
MC 1.1.7:  Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 4 26.67% 6 3529% 8 4211% 10 47.62%
MC 1.1.8:  Adscripcion al SNI o SNC 0 0.00% 1 5.88% 3 15.79% 4 19.05%
MC 1.1.9:  Participacion en el programa de tutorias 15 100.00% 17 100.00% 19 100.00% 21 100.00%
MC 1.2.1:  Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben 42.50% 42.50% 42.50% 42.50%

capacitacion y/o actualizacion con al menos 40
horas por afio

Total de Cuerpos Académicos Total: 1 Total: 1 Total: 2 Total: 2

MC 1.3.1:  Consolidados. 0 0.00% 0  0.00% 0 0.00% 1 50.00%
(Especificar nombres de los CA Consolidados)

Especifique para cada afo: Sistemas de Informacion:
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MC 1.3.2:  En Consolidacion.
(Especificar nombres de los CA en Consolidacion)
Especifique para cada afo:
MC 1.3.3: En Formacion.

(Especificar nombres de los CA en Formacién)

Especifique para cada afo:

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSU/PAy lic

MC 2.1.1:  Numeroy % de PE con estudios de factibilidad para
buscar su pertinencia

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.2:  Numeroy % de PE con curriculo flexible

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.3: Numeroy % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques centrados en
el estudiante o en el aprendizaje.

(Especificar los nombres de los PE)
Especifique para cada afo:

MC 2.1.4:  Numeroy % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de seguimiento de egresados

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.5:  Numeroy % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de empleadores

(Especificar los nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.6:  Numeroy % de PE que se actualizaran

Universidad Veracruzana

Programa de Fortalecimiento de la DES 401 Area Académica Econémico-Administrativa-Poza Rica/Tuxpan

0 0.00%

1 100.00%

Sistemas de Informacion:
educativos y de Gestion
Econdémico- Administrativa
basados en la
Sustentabilidad

Total: 4
4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccién de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccién de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

0 0.00%

1 100.00%

Sistemas de Informacion:
educativos y de Gestion
Econémico- Administrativa
basados en la
Sustentabilidad

Total: 4
4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccién de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

1 50.00%

Sistemas de Informacion:
educativos y de Gestion
Econémico- Administrativa
basados en la
Sustentabilidad

1 50.00%

Proyectos de inversion en
las micro, pequefias y
medianas empresas

Total: 4
4 100.00%

PE Contaduria
Escolarizado
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

educativos y de Gestion
Econémico-
Administrativa basados en
la Sustentabilidad

0 0.00%

1 50.00%

Proyectos de inversion en
las micro, pequefias y
medianas empresas

Total: 4
4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccién de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

4 100.00%
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incorporando el servicio social en el plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Nutmero y % de PE que se actualizaran
incorporando la practica profesional en el plan de
estudios

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Ntmero y % de PE basado en competencias
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

PE de buena calidad

MC 2.1.9:

MC 2.1.10:

MC 2.1.11:

MC 2.1.12:

MC 2.1.13:

Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los
CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

PE que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Ntmero y % de PE de licenciatura y TSU de buena
calidad del total de la oferta educativa evaluable

0

Especifique para cada afo:

Ntmero y % de PE de licenciatura/campus con
estandar 1 del IDAP del CENEVAL

0
Especifique para cada afo:

Numero y % de PE de licenciatura/campus con
estandar 2 del IDAP del CENEVAL
0

Especifique para cada afo:

Programa de Fortalecimiento de |la DES 401 Area Académica Econdmico-Admini

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

0  0.00%

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

Total: 3
2 66.67%

Contaduria
Contaduria SEA

1 33.33%

Contaduria

2 66.67%

Contaduria
Contaduria SEA

0  0.00%

0 0.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales

Administrativos

0 0.00%

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

Total: 3

3 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEAy
Gestion y Direccion de
Negocios

2 66.67%

Contaduria Escolarizado y
Contaduria sistema abierto

3 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios

0 0.00%

0  0.00%

Universidad Veracruzana
ativa-Poza Rica/Tuxpan

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

0  0.00%

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

Total: 3
3 100.00%

PE Contaduria
Escolarizado
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios

2 66.67%

Contaduria
Gestion y Direccion de
Negocios

3 100.00%

PE Contaduria
Escolarizado
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios

0  0.00%

0 0.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

0  0.00%

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

Total: 4
4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

3 75.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas

4 100.00%

Contaduria,
Contaduria SEA
Gestion y Direccion de
Negocios y Sistemas
Computacionales
Administrativos

0 0.00%

0 0.00%

Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA 'y Total: 808 Total: 764 Total: 1126 Total: 1126

MC 2.2.12:

Total de Programas Educativos de posgrado Total: 3

MC 2.3.1:

Ntmero y % de matricula atendida en PE de
TSU/PA y Licenciatura de calidad del total asociada
a los PE evaluables

PE de posgrado que se actualizaran
(Especificar el nombre de los PE)

48.64%

0 0.00%

764 100.00%

Total: 3
1 33.33%

1,126 100.00%

Total: 3
1 33.33%

1,126 100.00%

Total: 3
0 0.00%
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Especifique para cada afo: Maestria en ciencias Maestria en gestion de la
administrativas calidad
MC 2.3.2: PE de posgrado que evaluaran los CIEES. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:
MC 2.3.3:  PE de posgrado reconocidos por el Programa 0 0.00% 0 0.00% 1 33.33% 1 33.33%
Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo: Maestria en ciencias Maestria en ciencias
administrativas administrativas
MC 2.3.4: PE de posgrado que ingresaran al Programa de 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Fomento a la Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:
MC 2.3.5:  PE de posgrado que ingresaran al Padrén Nacional 0 0.00% 0 0.00% 1 33.33% 1 33.33%
de Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo: Maestria en ciencias Maestria en ciencias
administrativas administrativas
Total de Matricula de nivel posgrado Total: 37 Total: 37 Total: 37 Total: 37
MC 2.4.1:  Numero y porcentaje de matricula atendida en PE 0 0.00% 0 0.00% 15 40.54% 15 40.54%

de posgrado de buena calidad.

[ ] e [ ] [T

MC 2.5.1:  Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

MC 2.5.2: Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

MC 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 393 254 64.63% 410 349  85.12% 420 367 87.38% 440 386 87.73%

MC 2.5.4: Tasa de titulacion por cohorte para PE de 355 254 71.55% 360 322 89.44% 340 327  96.18% 340 340 100.00%
licenciatura

MC 2.5.5: Tasa de graduacion para PE de posgrado 37 37 100.00% 37 37 100.00% 37 37 100.00% 37 37 100.00%
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IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 20016, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014 y 2015
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V. Resumen del Proyecto Integral de la DES

Metas Acciones | Recursos solicitados por Recursos solicitados por Justificacion 2014
prioridad para 2013 Justificacion 2013 prioridad para 2014
11 1 $360,000.00 | Fortalecer el desarrollo del §$237,992.00 | Fortalecer el desarrollo del
2 $12,000.00 | CA 'y la planta académica de $12,000.00 | CA 'y la planta académica de
3 $1'150,913.00 | la DES $528,294.00 | la DES
4 $59,565.00 $59,565.00
12 1 $480,000.00 | Incrementar PTC de los CA $392,000.00 | Incrementar PTC de los CA
2 $50,000.00 | de la DES a Perfil Deseable $50,000.00 | de la DES a Perfil Deseable
3 $94,800.00 | PROMEP $94,800.00 | PROMEP
4 $50,000 $50,000
1.3 1 $60,000.00 | Establecer redes de $55,000.00 | Establecer redes de
2 $120,000.00 | colaboracion entre  PTC $120,000.00 | colaboracion entre  PTC
adscritos a CA para movilidad adscritos a CA para movilidad
estudiantil estudiantil

21 1 $30,619.00 | Garantizar la atencion y $30,619.00 | Garantizar la atencion y
formacion integral de los formacion integral de los
estudiantes, mejorando su estudiantes, mejorando su
desempefio académico a desempefio académico a
través de estudios de través de estudios de

2 $15,402.00 | trayectoria estudiantil; en el trayectoria estudiantil; en el
Programa Institucional de Programa Institucional de
Tutorias, la movilidad Tutorias, la movilidad
nacional o internacional. nacional o internacional.

2.2 1 $122,997.00 | Disefiar un sistema de 0 | Mantener el 100% de
informacién que automatice el programas pertinentes, con

2 control de acceso a los $38,999.00 | una curricula flexible y que
servicios que ofrece el centro incorporen enfoques

3 $38,999.00 de computo de la Facultad, y centrados en el aprendizaje
que beneficie a todos los

4 $28,398.00 alumnos de los PE adscritos §24,398.00

2.3 1 $380,000.00 | Garantizar la  movilidad $130,000.00 | Movilidad nacional 0
nacional o internacional: internacional: lograr que en el
lograr que en el 100% de los 100% de los PE de la DES al

2 $74,000.00 PE de la DES al menos un $74,000.00 menos un estudiante lleve a
estudiante lleve a cabo una cabo una movilidad nacional

3 $187,250.00 | movilidad nacional 0 $193,500.00 | o internacional cada periodo,
internacional cada periodo, y y que al menos un docente de
que al menos un docente de la DES lleve a cabo una
la DES lleve a cabo una estancia corta cada periodo.
estancia corta cada periodo.

24 1 $626,736.00 | Incorporar al 100% a los $294,090.00 | Incorporar al 100% a los
profesores (PTC 'y por profesores (PTC 'y por
asignatura) en la elaboracion, asignatura) en la elaboracion,
aplicacion y evaluacion de aplicacion y evaluacion de

2 $31,250.00 | Disefios Instruccionales. $25,000.00 | Disefios Instruccionales
31 1 $340,480.00 | incrementar el nGmero de $190,000.00 | Incrementar el nimero de
2 $180,000.00 | programas educativos de $240,000.00 | programas educativos de
TSU y Licenciatura TSU y Licenciatura
reconocidos por su calidad reconocidos por su calidad

3.2 1 $583,475.00 | Mejorar el proceso $1'011,500.00 | Mejorar el proceso
ensefianza-aprendizaje  del ensefianza-aprendizaje  del

2 $54,734.00 | 100% de la matricula del PE $18,885.00 | 100% de la matricula del PE
Sistemas  Computacionales Sistemas  Computacionales

3 $19,472.00 | Administrativos beneficiando $9736.00 | Administrativos beneficiando
la infraestructura tecnoldgica la infraestructura tecnolégica

4 $36,785.00 | y servicios para mejorar la $36,785.00 | y servicios para mejorar la
competitividad académica competitividad académica

3.3 1 $150,000.00 | Mejorar la  competitividad 0 | Mejorar la competitividad
académica con PE de académica con PE de

2 $25,000.00 Calidad, que garantice la $20,000.00 Calidad, que garantice la
3 pertinencia y que privilegien el $314,182.00 | pertinencia y que privilegien el
$314,182.00 | desarrollo integral de los desarrollo integral de los

estudiantes. estudiantes.
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34 1 $370,174.00 | Atender las recomendaciones $370,174.00 | Atender las recomendaciones
de los CIEES vy los de los CIEES vy los
organismos reconocidos por organismos reconocidos por
el COPAES en cuanto a el COPAES en cuanto a
infraestructura académica infraestructura académica

41 1 $508,816.00 | Consolidar la infraestructura $508,816.00 | Consolidar la infraestructura

2 $55,468.00 necesaria para elevar los $55,468.00 necesaria para elevar los
niveles  académicos  del niveles  académicos  del

3 §52,000.00 programa de Posgrado a nivel $52,000.00 programa de Posgrado a nivel
Maestria. Maestria.

4.2 1 $55,468.40 | Impulsar viajes de estudios y 0 | Ninguno.
asistencias a  congresos,
seminarios y talleres de
investigacion

$6,663,515.00 $4'601,519.00
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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto previsto en el cierre de brechas de calidad
al interior de la DES

6.1 Verificar la congruencia con la mision y vision de la DES.

La DES Econdémico-Administrativa Poza Rica-Tuxpan, posee una vision y mision congruentes, pues ambas tienen
como ejes principales la docencia, la investigacion, la vinculacion y la extension basados en la sustentabilidad,
competitividad de PE y de académicos, asi como en la capacidad académica, con estrategias de innovaciéon educativa y
de internacionalizacion con el fin de promover un modelo de aprendizaje basado en las competencias, atendiendo las
necesidades del mercado laboral y las politicas de educacion superior nacionales e internacionales.

6.2 Evaluacién de las aportaciones del ProDES 2012-2013

El ProDES 2012-2013 permite promover considerando las fortalezas y oportunidades de la DES. La competitividad
reflejada en el reconocimiento de su calidad de los PE y de sus PTC, asi como en la insercion en el mercado laboral de
los egresados basado en el seguimiento de los mismos, con esta estrategia permitird hacia el 2013 estructurar un PE de
posgrado pertinente, propio de la DES cuyo niicleo académico este basado en los PTC y las LGAC que estos académicos
cultivan en el CA al que pertenecen, mismo que se encontrara reconocido en PROMEP. Por otra parte el ProDES 2012-
2013 ha permitido proyectar los avances hacia la consolidacion de un modelo institucional basado en las competencias
mediante estrategias de innovacion educativas que permitan fortalecer la formacion integral, tales como: proyecto
AULA, Internacionalizaciéon, Movilidad. La sustentabilidad se refleja como un eje transversal que permea todo el
quehacer de la DES. Se permite proyectar la conservacion de la calidad de los PE mediante la atencion a las
recomendaciones de los organismos reconocidos por el COPAES, asi como para iniciar los trabajos del reconocimiento
de los PE en su calidad por el CIEES, la proyeccién a su vez permitid establecer estrategias con el fin de elevar
indicadores académicos en los que la DES ha reflejado un porcentaje minimo de avance tales como los resultados del
EGEL del CENEVAL. En sintesis el ProDES ha dado la pauta para que se inicie el cierre de brechas de capacidad y
competitividad académica.

6.3 Verificar la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral.

Autoevaluacion de la Planeacion Proyecto
DES integral
. Problemas de la DES Objetivo
Ambito detectados en la Politica | Objetivos - particular
< R o Politicas . .
autoevaluacion que se |institucional|estratégicos Estrategias Acciones
. de la DES
atienden con el de laDES

proyecto integral

Impulsar y/o fortalecer
la cooperacion 25 8 3 3.1 311 3.1.141 2
académica nacional e

41.11;41.1.2,41.21;,41.2.2,

Impulsar la educacion 4114124210, | 4123,4124,4211,421.2;

ambiental para el 26 1 4 TS| a3nadtaa2 | 42134214143104312 | 3
desarrollo sustentable R 443444 44.11,441.2,44.21,4431;
4444

Asegurar la atencion a 21.1.1;211.2,21.21;2.21.9;
las recomendaciones 221.2;22.13;2221;223.1;
de los CIEES y los 2232;231.2;241.1
organismos 2129 21.1;21.2;2.2.;
reconocidos por el 2.8 15 2 2‘ 3’_2'4' 2.2.2;2.2.3;2.3.1; 3
COPAES a los PE y; R 241
fortalecer y/o mejorar
la competitividad de
TSU y Lic.
Fortalecer la 1.11.2; . 1.1.1.1;,1.1.1.2,1.1.1.3;1.2.1.1;
capacidad académica 210 17 ! 1.3 111121131 13141 !
Meiorar la pertinencia 21,22, | 211212229, 21.1.1;211.2;21.2.1;2.2.1.1,

! P 22 1,2 24 2324, | 222223;23.1; 2212;2213;222.1;223.1; 3

de los programas 4142 | 2414110412 | 2232:2312;2411:411.1;
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4344 | 4214314441, 41.1.2;412.1;4122;41.23;
442443444 41.24;421.1;4212,4213;
4214;431.1;4312;441.1;
441.2,442.1;4431;4441
Mejorar la calidad de
los PE de posgrado 0
para que logren su 2.3 3 0 0 0
ingreso al PNPC SEP-
CONACYT
41.1.1;41.1.2;4.121;41.22;
Impulsar ylo fortalecer 4142 411412 4123;4124,4211;4.21.2,
la innovacion 24 7 4 4' 3’_4'4’ 421431441, 4213;4214;431.1,431.2;
educativa o 442443444 4411;4412;4421,4431;
44441
Mejorar la vinculacion 27 121344 1 1.1;1.2; 111121131 1.1.11;1.1.1.2,11.1.3;1.21.9;
con el entomo 1.3 1.3.141
Mejorar los resultados
de TDSS y TDS del
EGEL para obtener los
estandares 1 y 2 de 9112122921: 21.1.1;211.2,21.21;2.21.9;
Rendimiento 29 16 2 2.1;2.2; 2'2'212'2'312'3'1] 2212,221.3,22.2.1;2.2.3.1;
Académico ’ 2324 | TEUUTTY 2232;2312;24141
. 2441
establecidos por el
Patrén de Licenciatura
de Alto Rendimiento
Académico
Fortalecer y/o mejorar o . . . 21.1.1;211.2;21.21;221.1;
la competitividad de 211 18 2 221322% 2212122212%22%11 221222132221 223.1;
TSU y Licenciatura o T 2232;231.2,2411
Abrir las brechas de 1.1.11;1.1.1.2,11.1.3;1.21.9;
capacidad y 1112 1.3.11
competitividad 2.13 19 1 '1’3' ' 1.1.1;1.2.1;1.31
académicas entre los '
PE
41.1.1;41.1.2;41.21;41.2.2;
Mejorar la atencion y 4142 41.1412; 4123,41.24;4211;42.12;
formacion integral del 2.14 20,21,22 4 4'3’_4'4’ 4214314441, 4213;4214;431.1;4312;
estudiante o 442443444 4411;4412;4421,4431;
44441

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES
Los objetivos sefialados en el ProDES 2012-2013, que se reflejan en las metas compromiso establecidas guardan
congruencia con el andlisis de la autoevaluacion, sus estrategias y acciones planteadas todo bajo un trabajo colegiado,
considerando en todo momento los Resultados de la Evaluacion del PIFI 2010-2011; asi como Resultados de la Visita
"In Situ" 2011. Por lo que la DES con el ProDES 2012-2013 es factible llegar al crecimiento deseado y poder cerrar

brechas de capacidad y competitividad.

6.5 Revision sustentada y racional de los recursos solicitados
Atendiendo a las politicas , objetivos estrategias y acciones institucionales, el proyecto integral de la DES fue elaborado,
y justificado bajo los resultados de la autoevaluacion, por lo que la solicitud de recursos se encuentra debidamente
sustentada y acorde a las necesidades académicas de la DES, ya que de acuerdo al analisis se atiende con el proyecto los
ejes correspondientes a: Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacionalizacion; Impulsar la
educacion ambiental para el desarrollo sustentable, asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los
organismos reconocidos por el COPAES a los PE y; fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura,
Fortalecer la capacidad académica, los cuales han sido sefialados a la DES como prioritarios.
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VII. Conclusiones

El ProDES 2012-2013, tiene como objetivo mantener las fortalezas y logros, y avanzar hacia la superacion de las
debilidades. en particular hacia: Profundizar en la implementacién del modelo educativo de la UV; Incorporar PTC con
la maxima habilitacién (Doctorado) a los diferentes PE, asi mismo Incrementar los apoyos (descargas, becas, etc.) para
que los PTC que cuentan con maestria puedan incrementar su habilitacion. Establecer una estrategia mixta que incorpore
nuevos profesores y envie a nuevos cuadros con arraigo regional a estudios de posgrado. Incrementar la produccion
cientifica de todos los PTC. Fomentar la participacion de los PTC en las convocatorias para obtencion de
reconocimiento de perfil deseable PROMEP y SNI y proponer estrategias para mantenerlos una vez logrados. Fortalecer
la infraestructura requerida para la acreditacion de los programas educativos.

Establecer acciones encaminadas a mejorar indicadores de trayectoria escolar (rezago, desercidon, eficiencia terminal).
Incrementar la participacion y aplicacion del EGEL de los estudiantes. Establecer politicas y estrategias para mejorar la
atencion integral del estudiante. Fortalecer las capacidades de planeacion y auto evaluacion de la DES, para poder ubicar
con mayor claridad las prioridades y las estrategias necesarias hacia el mejoramiento de la calidad.

Por otra parte en el ProDES 2012-2013 se destaca especificamente el impulso a la cooperacion académica nacional e
internacionalizacién; asi como de la educacion ambiental para el desarrollo sustentable, el asegurar la atencidon a las
recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE y; fortalecer y/o mejorar la
competitividad de TSU y Licenciatura, fortalecer la capacidad académica, los cuales han sido sefialados a la DES como
prioritarios.

En sintesis puede decirse que la ejecucion del ProDES 2012-2013, permitira Mantener la continuidad del proceso de
planeacion de la DES. Mejorar la capacitacion y actualizacion del personal docente dado que en la medida que se tengan
académicos bien formados, tanto en el area del conocimiento como en las metodologias de ensefianza y algunos otros
temas que tengan que ver con el proceso de ensefianza aprendizaje, en esa medida podran formar integralmente a los
estudiantes. Por lo tanto, la habilitacion de los profesores a nivel de posgrado en el ProDES se apunta hacia las areas
disciplinares en donde se desempefian y en PE de posgrados de calidad y avanzar en la habilitacion de los cuerpos
académicos que impulsen LGAC que impacten en la transferencia e innovacion tecnoldgica y aseguren la adecuada
atencion de las funciones universitarias, se refuerza con las estrategias planteadas el mejorar y asegurar la calidad de los
programas y servicios académicos que ofrece la institucion. El trabajo de planeacion permitié analizar la evolucion de
los principales indicadores que integran la capacidad y competitividad académicas para disefiar, adecuar o enriquecer
estrategias que permitan lograr que la matricula de los PE sea reconocida por su calidad.

El apoyo a la puesta en marcha del ProDES 2012-2013, representara un gran avance para la DES Economico-
Administrativa de la Region Poza Rica-Tuxpan.
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