' ‘ 2012-2013 v/
L A Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana

Programa de Fortalecimiento de la DES 394 Area Académica de Ciencias de la Salud-Xalapa.

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012-2013

El inicio de los trabajos para la elaboracién de esta nueva version del ProDES en el marco del PIFI 2012-2013 tuvo
lugar el 20 de enero del presente afio con una reunién del comité PIFI de la DES para la planeacion de los trabajos de
elaboracion del ProDES. EIl comité PIFI tuvo una primera reunion con personal del area de estadistica (LAE Daniel
Ernesto Fernandez Rodriguez) perteneciente a la Direccion de Planeacidn Institucional con el objeto de programar una
reunidn de trabajo con los directivos de las entidades académicas para el llenado de los formatos de indicadores de
capacidad y competitividad académica., esta reunion tuvo lugar el dia 24 de enero. EI 27 de enero el comité PIFI se
reunién para continuar los trabajos para la captura de informacion que permitiera la realizacion de la décima
autoevaluacién de la DES. Para lograr este objetivo, este comité planed y llevo a cabo reuniones con representantes de
la Direccion de Vinculacién General, la Direccion de Relaciones Internacionales y con el Departamento de Superacion
Académica. Atendiendo la indicacion de la guia PIFI 2012-2013 con respecto a describir las acciones de prevencion de
adicciones, el comité PIFI se reunid el 3 de febrero con el Dr. Rafael Velasco Fernandez coordinador del Programa de
Capacitacion e Investigacion en la Prevencion y Tratamiento de Adicciones de esta universidad y con la coordinadora de
la Maestria en Prevencion Integral del Consumo de Drogas, asi como con la representante del CA “Drogas y
Adicciones: Un enfoque multidisciplinario”, Dra. Xochitl de San Jorge Cérdenas, con el objeto de dar a conocer este
aspecto de la guia PIFI y conocer las acciones y requerimientos que tiene esta importante area de estudio y atencién en
nuestra universidad. EI 10 de febrero, el comité PIFI realizé una reunién con el Mtro. Héctor Rangel representante de la
recientemente creada Direccion General de Relaciones Internacionales para conocer su plan de trabajo y con la Mtra.
Alicia Ceja Rivas, representante de la Direccion de Vinculacién General. El 13 de febrero se llevo a cabo la segunda
reunioén plenaria con los académicos de la DES en la que se presentd el andlisis de la evaluacién al ProDES 2010-2011 y
se inicio la discusion del nuevo proyecto integral de la DES. El 5 de marzo se llevo a cabo la tercera reunion plenaria
para informar sobre los avances de la elaboracion del apartado de la Décima Autoevaluacion de la DES vy discutir las
observaciones al Proyecto Integral, el cual quedd definido en esta misma reunion. A partir de esta reunién se enviaron
los formatos previamente elaborados por el comité para la captura de los requerimientos para el proyecto integral. La
discusién y actualizacion del apartado de Actualizacién de la Planeacion se llevé a cabo via electrénica con los
integrantes de la DES. EI 23 de marzo se llevé a cabo el taller de integracién de los documentos convocado por la
Direccion de Planeacion Institucional de nuestra universidad.

En este trabajo, participaron: Por la Direccion General del Area Académica (DGCS): Dr. Alejandro Carlos Cuervo Vera
(Director General), Mtra. Maria del Carmen Rivas Castellanos (Coordinacién DGCS), Graciela Mendoza (DGCS)
Gemma Santiago Roque (Coordinadora PIFI DGCS), Lic. Irene Herndndez Guevara (personal de apoyo, DGCS); Elda
Maria del Rocio Coutifio Rodriguez (CA), Godeleva Rosa Ortiz Viveros (CA), Marco Wilfredo Salas Martinez
(CAposgrado), Agustin Daniel Gémez Fuentes (CA, Director IPyE), Maria Susana Ruiz Pimentel (CA), Marcela Rosas
Nexticapa (CA), Laura , Zarate (CA), Xdchitl Maria del Carmen de San Jorge Cardenas (CA), José Luis castillo
Hernandez (Director Nutricion, CA), Ricardo Garcia Valdez (CA), Noralia Ramirez Chavez (CA), Carlos Flores Pérez
(CA), Sandra Luz Gonzalez Herrera (CA, COPAES), Lilia Irene Duran Gonzalez (posgrado), Margarito Moreno Rojas
(posgrado), Maria Elena C. Meza Zamora (CA), Rossana C. Zepeda Hernandez (posgrado), Maria Cristina Ortiz Leon
(Director ISP, CA), Elsa Angélica Rivera Vargas (posgrado), Paulina Beverido Sustaeta (posgrado), Patricia Pavon Leon
(Director ICS), Maria Sobeida L. Blazquez Morales (posgrado), Ricardo Pérez Almonacid (posgrado), Luis Isauro
Garcia Hernandez (posgrado), Fabio Garcia Garcia (posgrado), Irma Osorno Estrada (Director Medicina), Yolanda
Mendez Grajales (Director Enfermeria), Guillermo Hernandez Lira (Director Odontologia), Francisco Solis Paez
(Director Bioandlisis), Esther Alcala Garza (Director Psicologia), Betzaida Salas Garcia (posgrado), Rebeca Garcia
Roméan (CA), Yolanda Edith Hernandez, Ruth A Landa, Rafael Velasco Fernandez (Coord. Prevencion Drogas),
Enriqgue Romero Pedraza (CA), Maria del Carmen Gogeascoechea Trejo (ICS), Pedro Manuel Chavarria Xicoténcatl
(Medicina), Jorge Manzo Denes (Coord. CIC), Enrique Herndndez Guersén (CENDHIU), Juan Grapain Contreras
(Psicologia), Maria Magdalena Alvarez Ramirez (posgrado), Ricardo Garcia Valdez (CA), Cristina M. Saavedra
Gonzélez (enfermeria), Enrique Zepeta Garcia (IPyE), Isela Santiago Roque (Comité PIFI), Jacinto Izquierdo Jacome
(Académico), Enrique Juérez Aguilar (Responsable del Proyecto PIFI).
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I1. Décima autoevaluacion de la DES

2.1 Anélisis de la evaluacién del ProDES.

Las principales areas de accién de la DES Ciencias de la Salud region Xalapa son la docencia, la investigacion y la
vinculacion; esta constituida por seis Programas Educativos (PE) de licenciatura (Psicologia, Nutricion, Enfermeria,
Cirujano Dentista y Médico Cirujano) y dos PE de Técnico Superior Universitario (TSU Radi6logo, Protesista Dental):
del mismo modo, la DES impulsa la generacion del conocimiento a través de sus 4 institutos (Instituto de Salud Publica,
Instituto de Psicologia y Educacion, Instituto de Investigaciones Psicologicas, Instituto de Ciencias de la Salud) y dos
centros de investigacion (Centro de Investigaciones Biomédicas, Centro de Investigaciones Cerebrales) los cuales
interaccionan con las facultades y sus PE. En la evaluacién del ProDES 2010-2011, este muestra 50% de rubros
atendidos satisfactoriamente (16 de 32), y 40% atendidos medianamente (13 de 32). De manera relevante, no existen
rubros no atendidos, aunque siguen habiendo insuficiencia en algunos rubros (tres de 32) (figura 1A). En el aspecto de
la “Autoevaluacion” se abord6 el 55% de los rubros satisfactoriamente y el 45% medianamente (figura 1B). Cabe
destacar que el impulso a la participacién en el proceso de formulacién del ProDES ha sido satisfactorio en este y
anteriores versiones del PIFI, lo cual demuestra una integracién entre los académicos de las diferentes entidades para el
desarrollo de los trabajos PIFI. Del mismo modo, el analisis de la pertinencia de los PE tanto de TSU, licenciatura y
posgrado, asi como la innovacion educativa junto con la formacién integral del estudiante y la proyeccion de plazas de
PTC han sido aspectos para los que se presentaron evidencias satisfactorias en el pasado ProDES. Sin embargo, otros
aspectos de la actividad académica de la DES fueron abordadas medianamente. Asi, la atencién a las areas débiles y
recomendaciones emitidas, el andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y COPAES para la
acreditacion de los PE son dos aspectos cuyo andlisis presentd pocos elementos para demostrar que han sido abordados
de manera satisfactoria. Del mismo modo, la cooperacion nacional e internacionalizacién de la DES, la vinculacién con
su entorno y el impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable fueron aspectos medianamente abordados
en el analisis del ProDES 2010-2011. Por otra parte, la capacidad académica continla siendo un area de mejora. Asi, la
variacion del porcentaje de PTCs con posgrado entre el 2003 y el 2010 presentd un avance medianamente adecuado.
Del mismo modo, aunque el incremento en el nimero de PTC con reconocimiento a Perfil Deseable Promep ha sido
constante a partir del 2007, este no ha sido significativo considerando el total de PTC en la DES, aunque esta situacion
puede ser diferente en esta nueva autoevaluacién (figura 1C). Mas aln, el porcentaje de PTC con adscripcién al SNI ha
sido insuficiente considerando el nimero actual de PTC con el grado de doctor. Para el 2010 el nimero de CA
consolidados o en consolidacion no alcanz6 un grado satisfactorio, aunque a la fecha ha habido una evolucién positiva
en la conformacidén y consolidacidn de estos grupos. En el aspecto de la competitividad, el analisis del periodo pasado
muestra una brecha de calidad entre los diferentes PE por lo que este rubro no alcanzé una evaluacién “satisfactoria”. A
pesar de esta brecha de calidad entre los PE de TSU vy licenciatura el porcentaje de la matricula en PE de calidad fue
satisfactorio (figura 1D). Finalmente, el incremento en el porcentaje de PE de posgrado hasta el 2010 no fue
satisfactorio, aunque esto podria cambiar en esta nueva autoevaluacion. Relevantemente, la evaluacion de la
Actualizacion de la Planeacion en la version 2010-2011 del ProDES muestra un alto porcentaje de rubros calificados
como “satisfactorios”. Asi los objetivos estratégicos planteados, asi como las politicas de la DES para mejorar la
pertinencia de los PE, impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion y mejorar la formacion
integral del estudiante fueron rubros considerados como “satisfactorios”. Del mismo modo, las estrategias para fortalecer
y mejorar la capacidad y competitividad académicas asi como para mejorar la formacion integral del estudiante fueron
consideradas igualmente adecuadas. La contribucién del Proyecto Integral a la mejora significativa de la capacidad y
competitividad académica y formacion integral del estudiante fueron consideradas apropiadas. Sin embargo, la opinién
de los evaluadores con respecto a la cantidad de recursos solicitados en el proyecto integral para realizar las acciones y
cumplir las metas asociadas al proyecto fue considerado “medianamente adecuado”. A pesar de esto, los evaluadores
consideraron que en términos generales el ProDES 2010-2011 contribuye satisfactoriamente a la mejora continua e
integral de la calidad académica de la DES. Del analisis de la evaluacion al ProDES 2010-2011 se puede concluir que
los trabajos de elaboracién del ProDES son adecuados pero que existen deficiencias en la implementacion de las
politicas y estrategias establecidas en el mismo para subsanar las areas de mejora detectadas en la autoevaluacion. En
este sentido, la DES debera establecer compromisos que la lleven a funcionar como una unidad y no como entidades y
PE independientes.
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Andlisis de la Visita de Seguimiento Académico en el ambito de la Gestion y de las DES Ciencias de la Salud-
Xalapa.
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Figura 1. Andlisis de la evaluacion al ProDES 2010-2011. A) Grado de cumplimiento del ProDES en la
Evaluacion General. B) Grado de cumplimiento en el area de Autoevaluacion. C) Grado de cumplimiento
en Capacidad Académica. D) Grado de cumplimiento en Competitividad Académica. E) Grado de
————— cumplimiento en la Actualizacién de la Planeacién. Los porcentajes se obtuvieron del total de rubros

T e evaluados por cada rea de evaluacion.

Porcentaje
B
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N De manera general, los resultados de la visita de seguimiento académico por parte de

los pares a nuestra DES coinciden con la Autoevaluacion realizada en la versién del
ProDES 2010-2011. Entre las principales fortalezas sefialadas por los visitadores destacan la calidad de los PE de
licenciatura, la mayoria de los cuales cuentan con PTCs con estudios de posgrado, una alta cobertura de los estudiantes
en tutorias académicas, la vinculacion con el entorno con proyectos especificos, y un equipamiento e infraestructura
suficiente a las necesidades de los PE. Ademas, los visitadores resaltaron la importancia del modelo educativo
Institucional (MEI) y el programa de atencién a los estudiantes establecidos dentro de la DES. En general, estas
fortalezas coinciden con la vision que de si misma tiene la DES y que se ve reflejada en la autoevaluacion del ProDES
2010-2011. Por otra parte, las debilidades detectadas por los visitadores también corresponden con lo reportado en la
ltima autoevaluacion del ProDES, especialmente lo relacionado con la capacidad académica (bajo porcentaje de PTC
con SNI, rezago en la consolidacion de los CA). En el aspecto de competitividad académica los visitadores mencionan
las brechas de calidad entre los PE de licenciatura y en la implementacién del MEI. Un aspecto importante a resaltar es
el hecho de que los visitadores reportan como debilidad la falta de incorporacion del Servicio Social (SS) dentro del
curriculo, ademas de que los programas de estudios no estan basados en competencias, lo cual es un error ya que como
se ha reportado anteriormente la mayor parte de los PE habian implementado el MEI y por lo tanto incluyen al SS en su
curriculo, ademas de que todas las experiencias educativas (EE) estan basadas en competencias. Finalmente, los
visitadores constataron las deficiencias en infraestructura y equipamiento que se han consignado en versiones anteriores
del ProDES y para las cuales se han solicitado recursos en el Proyecto Integral correspondiente. En cuanto a capacidad
academica, los pares constataron el avance en el grado de consolidacién de los CA y el incremento en el porcentaje de
PTC con reconocimiento de Perfil Deseable PROMEP. En la competitividad, se sefialan la buena eficiencia terminal en
los PE de licenciatura y el ingreso de PE de posgrado en el Padrén Nacional de Posgrado de calidad (PNPc), ademas de
un alto porcentaje de estudiantes en el programa de movilidad estudiantil de la DES. La atencion a los estudiantes a
través del sistema Integral de Informacién Universitaria (SI1U) es uno de los logros sefialados en el informe final de la
visita. Las recomendaciones emitidas en el informe se refieren a las debilidades detectadas en la autoevaluacion previa
en cuanto a capacidad y competitividad académica, asi como la de impulsar la innovacidn educativa a través del MEI y
del “proyecto Aula” y la participacion de la DES en el programa de sustentabilidad institucional en forma integral
(investigacion, docencia, vinculacion y desempefio ambiental). De manera relevante, el informe recomienda fortalecer
las capacidades de planeacion y auto evaluacién de la DES para poder ubicar con mayor claridad las prioridades y
estrategias necesarias hacia el mejoramiento de la calidad. De esta manera, se puede concluir que las observaciones
emitidas por los pares en la visita a la DES coinciden con lo detectado en la pasada Autoevaluacion del ProDES 2010-
2011 y constatan los logros y avances en estos Ultimos dos afios.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Dado que el 100% de los PE de licenciatura se encuentran actualmente incorporados al MEI todos ellos cuentan con

estudios de pertinencia con respecto a las necesidades de la sociedad, la demanda de los servicios. El actual modelo

educativo esta basado en competencias alrededor de ejes -tedrico, heuristico y axioldgico- que organiza la formacion del

estudiante en los conocimientos, las habilidades y valores que debera adquirir y desarrollar en cada aprendizaje

especifico, no Gnicamente dentro de la universidad, sino a lo largo de toda su vida. Cada EE contempla en su estructura
3
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estos tres ejes. _El eje axioldgico esta relacionado con la formacion en del estudiante ya que el MEI esta orientado a la
formacidn del estudiante en cuanto a Ser Humano y no tan sélo valores como profesional en su campo. Por otra parte,
los PE estan vinculados con los institutos y centros de investigacion del area en donde se aborda el estudio de la
problematica en salud en sus diferentes niveles y &mbitos. Los estudiantes pueden integrarse a la investigcion al cursar
experiencias educativas como “Précticas Profesionales”, “Servicio Social” y “Experiencia Recepcional” que les
permiten explorar sus intereses cientificos y que estimulan al estudiante a continuar con una formacién de posgrado. En

el siguiente cuadro se resumen las caracteristicas del analisis de pertinencia de los PE.

Cuadro 1. Resumen del Andlisis de la Pertinencia de los PE de la DES Ciencias de la Salud Xalapa
Considera los
Afio de inicio Considera las Considera los U008 5 EH M2 . .
D ylode prioridades de los | estudios de ofertay de seguimiento de Considera las Considera
5 egresados para la competencias aspectos de
actualizacion de | planes de desarrollo | demanda vy : ; >
de la Salud los planes y i (factibilidad) actualizacion de los profesionales investigacion
Xalapa programas de 9 planes y programas de
estudio estudio
Si No Si No Si No Si No Si No
Psicologia Inicio 1999 X X X X X
Nutricién 2002 X X X X X
Medicina 2009 (Agosto) X X X X X
Enfermeria 2001 X X X X X
Quimica Clinica 2002 X X X X X
Odontologia 2008 X X X X X

2.3 Analisis de los programas educativos de posgrado.

Nuestra DES presenta un incremento importante en la oferta de posgrado desde la Gltima autoevaluacion. Actualmente
se ofertan cinco Doctorados, cuatro mas que en el periodo pasado, y de los cuales tres (60%) se encuentran en el PNPC
(Ciencias Biomédicas, Ciencias del Comportamiento, Psicologia) todos ellos en el programa de fomento a la calidad
como posgrados de reciente creacidon. Dos doctorados mas se han creado en nuestra area, ambos con las caracteristicas
para participar en la convocatoria de ingreso al PNPc (Ciencias de la Salud, Investigaciones Cerebrales). Por otra parte,
la DES ofrece 11 maestrias, cuatro mas que en el periodo pasado, y de los cuales tres (27%) se encuentran en el PNPC .
La maestria en Salud Puablica se encuentra como un programa de posgrado “consolidado”, mientras que los PE
“Seguridad Alimentaria y Nutricional” e “Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacién” se encuentran “en
desarrollo”. Interesantemente, la maestria en Prevencién del Consumo de Drogas es un referente en cuanto a innovacion
educativa ya que se ofrece en modalidad virtual ampliando su alcance a paises de Centro y Sudamérica y del Caribe
utilizando para ello la plataforma EMINUS. Adicionalmente, la DES ofrece tres especialidades, dos mas que en el
periodo pasado: “odontologia infantil”, “Psicologia en Atencidn Integral de la Salud” y “Salud Materna y Perinatal”. En
resumen, la DES cuenta con un 32% de sus programas de posgrado en el PNPC. Asi, el porcentaje de matricula en PE
de posgrado de buena calidad actual es del 67% (102/152) tomando en cuenta a los 9 PE que reportaron matricula en el
2011. El cuadro 2 “Sintesis del Analisis de los Programas de Posgrado” resume las principales caracteristicas de los PE
de posgrado. Es importante sefialar que la descripcion del nicleo académico basico se refiere exclusivamente a los PTC
adscritos al PE directamente y no al total de los académicos que participan en el posgrado y que se encuentran adscritos
a otras entidades. En general podemos decir que del total de PTC en el area el 39% se encuentran adscritos directamente
a PE de posgrado, mientras que el 69 % de los PTC con doctorado estan adscritos directamente a estos. Tan solo la
maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la educacién muestra una tasa de graduacion por cohorte
generacional mayor de 50. Los PE de doctorado de recién creacion no presentan tasa de graduacion al no tener egreso
de la primera generacion. El resto de los PE debera establecer estrategias para garantizar el egreso de sus estudiantes.
Los cuadros 2 y 15 resumen la evolucién y variacion de los indicadores de posgrado en el periodo 2008-2009 y 2002-
2010.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

La implantacion del MEI (http://www.uv.mx/dgda/MEIF/index.html) ha constituido la bandera de la innovacion
educativa en nuestra universidad. Este modelo busca la formacién integral y armoénica de los estudiantes a través de un
aprendizaje permanente en los diversos ambitos del quehacer profesional y personal, promoviendo distintas
competencias que lo llevan no solo a alcanzar un mejor desempefio en sus diversas actividades escolares y el desarrollo
de su quehacer profesional, sino que trasciende en su vida personal brindandoles un sello de identidad como egresados
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Cuadro 2. Sintesis del Anélisis de los Programas de Posgrado

Nucleo académico basico Resultados
Nivel del PE Calidad del PE Nivel de estudi Namero de PTC adscritos al | | -~ Tasa de graduacion por cohorte
No. de el @ RIS SN Evidencia de los generacional
Nombre del PE de Posgrado PTC que estudios de
No. lo LAGC seguimiento de
E M D PNP PFC Reconocido | atienden D M [ C Il 1] egresados o registros 2005 2006 2007 2008
[PTC
en el PNPC

Odontologia Infantil X NA 63.00 31.00 | 37.50 37.50
Psicologia en Atencion Integral
de la Salud *
Salud Materna y Perinatal* X
Desarrollo Humano X 1 1 1 NA NA 0.00 14.29
Investigacion Clinica X NA 4.00 8.00 0.00 23.08
Investigacidn en Psicologia X X 002012 9 4 |5 3 5200 | 21.00 | 3846 | 6154
Aplicada a la Educacion
Seggrlldad Alimentaria y X X 002446 7 3 4
Nutricional
Prevencion del Consumo de
Drogas X 2 2 NA NA NA NA
Salud Pdblica X X 001967 8 5 3 1 2 NA NA 2.70 47.62
Administracion en Sistemas de X
Salud *
Ciencias de la Salud * X 7 7 0 0 0 2 4 NA NA NA NA
Educacion Virtual * X
Enfermeria* X
Salud Familiar * X
Ciencias Biomédicas X X 000577 1 1 3 NA NA NA NA
Ciencias del Comportamiento* X 003015 5 5 5 3 NA NA NA NA
Psicologia* X X 003013 10 8
Ciencias de la Salud * X 7 7 0 0 0 2 4 NA NA NA NA
Investigaciones Cerebrales* X 10 10

3 11 5 1 5 71 47 16 0 6 10 0 0

* Posgrados de nueva creacion . Nota: N/A: No Aplica. Los datos de PTC reflejan unicamente a los académicos de la DES adscritos al PE de posgrado, el resto de los PTC tienen diferente adscripcion en la DES
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de la Universidad Veracruzana (UV). El modelo plantea formar en aspectos basicos indispensables para todos los alumnos
(Lectura y Redaccion, Pensamiento Critico y Creativo, Inglés y Computacion Basica), conocimientos que seran
insoslayables para el desempefio profesional de todos los egresados. Todos estos conocimientos se integran en la
experiencia recepcional y el servicio social que cuentan con carga crediticia dentro de los planes de estudio. Actualmente, el
100% de los PE de licenciatura se encuentran incorporados al MEI (Quimica Clinica, Enfermeria, Nutricion, Psicologia,
Odontologia y Medicina). Aun cuando se ha logrado la integracion de estos PE al MEI, es pertinente sefialar que la
implementacién de este modelo no ha sido del todo eficiente. Existen problemas en la flexibilidad de los horarios de los
estudiantes, escasa oferta de las EE, ineficiencia en la orientacion tutorial. Por otra parte, la capacitacion del profesorado en
el MEI ha presentado deficiencias por lo que en muchos casos el estudiante sigue recibiendo una instruccién centrada en la
ensefianza. De esta manera, aun cuando el MEI ofrece ventajas indiscutibles para la formacién integral del estudiante, el
logro del objetivo de fomentar el autoaprendizaje dependera de la correccion de estas deficiencias. Ya en la pasada version
del ProDES 2010-2011 se menciond al Proyecto AULA como una estrategia para la transformacion de la docencia en el
marco del MEI apoyando a los académicos en la innovacion y en el disefio de estrategias para el autoaprendizaje y el
desarrollo del pensamiento complejo. Actualmente, la universidad ha impulsado la adecuacion del total de las EE de los PE
de licenciatura. La idea central es poder reproducir este modelo hasta la transformacion dindmica del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Por otra parte, el MEI prevé la movilidad estudiantil, eligiendo otros espacios —curriculares y fisicos- para que
los estudiantes entren en contacto con otros ambientes académicos. Este aspecto de la innovacién educativa se ha retomado
con la creacion de la Direccién General Relaciones Internacionales que guiara la movilidad estudiantil nacional e
internacional institucional apuntalando esta importante estrategia de innovacién educativa en la DES. Por otra parte, el MEI
también impulsa la actividad tutorial la cual tiene como objetivos: 1) Fortalecer la trayectoria escolar del estudiante; 2)
Orientar al estudiante en la definicion de sus objetivos profesionales y fomentar en él una actitud ética; 3) promover en el
estudiante el desarrollo de valores y una actitud critica reflexiva para la toma de decisiones en forma auténoma; 4)
fortalecer en el estudiante el sentido de pertenencia con la institucién y fomentar el compromiso con su formacion
académica. La capacitacion de los académicos en la actividad tutorial es un aspecto importante para asegurar un 6ptimo
transito del estudiante a lo largo de su carrera. Esta capacitacion no esta implementada de manera oficial en la universidad,
por lo que muchos académicos imparten la tutoria sin tener conocimientos acerca de los objetivos de la misma.
Operativamente, el Sistema Institucional de Tutorias (SIT, (http://www.uv.mx/dgda/tutorias/estudiantes/sit.html) ha
facilitado la gestion para la actividad tutorial al poner en linea toda la informacién de los alumnos; asi, el tutor puede
conocer, mediante el uso de su clave de correo electrdnico institucional, la trayectoria del estudiante hasta el momento, asi
como sus horarios de clases y calificaciones. Del mismo modo, la universidad ha establecido un sistema de evaluacién de la
actividad tutorial a través de la opinién de los estudiantes. Dichos resultados se dan a conocer a cada uno de los PE de la
DES. Sin embargo, esta informacion no ha sido utilizada para identificar las debilidades y areas de mejora del sistema
tutorial en general y de la DES en particular. Otra debilidad detectada en el sistema de tutorial es el bajo porcentaje de PTC
que imparten tutorias lo cual origina una excesiva carga de estudiantes por tutor, teniendo algunos profesores mas de 20
tutorados que atender. Ademas de lo antes mencionado, existe una insuficiente infraestructura para el desarrollo de la
actividad tutorial (déficit ~ 53 cubiculos). Los espacios fisicos destinados a la actividad tutorial son limitados y muchas
veces con equipamiento deficiente por lo que ésta DES ha buscado conseguir recursos para ampliar la infraestructura fisica
para proporcionar espacios adecuados para esta actividad (Recomendacién CIEES y COPAES). En este nuevo periodo de
autoevaluacién se observa una disminucién en el namero de PTC que imparten tutorias académicas, pasando de 77 a 74.
Esto quiere decir que tan sélo el 41 % de los PTC de la DES participan en el sistema. Esto constituye una disminucion del
6% con respecto al periodo pasado. Una estrategia adicional para el fortalecimiento de la actividad tutorial en la DES
consiste en la incorporacién de los PTC adscritos a los institutos de investigacién a las tareas de tutoria de acuerdo con su
formacion profesional inicial. En cuanto al impulso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs) en la
innovacion educativa, los esfuerzos han sido aislados sin tener una idea clara de las estrategias para incorporar las TICs en
las EE. A pesar de esto la universidad ha impulsado la incorporacion de la tecnologia de apoyo al proceso educativo
mediante el uso de la biblioteca virtual (http://www.uv.mx/bvirtual/), de esta manera nuestros estudiantes tienen acceso en
linea para auxiliarse en la realizacion de trabajos y cuentan con un acervo bibliografico tanto en sus entidades académicas
como en la USBI. Aun cuando el mayor acervo se encuentra concentrado en la USBI, el material de las facultades es
especializado por lo que el mantenimiento e incluso ampliacion de los espacios fisicos bibliotecarios junto con la
automatizacion de sus servicios es una prioridad impostergable (recomendacion de cinco PE CIEES/COPAES).
Actualmente, la Universidad ha implementado el desarrollo de cursos en linea mediante el uso de la plataforma Eminus
(http://edudist.uv.mx/eminus/) a cargo de la Universidad Virtual (UV? http://www.uv.mx/dgti/ ); sin embargo, estos recursos
no se han utilizado de manera generalizada entre los PE de la DES. El PE de Psicologia es un referente en cuanto a la
utilizacion de las TICs; actualmente cuenta con un Multicentro de Integracion de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (MITIC) que incluye un centro de computo, un Sistema de Informacion Académica y Nuevas Tecnologias
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Aplicadas a la Psicologia (SIANTAP), un departamento de tecnologia educativa y sistemas flexibles, un aula de sistemas
flexibles, aula de videoconferencias, aula de videoconferencias movil y el centro de autoacceso para el aprendizaje de
lenguas extranjeras. Se ha intentado retomar este modelo para el resto de los PE, pero hasta el momento no existen acciones
concretas para lograr este objetivo. A pesar de esto en la version 2008 del ProDES se plante¢ la habilitacion de un aula de
Videoconferencia para la cual el PIFI autorizé presupuesto para el equipo audiovisual de la misma, actualmente el proyecto
se encuentra en su fase final. En cuanto al aprendizaje de un segundo idioma, 100% de los PE de licenciatura han
establecido un esquema para la ensefianza del inglés, la cual se aborda en la primera fase de los programas de estudio, sin
embargo, éste se utiliza de manera limitada a lo largo de la carrera debido a que una alta proporcion de los académicos no
maneja este idioma en su practica docente, por lo que una capacitacion en este sentido motivaria el uso del inglés en el area
profesional. Por otra parte, a pesar de que la USBI cuenta con instalaciones de autoacceso para el aprendizaje del idioma
inglés, la distancia entre ésta y las facultades dificulta su utilizacién. De esta manera, el desarrollo de espacios educativos
especificos para el aprendizaje de la segunda lengua dentro de las instalaciones de los PE es de vital importancia,
considerando que los resultados de las encuestas a empleadores han demostrado una insatisfaccion en cuanto al desempefio
de nuestros egresados en el manejo del inglés. De esta manera, la adquisicién de software educativo en la ensefianza del
inglés y el desarrollo de espacios con infraestructura para el aprendizaje del inglés es una necesidad que debera
contemplarse en el proyecto integral de la DES. Un aspecto a resaltar respecto de la innovacién educativa es el impulso que
se le ha dado a la movilidad estudiantil y al apoyo que se ha recibido por parte del PIFI y otras organizaciones
patrocinadoras. Los programas de movilidad estudiantil se han impulsado en los PE inmersos en el MEI y en el posgrado.
La movilidad estudiantil es de vital importancia para la formacion integral; sin embargo, es importante que la DES asegure
la adquisicion de competencias en estudiantes y docentes para fomentar la internacionalizacion.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

El anélisis de la cooperacion académica nacional e internacional fue evaluado como “medianamente adecuada” en el
ProDES 2010-2011. La falta de una politica institucional con respecto a la cooperacidn académica nacional e internacional
ha llevado a una serie de actividades desarticuladas y poco integradas a la mision académica de la UV. Es claro sin
embargo, que la universidad lleva a cabo muchas actividades perfectamente identificables, con vocacion internacional e
intercultural. En la version anterior del ProDES, tan s6lo se consignaron algunas de estas actividades de cooperacién
académica provenientes de estos esfuerzos aislados como la conformacion de redes de investigacion entre diferentes CA 'y
con otros grupos de universidades nacionales y la movilidad estudiantil y de académicos a través de recursos propios y del
PIFI. Tomando en cuenta lo anterior y en congruencia con el Programa de Trabajo 2009-2013, la UV ha considerado
prioritario la transformacion de la institucion al promover su internacionalizacién y establecer redes de colaboracion con
instituciones de otros paises, con el fin de que nuestros académicos, alumnos y egresados cuenten con la formacion, las
habilidades, las actitudes para ser ciudadanos, y profesionales exitosos en el actual contexto de la globalizacién. Este
proyecto tiene el propdsito de re-direccionar las actividades que actualmente se llevan a cabo y ayudar a desarrollar una
politica universitaria que promueva una dimension internacional integrada a las politicas institucionales de la ensefianza, el
aprendizaje, la investigacion y el disefio curricular. Con la creacién de la Direccion General de Relaciones Internacionales
(DGRI, http://www.uv.mx/internacional/), se concreta una estrategia de cambio institucional para el posicionamiento
nacional e internacional de la UV. La DGRI cuenta con la siguiente estructura: La Escuela para Estudiantes Extranjeros
(http://www.uv.mx/eee/), la Coordinacion de Becas y Movilidad Académica la Coordinacion de Programas y Servicios y
la de Cooperacién e Intercambio Académico. La Escuela para Estudiantes Extranjeros (EEE) ademas de contar con una
oferta orientada a las necesidades de los estudiantes que provienen del extranjero, cuenta también con una oferta que se
dirige a los estudiantes de la UV y que tiene como fin sensibilizarlos a la interculturalidad y la internacionalizacion.
Consideramos que la creacion de esta direccion encaminara los esfuerzos para la internacionalizacién y cooperacion
académica nacional en la universidad y en nuestra DES. Como se habia comentado anteriormente, a pesar de que las
acciones de cooperacion naciénal e internacional se han realizado de manera aislada, la DES si realiza estas actividades a
diferentes niveles de movilidad, las cuales se resumen en el cuadro 3:


http://www.uv.mx/internacional/�
http://www.uv.mx/eee/),-la�

N

PIFI

2012-2013

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Universidad Veracruzana
Programa de Fortalecimiento de la DES 394 Area Académica de Ciencias de la Salud-Xalapa.

Cuadro 3 Cooperacion académica nacional e internacional

Estudiantes PROFESORES
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto No. | Monto | No. Monto No. Monto No. | Monto | No. Monto
P Nacional 4 0 4 4 77 36 0 0 0 6 4
ara cqmplemepta_r la
formacién académica litEiiEetE 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0
- Nacional 4 0 4 4 9 7 0 0 0 0
Con lrec0n00|m|entos de
créditos Internacional 0 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0
Recibida por la institucién Nacional 14 0 5 0 8 0 2 0 2 0 0 0 0
para cqmplementa_r la
formacion académica IEiTasE 8 0 0 0 5 0 6 0 0 0 0 0 0
Enviada por la institucién | Nacional 14 0 5 0 8 0 2 0 2 0 0 0 0
con reconocimiento de
créditos Internacional 8 0 0 2 0 3 0 1 0 0 0 0
Panicipe_lcién en redes NEmrE 1 2
académicas Internacional 3 2 9
TOTALES 52 20 33 103 48 3 0 2 7 15
Concepto Ambito NUmero
' 3 N Nacional 14 Concepto Ambito Maestria Doctorado
Convenios de cooperacion académica con ;
otras IES y Centros de Investigacién Internacional 5 ] Nacional
Programas educativos de posgrado
Nacional 0 conjunto con otras IES :
Proyectos académicos y de investigacion con J Internacional 5
otras IES y Centros de Investigacion Internacional 10
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2.6 Analisis del impulso de la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

En la version del ProDES 2010-2011, la Universidad Veracruzana no contaba con un plan maestro de desarrollo sustentable.
En agosto del 2010, la universidad dio a conocer el Plan Maestro para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana
(http://www.uv.mx/noticias/eventos/plan-maestro-sustentabilidad-web.pdf). Este plan orienta las acciones para la
sustentabilidad en las diferentes areas académicas. Hasta el momento, el cuidado del ambiente y los planes para uso
razonable del agua y electricidad asi como el manejo de los residuos generados por la actividad académica de esta DES se
contindan realizando de manera aislada. Previamente, las facultades de Medicina, Nutricidn, Psicologia y Bioanalisis han
incluido en sus programas de estudio alguna experiencia educativa (EE) orientada a la concientizacién del cuidado del
medio ambiente e intervencién para la correccion: Epidemiologia y Ecologia, Desarrollo Comunitario e Investigacién e
Intervencion en Procesos Comunitarios y Medio Ambiente; Evaluacion ambiental. Mas aun, el Area de Formacion de
Eleccion Libre (AFEL) del MEI ofrece a la comunidad estudiantil una EE orientada al conocimiento del cuidado del medio
ambiente denominada “Introduccién al conocimiento del medio ambiente y el desarrollo sustentable”. Siendo del AFEL
esta EE beneficia a estudiantes de todas las areas académicas de la universidad. Los saberes que se abordan en esta EE se
relacionan con el conocimiento de los elementos que conforman el medio ambiente, su funcionamiento y la problemaética
ambiental. En cuanto al manejo de los residuos generados durante los procesos de docencia e investigacion la universidad
cuenta con un servicio general para todas las entidades académicas que generan residuos toxicos, quimicos, bioldgicos e
infectocontagiosos que da servicio a todas las facultades de la DES que asi lo requieran. El manejo de la basura generada en
la DES es llevada a cabo por los servicios municipales y no existe hasta el momento un programa oficial de reciclaje de
materiales en la DES. De manera aislada, algunas facultades han realizado esfuerzos con el impulso de campanas para el
reciclaje de basura. Del mismo modo, la UV impulsa la recoleccién de baterias usada para evitar la contaminacion de suelo
y mantos acuiferos. Es evidente que estos esfuerzos son importantes como una manera de reducir el dafio al medio
ambiente, sin embargo se requiere de una estrategia mas integral en la DES que impacte de manera méas evidente nuestro
medio ambiente y que genere una conciencia de la conservacion y una ética ecoldgica por parte de nuestros estudiantes, el
Plan Maestro para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana sera el agente rector para el logro de estas metas.

2.7 Anélisis de la vinculacion con el entorno.

En la Universidad Veracruzana, se reconoce que la vinculacién esencialmente se lleva a cabo desde las entidades
académicas y dependencias universitarias, con la participacion de docentes, investigadores, estudiantes, personal
administrativo y funcionarios. Dada la naturaleza de las entidades académicas de la DES la vinculacion con la sociedad se
da de manera natural a través de los servicios de salud ofrecidos por estas. Asi, las facultades de Nutricion, Enfermeria,
Odontologia y Medicina dan servicio al pablico a través del médulo de consulta externa localizado en la Unidad de Ciencias
de la Salud en donde se encuentran estas facultades. Por otra parte, la facultad de Bioanalisis ofrece el servicio de estudios
de laboratorio para humanos y animales asi como de analisis de alimentos a través de la Unidad de Servicios Analiticos de
Salud (USASB). Ademas de atender al publico en general el médulo de consulta externa y la USASB forman parte de la
infraestructura para la realizacion del Examen de Salud Integral (ESI) que se aplica a todos los estudiantes de nuevo ingreso
y que tiene como objetivo la deteccion y prevencidn de enfermedades en la comunidad estudiantil. Por otra parte, la
facultad de Psicologia ofrece asesoria a la comunidad sobre aspectos de educacién especial como discapacidad intelectual,
problemas de aprendizaje, problemas de lenguaje y problemas de conducta entre otros a través de la Unidad de Servicios e
investigacion en Psicologia (USIP). Esta facultad cuenta ademéas con la Unidad de Asesoria y Servicios en Psicologia
Organizacional (UNASPOQ), la cual proporciona apoyo y servicios tanto internos como externos en funciones relativas a los
procesos del Capital Humano dentro de las organizaciones. La DES cuenta ademas con un espacio de extension de los
servicios con el Hospital Escuela cuyo objetivo fundamental es brindar atencién médica a aquellas personas que no cuentan
con la asistencia de alguna de las instituciones oficiales que funcionan en el ramo de la salud. Otro de sus objetivos es servir
de campo clinico y de investigacidon a los estudiantes de los diferentes PE. Todas las facultades cuentan con convenios con
organizaciones del Sector Salud como el IMSS, ISSSTE y Salubridad. Del mismo modo, estas entidades ofrecen servicios
especificos a la comunidad como la realizacion de diagnésticos de salud en poblaciones rurales o urbanas a nivel municipal
o0 estatal. Las mismas facultades ofrecen cursos de educacion continua para la sociedad en general como diplomados o
seminarios. Por otra parte, el Instituto de Psicologia y Educacién se vincula con la sociedad a través de los Centros
Regionales (CEEEUV) ubicados en las ciudades de Xalapa, Cdrdoba, Orizaba y Papantla cuyo objetivo es el de realizar
investigacion aplicada mediante programas de educacion especial y orientacién educativa para la atencion a nifios, jévenes y
adultos con algln tipo de retardo en el desarrollo. Otra forma de vinculacién con la sociedad y campos clinicos para
nuestros estudiantes proviene del proyecto de Casa de la Universidad (http://www.uv.mx/vincula/vin_social/casas/introduccion.html)
que surge de la necesidad por construir escenarios sociales y fisicos para estrechar la vinculacion de la universidad con los
sectores de la sociedad, sobre todo en poblaciones vulnerables. La presencia de nuestra institucion con jévenes en servicio

social, en regiones de muy alta marginacion, se organiza promoviendo metodologias de evaluacion rural participativa y de
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desarrollo comunitario. De esta manera, se establece y mantiene una alianza estratégica con las administraciones
municipales, generando un cumulo de experiencias en diferentes &mbitos. Actualmente la UV cuenta con siete casas:
indigenas, rurales y urbanas. Las casas indigenas estan en Atlahuilco y Uxpanapa; las rurales estan en EI Conejo, municipio
de Perote, y en Coyopolan, municipio de Ixhuacén de los Reyes; las urbanas en Xalapa y Boca del Rio y la séptima se esta
construyendo, con apoyo del municipio de Totutla, en la comunidad de Tlapala. Por otra parte, Las Brigadas Universitarias
en Servicio Social (BUSS, http://www.uv.mx/vincula/servicios/social/brigadas.htm), son un instrumento que la UV aporta a
las comunidades para promover, complementar y ampliar sus procesos de desarrollo sostenible. Las brigadas son equipos
multidisciplinarios de pasantes y estudiantes que realizan su servicio social, bajo las modalidades de permanencia durante
un afio y/o seis meses. Los jovenes universitarios, mediante la convivencia diaria, enriquecen su formacidn curricular;
conocen la realidad rural de Veracruz y actualizan su compromiso humano y profesional con los grupos menos favorecidos
del Estado.

Cuadro 4 Principales acciones de vinculacion
| Nimero | Monto
Convenios
Con el sector productivo 0 0
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 10 ND
Proyectos con el sector productivo 0 0
Proyectos con financiamiento externo 1 $560,000.00
Patentes 0 0
Servicios (sefalar el tipo)
Laboratorios 3 ND
Elaboracién de proyectos
Asesorias técnicas 3 ND
Estudios 3 ND
Educacion continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 2 ND
Algunos otros aspectos (detallar)
| |

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los
PE

El aseguramiento de la calidad de los PE de la DES se ha orientado a partir de las recomendaciones emitidas por los
organismos acreditadores o por evaluadores de los CIEES. Los PE que no tienen recomendaciones académicas de los
CIEES son Psicologia, Nutricion y Cirujano Dentista. De los PE que tienen recomendaciones el de mayor avance es el PE
de Enfermeria (67%), mientras los PE de Quimica Clinica y Médico Cirujano llevan un avance global de un 50%. Los
principales rubros con recomendaciones son sobre el modelo educativo y el plan de estudios, la normatividad y la
planeacion, gestion y evaluacion, lo cual reflejaria la situacion descrita con respecto a las deficiencias detectadas en la
Autoevaluacién. Como se mencioné en la autoevaluacion el PE de Quimica Clinica espera la visita del organismo
acreditador en el mes de abril del 2012 y lleva un 89% de atencion a las recomendaciones. Otra categoria importante
detectada en las visitas de CIEES y COPAES es la deficiente infraestructura fisica de laboratorios para docencia y del area
de consultorios del moédulo de consulta externa compartido por algunos PE. La falta de espacios para el desarrollo de la
investigacidn ha sido reportada por los grupos auditores. En este sentido, la DES ha impulsado la construccién de algunos
espacios para estimular el crecimiento cientifico como es el caso de la implementacion del laboratorio de investigacidn de la
Unidad de Ciencias de la Salud. En esta categoria existen un total de 4 recomendaciones CIEES/COPAES no atendidas.

2.9 Anélisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL).

El examen EGEL ha sido utilizado principalmente por los PE como una modalidad para la acreditacion de la Experiencia
Recepcional (ER) del &rea terminal del MEI y no como una fuente de informacion para la evaluacion del desempefio de sus
estudiantes. De esta manera, los PE de esta DES estaran solicitando la aplicacion de este examen para iniciar un proceso de
evaluacion de la eficacia de la formacion de sus estudiantes. EIl cuadro de abajo muestra un resumen de los resultados de
estudiantes que tomaron al EGEL como modalidad de acreditacion de la ER en el periodo 2006-2011.
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Cirujano Dentista 940 42 (4.5%) 332 (35%) 566 (60%) | 2006-2011
Enfermeria 732 203 (28%) 326 (44%) 203 (28%) | 2006-2011
Médico Cirijano 675 12 (1%) 293 (43%) 370 (56%) | 2006-2011
Nutricion 28 7 (25%) 1(3.6%) 20 (71.4%) | 2006-2011
Psicologia 199 32 (16%) 101 (51%) 66 (33%) | 2006-2011
Quimica Clinica 98 8 (8%) 54 (55%) 36 (37%) | 2006-2011

Cuadro 6. Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES

. o L ) I . ) Desempefio estudiantil, retencion y
PE Normativa y politicas generales Planeacion, gestion y evaluacion Modelo educativo y plan de estudios o Rt
NUmero Atendidas % NUmero Atendidas % Ndmero Atendidas % Nimero Atendidas %
Psicologia 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
Quimica Clinica 6 4 67% 6 6 100% 4 3 75% 3 0%
Enfermeria 6 4 67% 4 2 50% 8 8 100% 1 0 0%
Médico Cirujano 2 0 0% 1 0 0% 3 3 100% 0 0 0%
Nutricion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cirujano Dentista 0 0 0 5 40 4 2 50
14 8 57% 13 9 69% 19 17 89
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Cuadro 6. Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los CIEES

Servicio de apoyo al Perfil y actividades del personal Infraestructura: instalaciones Vinculacién con los el g2
- - Docencia e investigacion . o L Reconocimiento social y laboral . recomendaciones
PE estudiantado académico laboratorios, equipo y servicios sectores de la sociedad -
Num. Atendidas % Nam. Atendidas % Nam. | Atendidas % Nam. Atendidas % Nam. Atendidas % Nam Atendi % Nam %
Psicologia 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
Quimica Clinica 2 0 0% 3 2 67% 2 0 0% 5 2 40% 0 0 0% 1 1 100% | 18 56%
Enfermeria 1 0 0% 2 1 50% 1 0 0% 3 2 67% 0 0 0% 1 1 100% | 18 67%
Médico Cirujano 0 0 0% 0 0 0% 1 1 100% 0 0 0% 1 0 0% 0 0 0% 4 50%
Nutricion 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 1 1 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Cirujano Dentista
0 0 0% 1 0 0% 1 0 0% 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3 0 0 6 3 50% 5 1 20% 10 5 50% 1 0 0% 2 2 100% | 45 57%
Cuadro 7. Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los COPAES
Personal académico adscrito al curri Métodos e instrumentos para evaluar Servicios institucionales para el Infraestructura y equipamiento de
urriculum o A ) . Alumnos
programa el aprendizaje aprendizaje de los estudiantes fisica apoyo al desarrollo del programa
PE
Num. Atendidas % Num. Atendidas % Num. Atendidas % Num. Atendidas % Num. Atendidas % Num. | Atendidas %
Psicologia 0 0 0 2 2 100% 1 0 0% 1 0 0% 2 0 0% 3 2 67%
Quimica Clinica* 1 9 82 13 12 92 10 9 90% 0 0 0 12 10 83 18 16 89%
Odontologia 0 0 0 3 3 100% 0 0 0% 2 1 50% 0 0 0% 1 0 0%
Enfermeria 1 0 0 1 0 0% 1 0 0% 1 0 0% 1 0 0% 1 0 0%
Medicina 0 0 0 9 1 11% 1 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 3 0 0%
Nutricin 1 1 100 2 2 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
3 0 15 6 3 0 4 1 3 0 8 2
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Lineas y actividades de s . - . - . Total de

. P : Ra Normativa institucional que regule Conducci6n académico- oA aa Gestion administrativa y .

investigacion, en su caso, para Vinculacion PSSR gy S e - Proceso de planeacion y evaluacion ———— recomendaciones
la imparticion del programa P prog atendidas

Num. | Atendidas % Num. Atendidas % Num. Atendidas % Num. Atendidas % Num. Atendidas % Num. Atendidas | % Num. %
1 1 100% 6 1 17% 1 0 0% 0 0 0% 2 2 100% 3 2 67% 10 45%
3 3 100 6 5 83% * 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 1 1 100% 65 87.8%
0 0 0% 1 0 0% 2 0 0% 0 0 0% 2 1 50% 0 0 0% 5 45%
1 0 0% 1 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
1 0 0% 1 0 0% 1 1 100% 0 0 0% 2 0 0% 0 0 0% 2 12%
0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 2 40%
3 1 9 1 4 1 0 0 6 3 3 2 17

2.10 Analisis de la capacidad académica.

De acuerdo con la evaluacién del ProDES 2010-2011, el desarrollo de la capacidad académica de la DES continua siendo un area de oportunidad prioritaria no tan solo
de esta DES sino en el area académica de Ciencias de la Salud. Nuestra DES ha mostrado una transicion positiva desde la version 2007 del PIFl. En cuanto al
porcentaje de PTC con posgrado y PTC con reconocimiento a Perfil Deseable Promep, la DES ha presentado variaciones debido a las fluctuaciones en el nimero total de
PTC en la DES como consecuencia de jubilaciones y decesos. Sin embargo, a partir de la Gltima evaluacién esta tendencia esta revirtiéndose. Debido al reciente ingreso
de nuevos PTC en diferentes entidades y a la integracién de los PTC del Centro de Investigaciones Cerebrales, anteriormente adscrito al area académica de biolégico-
agropecuaria, los indicadores de capacidad académica han mejorado en este Gltimo afio. De esta manera, el nimero de PTC en la DES se incremento de 169 a 176 (4%),
por lo que ahora el 48% del total de los académicos en la DES son PTC. Por otra parte, el porcentaje de PTC con estudios de posgrado es del 92% superando con mucho
la meta para el 2011 que era del 15.7%. De los PTC con posgrado 38.6% poseen estudios de doctorado en el area disciplinar, superior a la meta del 2011 de 36.53%.
Aungue el incremento de estos indicadores no es tan significativo es importante sefialar la tendencia positiva de este crecimiento a lo largo de los dltimos afios. De
manera relevante, el porcentaje de PTC con reconocimiento a Perfil Deseable Promep ha presentado el mayor incremento en los Ultimos afios, pasando de 50 PTC con el
perfil a 81 en la DES, es decir un 62% de incremento desde la Ultima evaluacion. Asi, casi la mitad de los PTC de la DES (81) cuentan con este reconocimiento,
superando con mucho la meta planteada para el 2011 de 44 PTC con este reconocimiento. Por otra parte, el nimero de PTC con adscripcion al SNI se incrementd un
121% desde la Gltima evaluacidn, al pasar de 14 PTC con adscripcién a 31 PTC, superando al mismo tiempo la meta planteada para el 2011 de 30 (14.45%) PTCs. Aun
cuando este resultado representa que tan sélo el 17.6% de los PTC cuenta con el S.N.I es importante sefialar la tendencia positiva en este indicador de capacidad
académica. Las relaciones PTC/Promep y PTC/SNI han mejorado pasando de 0.30 a 0.45 y de 0.08 a 0.17, respectivamente. Del mismo modo, la DES debera gestionar
ante las autoridades universitarias correspondientes los cambios a la normatividad que aseguren una diversificacion de carga adecuada que permita el desarrollo de la
investigacion por parte de los PTC adscritos a las facultades de la DES, asi como el impulso en el fortalecimiento de la infraestructura para la investigacion que garantice
el adecuado desarrollo de los proyectos de investigacion.
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Sintesis de indicadores de la Capacidad académica

Cuadro 8. Variacion de indicadores de 2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
Capacidad Académica. Absolutos % Absolutos % Absolutos % (a'\ggg{;r’\rl]%?fgglll
PTC 164 30 176 48 12 18

PTC con posgrado 108 66 163 92.6 55 26 82.52
PTC con posgrzido en el rea disciplinar ' Nol . No' 163 926 163 926

de su desempefio disponible | disponible

PTC con doctorado 22 13 68 38.6 46 25.6 32.28
PTC con doctorado en el area disciplinar No No

de su desempefio P disponible | disponible 67 985 67 985

PTC con perfil 23 14 81 46 58 32 39.13
PTC con S.N.I 10 6 31 17.6 21 11 16.51
CAC 3 50 0 0 -3 50 0
CAEC 2 33 7 54 5 21 0
CAEF 1 17 6 46 5 29 0

2.10.1. Evolucion del nivel de desarrollo de los Cuerpos Académicos

En la actualidad, la DES cuenta con 13 CA con registro Promep, uno menos que en el 2010. A partir de la evaluacion de los
CA impulsada por el mismo Promep en el 2010, siete (7) CA alcanzaron el grado de “En consolidacion”, cuatro (4) mas que
lo reportado en el PIFI 2010-2011. La conformacion y trabajo conjunto de estos CA sugiere que podrian alcanzar el grado
de “Consolidados” en la proxima evaluacién Promep del 2013. El fortalecimiento de la planta académica asociada a los CA
de la DES se observa en las caracteristicas de los mismos (Cuadro 9). Cabe sefialar que la integracion del Centro de
Investigaciones Cerebrales a nuestra DES ademas de aumentar el nimero de PTC adscritos a la misma, también
incrementaria el nimero de CA a 16 en total. Mas aun, dado que los tres CA asociados a este centro se encuentran con el
grado de “Consolidado” su integracion impactaria positivamente en este indicador de capacidad académica.
Desafortunadamente, la solicitud de cambio de éarea del conocimiento de “Bioldgico-Agropecuaria” a “Ciencias de la
Salud” ante Promep se realizara para la préxima convocatoria, por lo que en este analisis los PTCs adscritos al Centro de
Investigaciones Cerebrales no son tomados en consideracion en cuanto a su participacion en los CA de la DES ya que los
CA de este centro contindlan adscritos al area Bioldgico-Agropecuaria. De esta manera, 52 de los 176 PTC (29.5%) se
encuentran asociados a CA de la DES, 21 menos que en la versidn anterior. Esto lleva a que 124 PTC (70.5%) no se
encuentren asociados a ningin CA. De los 68 PTC con grado de doctor en la DES, 37 (54%) estan en un CA, mientras que
de los 81 PTC con Perfil Promep tan sélo 44 (54%) pertenecen a estos grupos. Interesantemente, tan s6lo nueve (29%) de
los 31 PTC con adscripcién al SNI estan asociados a un CA. La reestructuracion de los CA ha dado lugar a grupos de
académicos que por sus caracteristicas no cuentan con registro ante Promep (Cuadro 10). Actualmente existen 9 grupos
académicos registrados internamente. Estos grupos presentan un menor grado de desarrollo que los CA; sin embargo, 37
PTC se encuentran asociados a los mismos, es decir un 21% del total de PTC. Del mismo modo, cuatro doctores estan
asociados a estos grupos y 15 de los PTC poseen el Perfil Promep, mientras que dos estan adscritos al SNI. Esto significa
que 82 de los 176 PTC de la DES (47.9%), nueve de los 68 doctores (13.2%), 10 de los 81 Perfiles Promep (12.3%) y 10 de
los 31 S.N.I (39.3%) no se encuentran asociados ni a un CA o a un grupo de investigacion. Es importante que la DES
establezca politicas para impulsar el trabajo conjunto entre sus académicos que lleve al fortalecimiento de sus CA.
Respecto a las metas establecidas para los CA de la DES, aun cuando no se ha logrado la consolidacion de ninguno de los
CA, la meta de CA “En Consolidacion “para el 2011 se super6 en cinco CA, mientras que el nimero de CA “En formacién”
se redujo de 12 proyectados para el 2011 a tan sdlo seis. Estos resultados confirman el mejoramiento continuo de los CA'y
en consecuencia el avance de la investigacion en la DES.
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Figura 2. Evolucion de Indicadores de Capacidad Académica en la DES. Se muestra el crecimiento continuo de los indicadores de PTC en la DES, PTC

con estudios de posgrado, PTC con doctorado, PTC con Perfil Promep y PTC en el SNI en el periodo de 2006 a 2011.

Cuadro 9. Cuerpos Académicos DES Ciencias de la Salud Xalapa con registro Promep

inci6 Cuentan Cuentan
Nivel Num. Nivel de habilitacion Perfil Promep A(;slcsnl;?\‘chon LGAC con con
Num Nombre del CA A .
pPTC Namero | trabajo productos
cac | caec | caer Dy | M@t | Ec) | L@ [ Num | % [ Num | % colegiado | conjuntos
1 | Investigacion Biomédica en Salud Pblica X 6 6 (100) 0 0 0 6 100 5 83 2 Si Si
2 | Psicologia Salud y Sociedad X 5 5 (100) 0 0 0 4 80 3 60 3 Si Si
3 | Psicologiay Comportamiento Humano X 4 3(75) 1(25) 0 0 4 100 1 25 1 Si Si
4 | Comportamiento Humano X 5 2 (40) 3(60) 0 0 3 60 1 20 2 No No
Investigacion Biomédica Aplicada a las . .
5 | Giencias de la Salud X 5 2(40) 2(40) | 1(20) 0 3 60 1 20 3 Si Si
6 Procesos Psicosociales en Grupos e X 3 3(100) 0 0 0 3 100 0 0 2 si si
Instituciones
7 | Nutricién, Salud y Educacion X 4 3(75) 1(25) 0 0 4 [100] 0 0 1 Si Si
8 | Psicologia y Desarrollo Humano X 4 3(75) 1(25) 0 0 4 100 2 50 1
9 C(,)mlunlcauon y Educacién en Salud X 3 3(100) 0 0 0 3 100 1 3 2
Pablica
10 | Drogasy adicciones: Un enfoque X 5 360) | 2¢40) | o 0 5 {wo0| o | o 1 si si
multidisciplinario
11 | Evaluacion Diagnéstica X 6 0 6 (100) 0 0 6 100 0 0 2
12 | Psicoandlisis y Discursos Sociales X 3 3(100) 0 0 0 2 67 0 0 2
13 | Salud Integral Xalapa X 5 1(20) 1(20) 3(60) 0 3 60 0 0 2
PIFI 2011 0 7 6 52 37 17 4 0 44 9 22
PIFI 2010 0 3 11 73 35 23 8 7 42 10 24
PIFI 2008 0 1 10 61 21 25 9 6 28 4 20
Variacion (%) 200 20 20 67 -4 -11 17 50 150 20
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Cuadro 10. Grupos académicos con registro interno UV con mejor grado de desarrollo

) I ) Adscripcion al Cuentan
Num Nombre del Grupo de Ndmero Nivel de habilitacion Perfil Promep SN Num. CU?::;;(SO” con
investigacion PTC LGAC & productos
Do) | Mo | E® Le) | Num [ w | nm | % colegiado { ¢oniuntos
Psique y Logos: Estudios
1 interdisciplinarios sobre la Cultura y 4 3(75) 0 1(25) 0 2 50 2 50 1
Barbarie
Politicas y Gestion en Salud
2 Piblica 6 1(17) 4(67) 0 1(16) 3 50 0 0 1
3 Enfermerfa y Salud 3 0 3(100) 0 0 3 100 0 0 3
4 Investigacion e intervencion en 5 0 5(100) 0 0 2 m 0 0 3 si si
educacion y aprendizaje
5 Riesgos a la Salud 3 0 2(75) 1(25) 0 2 75 0 0 1
6 Estudios Estomatoldgicos 3 0 1(33) 2(67) 0 2 67 0 0 1
7 Investigaciones en Procesos 6 0 2(33) 117 3(50) 1 17 0 0 2 Si si
Psicosociales
8 Salud Publica y educacion 5 0 5(100) 0 0 0 0 0 0 1
Formacion de Recursos Humanos
9 en Quimica Clinica 2 0 1(50) 1(50) 0 0 0 0 0 1
37 4 23 6 4 15 2 0 14

2.11 Analisis de la Competitividad Académica.

En concordancia con la evaluacion de la competitividad académica de la DES por los pares al ProDES 2010-2011, esta area
ha presentado variaciones, aunque el porcentaje de la matricula estudiantil en PE de calidad contindia siendo alta.
Actualmente, cinco de los seis PE de licenciatura cuentan con Nivel 1 de los CIEES (83%). En cuanto a la acreditacion, el
PE de Psicologia fue re-acreditado por el Consejo Nacional de Ensefianza e Investigacion en Psicologia (CNEIP),
organismo reconocido por COPAES. Lo mismo ocurri6 para los PE de Nutricién y Enfermeria. Estos tres PE han
mantenido su acreditacion por varios periodos y constituyen un ejemplo de continuidad en la DES. Por otra parte, el PE de
Médico Cirujano perdié su primera acreditacion y actualmente se encuentra trabajando en atender las observaciones
emitidas por el organismo acreditador. Por otra parte, el PE de Quimica Clinica se encuentra listo para la visita de
acreditacion programada para el préximo mes de abril. EI PE de Cirujano es el que muestra el mayor atraso en cuanto al
aseguramiento de la calidad ya que continta en el nivel 2 de los CIEES y no ha alcanzado la acreditacion.

Cuadro 12. PE Acreditados en la DES Ciencias de la Salud Xalapa

Programa Organismo COPAES Estado Vigencia
Psicologia CNEIP Acreditado 9 diciembre 2016
Nutricién CONCAPREN Acreditado 30 septiembre 2013
Enfermeria COMACE Acreditado 4 abril 2015
Quimica Clinica CONAECQ Visita Evaluacion Abril 2012
Médico Cirujano COMAEM Atencion a las observaciones
Cirujano Dentista CONAEDO Autoevaluacion

Tomando en cuenta lo anterior, el 84% de la matricula actual de licenciatura se encuentra atendida por PE de calidad
CIEES, mientras que el 54% de la misma matricula se encuentra en PE de calidad COPAES (Cuadro Competitividad
Académica). Un aspecto que no debemos olvidar es el mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los PE de Técnico
Superior Universitario (TSU) de Prétesis Dental y Técnico Radidlogo para que puedan ser evaluados por los CIEES,
aumentando de esta manera la oferta de programas de calidad. Considerando la situacion actual, es importante que la DES
dé un seguimiento mas cercano a los PE para evitar que éstos pierdan la acreditacion o incluso bajen en el nivel de calidad
de los CIEES. El establecimiento de un sistema de auditorias internas mediante la capacitacion de los mismos académicos
ha sido propuesto en anteriores versiones del ProDES sin que hasta el momento haya sido retomado por las entidades
academicas. El cuadro 11 resume la evolucion de los indicadores de competitividad a partir del PIFI 3.3 hasta los valores de
este afo.
Cuadro 13. Sintesis de indicadores de la Competitividad académica

Indicador PIFI 3.3 % PIFI 2007 % PIFI 2008 % PIFI 2010 % PIFI 2012 %
Nivel 1 de los CIEES 5 83.3 5 83.3 5 83.3 5 83.3 5 83.3
COPAES 2 333 4 66.6 3 50 4 67 3 50
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Indicador PIFI 3.3 % PIFI 2007 % PIFI 2008 % PIFI 2010 % PIFI 2012 %
A .
oMaticulaenPEdel ) cag | gy6 | 3223 | 964 3337 o7 305 84 3206 84
calidad
PE actualizados 4 66.6 4 66.6 4 66.6 6 100 6 100
Tasa de titulacion >
0% 0 0 0 0 0 0 5 62.5
Cuadro 14. Variacion de indicadores de 2003 2012 Variacion 2003-2012 % de Promedio Nacional
competitividad 2003-2012 (a septiembre 2011)
Absolutos % Absolutos % Absolutos %
Eircogramas educativos evaluables de TSU y 6 75 8 100 2 25 No Aplica
Programas educativos de TSU y Lic. Con nivel
1 de los CIEES 0 0 5 62.5 5 62.5 68
Programas educativos de TSU y Lic. ]
acreditados 3 50 3 375 0 12.5 42.69
Eircogramas educativos de calidad de TSUy 3 33 5 63 9 25 77
Matricula evaluable de TSU y Lic. 2961 96 3953 93 992 -3 No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de 0 0 3206 811 3206 811 78
los CIEES
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 1616 55 2036 515 420 -35 58
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 1616 55 3206 81.1 1590 26.1 87
Estudiantes egresados ND ND 463 66.81 463
Estudiantes que presentaron el EGEL y/o
EGETSU ND ND 340 340
Estudiantes que obtuvieron resultados
satisfactorios en el EGEL y/0 EGETSU ND ND 200 5882 200 5882
Estudiantes que obtuvieron resultados
sobresalientes en el EGEL y/0 EGETSU ND ND 30 88 30 88
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o
EGETSU (Resultado satisfactorio + ND ND 230 67.65 230 67.65
Sobresaliente)
Nota: en el caso donde el absoluto es positivo y el porcentaje es negativo o viceversa, se debe al incremento respecto de un afio a otro con el cual se hace la variacion.
Cuadro 15 Evolucion de indicadores del Posgrado en el periodo 2009 2011
2009-20119 No. %
Total de programas educativos de posgrado 10 100 9 100
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de 3 30 4 44
Posgrado de Calidad, PNPC (PNP, PFC)
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de 5 20 2 50
Posgrado (PNP)
Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la 1 10 2 50
Calidad (PFC)
Total de matricula en programas educativos de posgrado 177 100 115 100
Matricula en programas en programas educativos en el Programa 79 45 75 65
Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC)
Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de
Posgrado (PNP) 5 6962 % 4
Matricula de programas educativos en el Programa de Fomento a la
Calidad (PFC) 24 3038 40 5
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2.12 Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad

Capacidad académica % Relacion Comentario Decisiones
La relacion de PTC con posgrado y que cuenta con el | Impulsar politicas de diversificacion de la carga
reconocimiento Promep continla mejorando (valor pasado | académica para que los PTC con posgrado
0 0,
% PTC con posgradol% PTC 92/45 2.0 2.9) aunque esta no es aln optima. La tendencia es una | estén en condiciones para el desarrollo de sus
perfil Promep . - L ; o .
mayor integracion de los PTC en el desarrollo de las | actividades y mejor posibilidad para aplicar a la
actividades de gestion, tutorias e investigacion. convocatoria de reconocimiento al perfil Promep.
Continuar con la consolidacion de la
La relacién de PTC con reconocimiento a perfil Promep que investigacion en la D.ES yla participacion de'llos
. . X o - PTC en la docencia, la tutoria y la gestion.
) estan adscritos al SNI ha mejorado. La relacidn mejord en un L
Perfil Promep/SNI 81/31 2.61 . . " .| Impulso a la produccién cientifica de los PCT
30% debido a la integracion de nuevos PTC con el perfil . h ;
referente que Ies_ permita aphcar a Ia§ convocatorias del
P ' S.N.I e impulsar la incorporacién de nuevos PTC
con el perfil preferente.
PTC Perfil Promep/Programa » . .
Estimulos 81 Informacion no disponible
PT(,: S:N.I/Programa 31 Informacién no disponible
Estimulos
PTC Perfil Promep- 9 N
S.N.I/Programa de Estimulos 26 Informacion no disponible
. . Continuar con el fortalecimiento de los CA a
R El mejoramiento del grado de desarrollo de los CA de la DES . . . .
% CA En Consolidacion/% " AR ' través del trabajo conjunto e impulso al
CA en Formacion 54/48 12 t;a pe".‘?'“d" una disminucion del porcentaje de CA en desarrollo de la infraestructura de la
ormacion. . S
investigacion.
Aln cuando la capacidad académica de la DES se ha | Establecer politicas para la incorporacién de los
Capacidad/Competitividad fortalecido, la  participacion de investigadores en las | investigadores en la vida académica de las
facultades aun es incipiente. facultades.

La reestructuracion de los CA impulsada anteriormente ha optimizado la conformacién y las posibilidades de una
produccion conjunta importante facilitando el mejoramiento del grado de consolidacién de siete CA de la DES. Aun
cuando la integracion de la DES no ha sido del todo eficiente, existe conciencia sobre la importancia de abordar los
diferentes aspectos de nuestra actividad como académicos: docencia, gestion, tutorias e investigacion, lo cual ha permitido
incrementar el porcentaje de PTC con perfil Promep. Una investigacion cientifica incipiente en la DES es un factor que
afecta la aplicacion a la convocatoria del SNI; sin embargo, la tendencia es hacia un fortalecimiento de la capacidad

académica.

Es evidente que la mejora de la capacidad académica en la DES tendria un impacto positivo en la

competitividad de la misma mediante la incorporacion de los PTC con grado preferente a las actividades de tutorias
académicas, direccion de trabajos recepcionales e imparticion de experiencias educativas relacionadas con su campo de
especialidad, mejorando con ello las tasas de titulacion y egreso de los estudiantes. De esta manera, el fortalecimiento de la
planta académica y el mejoramiento de la calidad de los PE impactan directamente en la formacidn de nuestros alumnos.

2.13 Anadlisis de brechas de capacidad y competitividad académica

Brechas de calidad en capacidad académica.

Entidad Académica | Doctores | Maestros | Perfil Promep | S.N.I Entidad Académica Doctores | Maestros Pfoe;r:gp SNI
Psicologia 13 6 9 2 | Centro de Invest. Cerebrales 10 0 10 10
Nutricién 2 11 10 0 | Inst. Psicologia y Educacién 9 6 12 7
Enfermeria 1 8 3 0 | Inst. Investigaciones Psic. 13 1 7 4
Medicina 1 9 2 0 | Inst. Salud Publica 10 9 13 6
Odontologia 1 4 4 0 | Inst. Ciencias de la Salud 6 6 8 2
Bioanlisis 0 9 2 0 | Centro Invest. Biomédicas 1 0 0 1
DGACS 1 0 1 0

18 47 30 2 50 22 51 30
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La brechas de capacidad académica entre los PE de licenciatura contintian siendo importantes. Psicologia sigue siendo el
PE de licenciatura mejor posicionado con 13 (72%) de los 18 doctores en las facultades, 6 PTC con perfil Promep y dos
PTC en el SNI, Nutricién cuenta con dos PTC con doctorado y 10 con perfil Promep sin SNI. Enfermeria, Medicina y
Odontologia cuentan con un PTC con doctorado cada uno, mientras que Bioandlisis no tiene ningin PTC con el grado de
doctor. De esta manera, las entidades académicas con mejor capacidad académica a nivel de licenciatura son Psicologia y
Nutricion.

La brecha de capacidad académica entre las facultades y los centros e institutos de investigacion es mucho mas marcada.
Cincuenta (74%) de los 68 doctores de la DES se encuentran en estas entidades, mientras que 51 (63%) de los PTC con
perfil Promep estan adscritos a estas entidades. Del mismo modo, 30 (98%) de los PTC con adscripcion al SNI pertenecen a
los institutos y centros de investigacién. Por otra parte, el grado de desarrollo entre los centros e institutos también muestra
brechas importantes. En el caso especifico del Centro de Investigaciones Cerebrales es pertinente mencionar que su nucleo
academico tiene su origen en el Instituto de Neuroetologia perteneciente al area académica de bioldgico-agropecuarias y que
tiene varios afios conformédndose. Su integracion a la DES ha impactado positivamente los indicadores de capacidad y es el
gue muestra el mejor grado de desarrollo con el 100% de sus miembros con adscripcion al SNI. y Perfil Promep. El resto de
los institutos muestra variacién en cuanto a su conformacidn aunque todos poseen PTC con grado de doctor, PTC con Perfil
Promep y adscripcién al S.N.I si bien con diferencias en la distribucion de los mismos. La falta de una estrategia para el
fortalecimiento de la planta académica en las facultades y en los institutos ha resultado en esta brecha de calidad. El cierre
de esta brecha requiere una adecuada planeacién del crecimiento y renovacion de la planta académica asi como del impulso
a la produccion cientifica en la DES que permita a sus académicos aplicar a la convocatoria de ingreso al SNI.

Brechas de calidad de competitividad académica.

Las brechas de competitividad académica se dan principalmente en relacién con el nimero de PE de buena calidad. La falta
de mecanismos de aseguramiento de la calidad ha influido para que algunos PE hayan perdido su certificacion modificando
el porcentaje de la matricula estudiantil en PE acreditados. Actualmente, tan s6lo tres de los seis PE cuentan con la
acreditacion de sus programas de estudio. Si bien es cierto que los seis PE se encuentran trabajando para alcanzar sus
respectivas acreditaciones la falta de un sistema que asegure el mantenimiento de las mismas pone en riesgo la calidad de la
oferta educativa de la DES. Para mantener el porcentaje de la matricula en PE de calidad se ha establecido la estrategia de
atender las recomendaciones de los organismos evaluadores y el seguimiento de su implementacion, asi como establecer un
sistema de aseguramiento de la calidad de los PE (ver Actualizacién de la Planeacion, estrategias).

Brechas de calidad en innovacién educativa.

La brecha de calidad en cuanto a los PE que se encuentran integrados al MEI se ha eliminado con el 100% de estos
programas incorporados al MEIL. Del mismo modo, los PE de licenciatura de la DES han iniciado el proceso de
implementacion del proyecto AULA en el 100% de sus experiencias educativas para consolidar el modelo educativo como
generador de recurso humano de calidad. De manera general, todos los PE han incorporado la tecnologia de apoyo para el
proceso educativo mediante el uso de la biblioteca virtual, software educativo, foros de discusién virtual y multimedia,
aunque el uso de todos estos recursos es solo parcial en la mayoria de estos programas, de ahi que la DES ha impulsado en
los Gltimos afios el desarrollo de proyectos integradores en el uso de las TICs con un impacto integral en el 100% de los PE.
A pesar de ello, la DES no cuenta con un plan de impulso a la innovacion educativa ni de fomento en el uso de las TICs.

2.14 Andlisis de la atencion y formacion integral del estudiante.
La UV posee una politica bien clara para impulsar la formacion integral del estudiante la cual se encuentra plasmada en el
Programa de Trabajo 2009-2013 y el Plan General de Desarrollo 2025. Esta formacién es asumida por el Centro para el
Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios (CEnDHIU, http://www.uv.mx/cendhiu/) el cual tiene como propésito el
impulsar posibilidades para que la poblacion universitaria pueda elegir una vida en la que se alcance a plenitud su potencial
como seres humanos. EI CEnDHIU cuenta con seis programas para el logro de su objetivo: 1)“Construyendo Autonomia;
Favorecer positivamente las trayectorias escolares exitosas.”, 2)“Educacién Formal: Construir una malla curricular que
permita que los estudiantes no solo aprendan cuestiones técnicas y profesionales, sino también aprendan temas relacionados
con su salud, el autocuidado y promocién de la salud.”, 3)“Todos preparados: Contribuir con la comunidad universitaria con
una agenda de prevencién de dafios a la salud por eventos evitables, asi como con la construccion de entornos saludables.”,
4)“Investigacion: Construir el estado del arte respecto de la produccién cientifica UV en materia de salud en jévenes.”,
5)“Naturalmente Universitario: Posicionar, reposicionar o contraposicionar la promocién y prevencién en salud.”,
6)“Autocuidado: Contribuir con el entorno, los estudiantes y en estilos de vida saludables para que se logre tener una vida
larga y saludable”. Este Gltimo programa tiene una importancia relevante porque incluye campafias de prevencion de
enfermedades transmisibles especialmente las relacionadas con el VIH/SIDA, asi como acciones para la prevencion de
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adicciones. En este sentido el CEnDHIU cuenta ademas con EE para la Prevencion en el consumo de drogas, VIH/SIDA,
para una vida libre de violencia y de autoestima. EIl mismo centro imparte diplomados y cursos en relacion a la tematica
anterior. A través del proyecto “Naturalmente Universitario” el CEnDHIU utiliza los medios de comunicacion de la
television y la radio para difundir sus campafias a la poblacion en general y a la comunidad universitaria en particular. Por
otra parte, el tema de la prevencion en el consumo de drogas ha sido prioritario en nuestra universidad, la cual cuenta con la
Coordinacion del Programa de Capacitacion e Investigacion en la Prevencién y Tratamiento de Adicciones que integra
todas las acciones destinadas al estudio, prevencion y tratamiento de las adicciones realizadas en la UV. Mas aln, la DES
ofrece una las pocas maestrias especificas a nivel nacional para la prevencién integral en el consumo de drogas y de cuerpos
académicos que atienden esta probleméatica de manera integral como el CA “Drogas y Adicciones: Un enfoque
multidisciplinario”. De esta manera, podemos decir que el impulso de una vida saludable es una prioridad en nuestra
universidad y que esta cuenta con las estructuras para impulsar la educacion, la investigacién y la intervencién en este
campo. Ademds de la salud, las condiciones socioecondmicas de nuestros estudiantes son consideradas como un factor
preponderante en el 6ptimo desempefio de estos. Con el objetivo de asegurar una trayectoria eficiente, la UV otorga a sus
estudiantes apoyos financieros que coadyuven a alcanzar mejores condiciones socioecondmicas y, por ende, mejores
condiciones para su educacién y estimulen su desempefio académico. Asi, nuestra institucién otorga apoyos a traves de
becas escolares y deportivas. Ademds de estas becas la UV otorga estimulos al rendimiento escolar (trayectoria escolar),
otorgado a los mejores estudiantes de cada uno de los programas educativos acreditados y/o evaluados en nivel 1 por los
CIIES de la Institucion. La retroalimentacién por parte de los estudiantes es importante para poder detectar los problemas
en cuanto al desempefio de los docentes, por esta razon la Universidad ha implementado un Sistema de Evaluacién del
Desempefio Docente (SEDD, http://www.uv.mx/eval/doc/index.html ) con el fin de conocer la opinion de los estudiantes.
Los resultados de dicha evaluacion es reportada a cada profesor o tutor, sin embargo, no se han tomado decisiones
institucionales con respecto a estrategias que aseguren la calidad de la docencia y tutoria por parte de los académicos. En
términos generales, la UV ha impulsado la infraestructura de sistemas para la captura y distribucion de informaciéon que
sirva para la planeacion y proyeccién del desarrollo de sus entidades académicas. De esta manera, la comunidad
universitaria el (SHU) http://www.uv.mx/siiu/informacion/direccion.html, el cual proporciona informacién actualizada
sobre la escolaridad de la poblacién estudiantil, facilitando la operatividad y el control de la administracion escolar. Otro
aspecto que facilita la formacion integral del estudiante, consiste en proporcionarle servicios administrativos eficientes que
les permitan dedicarse a su formacidn integral. En este sentido, la Direccion General de Administracion Escolar (DGAE),
coordina la planeacion, direccién y supervision de todas las actividades relacionadas con el ingreso, permanencia y egreso
de los alumnos de la Universidad Veracruzana. La DGAE ha implementado sistemas de inscripcién, control escolar y
egreso en linea que optimizan estos procesos, favoreciendo la dedicacion a su carga académica. Una vez que el alumno se
ha integrado a sus actividades cotidianas, su salud es protegida mediante el Seguro Facultativo que es un derecho que tienen
los alumnos que cursan estudios en los niveles de Licenciatura y Técnico Superior Universitario en la UV y que no cuentan
con la misma o similar proteccion por parte de cualquier otra Institucién de Seguridad Social. El estudiante tendra derecho a
las prestaciones en especie del Seguro de Enfermedades y Maternidad (en caso de Maternidad no se consideran a los
beneficiarios). El fomento al aprendizaje de un segundo idioma es potenciado a través de la Direccién de Centros de
Idiomas y de Autoacceso (http://www.uv.mx/dcia/) que forma parte del Area Académica de Humanidades de la Universidad
Veracruzana. De esta manera, los estudiantes cuentan con una gama de posibilidades para el aprendizaje de un segundo
idioma. Ademas de ver por su salud, por sus condiciones socioeconémicas y por proporcionarle sistemas administrativos
eficientes, la UV fomenta la practica deportiva a través de la Direccién de Actividades Deportivas que organiza, promueve
y desarrolla la cultura fisica, dirigida a la comunidad universitaria con la finalidad de contribuir a la formacién integral de
los estudiantes y la sociedad, a través de programas disefiados por un equipo de profesionales comprometidos con la
calidad, eficiencia y responsabilidad. La actividad deportiva también se ha integrado en el programa de estudios a través de
EE del area de eleccion libre orientada a la préctica de deportes especificos. Consientes del objetivo de la formacién
integral de sus estudiantes la Universidad Veracruzana promueve la difusion cultural a través de la amplia gama de
posibilidades con las que cuenta nuestra institucion (Orquesta Sinfénica, Grupos de danza, grupos folkléricos, teatro, etc),
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ademas, de haber desarrollado EE del AFEL para la apreciacion artistica. De esta manera, nuestra universidad se ocupa de la formacion integral de sus estudiantes
proporcionandoles las condiciones necesarias para su desarrollo.

2.15Analisis de solicitud de plazas de PTC.

Tomando en cuenta la insuficiente relacién alumnos/PTC en la DES (35/1) y las caracteristicas de la planta académica actual con un incremento de jubilaciones, es
evidente que la estrategia mas directa para solucionar esta deficiencia es la incorporacion de nuevos académicos con el perfil preferente que contribuyan a la
consolidacion de los CA, orientando y fortaleciendo el desarrollo de las Lineas de Generacién y/o Aplicacién del Conocimiento (LGAC) establecidas. Su incorporacion
obedece a las necesidades de cada PE con el objeto de que contribuyan a mejorar no sélo la capacidad sino la competitividad de la DES; para ello, los PE han realizado
un ejercicio de proyeccion de la planta académica para iniciar el cierre de brechas de calidad. En la siguiente tabla se resumen las necesidades de nuevas plazas de la

DES; la incorporacion de estas nuevas plazas mejorara la relacion alumnos/PTC a 29/1.

Cuadro 16. Resumen Institucional para solicitud de Plazas
Relacion Plazas Plazas
. Alumnos/PTC | PTC que Plazas Namero de Namero de
Numero Numero de Relacién recomendado estan otorgadas justificadas | CAEF que CAEC que Plazas PTC Plazas PTC
PE de PTC i enel . : Solicitadas | Justificacion 2012 | Solicitadas | Justificacién 2013
: Estudiantes | Alumnos/PTC por ocupadas . ante seran seran
vigentes i . periodo . p para 2012 para 2013
ineamientos | por 1996-2011 ProMEP | fortalecidos | fortalecidos
del PROMEP | jubilados
Actualmente Mejorar el nivel de
contamos con un los cuerpos
Psicologia 2 650 27 P 2 9 0 1 1 2 25% de los PTC con 3 académicos, as
antigliedad mayor a como la capacidad
30 afios y proximos académica de la
a jubilar. DES.
Recomendacion Recomendacion
. COPAES cumplir la COPAES cumplir la
Enfermeria 15 657 44 25 15 3 3 1 0 3 relacién de 25 3 relacién de 25
alumnos por PTC alumnos por PTC
Quimica Cump!|r conla Consolidar el
Clinica 13 520 40 25 0 6 3 1 0 1 relacion de 2 cuerpo académico
PTC/Alumnos
Cumplir con la Consolidar el
Medicina 18 542 30 25 0 4 3 0 0 2 relacion de 2 cuerpo académico
PTC/Alumnos
Recomendacion Recomendacion
- COPAES cumplir la COPAES cumplir la
Nutricion 17 523 31 25 2 7 10 1 1 2 relacion de 25 2 relacion de 25
alumnos por PTC alumnos por PTC
Recomendacion Recomendacion
. COPAES cumplir la COPAES cumplir la
Odontologia 14 546 39 25 2 2 3 0 0 2 relacion de 25 2 relacion de 25
alumnos por PTC alumnos por PTC.
TOTAL 97 3470 4 31 22 2 2 12 14

21



PIFI

BN 2012-2013
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

2.16 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso.

Universidad Veracruzana

Programa de Fortalecimiento de la DES 394 Area Académica de Ciencias de la Salud-Xalapa

Metas :;n;eprrﬁi?;sgedlg gaépsamdad gﬂ(;elti Valor ;\(I)clainzad0 Meta 2012 Avance a marzo 2012 Explicar las causas de las diferencias
Personal académico Num. % Num. % Num. % Num. %
NUmero y % de PTC de la DES
con:
Se da mayor prioridad a la maestria o al
Especialidad 31 | 1500 | 30 1863 33 | 1571 27 1534 gOCF‘?’ad.‘,’ como mejora del grado de
abilitacion en los académicos de la
DES.
Se ha identificado eficazmente a los
académicos en estudio de posgrado y se
Maestria 78 37.68 69 42.86 83 39.50 68 38.64 les ha dado un seguimiento oportuno
para poder proyectar las metas en este
nivel.
La incorporacion de nuevos PTC con el
grado preferente se ha planeado
Doctorado 75 36.53 48 29.81 81 38.57 68 38.64 adecuadamente; sin embargo, el ritmo de
incorporacion de doctores a la DES
todavia no es el adecuado.
Posgrado en el &rea disciplinar de 3 1570 162 994 34 1524 162 994 Existe un adecuado proceso de seleccion
su desempefio ' ' ' ' del personal
Doctorado en el area disciplinar de 2 267 67 985 1 1.3 67 985 Existe un adecuado proceso de seleccion
su desempefio del personal
Los PTC con perfil Promep han aceptado
' " esta evaluacion externa, por lo que estan
Perfil deseable reconocido por el 44 21.26 61 379 49 2333 81 46 reaplicando en las nuevag convcc])catorias;
Promep-SES ;
no obstante, la mayoria de los PTC no
han buscado a este reconocimiento.
Los PTC con adscripcion al SNI han
incorporado la evaluacion externa de su
Adscritos al SNI 30 14.49 18 11.2 32 15.24 31 17.6 trabajo. Un incremento significativo de
este indicador requerira del ingreso de
nuevos PTC a la DES.
Se ajustd el nimero de PTC en tutorias,
Participacion en el programa de g]:liii?rda%t?en §<:Io ; los qu?SSFT L
ttorfas denominado Sistema 154 | 74.40 76 472 167 | 7952 87 49.4 cuentran registrados en €1 S17. La
Insttucional de Tutorfas (SIT baja por ]qbllacmnes dg algunos de estos
PTC redujo el porcentaje de estos
académicos en actividades tutoriales.
Profesores (PTC,PMT, PA) que
reuben cgpacnacmn ylo 299 551 159 433
actualizacion con al menos 40
horas por afio
Cuerpos Académicos:
Hace falta mejorar la habilitacion de los
Consolidados. Especificar nombres 0 0 0 0 0 0 0 0 integrantes del CA y mayor trabajo
de los CA consolidados conjunto para poder consolidar a los CA
de la DES.
En consolidacion.
(Investigacion Biomédica en Salud
Publica, Psicologia Salud y
gg%%%?tinizlﬁgoiﬁg&?n);no, La reestrugturacién llevada glcabo con
Investigacién Biomédica Aplicada a 2 14.28 6 50 2 14.28 7 53.84 los CA mejord su ,conformacmn, ademas
las Ciencias de la Salud, Procesos de tener produccion conjunta.
Psicosociales en Grupos e
Instituciones, Nutricion, Salud y
Educacion)
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Metas compromiso de capacidad Meta Valor alcanzado . . .
académica de la DES 2011 2011 Meta 2012 Avance a marzo 2012 Explicar las causas de las diferencias
Personal académico Num. % Num. % Num. % Num. %
En formacion. - '
Psicologia y Desarrallo Humano, Los prmpales prgblemas se relacionan
g > con bajo porcentaje de doctores en su
Comunicacion y Educacion en - C )
P conformacion y, principalmente, baja
Salud Publica, produccion conjunta. La meta se
Droga§ y aghccyones: Un enfoque 12 85.71 6 50 12 85.71 6 46.15 increments para 2008, pensando en que
multidisciplinario, )
I algunos de los grupos con registro
Evaluacion Diagnostica, . h .
. . . . interno UV pudiesen mejorar su grado de
Psicoandlisis y Discursos Sociales, consolidacion
Salud Integral Xalapa '
Metas compromiso de Valor .
competitividad gﬂgﬁ alcanzado Meta 2012 Avan;glz; Aol Explicar las causas de las diferencias
académica de la DES 2011
Programas educativos
de TSU, PAy
licenciatura
PE con estudios de
factibilidad para buscar N
S Todos los PE de licenciatura en la DES
su pertinencia. 1 12.50 6 75 2 25 6 75 ; A h
Especificar los nombres cuentan con estudios de pertinencia.
de los PE.
PE con curriculo Psicologia, Nutricion, Enfermerfa, Quimica
flexible. Especificar los 6 75 6 75 6 75 6 75 L IR L X
nombres de los PE. Clinica, Médico Cirujano, Cirujano Dentista
PE que se actualizaran
incorporando elementos - .
de enfoques centrados 1 1660 | 6 | 75 | 2 |333 | 2 | 25 | LoSPEdeMedicinayOdontologiase han
° incorporado al MEI
en el estudiante o en el
aprendizaje.
PE que se actualizaran
mcorporlan'do estudios 2 25 0 0 2 25 0 0 No se han establecido acciones para el
de seguimiento de seguimiento de egresados.
egresados
PE que se actualizaran ! ' .
incorporando estudios 2 25 0 0 1 125 0 0 No se han establecido acciones para aplicar
estudios a empleadores.
de empleadores
PE se actualizaran
mcqrporando el servicio 2 333 8 100 2 333 8 100 Todos Ips PE qe TSUy ||cer]C|atura incorporan
social en el plan de al Servicio Social en su curricula
estudios
PE que se actualizaran
mcorpprando la practica 8 100 8 100 2 333 8 100 Todos Ips PE qe TSUy ||cer]C|atura incorporan
profesional en el plan de al Servicio Social en su curricula
estudios
PE basados en Los PE de TSU no estéan basados en
competencias 6 7 6 & 6 & 6 7 competencias.
PE que evaluaran los Los seis PE de licenciatura han sido evaluados
CIEES. Especificar los 6 75 5 62.5 6 75 5 62.5 | por CIEES en 2006: Quimica Clinica, Nutricion,
nombres de los PE. Enfermeria, Médico Cirujano y Psicologia.
PE que seran
acreditados por
organismos reconocidos Los PE de Cirujano dentista , médico cirujano y
por el COPAES. 1 16.60 3 375 6 £ 8 375 Quimica Clinica no han sido acreditados.
Especificar los nombres
de los PE.
Numero y porcentaje de Cinco de los PE de licenciatura con Nivel 1 de
los PE de licenciatura y los CIEES y 3 PE con acreditacién por
TSU de buena calidad 6 75% 5 62.5 6 75% 5 62.5% EESY ; P
organismos reconocidos por COPAES. Los
del total de Ia oferta TSU no han sido evaluados
educativa evaluable. * '
NUmero y porcentaje de 3629 98% 3166 | 81.2 | 3885 100 3206 81 5 PE de licenciatura tienen ya sea Nivel 1 de
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Metas compromiso de Valor .
competitividad gﬂgﬁ alcanzado Meta 2012 Avan;glz; Aol Explicar las causas de las diferencias
académica de la DES 2011
matricula atendida en CIEES yl/o acreditacion.
PE de licenciatura y
TSU de buena calidad
del total asociada a los
PE evaluables. *
Programas educativos de posgrado
PE que se actualizaran. 0 0 9 100 0 0 9 100
PE que evaluaran los
CIEES. 0 0 0 0 0 0 0 0
Investigacion en Psicologia Aplicada a la
PE que ingresaréan al Educacién, Seguridad Alimentaria y Nutricional,
PNPC SEP-Conacyt. 4 44.40 4 4a4 4 4a4 6 66.7 Salud Publica,g(:iencias Biomédica)é, Ciencias
del Comportamiento, Psicologia
PE que ingresaran al .
PP SEPCOLACYT 2 22 | 2 | 50 2 | 22| 1 | 111 | SaludPublica
PE que ingresardn al :;lc\i/estig_z@ciég en Ff;ic(jol/glgia A{)IigadaNa Itq o
ucacion, Seguridad Alimentaria y Nutricional,
;r%%?(;gz ?Pe':ngento a 2 222 2 50 2 222 5 555 Ciencias Biqmédica; Cienlcias del
Comportamiento, Psicologia.
NUmero y porcentaje de Aun cuando en valores absolutos no se ha
matricula atendida en alcanzado la meta, el porcentaje de la
PE de posgrado de 118 52 7 6521 | 120 53 102 67.10 matricula en posgradops de calijdad es mayor a
buena calidad. la propuesta.
PE de TSU/PAYy lic. con tasas de titulacion
M1 | M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %
Tasa de egreso por
cohorte para PEde TSU | 38 54.29% | 30 30 100 42 60.87 | 63 40 63.5
y PA.
Tasa de titulacion por
cohorte para PE de TSU 38 61.29 30 15 50 34 54.84 | 40 35 87.5
y PA.
Tasa de egreso por
cohorte para PE de 444 60.91 418 296 70.8 455 62.5 693 463 66.8
licenciatura.
Tasa de titulacion por
cohorte para PE de 384 5341 360 257 714 397 55.37 | 546 397 72.7
licenciatura.
Tasa de graduacion
para PE de posgrado 186 91.63 92 38 41.3 187 92.12 | 136 134 98.5
Otras metas académicas definidas por la DES
Meta A
Meta B
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Principales fortalezas en orden de importancia

» ” - o Atencion Examenes generales de ” i
Importancia Pertinencia de PE PE de Posgrado | Innovacién Educativa Coopefas_:lon Educ_acmn ML recomendaciones egreso de licenciatura Atenciony forma_cwn Otras fortalezas
académica ambiental entorno integral del estudiante
CIEES-COPAES (IDAP)
67% de los PE de
EI 100% de los PE licenciatura 0 .
incluyen en su disefio EI 100 % de los PE de cuentan con . ) EI 109/" de _Ia matricula de
: e Ofertade 19PE | =~ o Mas de la mitad de las licenciatura incorporado a
curricular el andlisis de de posgrado, 6 licenciatura en el Experiencias Servicio Social con alto | recomendaciones un programa tutorias y de
1 necesidades sociales posgrado, modelo Integral y educativas que ; ; . h programa y
. de ellos en el ) . impacto en la sociedad | emitidas atendidas por los acompafiamiento
regional, estatal, PNPC (3206) Flexible centrado en el introducen a los PE de licenciatura académico a lo largo de su
nacional e ° aprendizaje estudiantes en la : 9
. . " trayectoria
internacional. problemética
ambiental.
Todos los PE de | DOSPEde E1 100% de los PE o . o Programa de atencién a la
licenciatura incluyen en doctorado con incorporan las TICs El 67% de los PE con Una Experiencia Brigadas LJ_r)|verS|tar|as Obtencion de recursos Sal_ud d_el Estudlante
o ) caracteristicas > en AFEL para .a para atencién de los 9 Universitario.
2 su disefio curricular el i para el fortalecimiento | programas de ducacié bl de salud d externos para la atencién Experiencias educati
analisis de encuesta a | PAraapicara de la innovacion movilidad estudiantil | ECUCCION problemas de SalUA d€ | ye |5 recomendaciones Xperiencias educativas
convocatoria del . ambiental la comunidad ' de prevencion de las
egresados. educativa S
PNPC adicciones.
Existe un
El 100% de los PE programa
incluyen en su disefio 0 Creacion de la permanente para 0 Programa de Formacion
curricular la opinién de .EI 100% de los P'.E Direccion de el desecho de EI_100/u de I_o; PE de Eleccion libre fomento a
3 incorporados al Sistema ; . L brindan servicios de o :
empleadores y Institucional de Tutorias Relaciones residuos biolégico salud a la sociedad la actividad deportiva y de
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Univeristarias)
Limitada -
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I11. Actualizacion de la planeacion en el @mbito de la DES.

3.1 Misién
Para la construccién de la mision de la DES se utilizd como punto de partida a la mision institucional plasmada en el Plan
General de Desarrollo 2025:

“Contribuir a elevar el nivel de salud de la poblacién en el ambito estatal, nacional e internacional a través de la generacién
y difusién de conocimientos de alto valor social para formar profesionales, investigadores y técnicos con pleno desarrollo de
sus capacidades criticas, creativas y de autoformacién, con una actitud emprendedora y un espiritu de solidaridad social
mediante el desarrollo de una cultura humanistica y de preservacion del medio ambiente”.

3.2 Vision al 2015
La visién de la DES a 2015 se reviso en este nuevo ejercicio de actualizacion de la planeacion y se considero vigente.

“Ser una DES posicionada nacional e internacionalmente, con entidades académicas articuladas, organizada en Organos
Colegiados y Cuerpos Académicos, que ofrece programas de calidad con modalidades educativas innovadoras, que forma
profesionales e investigadores comprometidos institucional y personalmente, generadora de conocimientos pertinentes para
su distribucién social en un ambiente favorable al trabajo y vida con calidad, optimizando sus recursos e infraestructura con
transparencia en su gestion, respetando el ambiente y promoviendo la sustentabilidad.”

3.3 Objetivos estratégicos

A partir de esta décima autoevaluacion y tomando en cuenta la calificacion satisfactoria otorgada a los objetivos estratégicos
de la versién del ProDES 2010-2011, se decidid actualizar estos mismos objetivos para dar continuidad a la planeacion en el
ambito de la DES y asi poder alcanzar las metas compromiso atendiendo las areas de oportunidad identificadas. Los
objetivos estratégicos que guian el desarrollo de nuestra DES son:

O1. Garantizar la pertinencia y competitividad de todos los programas educativos de la DES a nivel técnico, licenciatura y
de posgrado, a partir de estudios de desempefio de egresados y el cumplimiento de los criterios de calidad de los 6rganos
evaluadores externos.

02. Fortalecer la planta académica e impulsar la consolidacion de los CA mejorando la habilitacion académica del
profesorado e incorporando nuevos PTC.

03. Fortalecer el modelo de innovacién educativa (MEI) a través de su evaluacién y mejora continua para garantizar el
desempefio académico de los estudiantes.

O4. Promover la salud y calidad de vida de los universitarios a través de programas multidisciplinarios que fomenten
habitos saludables que prevengan adicciones, enfermedades y el respeto y conservacion del medio ambiente.

0O5. Atender y formar de manera integral a todos los estudiantes de la DES.

06. Impulsar la cooperacion académica nacional e internacional de la DES a través de la sistematizacion de las actividades
de vinculacién y en concordancia con las directrices de la Direccion de Relaciones Internacionales de la UV.

O7. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable mediante la implementacion de las acciones establecidas
en el Plan Maestro para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana.

08. Mejorar la vinculacion con el entorno mediante la sistematizacién del registro de las actividades y servicios ofrecidos a
la sociedad y con una estrecha relacion con la Direccién de Vinculacion General de la UV.

09. Impulsar la aplicacion del EGEL como herramienta de evaluacion y de toma de decisiones sobre el desempefio
académico de nuestros estudiantes.

3.4 Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso

Politicas institucionales Politicas de la DES

P1. Todos los programas educativos de TSU, licenciatura y posgrado de la DES
deberan ser evaluados por organismos externos para certificar y acreditar su
calidad.

1. Los planes y programas educativos (PE) se actualizaran periodicamente para
asegurar su pertinencia y calidad

2. La' Universidad propicialel fortalecimiento y_Ia mejora de la capacidad académica P2. La mejora de la planta y los cuerpos académicos serd la més alta prioridad en el
atendiendo las brechas existentes entre las diversas DES que se encuentran fuera plan de desarrollo de cada entidad académica.

de Xalapa.
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3. Los PE actuales y futuros incorporaran enfoques que toman en consideracion
normas de competencias profesionales

P3. Los programas educativos de la DES se sustentaran en estudios de pertinencia
ylo factibilidad.

4. La Universidad atendera las brechas de capacidad y competitividad académicas
entre los PE de una misma DES, entre las distintas DES y entre las DES ubicadas
en Xalapa y las ubicadas en las otras cuatro regiones universitarias

P4. Los procesos de planeacion estratégica y distribucion de recursos se realizaran
buscando el cierre de brechas de capacidad y competitividad entre las entidades

5. La Institucion promovera en los PE que aplican el EGEL su incorporacion al
Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL

P5. Todos los PE de la DES aplican el EGEL a sus estudiantes como una
herramienta para el aseguramiento y mejora continua de la calidad académica.

6. Los vinculos y alianzas estratégicas con otras IES y asociaciones de prestigio
internacional se acrecientan y fortalecen con el fin de mejorar la visibilidad del
quehacer institucional

P6. Los PE de la DES impulsaran la cooperacion académica nacional e
internacional con |ES y asociaciones de prestigio internacional.

7. La Universidad asegura la gestion de la sustentabilidad la cual incluye, entre
otros aspectos, el cuidado del ambiente

P7. En la DES se optimizara el uso de los espacios e infraestructura fisica
asegurando su mantenimiento, el desarrollo sustentable y el cuidado del medio
ambiente.

8. La Universidad fomenta la diversidad de ambientes de aprendizaje en todos los
programas y modalidades educativas

P8. La DES impulsar4 el desarrollo de nuevos ambientes de aprendizaje en todos
sus PE.

9. Los programas y proyectos académicos de vinculacion atenderan las
necesidades y requerimientos del entorno para impulsar el desarrollo local y
regional, a través de la participacion activa de la comunidad universitaria

9. La DES impulsara la sistematizacion de sus actividades de vinculacién con el
entorno.

10. La institucion refuerza la operacion de programas de apoyo y atencion
diferenciada a los estudiantes, para favorecer su formacion integral y mejorar su
permanencia, egreso  titulacién oportuna, como un impulso a la eficiencia terminal

10. La DES utiliza todos los programas y sistemas para la atencién y formacién
integral de sus estudiantes.

3.5 Las estrategias y acciones para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las

areas débiles identificadas en la evaluacion del ProDES

E1l. Garantizar la pertinencia de los PE y la factibilidad de nuevos PE disciplinarios, multidisciplinarios vy
transdisciplinarios, con base en la opinién de lideres académicos, egresados y empleadores.

E2. Asegurar la calidad de los programas educativos de la DES atendiendo las recomendaciones emitidas por los
organismos evaluadores CIEES y acreditadores externos COPAES.

E3. Asegurar la calidad de los PE de Posgrado de la DES mediante el cumplimiento de los lineamientos del CONACYT.

E4. Participar en el analisis de los resultados de la evaluacion al MEI e impulsar las reformas necesarias al modelo

educativo.

E5. Promover el disefio y operacién de modalidades innovadoras centradas en el aprendizaje que incorporan el uso de las
nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC).

E6. Mejorar el desempefio de los estudiantes a través de la evaluacion y adecuacion del Sistema de Tutorias.

E7. Impulsar la movilidad y las estancias nacionales e internacionales para mejorar el desempefio de los estudiantes.

E8. Impulsar la realizacion de estancias nacionales e internacionales e intercambio académico a través de redes de

colaboracidn entre CA para mejorar su desarrollo.

E9. Impulsar la implementacion del Plan Maestro de Sustentabilidad de la UV

E10. Impulsar un sistema de registro de las actividades de vinculacion de las entidades de la DES

E11. Diversificar la oferta de sedes para la realizacion del servicio social y practicas profesionales.

E12. Establecer la obligatoriedad de la aplicacion del EGEL en todos los PE de licenciatura y TSU como herramienta para

conocer el grado de desempefio académico de los egresados

E13. Fortalecer la infraestructura de investigacion y docencia que favorezca la distribucién social del conocimiento para

consolidar el desarrollo cientifico de los CA de la DES.

E14. Impulsar el andlisis integral del desarrollo de la DES entre las diferentes entidades académicas
E15. Disefiar e implementar programas de atencion integral a la salud en la comunidad universitaria de la DES, con base en

la investigacién y préctica profesional.

E16. Difundir entre la comunidad estudiantil los servicios para su atencion y formacion integral.

3.6 Acciones

Al. Realizacion de estudios de egresados y empleadores para garantizar la pertinencia de los PE de licenciatura y TSU.

28




B 2012-2013
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana
Programa de Fortalecimiento de la DES 394 Area Académica de Ciencias de la Salud-Xalapa.

A2. Establecer un comité de aseguramiento de la calidad con miembros de todos los PE de la DES para dar seguimiento al
avance en las recomendaciones de los organismos evaluadores.

A3. Establecer un comité de aseguramiento de la calidad de los PE con miembros de todos los PE de posgrado de la DES
Ad4. Realizacion de estudios de egresados y empleadores para garantizar la pertinencia de los programas de posgrado.
Ab5. Solicitar a las autoridades universitarias los resultados de la evaluacion del modelo educativo para participar en la
presentacion de propuestas para su mejoramiento.

AB. Realizar una evaluacion del sistema tutorial en la DES para impulsar su mejoramiento.

A7. Evaluar la flexibilidad de horarios y mejorar la oferta de EE.

A8. Elaborar un plan de innovacién educativa general en la DES.

A9. Evaluacion de la implementacion del proyecto Aula en la DES.

A10. Desarrollar condiciones para el aprendizaje de idiomas para la internacionalizacién.

All. Establecer una estrecha comunicacién como DES con la Direccion de Relaciones Internacionales.

Al2. Dar seguimiento a las acciones de implementacion del Plan Maestro de Sustentabilidad de la UV.

A13. Solicitar la cooperacion de la Direccion de Vinculacion General para sistematizar el registro de las actividades de
vinculacion.

Al4. Solicitar recursos para la aplicacion del EGEL a una muestra representativa de cada PE de licenciatura.

A15. Promover la participacién de los CA en la convocatoria de redes tematicas de CONACYT.

Al6. Elaborar un plan de desarrollo de la infraestructura para la investigacion en la DES que privilegie la cooperaciény la
optimizacion de los recursos.

Al7. Continuar con la reestructuracion de los CA como camino para una mejor consolidacion.

A18. Impulsar la contratacién de nuevos PTC con el perfil preferente parra consolidar la capacidad académica en las
facultades.

A19. Elaborar un plan de desarrollo de la capacidad y competitividad que busque el cierre de brechas de calidad entre los
diferentes PE.

A20. Elaborar un catalogo de los servicios de gestion, salud, y apoyo académico con los que cuenta los estudiantes de la
DES para difundirlo entre los mismos.

A21. Utilizar la informacién en linea sobre atencion y formacidn integral del estudiante.

3.6 Metas compromiso 2012-2015

E =a 15.a5% =a 15.55% za 15.68% za 15.5a%

P 70 S8.46% Tz 53.54% = a5.98% = S8.T1%
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Dioctorade en ol drea disciplinar de su desempefio &3 aT.91% 70 525N 0 ST.EA% 0 ST.65%
Ferfil descable reconocide por ol PROMEP-SES &5 46.70% &7 4754% EE) FERIEY a0 45.59%
Adzeripeidn ol SMI o SNC F2 1755 k3 15.03% 34 15.38% 36 13.38%
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(Erpaiticar wombres ot fos Sl Sonsodidraet

Especifique para cada ake: igacidn Biomédica en Salud igacidn Biomédica cn Salud igacid iomédica  en
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Socicdad Socicdud,Pricologin ¥ Salud y Socicdad, Pricologiay
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Mimera y % de PE con cstudios de Factibilidad para 2 25008 6 T5.00% & 75.00% & T5.00%
buscar su pertinencia
{Espaciticar of momibre de for FEF

Ezpecifique para cada aka: Cirujane dentista,Midico | Psicologia, Mutricién, Enfermeris, Pricolegin, Mutricidn, Enfermeris, Pricslogia, Hutricién,
Cirujane Guimiza Clinics, Midics Cirujane, | Guimics Clinics, Midico Cirujans, Enfermeris, Guimica Clinica,
Cirujane dentizta Cirujane dentizts Midico  Cirujane,  Cirgjane
dentizta
MC 2.1.2: HMimera y % de PE con curricule Flexible & T5.00% [ 75.00% & T5.00% & T5.00%

(Especiicar ol wombre @ o3 PEF

Especifique para cada aio: Pricalogia, Nutricidn, | Psicologia, Mutricidn, Enfermeria, | Psicologia, Nutricién, Enfermeria, | Picologia, Mutricién,
Enfermeria, Guimica Clinica, Buimica Clinica, Médico Cirujana, Buimica Clinica, Médico Cirjans, | Enfermeria, Guimica Clinica,
Midica  Cimjane,  Cirujano | Cirujane dentista Cirujana dentista Médica  Cirjano,  Cirujans
denkizty dentizta
MC 2.1.3: Mimers p % de PE que se actualizardn incorporands | 2 25.00% L TEO0 E TE.OO0% E TE.O0%
clementos de enfoques centradas enoel estudianks o en el
aprendiasje.
(Espaciticat fos nombres S los PEF
Especifique para cada aio: Cirujano dentista,Médica | Psicologia, Mutricién, Enfermeris, | Psicologia, Mutricisn, Enfermeria, Psicologia, Hutricién,
Cirujana Gruimica Clinica, Médica Cirujano, Guimica Clinica, Midico Cirjano, Enfermeria, Guimica Clinica,
Cirnjano dentista Cirujans dentista Midica  GCirjano,  Cirvjano
dentista
Mimero w % de PE que se achualizarin incorporandas | 2 25.00% ] T5.00% L} To.00% L} To.00%
estudios de sequimiento de cqresadas
Especiticar o mombre o fos PEF
Especifique paras cada aiao: Cirujans dentistaMidico | Pricologis, Mutricién, Enfermeris, Pricolegis, Nutricién, Enfermeria, | Pricologia, Mutricién,
Cirujane Gluimica Clinica, Médice Cirvjane, Buimics Clinica, Midice Cirvjane, Enfermeria, Quimica Clinica,
Cirnjane dentista Cirujans dentista Midice  Cirjane,  Cirvjane
dentizta
Mimere w % de PE que s¢ actuslizardn incerporands | 1 12.50% & TEO0% L} To.O00% L} ToO00%
ertudios de smpleadores
(Especiticar s nombre @ e FE}
Especifique para cada ado: HNutricidn Psicologia, Mutricién, Enfermeria, | Psicologia, Nutricidn, Enfermeria, | Poicalagia, Mutricidn,
Gruimica Clinica, Médica Cirvjano, Guimica Clinica, Midico Cirjano, Enfermeria, Guimica Clinica,
Cirnjano dentista Cirujans dentista Midica  GCirjano,  Cirvjano
dentista
MC 2.1.6: Mimero w % de PE que se actualizarin incorporande o | 2 25.00% ] T5.00% L} To.00% L} To.00%
servicio social en el plan de estudios
Especiticar o mombre o fos PEF
Especifique paras cada aiao: Cirujans dentistaMidico | Pricologis, Mutricién, Enfermeris, Pricolegis, Nutricién, Enfermeria, | Pricologia, Mutricién,
Cirujane Gluimica Clinica, Médice Cirvjane, Buimics Clinica, Midice Cirvjane, Enfermeria, Quimica Clinica,
Cirnjane dentista Cirujans dentista Midice  Cirjane,  Cirvjane
dentizta
MC 210 Mimere ¢ % de PE que z¢ actualizarin incorperande a2 25.00% & TEO0% L} To.O00% L} ToO00%
prictica profesional en ol plan de eotudios
(Especiticar o wombre o fos PEF
Especifique paras cada aiao: Cirujans dentistaMidico | Pricologis, Mutricién, Enfermeris, Pricolegis, Nutricién, Enfermeria, | Pricologia, Mutricién,
Cirujane Gluimica Clinica, Médice Cirvjane, Buimics Clinica, Midice Cirvjane, Enfermeria, Quimica Clinica,
Cirnjane dentista Cirujans dentista Midice  Cirjane,  Cirvjane
dentizta
MC 2.1.8: Mimere g % de PE basade «n competenciaz L} TEO0% & TEO0% L} To.O00% L} ToO00%
(Especiticar o wombre o fos PEF
Especifique para cada ado: Psicalagia, HNutricidn, | Psicologia, Nutricién, Enfermeria, | Psicologia, Nutricién, Enfermeria, | Psicalagia, Mutricidn,
Enfermeria, Guimica  Clinica,| Guimica Clinica, Médico Cirvjane, Buimica Clinica, Midico Cirjane, Enfermeria, Guimica Clinica,
Midica  Cimjane,  Girjano | Cirvjanc dentista Cirujans dentista Midica  GCirjano,  Cirvjano
dentista dentista

MC 2.1.39: Miimero p % de PE que alcanaardn el nivel 11os CIEES. L} T5.00% ] T5.00% L} To.00% L} To.00%
(Esmecificar of mombre de fos FEF
Ezpecifique pars cada aia: Pricalagia, Nutricidn, | Pricologis, Mutricién, Enfermeris, | Pricologia, Nutricién, Enfermer(s, Poicalagis, Mukrizién,
Enfermeria, Guimica Clinics, Gulmics Clinica, Midics Cirujane, Quimica Clinics, Midics Cirjane,| Enfermeris, Guimica Clinics,
Midica  Cimjane,  Cirjane | Cirgjane dentizts Cirujans dentists Midics  Cirjane,  Cirujane
dznkizty dzntizty
MC 2. 1.10: PE que serdn acreditados por arganismos reconocidos | & S0.00% ] TE.00% B T5.00% B T5.00%
por ol COPAES,
(Espociticar ol mombre g fos FEF
Especifique para cada aike: Psicolegia, Mutricizn, | Pzicelogia, Mutricien, Enfermeria, | Pricolegia, Mutricién, Enfermeria, Psicelogis, Mutricién,
Enfermeria, Guimica Clinica, Guimica Clinica, Midico Cirvjane, Buimica Clinics, Médice Cirjane, | Enfermeria, Guimica Clinica,
Cirujane dentizta Cirujane dentizta Midice  Cirvjang,  Cirgjane
dentizta
Pimere p % de PE de licenciatura y TEU de bucna calidad 5 E2.50% L TEOO% E TEOO% E TE.OOX
el bakal de la oferta educativa cvaluabls
£F
Ezpecifique para cada ako: Picalagis, Mutricidn, Pzicologis, Mutricidn, Enfermeria, Pricalagis, Mutricidn, Enfermeria, Pricalagis, Mutricién,
Enfermerin, Guimica  Clinica,| Guimics Clinics, Midico Cirgjane, Buimica Clinics, Midica Cirvjane,| Enfermeria, Guimica Clinica,
PAEdica Cirvjans Cirujane dentizta Cirujane dentizks MiEdica  Cirvjans,  Cirgjans
dzntizty
MC 2 1.12: N Mimers % de PE de licenciaturadcampus con estdndar 10 0.00% o 0005 o 0.00% o 0.00%
dzl IDAP del CEMEW AL
¥l
Ezpecifique pars cada ako:
MC 2 1.135: ™ Mimero w % de PE de licenciaturalcampus con estdndar 2| 0 0.00% o 0.00% o 0.00% o 0.00%
del IDAP del CEMEY AL
i

Ecpecifique para cada aio:
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Mimero y % de matricula atendida en PE de TELNRA v 3,655
Licenciatura de calidad del total asociada a los PE
wraluables

100.00% I5TIE I5TIN

MC 2.3.1: W PE de posgrada que se actualizardn [ 0.00% [ 0.00% [ 0.00% [ 0.00%
(Epeciticar of pombee o oz EE}
Especifique para cads aka:
MC 2.3.2: PE de posgade qus cvaluarin las GIEES. [ 0.00% [ 0.00% 1 GRS z 2z.22%
(Epositicar of powmbee o oz FE}
Especifique para cads aka: Falud Piblica Falud Piblica, Investigacién en
Fricologia  Aplicada 3 I
Educacidn
MC 2.3.3: PE d¢ posarade reconccides por ¢l Programa Nacional| 4 44445 |6 BE.ETX 7 TI8% E] 100,00%

de Pazgrade de Calidad [PHPC)
(Erpociticar of pombee o oz FE}

Especifique para cada aio: Investigacién  n  Psicologia| Investigacidn  «n  Poicologia| lnvestigacién  en Faicologia) Investigacién en Pricologia
Aplicads 1 la Educacién, Aplicads .  la Educacién, Aplicads .  la Educacién, Aplicads 2 la Educacidn,

Sequridad  Alimentaria  p| Seguridad  Alimentarin oy idad li i ¥ idad  Alimentaria oy

Mutricional,  Salud  Piblica, Mutricional,  Salud  Piblica, Mutricional,  Salud  Piblica, MNutricional,  Salud  Piblica,

Cienciaz Biomédicas Cienciaz Biemédicas, Ciencias del| Ciencias Biomédicas, Cienciaz del| Ciencias Biemédicas, Ciencias

P . Pricolagi i del Comportamienta,

PsicologiaDesarrelle humanc

Psicologia,Desarralle humano,

Maestria Cienciaz de la salud,

MC 2.3.4: PE de posgrado que ingresarin al Programa de Fomenta | & 2zze% |5 S556% 4 44.44% 5 55.56%
ala Calidad [PFC)
(Epociticar of powmee o oz FE}
Especifique para cads aka: Investigucién  en  Paicologia| Investigaaidn  en  Poicologia | Sequridad Alimentaria g PaicologinDezarralla humane,

Aplicads 3 la Educacidn,| Aplicada a Ia Ed I Cienciaz  Ei .| Maestria Cienciaz de la salud,

Sequrided  Almentarin  p| Segurided  Alimentaria y Cienciaz  del  Compartamicnto, Doctorads  Cienciaz  de
HNutricional Mutricional,Cicncias  Biomédicas, Paicalagia Falud, Pravencisn del consuma
Cicnciaz  del  Comportamicnta, de drogas
Pricalogla
MG 2.3.5: PE de posgrada que ingresardn al Padrén Macional de| 2 zzzezy |1 RIRGES 3 FEI 4 44.44%

Fosgrade [FNF)
(Expecificar of nombee 2 fos PE}

Cienciaz
Piiblica

Ecpecifique para cads aio: Bicmédicaz, Salud| Falud Piblica Investigueién  en Psicologia| Investigacion  en  Pricologia
Educacian,
Sequiidad  Alimentarin oy
Mutricional,  Salud  Piblica,

Cicncias Biomédicas, Giencias

Aplicads 3 ln EducacidnZalud Aplicads 3 Ia
Piblica

MC 241 Mimere w porcentaje de matricula atendida en PE de | 120 S310% 102 BT.11% 1a T2.37T% 120 TEA5%
posgrade de buena calidad.

MC 251 Taza de egreso por cohorte para PE de TEU w P& 63 g 63.43% 63 m 63.43% 63 g 63.43% 63 g 63.43%

MC 25 3 Taza de titulacidn por cohorte para PE de TEU g P& LUl 55 316TR &0 J1ETE &0 55 A16TX &0 55 367X

MG 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 635 # 6452% T20 BT.64% w03 # 66.85% 716 # 62.33%

MC 25 4: Tasa de titulacidn por cohorke para PE de licenciatura 533 #  TEII% 643 az.z2ex 563 # 3365% 646 *5313%

MC 255 Taza de graduacién para PE de posgrade 140 #3551 145 DE.65% 154 #3ET0% 154 #* 35.70%

3.7 Sintesis de la Planeacion
Concepto Politicas Objetivos estratégicos Estrategias Acciones

Mejorar la pertinencia de los programas P1, P3. o1. El E2. AL, A2,
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso
al PNPC SEP-CONACYT PL o1 F3. 3 Ad
Impulsar ylo fortalecer la innovacién educativa P8. 03. E4. ES5. E6. A5, AB. AT. AB. A9.
!mpulsa( ylo fortalecer la cooperacion académica nacional e PG 06. 7 Es. 10, AL
internacional
Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable P7. 07. E9. AL2.
Mejorar la vinculacién con el entorno P9. 08. E10. E11. AL3.
Asegu_rar la atencién_a las recomendaciones de los CIEES y los P1. P4, o1 E2 E12 2. A4,
organismos reconocidos por el COPAES a los PE
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL P5. 09. E12 A14.
Fortalecer la capacidad académica P2. 02. E8. E13. IA15. A16. A17. Al8.
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura P1. P4. 01. E2. E12 A2, Al4.
IAbatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre ba. 01, 02, E14. AL
los PE
Mejorar la atencién y formacién integral del estudiante P1. P10. 04. 05. E15. E16. IA20. A21..
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a - Recursos
Num_. Ohiei NGm. Meta NGm. Acciones Rqu rsos Justificacion 2012 solicitados por Justificacion 2013
particular solicitados en orden prioridad para
de prioridad 2012 2013
Impulsar el desarrollo de las Impulsar el desarrollo de las
111 $699,956.00 LGAC de los CA $373,255.00 LGAC de los CA
Impulsar la difusién de productos Impulsar la difusion de productos
112 $373,250.00 de investigacion los CA $222,000.00 de investigacion los CA
11 Impulsar el desarrollo de redes de Impulsar el desarrollo de redes de
113 $78,600.00 colaboracion. $51,300.00 colaboracion.
Apoyar la realizacién de eventos Apoyar la realizacién de eventos
114 $60,000.00 académicos relacionados con las $60,000.00 académicos relacionados con las
LGAC LGAC
121, $964,900.00 Mejorgr mf(aestructura parala $271,000.00 Mejorgr |nf[aestructura parala
investigacion investigacion
Fortalecer el acervo informatico y Fortalecer el acervo informético y
1 12 122 $190,000.00 bibliogréfico para la investigacion. | © 154:000.00 bibliografico para la investigacién.
Conservacion del equipamiento Conservacion del equipamiento
123 $303,000.00 para la investigacion. $200,000.00 para la investigacion.
Movilidad académica en redes Movilidad académica en redes
131 $101,000.00 nacionales de investigacion. $86,000.00 nacionales de investigacion.
13
132 $232,400.00 Mowlldaq academlpa en (edgg $196,400.00 Mowlldqd academlga en ;edgg
internacionales de investigacion. internacionales de investigacion.
Apoyar la capacitacion y Apoyar la capacitacion y
14l $ 113,200.00 actualizacion de miembros de CA $58,800.00 actualizacion de miembros de CA
14.
Apoyar eventos de capacitacion y Apoyar eventos de capacitacion y
142 $6000.00 actualizacion en los CA. $6,000.00 actualizacion en los CA.
- ) Equipar espacios para la
21 2.1.1. $ 263,400.00 Impulsar la actividad tutorial $130,000.00 actividad utorial
291 $588,000.00 Moyllldad estudiantil a IES $588,000.00 Moyllldad estudiantil a IES
22 nacionales. nacionales.
’ Movilidad estudiantil a IES Movilidad estudiantil a IES
222 $495,000.00 internacionales. $495,000.00 internacionales.
Apoyo a practicas y servicio social Apoyo a practicas y servicio
231 $74,000.00 extramuro $21,000.00 social extramuro
232 $28,000.00 Impulso a grupos d_e desarrollo $28,000.00 Impulso a grupos d_e desarrollo
humano comunitarios. humano comunitarios.
2 23 Fomentar redes Fomentar redes
233 $152,000.00 intergeneracionales en educacion $14,000.00 intergeneracionales en educacion
para la salud. para la salud.
Apoyo al servicio social en casas Apoyo al servicio social en casas
234 $202,000.00 universitarias. $202,000.00 universitarias.
Impulsar la educacién ambiental y Impulsar la educacién ambiental y
241 $327,000.00 sustentabilidad $21,000.00 sustentabilidad
24 Promocién de la salud y de Promoci6n de la salud y de
. prevencion y atencion de las prevencién y atencion de las
242 $9,000.00 adicciones. $9,000.00 adicciones.
Asegurar calidad de los PE Asegurar calidad de los PE
a1 311 $1,286,250.00 (COPAES y CIEES). $984,250.00 (COPAES y CIEES).
’ Evaluar desempefio académico Evaluar desempefio académico
312 $450,000.00 de estudiantes (EGEL) $450,000.00 de estudiantes (EGEL)
3 - ” - s
32 321 $1.822,500.00 Impulsq alainnovacion $156,000.00 Impulsp a la innovacién
educativa. educativa.
Vinculacion a través de la Vinculacion a través de la
33 331 $164,000.00 prestacion de servicios $5,000.00 prestacion de servicios
profesionales. profesionales.
Impulso a la calidad de PE de Impulso a la calidad de PE de
i 4.1.1 $140,000.00 posgrado (PNPC) $ 48,000.00 posgrado (PNPC)
2412 $168,000.00 Seguimiento de egresados y $168,000.00 Seguimiento de egresados y
encuestas a empleadores encuestas a empleadores
Impulso a la innovacion educativa Impulso a la innovacion educativa
. 4.2 4.2.1. $376,500.00 en el posgrado $60,000.00 en el posgrado
Organizar cursos y eventos Organizar cursos y eventos
.3 431 $4500.00 académicos. $3000.00 académicos.
’ Difusion de productos de Difusion de productos de
432 $102,950.00 investigacion $35,000.00 investigacion
24 241 $26,000.00 Mowlldaq nacional e internacional $26,000.00 Mowlldaq nacional e internacional
de estudiantes de estudiantes
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NUm. Objetivo
particular

NUm. Meta

Nam. Acciones

Recursos
solicitados en orden
de prioridad 2012

Justificacion 2012

Recursos
solicitados por
prioridad para
2013

Justificacion 2013

442

$ 147,000.00

de académicos

Movilidad nacional e internacional

$17,000.00

Movilidad nacional e internacional

de académicos

Total

$9,949,005.00

$5,139,005.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de

la DES

6.1 Congruencia con la mision y vision de la DES

Mision de la DES

Vision de la DES 2015

Congruencia

ProDES

Proyecto integral

Cierre de brechas
de calidad

Contribuir a elevar el nivel de
salud de la poblacion en el
&mbito estatal, nacional e
internacional

Ser una DES posicionada nacional e
internacionalmente, con entidades
académicas articuladas, organizada en
¢érganos colegiados y CA.

Através de la generacion y
difusion de conocimientos de
alto valor social para formar
profesionales, investigadores y
técnicos

Generadora de conocimientos
pertinentes para su distribucion social
en un ambiente favorable al trabajo y
vida con calidad, optimizando sus
recursos e infraestructura.

La DES ha llevado a cabo estrategias
para optimizar las condiciones para la
generacion de conocimiento que incida
en la salud de la poblacion.

El proyecto integral impulsa la investigacion en
salud a través del fortalecimiento de la planta
académica y la consolidacion de los CA. Ademas,
promueve el desempefio académico a través del
mejoramiento de las condiciones para la
investigacion y la movilidad de académicos y
estudiantes en redes de colaboracion.

Capacidad académica.

Con pleno desarrollo de sus
capacidades criticas, creativas
y de autoformacion, con una
actitud emprendedora y un
espiritu de solidaridad social
mediante el desarrollo de una
cultura humanistica y de
preservacion del medio
ambiente”.

Ofrece programas de calidad con
modalidades educativas innovadoras,
que forma profesionales e
investigadores comprometidos
institucional y personalmente.

a través de la generacion y
difusién de conocimientos
de alto valor social para
formar profesionales,
investigadores y técnicos

Generadora de conocimientos
pertinentes para su distribucion
social en un ambiente favorable al
trabajo y vida con calidad,
optimizando sus recursos e
infraestructura.

La competitividad académica de la DES
es su principal fortaleza con 84% de su
matricula en programas de calidad
evaluados por CIEES y COPAES y
67% de la matricula en programas de
posgrado en el PNPC.

El proyecto integral impulsa el aseguramiento de la
calidad de los PE a través de la atencion a las
recomendaciones de los organismos evaluadores
externos, la evaluacion de los programas
educativos y la atencion de los estudiantes
mediante el mejoramiento de los espacios para
tutorias, la realizacion de estudios de pertinencia y
factibilidad de nueva oferta educativa, la movilidad
estudiantil y el uso de TIC para la innovacién
educativa.

Competitividad
académica e
innovacion educativa.

6.2 Evaluacién de las aportaciones del ProDES 2012-2013
En este ProDES, se han confirmado los avances en conformacion de la planta académica y CA con mejor grado de

consolidacion.

La competitividad académica se ha visto reforzada con una mayor oferta de calidad en estudios de

licenciatura y posgrado, aunque se requiere el aseguramiento de calidad de los PE. La evaluacion y adecuacion del MEI es
prioritario para asegurar la adecuada atencién y formacion integral del estudiante. Aspectos como la internacionalizacion,
la relacién con el entorno, la educacion ambiental para el desarrollo sustentable son aspectos insuficientemente abordados
por la DES y sin una estrategia clara por parte de la UV. Este ProDES identifica claramente las fortalezas y debilidades y
deberia ser tomado en cuenta para el crecimiento futuro. Una participacion mas activa de autoridades y académicos en la
toma de decisiones es primordial para un avance sostenido en la capacidad y competitividad de la DES

6.3 Articulacién entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral

AUTOEVALUACION DE LA DES PLANEACION PROYECTO INTEGRAL
PROBLEMAS DE LA DES
@ DETECTADOS EN LA P OBJETIVOS POLITICAS
o > h
= AUTOEVALUACION QUE SE INSTFT?J%E)?\I'L/\\L @ ESTRATEGICOS DE LA DES ED?ET&'\ glégl'(g OBJETIVO PARTICULAR (6)
= ATIENDEN CON EL DE LA DES (3) 4)
PROYECTO INTEGRAL (1)
2. La Universidad propicia el 1. Desarrollo de los Cuerpos
fortalecimiento y la mejora de la Académicos y fortalecimiento
E 3 Planta Académica insuficiente para capacidad académica de la planta académica.
e i
29 el fortalecimiento del posgrado atendiendo brechas | 02. P2. E13.
=] existentes entre las diversas 4. Apoyo a los programas
©s DES que se encuentran fuera de educativos de Posgrado
Xalapa. reconocidos por el PNPC.
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AUTOEVALUACION DE LA DES PLANEACION PROYECTO INTEGRAL
PROBLEMAS DE LA DES
3 DETECTADOS EN LA . OBJETIVOS POLITICAS
O > 5
5 AUTOEVALUACION QUE SE INST:?I'(L)J%TCl)(I:\l/i\L 7 ESTRATEGICOS DE LA DES %?ET&A E;E(;lg? OBJETIVO PARTICULAR (6)
= ATIENDEN CON EL DE LA DES (3) 4)
PROYECTO INTEGRAL (1)
. 4. La Universidad atendera las
§ brechas de capacidad y
§ s o competitividad académicas entre 3. Incrementar la
= >8 Deficiente aseguramiento de la los PE de una misma DES, entre o1 pa competitividad académica de
‘a_g_ 2 0 < | calidad de los PE de DES las distintas DES y entre las DES ' ' E2. los PE de TSU y Licenciatura.
£ § == ubicadas en Xalapa y las
o g ubicadas en las otras cuatro
£ regiones universitarias
52
EE . ) ' 8. La Universidad fomenta la 2. Mejorar la atencion integral a
E2 Sistema tutorla}l que requ_lertta diversidad de ambientes de os estudiantes en los
i mejorar en sud un0|0narr:j|gn oy aprendizaje en todos los 03 P8. ES. programas educativos de TSU
g8 capacitacin de sus académicos en | proqramas y modalidades y Licenciatura.
S E la actividad tutorial educativas
28
. . 8. La Universidad fomenta la
5o Carencia de un sistema de diversidad de ambientes de 3. Incrementar la )
§ i evalua_mon dela eﬁcacllg del modelo aprendizaje en todos los 03.. P8, ES. competitividad achemlga de
g3 educativo en la formacion del programas y modalidades los PE de TSU y Licenciatura.
e estudiante educativas

6.4 Factibilidad para el logro de los objetivos y compromisos de la DES.

La DES Ciencias de la Salud regiéon Xalapa ha construido escenarios para un crecimiento continuo de la capacidad y
competitividad académica. La DES ha mejorado los indicadores de calidad asi como alcanzado las metas compromiso
establecidas en el PIFl. Asi la DES cuenta con infraestructura fisica y logistica suficiente para su funcionamiento. La
planta académica actual posee las cualidades necesarias para impulsar la investigacion y para colaborar en la atencion y
formacion integral de los estudiantes. El avance en la competitividad académica en posgrado y licenciatura se ha dado de
manera continua debido al compromiso de los PTC en cada PE. De esta manera, la DES ha demostrado capacidad para el
logro de los objetivos y metas establecidas y construido las bases para un crecimiento y mejora continua por lo que es
factible que alcance las metas establecidas en esta nueva version del ProDES.

6.5 Revision sustentada y racional de los recursos solicitados

Tomando en cuenta los resultados alcanzados hasta el momento, la DES continuard trabajando en el fortalecimiento de las
cuatro areas planteadas como prioritarias. Asi, se solicitardn recursos para continuar con el fortalecimiento de la capacidad
de sus CA y la movilidad de sus estudiantes y académicos a través del objetivo particular 1 ($ 4, 801,060.00). La atencion
y formacion integral de los estudiantes se considera en el objetivo particular 2 ($ 3,646,400.00) en el que se solicitan
recursos para mantener la movilidad estudiantil, la realizacion de servicio social y la imparticién de tutorias en condiciones
adecuadas, asi como el desarrollo de programas para la prevencion de adicciones y enfermedades en la comunidad
estudiantil. La mejora de la calidad de los PE de licenciatura y posgrado se plantea en los objetivos particulares 3 ($ 5,
318,600.00) y 4 ($ 1, 321,950.00) respectivamente, con la intencion de atender las recomendaciones de los organismos
evaluadores, impulsar la innovacion educativa y la movilidad de estudiantes y académicos. Los cuatro objetivos
particulares estan articulados para atender las principales deficiencias de la DES y fortalecer las areas mas consolidadas.
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VII. Conclusiones

Aun cuando el desarrollo de la DES no se ha dado a un ritmo 6ptimo, es evidente que esta dependencia ha evolucionado
positivamente; en consecuencia, tiene identificados claramente sus fortalezas y debilidades; al mismo tiempo, los esfuerzos
por sistematizar la planeacién de su desarrollo han rendido frutos al obtener mejores evaluaciones en cada nueva version del
ProDES. Especialmente se debe llamar la atencion en la consolidacion de una planta académica que paulatinamente ha
mejorado sus indicadores de desempefio, observandose una mejor distribucion de los PTC con posgrado en los CA, y un
aumento significativo en el porcentaje de académicos con reconocimiento de Perfil Promep y un aumento constante en el
namero de PTC con adscripcién al S.N.I. Particularmente es relevante sefialar el mejoramiento del grado de desarrollo de
los CA de los cuales la mitad se encuentran “En Consolidacion”. No obstante, es evidente que se requiere de una
planeacion integral y de mayor alcance para resolver de una manera mas eficiente la problematica detectada y una mayor
gestion académica por parte de los PTC. En este sentido, los esfuerzos por plasmar en un documento el desarrollo integral
de la DES deben continuar con el objeto de establecer un camino claro de desarrollo, a pesar de esto, la DES ha ido
construyendo fortalezas entre las que destaca la competitividad académica de sus PE. Asi, los programas han integrado la
evaluacion externa de su calidad como parte de su funcionamiento, pero se requiere de estrategias para asegurar la calidad
de los PE y evitar la pérdida de acreditaciones o disminucién del Nivel 1 de los CIEES. La incorporacion de los PE de
posgrado al PNPC es una evidencia de la capacidad de la Universidad para ofertar programas de calidad. Se requiere mayor
apoyo a estos PE y la implementacién de estrategias conducentes a fortalecer a toda la oferta de posgrado de la DES. La
acreditacion o certificacién de los PE de la DES asegura que casi 100% de la matricula esté atendida por programas de
calidad; sin embargo, es importante continuar con la mejora de las condiciones en las que nuestros estudiantes y académicos
desarrollan sus actividades a través de la habilitacién y equipamiento de los espacios de docencia e investigacion. La
evaluacion y adecuacion del MEI es una actividad impostergable para definir nuevas estrategias que garanticen su
funcionamiento y permita la toma de decisiones. El Proyecto Aula es una herramienta para garantizar la formacion
académica de los estudiantes estimulando el pensamiento critico y analitico, aunado al mejoramiento de las habilidades de
lectura y redaccion, asi como el uso del inglés en las EE. Sin embargo, es importante que los académicos de la DES estén
pendientes de la adecuada implementacion del Proyecto Aula si se desea que este contribuya a la innovacién educativa e
impacte positivamente en la formacion de nuestros estudiantes.
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	I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012-2013
	Indicador
	PIFI 2008

	Decisiones
	Comentario
	Relación
	%
	Impulsar políticas de diversificación de la carga académica para que los PTC con posgrado estén en condiciones para el desarrollo de sus actividades y mejor posibilidad para aplicar a la convocatoria de reconocimiento al perfil Promep.  
	La relación de PTC con posgrado y que cuenta con el reconocimiento Promep continúa mejorando (valor pasado 2.9) aunque esta no es aún óptima.  La tendencia es una mayor integración de los PTC en el desarrollo de las actividades de gestión, tutorías e investigación.
	2.0
	92/45
	Continuar con la consolidación de la investigación en la DES y la participación de los PTC en la docencia, la tutoría y la gestión. Impulso a la producción científica de los PCT que les permita aplicar a las convocatorias del S.N.I e impulsar la incorporación de nuevos PTC con el perfil preferente.
	La relación de PTC con reconocimiento a perfil Promep que están adscritos al SNI ha mejorado.  La relación mejoró en un 30% debido a la integración de nuevos PTC con el perfil preferente.   
	2.61
	81/31
	Información no disponible
	81
	Información no disponible
	31
	Información no disponible
	26
	Continuar con el fortalecimiento de los CA a través del trabajo conjunto e impulso al desarrollo de la infraestructura de la investigación.
	El mejoramiento del grado de desarrollo de los CA de la DES ha permitido una disminución del porcentaje de CA en Formación.
	1.2
	54/46
	Establecer políticas para la incorporación de los investigadores en la vida académica de las facultades.
	Aún cuando la capacidad académica de la DES se ha fortalecido, la  participación de investigadores en las facultades aún es incipiente.
	III. Actualización de la planeación en el ámbito de la DES.
	3.1 Misión
	3.2 Visión al 2015
	3.3 Objetivos estratégicos
	6.1 Congruencia con la misión y visión de la DES
	Tomando en cuenta los resultados alcanzados hasta el momento, la DES continuará trabajando en el fortalecimiento de las cuatro áreas planteadas como prioritarias.  Así, se solicitarán recursos para continuar con el fortalecimiento de la capacidad de s...
	VII. Conclusiones

