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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012 — 2013.

El proceso de actualizacion del ProDES 2012-2013 tuvo como referente la evaluacion emitida por la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES) al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2010-2011, asi como de la visita
in situ realizada por los evaluadores. Como parte de la estrategia, a partir de diciembre del 2011 se convoco en la sala de
juntas de la Facultad de Ciencias Biologicas y Agropecuarias, region Coérdoba, a sesiones de trabajo con los cuerpos
colegiados para revisar la Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013,
establecer criterios, tomar acuerdos y formular un calendario de actividades. Asi mismo este trabajo fue reforzado a
través de la Vicerrectoria de la region con reuniones de trabajo periddicas para apuntalar estos esfuerzos.

En las diferentes jornadas de trabajo se abrieron espacios de reflexion sobre los indicadores con baja calificacién y las
estrategias pertinentes para mejorarlos, considerando la atencion de las recomendaciones emitidas por el Consejo
Mexicano de Acreditacién de la Educacion Agronémica (COMEAA) y el Comité de Acreditacion y Certificacion de la
Licenciatura de Biologia (CACEB) vy el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) para el PE de Maestria en
Manejo y Explotacién de los Agrosistemas de la Cafia de Azlcar. Asi mismo, los documentos de apoyo como referentes
de caracter orientador el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica, el Programa de Trabajo 2009-2013 y el Plan
General de Desarrollo de la institucion. La integracién del documento ha consolidado una nueva organizacion del
trabajo academico, del cual se derivan expectativas que guian los esfuerzos del trabajo en la DES para las proyecciones
hacia 2015, considerando para ello objetivos fundamentales: Desarrollo de los Cuerpos Académicos (CA) y
fortalecimiento de la planta académica, Atencion a estudiantes e innovacion educativa, Incremento de la Competitividad
de las licenciaturas y Apoyo a los PE de posgrado reconocidos en el PNPC. Las autoridades de la DES y sus lideres
académicos, en coordinacién con la Direccidn de Planeacién Institucional, la Vicerrectoria y la Direccion General del
Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, nombraron un coordinador de la DES para iniciar la
construccién del ProDES, y se fomento la participacion colectiva para el analisis de la situacién de la DES y de su
impacto en el desarrollo institucional.

Frente a las metas planteadas, se consideraron como ejes de analisis: el ambito académico, el administrativo, el de
recursos fisicos e inversién y el normativo; como producto, se formulé un calendario de actividades para la elaboracion
del ProDES 2012-2013 y para sistematizar los diagndsticos, fruto de las Academias, los CA y los Consejos Técnicos de
las entidades académicas que forman parte de la DES.

Meses
Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2012-2013 Dic-11 Enero Febrero Marzo

Andlisis de la evaluacion de la SES-SEP

Andlisis de la guia PIFI 2012-2013

Andlisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacion y evaluacion de la DES

Autoevaluacion de la DES y sus PE y CA

Andlisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion

Actualizacion de la planeacién de la DES, sus PE y Cuerpos Académicos, asi como las politicas del
ProDES alineadas a las politicas del ProGES

Actualizacion y presentacion de la planeacion del ProDES

Elaboracién y calendarizacion de proyectos

Andlisis y elaboracion de consistencia del ProDES y conclusiones

Autoevaluacion e integracion final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo:

El grupo responsable de la elaboracion del documento estuvo integrado por: Maestro Domingo Canales Espinosa,
Director, y Maestros Rodolfo Viveros Contreras, Valentin Medina Mendoza y Marcos Medina Mendoza. O. Leyva
Ovalle, J. Murguia, Y. Mtz, A. Montiel, H. Lee, E. Galindo Tovar, A. Rodriguez. Lagunés, R. Gamez, A. Pérez,
Maestros: D. Canales, I. Landero, A. Juarez, T. Ramirez, A. Castillo, A. Herrera, M. Herrera, S. De la Rosa, V.
Enriquez, H. Oliva, P. Ordofiez, H. Ortiz, S. Tapia, B. Garcia, A. Sosa; Bidlogos: A. Aguilar, M. Garcia, G. Noé, L.
Servin, Ing. L. Oviedo, Ings. A. Montafio, B. Sanchez; Lic: S. Aceval, Méd. C. Galan, Estudiante Consejero: Lourdes
Landero Hernandez.
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I1. Décima Autoevaluacion de la DES.

2.1. Andlisis de la evaluacion del ProDES.

Resultados Académicas
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitvidad Actualizacion de la planeacion

11 (21 |22|23|24 25|26 |27 |28 [218/217| [ 20 [210(2.11)2.12] [2.13]2.14| 2.15 6|37 |38 (3031041 [42[43]51
413 (4(4|4(|3|4(4|3|4|2(|3|4 2 4 413123

Como resultado de la evaluacién realizada al ProDES del PIFI 2010-2011, se determiné que hubo buena participacion en
la formulacion del ProDES y proyecto, se detectaron avances significativos en el rubro de capacidad académica en los
indicadores de PTC con posgrado y PTC con perfil deseable, asimismo en el rubro de competitividad en los indicadores
de nimero y matricula inscrita en PE de calidad, la cual es del 100%. En cuanto a las principales debilidades detectadas,
hasta 2010 no se habia logrado avances significativos en los indicadores de PTC adscritos al SNI, nimero de CAC y
CAEC; asimismo en 2010 no se contaba con PE de posgrado en el PNPC.

Tal situacidn fue corroborada en la visita in situ; de la cual emanaron recomendaciones particulares, tales como la
implementacién de una estrategia clara para el desarrollo de la planta de profesores que incluya la sustitucion de
jubilaciones, disefiar estrategia para el transito rapido del doctorado al SNI, consolidar los dos CA restantes, fomentar el
trabajo colegiado entre los integrantes de los CA, incrementar la produccion cientifica de los PTC, mayor participacion
en EGEL por parte de los estudiantes, fortalecer las capacidades de planeacion y autoevaluacion de la DES y establecer
alianzas con otras DES para sinergizar las capacidades académicas.

A la fecha se ha tenido avance en indicadores de fortalecimiento de capacidad académica, y un PE de posgrado ingreso
al PNPC; se ha mantenido la cultura de la autoevaluacién tanto en los PE de licenciatura como los de posgrado, las
recomendaciones de la visita in situ, como la de organismos acreditadores y en el marco de las politicas vigentes han
dado idea clara del rumbo a seguir. Con lo anterior se propone en el presente documento una actualizacion de planeacion
adecuada para la atencion de las areas de oportunidad que permitan a mediano plazo mejorar los indicadores.

2.2. Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Como resultado de la implementacidn de las estrategias para cumplir con el Plan de Desarrollo 2025, en la Universidad
Veracruzana, particularmente en la DES, se busca impulsar el desarrollo de las capacidades y habilidades individuales
de los estudiantes en diferentes ambitos, intelectual, afectivo, artistico y deportivo. En lo intelectual se tiene la inclusién
de las asignaturas en el proyecto aula, el cual permite el desarrollo de las competencias profesionales de los egresados.
Recientemente se Ilevo a cabo el curso de proyecto aula para los profesores del cuarto bloque, lo que implica que el 75%
de los docentes estara impartiendo clases bajo esta modalidad al final de este afio. Este proyecto permitira también que
en un futuro cercano, se puedan ofrecer asignaturas en entornos virtuales de ensefianza las modalidades a distancia y
virtual, ya que se hace uso continto de las TIC, con las que ahora los profesores se encuentran altamente involucrados,
particularmente en el uso de software especializado. Los ambitos: afectivo, artistico y cultural se encuentran altamente
relacionados y se considera que es a través de asignaturas culturales como musica, que dan valor curricular de 6 créditos,
que los alumnos son involucrados. Como resultado de ello, en los Gltimos afios (2010 y 2011) alrededor de 55 alumnos
de ambas carreras la han cursado; beneficiandose también con esto, alumnos de otras facultades. En lo que respecta al
fomento e imparticién de actividades deportivas, se ha podido cumplir con dos aspectos, el primero es el referente a
encauzar de manera positiva las energias de los jovenes, evitando con esto influencias negativas como la delincuencia
organizada y por otro lado, fortaleciendo su autoestima y la integracién de equipos, esto Ultimo en aquellos deportes que
asi lo permiten. Como resultado de estas actividades hay dos estudiantes que ahora son seleccionados estatales, uno en
beisbhol y otro en atletismo.

La pertinencia de los programas tiene una directa relacion con el contexto social, atendiendo a tres preguntas
fundamentales: ¢Qué conocimientos difundir?, ;con qué objetivo? y ;como modificar la realidad a partir de la
formacion? Para atender la primera pregunta nos hemos dirigido a los empleadores para conocer las caracteristicas de
conocimientos y aptitudes que los egresados deben cubrir para tener un buen desempefio en el &ambito laboral. Para esto
se han hecho y reformulado encuestas, lo que actualmente serd el insumo para un analisis estadistico que nos permita
conocer esta componente en la sociedad. No obstante, algunas de las nuevas propuestas de asignaturas estan basadas en
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la vocacion regional; es decir, se tiene pleno conocimiento de los recursos naturales, del clima y de las actividades
econémicas que se desarrollan o se pueden desarrollar en torno a estos factores. Este conocimiento permite incluir
aspectos fundamentales como son la sustentabilidad, que como se sabe debe comprender el entendimiento de la
economia, de las relaciones sociales, de la politica y fundamentalmente, del cuidado del ambiente. Con el objetivo de
conocer como son las relaciones sociales, la Facultad procura, a través del programa de vinculacién, atender las
necesidades de asistencia técnica de los productores de la region, buscando asistir a aquellos que tienen menos recursos.

Aunque se han llevado a cabo reuniones para la revision de los planes de estudio y se han impartido cursos ad hoc a los
docentes para este fin; hasta la fecha no se ha podido llegar a consenso de las tres regiones donde se imparten la carrera
de agronomia. En lo que respecta al PE de Biologia, en enero de 2012, se lograron acordar las competencias especificas
y actualmente estan siendo revisadas en el seno de las Academias. En lo subsecuente se definiran los saberes y su
vinculo con las funciones clave que desempefian los egresados y posteriormente definir las asignaturas del mapa
curricular. El panorama resultante de la aplicacion de los actuales planes de estudio es el siguiente: en el caso de
agronomia, el 90% de los egresados consigue empleo en los posteriores seis meses a su egreso y se colocan,
fundamentalmente en ingenios azucareros, desempefiando la funcién de inspectores de campo; también son demandados
por las empresas de agroquimicos, encargados de viveros ornamentales y en muy baja proporcién por el sector publico
en INIFAP, Colegio de Postgraduados, SAGARPA, Ayuntamientos, etc. Para los egresados de la carrera de biologia
resulta mas tardado el hecho de encontrar trabajo, pero sus servicios son demandados por laboratorios de biotecnologia,
empresas que se dedican a estimar el impacto ambiental, SEMARNAT, reservas naturales y escuelas de educacion
media, siendo un gran porcentaje los que se optan por el autoempleo.

CONCLUSION:

Fortalezas: Se cuenta con el 100% de PE y matricula de licenciatura de calidad, con aprendizaje de los alumnos
derivado de programas de estudio articulados con las necesidades de los sectores. Se cuenta con PE que responden a las
necesidades sociales. Se mejoran los esquemas de atencion a estudiantes lo cual permite elevar los indices de
desempefio.

Debilidades: No se ha finalizado la actualizacion de los planes de estudio. La actualizacion de estos permitira atender
las necesidades regionales y favorecer la formacion de los estudiantes.

Resumen del andlisis de la pertinencia de los PE de la DES
Considera los
Considera las reezttjlljt;c(ijgsdcée Conlzgiera
Afio de inicio y/o | prioridades de Considera los S . Considera
o . seguimiento de | competencia
de actualizacion los planes de estudios de ofertay aspectos de
L egresados para la S . L
PE de los planes y desarrollo demanda (factibilidad) lizacion de | fesional investigacion
rogramas de vigentes actualizacion de los | profesionale
P : planes y programas S
estudio .
de estudio
Si No Si No Si No Si No Si No
BIOLOGIA 2004 X X X X X
INGENIERO AGRONOMO 2003 X X X X X
MAESTRIA EN
HORTICULTURA TROPICAL 2011
MAESTRIA EN MANEJOY
EXPLOTACION DE LOS
AGROSISTEMAS DE CARA X X X X X
DE AZUCAR 2000

2.3 Analisis de los Programas Educativos de Posgrado.

Desde 1997 se imparte educacion a nivel posgrado en la Facultad, dando inicio con la Maestria en Manejo y Explotacion
de los Agrosistemas de la Cafia de AzlUcar (MEACA), que desde entonces trata de responder a las necesidades de
formacion de recursos humanos de alto nivel que el campo cafiero tiene en el estado, cuya agroindustria es la mas grande
del pais. En diciembre de 2011, este posgrado obtuvo el reconocimiento como posgrado de calidad dentro del PNPC de
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CONACYT. Han egresado seis generaciones; las primeras tres presentaron una eficiencia terminal del 50%; en tanto que
en las tres ultimas, esta eficiencia se ha incrementado hasta un 60.8%.

El nucleo académico de esta maestria se encuentra conformado por 24 profesores: 13 PTC, seis de tiempo parcial y
cinco profesores invitados del Instituto Nacional de Investigaciones de la Cafia de Azlcar (INICA) y la Universidad
Agraria de la Habana de Cuba. De estos profesores 10 cuentan con el reconocimiento de PP, dos profesores con nivel 1
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y un profesor con Candidatura SNI.

La movilidad de estudiantes se ha realizado con beca institucional, complementada con una beca laboral bajo diferentes
modalidades. La movilidad del estudiante se encuentra relacionada con cursos con valor curricular como son:
Genotécnia y Fitoproteccién de la Cafa de Azucar y Economia de la Produccién, lo cual ha permitido que algunos
alumnos realicen estancias en la Estacién de Hibridacion en Tapachula, Chiapas, asi como en el Centro Guatemalteco de
Investigacion y Capacitacion de la Cafia de Azucar (CENGICANA). Los alumnos de la 5% generacion, realizaron una
estancia en la Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" (ESALQ) de la Universidad de Sao Paulo (USP), en
Brasil. Durante esta visita se firmo una carta de intencion de colaboracion entre la ESALQ y la MEACA y que antecede
a la firma del convenio de colaboracion entre la USP y la UV, mismo que se encuentra en revisiéon para su
formalizacion.

En la MEACA los conocimientos tecnoldgicos que emanan de los estudios de campo (tesis o tesinas) son aplicados en
beneficio de los productores de cafia de azlcar, al permitir dar respuesta parcial o total a las problematicas detectadas.
Los resultados de estos trabajos, son publicados en revistas, memorias de congresos y en los libros, por ejemplo: "Temas
Selectos de la Cafia de Azucar" publicados por la Direccién General Editorial de la UV, y divulgados en los encuentros
de técnicos del sector a nivel regional, estatal y nacional en el marco de la Asociacion de Técnicos Azucareros de
México; de igual manera, a través de los cursos y visitas realizadas a los centros de investigacion nacionales e
internacionales, se contribuye al proceso de formacion de los alumnos.

El Estado Veracruz, particularmente su region centro, tiene un alto potencial para el cultivo de especies horticolas; por
sus caracteristicas ambientales y de ubicacion geogréafica; sin embargo, es diez afios después de haber iniciado con el
primer posgrado en la Facultad, que se da inicio con la Maestria en Horticultura Tropical (HT) en agosto de 2007, para
responder a las necesidades de ese pujante sector de la agricultura. A la fecha ha egresado la primera generacion (2007-
2009), esta alcanzo una eficiencia terminal del 75% y se esta buscando que el restante 25% obtenga el grado.
Actualmente se encuentra cursando su segundo semestre de estudios la segunda generacion (2011-2013).

El nicleo de profesores de la maestria en Horticultura Tropical esta integrado por nueve profesores, seis PTC con grado
preferente, que pertenecen a dos CA y atienden tres Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC). De
ellos, tres tienen reconocimiento SNI (dos con nivel | y un candidato) y cuatro PP. La mayoria de los profesores esta
aplicando en este afio para renovar o reingresar al SNI y PP. Dos integrantes del ndcleo pertenecen al Instituto de
Filosofia de la UV y al CRUO de la Universidad Auténoma Chapingo, respectivamente; ambos cuentan con el
reconocimiento del SNI. La planta de profesores esta integrada por 12 profesores, seis con grado preferente y seis con
maestria en ciencias con otras seis lineas de investigacion asociadas directamente al programa de posgrado y
constituyendo la base para el desarrollo de diferentes proyectos de investigacién que se vinculan con el desarrollo de
proyectos terminales.

Para dar difusion a los conocimientos generados a partir de los trabajos que presentan los estudiantes de la maestria de
HT, para obtener el grado, estos son presentados en foros nacionales e internacionales, tal es el caso del trabajo “Uso de
dos abonos verdes y urea en el establecimiento de Washingtonia filifera (Linsen) H. Wendl. (Palma de California)”
presentado en la XXIV reunién Cientifica y Tecnoldgica Forestal y Agropecuaria Veracruz y Il del Trépico Mexicano
2011 y el trabajo “In vitro regeneration of Sobralia xantholeuca (Orchidaceae)” presentado en el 20th World Orchid
Conference 2011 que se realiz6 en Singapur.

Los profesores de ambos posgrados participan en entrenamientos en el extranjero, a través de convenios firmados o
cartas de intencion y con apoyos concursados en convocatorias PROMEP.
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El ingreso a ambos posgrados se realiza a través de una entrevista, examen nacional de conocimientos EXANI 11,
analisis de su curriculum vitae y proyecto a realizar; durante este proceso se detectan las habilidades, aptitudes, actitudes
y destrezas apropiadas para cada posgrado. EI Comité Académico de cada Maestria asigna, de acuerdo al perfil del
estudiante, un tutor, dos asesores que pertenecen al nlcleo académico y planta de profesores y un asesor externo a la
institucion; esto con el fin de asegurar indices de titulacion apropiados, asi como para ofrecer orientacidn sistematica
durante el periodo de estudios de los alumnos.

El tutor y asesores deben tener el grado minimo de maestria y experiencia en el campo disciplinar, asi como en el
desarrollo de proyectos que deben estar vinculados con las LGAC de cada posgrado. Se procura que un director de tesis
no atienda a mas de dos estudiantes a la vez y que los estudiantes participen en eventos académicos y cientificos en los
que presenten trabajos de difusién e investigacion.

Ademaés de la docencia y la investigacion, los profesores de ambos posgrados proporcionan tutorias y asesorias, lo cual
asegura la titulacion de los estudiantes, la publicacion en revistas indizadas o de divulgacion cientifica y las
presentaciones en congresos Yy reuniones cientificas. El desempefio académico de los profesores es evaluado
semestralmente por los estudiantes, en un sistema en linea establecido por la institucion, y por el Comité Académico a
través de un cuestionario desarrollado para tal propdsito. La docencia-investigacién-vinculacion con los diferentes
sectores se realiza con la participacion de los estudiantes en las LGAC que atienden los profesores del posgrado y a
través de los convenios con otras instituciones tanto nacionales como internacionales. Esto permite que los estudiantes
realicen proyectos de tesis enfocados a su area disciplinar; de tal modo, que ademas de adquirir conocimientos y
practica, se vinculen con la realidad y propongan soluciones que propicien el cuidado del ambiente y mejores
condiciones econémicas. En ambos posgrados, el seguimiento a egresados se ha realizado de manera no formal, por lo
que es necesario desarrollar programas para tal fin; sin embargo, se tienen datos que permiten conocer la efectividad del
posgrado en cuanto al tiempo para la obtencidn del grado y tasa de graduacion.

Los documentos presentados para la obtencién del grado (tesis y tesinas) realizadas por los alumnos del Posgrado,
permiten adquirir nuevos conocimientos en diversas tematicas, que son retomados e incluidos en el desarrollo de las
lineas de investigacion que forman parte de la ensefianza de las generaciones actuales y futuras.

Ambas maestrias son autofinanciables; sin embargo, estos fondos resultan insuficientes para cubrir las necesidades de
los posgrados. La adquisicion de recursos extraordinarios ha tenido su origen en la participacion en convocatorias
internas de la UV como apoyo a la realizacion de proyectos cortos, asi como también por el apoyo otorgado a través de
los mecanismos de gestion de recursos en PIFI y por las convocatorias de apoyo a los CA para la realizacion de
proyectos de colaboracion interinstitucional. Ademas, para la MEACA se han recibido apoyos por parte de los ingenios
azucareros en calidad de donaciones para actividades especificas en el Programa.

CONCLUSION:

Fortalezas: Actualmente se cuenta con un PE de Posgrado en el PNPC y otro que aplicara en la evaluacion de 2012. Por
el ingreso del PE de posgrado se incrementard la matricula de calidad. Asi mismo, se incrementaran las tasas de
retencidn y eficiencia terminal; con todo esto se cierran las brechas de calidad.

Debilidades: Aun falta incluir un PE de posgrado en el PNPC. No se tiene infraestructura fisica y el equipamiento de
apoyo a los estudiantes de posgrado, tales como cubiculos y espacios de ensefianza especializados, lo que impacta en el
avance de sus proyectos terminales y trabajos de investigacion para llegar a la titulacion, afectando la eficiencia
terminal. Se requiere de mayor nimero de PTC para atender de forma més oportuna y eficaz las actividades de ambos
posgrados, asi como su participacion en las LGAC.
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Resumen del andlisis de los PE de posgrado
Nucleo académico basico Resultados
. . 5 Evidencia de
vas:zdel Calidad del PE Nam. :‘S';/ueégz ggsrzfirtzgzlpgl\ﬁ LGAC los estudios Tasa de graduacion por
Nombre del PE PTC que de cohorte generacional*
de Posgrado N° lo seguimiento
E[{M|D| PNP | PFC | reconocido | atienden | D | M| E|C | | | Il | Il | LGA/PTC | deegresados | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
en el PNPC 0 registros
Horticultura X 8 8 1] 2 2 4 nA | na | va | A
Tropical
Manejo y
Explotacin de los X X 8 3]s olofofo 2 9% NA | NA | 50 | 56
Agrosistemas de
la cafia de azucar

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

Desde hace algunos afios, la Universidad Veracruzana se ha preocupado por atender de una manera eficiente las
necesidades de flexibilidad en el proceso de ensefianza. Esta flexibilidad debia cubrir aquellos aspectos que frenaban la
permanencia en la institucion de miles de jovenes que se veian en la necesidad de abandonar sus estudios por no tener la
posibilidad de conseguir un empleo de tiempo parcial para ayudar a costear sus estudios. La creciente reduccién en el
poder adquisitivo de los(as) trabajadores(as) fue la principal causa de la desercidn, asi mismo, la reducida posibilidad de
tener acceso a otro tipo de apoyos, tales como becas, que dependen en gran medida de politicas sectoriales. Ante esta
situacion, una de las alternativas méas para abordar la problemética antes descrita fue incorporar la flexibilidad e
integralidad de los planes de estudios de las DES. El eje central de esta iniciativa es la formacion del estudiante en el
plano intelectual, profesional, social y humano, que se incluyen en tres ejes transversales: tedrico-epistemolégico,
heuristico y axiologico. La flexibilidad del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) consiste en que el estudiante
puede elegir -dentro de ciertos rangos establecidos por la institucidn-, el tiempo que le tomara concluir su carrera, la
region o facultad donde la cursara y los contenidos que tomara en cada periodo escolar, segln sus intereses, aptitudes y
expectativas. Para ello las asignaturas se organizan en cuatro &reas de formacion, que no necesariamente son
secuenciales, pero que se busca seguir el orden de cuando menos la primera: area de formacion bésica, area de
formacion disciplinaria, &rea de formacion terminal y &rea de eleccidn libre. Aunado a este modelo educativo, se aplica
el programa de tutorias orientado a proporcionar atencion al alumno para orientar sus fortalezas durante su transito por la
universidad, ayudarlo a resolver sus problemas de tipo académico, a tomar sus propias decisiones y lograr autonomia en
el aprendizaje, asi como promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores.

Aunado al modelo educativo institucional se busca cambiar los esquemas “tradicionales” de ensefianza a través del
Proyecto Aula, que busca fortalecer la flexibilidad y la integralidad. EI proyecto Aula es una iniciativa institucional que
desarrolla la Universidad en todos sus PE y tiene como finalidad apoyar a los académicos en la innovacién y en el
disefio de estrategias para el auto-aprendizaje y la educacion centrada en el estudiante. El interés particular de
implementar este proyecto, es hacer una verdadera transformacion de la practica docente que permita la diversificacion
de los escenarios de aprendizaje de los estudiantes. Se centra en la premisa de darle nuevo significado a la practica
docente, ya que se detectdé que a pesar de transitar a un modelo flexible, se continuaban con las mismas précticas y
rutinas de ensefianza. En este sentido, el proyecto Aula trata de que los profesores reestructuren su(s) asignatura(s)
incorporando tres elementos importantes: el pensamiento complejo, investigacién e innovacién, el enfoque de
competencias y las TIC. Como se menciond anteriormente, recientemente se acaba de llevar a cabo el curso de
capacitacién para la integracion de académicos al proyecto aula, con este curso se tiene incluido al 75% de los
académicos y que en lo que resta de 2012 se capacite al restante 25%.

Dado que se tienen avances importantes en la integracion y consolidacion de cuerpos académicos, lo que permite el
acceso a una amplia gama de posibilidades de financiamiento para el desarrollo de actividades de investigacion y al
hecho de que las plazas PROMEP especifican que solo se contrataran profesores de tiempo completo con carga
diversificada, la cual incluye dedicacion a actividades de investigacion han permitido la incorporacion de estudiantes en
actividades especificas de las LGAC de los CA y que retroalimentan sus conocimientos adquiridos en las asignaturas
del plan de estudios. Los estudiantes se involucran en estancias con profesores en actividades “practicas”, lo que le
permite situarse en escenarios “reales”. Esta actividad ha tenido repercusiones relevantes, dado que la formacion integral
de los egresados impactara positivamente en su ejercicio profesional, en el mercado laboral y consecuentemente en el
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desarrollo de los sectores productivo y social. De estas asignaturas se han derivado logros en diferentes vertientes de
manera puntual en realizacién de tesis de licenciatura relacionadas con las LGAC, lo cual permite la obtencién, manejo
y evaluacién de la informacion para construir conocimiento. Aproximadamente, el 80 % de los estudiantes han
desarrollado su trabajo recepcional asociado al seguimiento de la LGAC.

Se cuenta con un centro psicopedag6gico, que ha atendido a 18 estudiantes con problemas que tienen que ver con
situaciones familiares, de capacidades diferentes, econdmicos, etc.; que de alguna forma pudieran limitar la estadia del
estudiante en la Universidad.

Se ha implementado un programa para la realizacion de practicas de campo y estancias académicas en sitios estratégicos
del Estado de Veracruz. En este sentido, se ha identificado sitios estratégicos de desarrollo para la realizaciéon de
practicas y estancias de los estudiantes de las cinco DES adscritas a la Direccion General citada. Entre los lugares de
mayor importancia, se encuentran los siguientes:

Programa de Licenciado en Biologia: Parque de la Flora y Fauna Silvestre Tropical de Catemaco, El Cerro del Borrego,
Jardin Botanico “Francisco Javier Clavijero”, Pico de Orizaba, La Mancha, Sistema Arrecifal Veracruzano, Reserva de
la Biosfera de los Tuxtlas, Estacion biolégica de Los Tuxtlas, Campo Experimental “PENUELA, VER.” Diferentes
Jardines botanicos en Puebla, Tabasco, Chiapas, Zool6gicos: Tabasco, Chiapas, Yucatan, Veracruz, Departamentos de
Ecologia de municipios que se encuentran alrededor de la facultad. Consultorias ambientales, Centros de investigacion
LATO, LATEX, y “Casa de las Altas Montafias de la UV” en Atlahuilco, Ver.

Programa de Ingeniero Agronomo. Mdédulos de Produccion de Ornamentales en la region Cordoba-Orizaba, Campo
Experimental Posta Zootécnica SAGARPA, FIRA-BANCO DE MEXICO, Viveros e Invernaderos “Plantulas de
Tetela”, Areas de Produccion de ornamentales en el Estado de Morelos, Areas de Produccion de Ornamentales del
Estado de México, Laboratorio de Alta Tecnologia de Xalapa, Ingenios Azucareros: San Miguelito, ElI Refugio,
Constancia, El Potrero, La Margarita (Motzorongo), “Casa de las Altas Montafias de la UV” en Atlahuilco, Ver.,
Estacion de Hibridacion de la Camara Nacional de la Industria Azucarera y Alcoholera, en Tapachula, Chis., etc.

CONCLUSION:

Fortalezas: Participacion de docentes en el proyecto aula, mejoramiento de practicas y nuevos espacios de ensefianza.
Actualizacién de asignaturas con escenarios de aprendizaje diversificados. Conformacion de los Centros de Auto Acceso
de Idiomas. Centro de atencion psicopedagogica.

Debilidades: Se requiere el redisefio por competencias de los PE e intensificar el uso de herramientas digitales de
ensefianza; asi como incrementar el aprendizaje del inglés y otros idiomas que es una demanda de los empleadores e
instituciones internacionales para la movilidad estudiantil. Con el proyecto aula se espera mejorar las practicas de
ensefianza, de tal forma que se incluyan las TIC, el pensamiento complejo, las tareas de investigacion y las
competencias. Hay dificultades con la ventilacion en aulas, debido a que las ventanas con las que cuentan son obsoletas.

2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

La cooperacion académica nacional se ha dado fundamentalmente a través de cartas de intencion para la firma de
convenios de colaboracion con otras IES o con Instituciones de Ensefianza e Investigacion. Dentro de las Instituciones
de Educacion Superior con las que se tiene interaccion destacan la UAEM, UANL, entre otras. Asi mismo, se participa
en la Asociacion Mexicana de Educacion Agricola Superior A.C., misma que concentra a la gran mayoria de las IES con
la carrera de agronomia. Dentro de las multiples actividades que se llevan a cabo en el marco de las reuniones bienales
de dicha asociacion, se abordan temas de interés como la participacion en proyectos de investigacion, creacion de redes
de colaboracion, asi como la aplicacion de estrategias para cumplir con la normatividad vigente en los estandares
nacionales e internacionales para la educacion agricola superior. Con respecto a la licenciatura en Biologia, se participa
en las reuniones anuales del CACEB vy en las actividades realizadas por este organismo.

Por otro lado, los PTC que han realizado estudios de Doctorado han establecido redes de colaboracién con aquellos
profesores que participaron en su formacion doctoral; en este sentido, se participa con investigadores del CINVESTAV

7



2012-2013

Programa Integral de Fortalecimiente Institucional Universidad Veracruzana

4 PIF| &

Programa de Fortalecimiento de la DES 388 Biolégico-Agropecuarias-Cérdoba/Orizaba

Irapuato, Colegio de Postgraduados e INECOL, por citar algunos. Estos mismos docentes se han hecho acreedores a los
apoyos que brinda la SEP como “ex becarios” para realizar proyectos de investigacion, en los que se enfatiza la
necesidad de colaboracién con otros docentes e investigadores y en los que se involucra a estudiantes becarios. Una
situacion similar se presenta con los nuevos PTC, ya que también son acreedores a este tipo de apoyo.

Los cuerpos académicos con los que cuenta la Facultad, realizan cooperacién académica con: Colegio de Postgraduados,
INECOL, CINVESTAV, CICY, UANL, Universidad Nacional Autdnoma de México, Centro de Productos Biéticos
(CEPROBI) del IPN, Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera (CNIAA), entre otros. En este sentido,
el financiamiento a través del fortalecimiento de CA que proporciona la SEP, ha jugado un papel muy importante.

Finalmente, en busca de poner en préctica la inter disciplina y la transdisciplina, aquellos docentes que cuentan con el
reconocimiento del SNI colaboran con sus pares realizando investigacion bésica y aplicada, que redunde en la
publicacién de articulos en revistas de alto impacto y que se encuentren en el ISI Web of Knowledge; participando en la
formacion de recursos humanos a nivel licenciatura y posgrado. En concordancia con este Ultimo aspecto, los programas
de posgrado de la Facultad, Horticultura Tropical y Manejo y Explotacion de los Agrosistemas de la Cafia de Azlcar,
este Ultimo en el PNPC, invitan a dictar clases a profesores con reconocido prestigio de diversas instituciones, con lo que
también se fortalece la interaccion de los cuerpos académicos, profesores y alumnos de la Facultad.

En el ambito internacional se tienen firmadas cartas de intencién con el Consiglio per la Ricerca e la Sperimentazione in
Agricoltura (CRA) en tres regiones de Italia. De esta interaccion se han tenido intercambios académicos, donde al menos
dos profesores de la Facultad han sido beneficiados, asi mismo, han sido seis investigadores Italianos los que han
visitado la Facultad en calidad de conferencistas y profesores invitados. También, algunos estudiantes italianos han
hecho tesis o estancia en la facultad. En cuanto a los estudiantes de licenciatura de la Facultad, cada afio estudiantes de
biologia y de agronomia, realizan estancia corta en ese pais, sumandose hasta la fecha 10 visitas. De igual forma, un
estudiante de agronomia, realiz6 estancia en la Universidad de Sao Paulo y otros de licenciatura y posgrado han
realizado précticas de campo en empresas e instituciones de investigacion en cafia de azdcar en Guatemala y Cuba.

Recientemente se firmd convenio con la Universidad Earth de Costa Rica, en la que se pretende que al menos dos
docentes de la Facultad la visiten este afio para abordar los temas de agricultura periurbana y desarrollo comunitario
empresarial; y procurando que al menos dos estudiantes de las dos carreras realicen una estancia corta, entrenandose en
las tematicas mencionadas anteriormente.

Se ha avanzado grandemente en la firma de un convenio con Cuba para que estudiantes y profesores de la Maestria
Manejo y Explotacion de los Agrosistemas de la Cafia de Azlcar puedan realizar practicas y/o colaboracion en
proyectos de investigacion. Como ejemplo de esta colaboracion, se tiene al Dr. Nelson Milanés Ramos, investigador del
Instituto Nacional de Investigaciones de la Cafia de Azlcar (INICA) de Cuba, quien es PTC por convenio en la maestria
anteriormente mencionada, impartiendo cursos y realizando proyectos de investigacion.

A través de proyectos de investigacion como ex becarios PROMEP, algunos profesores colaboran con investigadores de
otros paises como son Per y Ecuador con proyectos relacionados con el Grupo Regional de Apoyo a la Medicina
Indigena Tradicional (Gramit) y especies como el Sangregado (Croton draco Schlecht).

Finalmente, existen docentes que han realizado posdoctorado, lo que les permite realizar cooperacion académica con
profesores de EEUU en universidades como Texas A&M University, Louisiana State University y The University of
Utah, entre otras. En Europa, ademas de Italia, la colaboracion se realiza con Escocia en la University of Stirling.

CONCLUSION:

Fortalezas: Las redes de colaboracién a nivel nacional e internacional, que mantienen los profesores de la DES, son
eficientes ya que anualmente se logran una serie de productos que impactan en los indicadores institucionales, situacion
que ademas ha favorecido la alta movilidad estudiantil que sostiene la Facultad a nivel regional. Esa eficiencia, es un
reflejo de una acertada estrategia de consecucion de recursos econémicos. Actualmente, los proyectos de investigacion
se registran en el SIREI, que es un sistema institucional que permite darles seguimiento.
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Debilidades: No obstante que las cartas de intencion han sido suficientes para que se realice la cooperacion, a la fecha
se cuenta con pocos convenios formales, lo que de cierta forma pudiera limitar la participacion de académicos y
estudiantes de la Facultad. La falta de docentes con plaza de PTC - PROMEP que cuenten con carga diversificada
impide que un numero significativo de estos se involucren en proyectos de investigacion. La falta de alternativas
institucionales para la capacitacion de los académicos en diferentes idiomas, por falta de tiempo, ha impedido que varios
profesores se vean limitados en la colaboracién a nivel internacional (estancias y publicacion de articulos); por esto, la
colaboracién a nivel internacional se ve restringida a cierto nimero de paises donde predomina el idioma espafiol.

Sintesis de las principales acciones de cooperacion académica
Estudiantes Profesores
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito | No | Mont | No | Mont | No | Mont | No | Mont | No | Mont | No | Mont | No | Mont | No | Mont | No | Mont | No | Mont
. 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0
Para Nacional 50 | 5000 | 40 | 4030 | 95 | 9419 | 17 | 1364 8 | 2701 | 38 | 1230 | 55 | 1701 | 23 | 4733
complementar 0 2 1 9 00 7 93 57 0
la formacion | Internaci 5 | 7008 | 4 | 7190 2| 3088 | 2| 1086 | 5| 1030 | 5 | 1823
académica onal 9 8 2 67 28 15
Con Nacional
reconocimient _
os de créditos | Internaci
onal
Recibida por | Nacional 311971 | 2 | 1389 | 6 | 3693 | 3 | 1086
la institucion 7 8 8 4
para Internaci 5 | 1443
complementar onal 29
la formacion
académica
Enviada por la | Nacional
institucién con -
reconocimient | Mternaci
o de créditos | ONa!

Participacion | Nacional 1| 1380 | 3 | 4754 | 6 | 5717 | 6 | 7367
en redes 0 7 7
académicas | Internaci 1| 7551 | 6 | 2221 | 4 | 1714 | 1 | 3806
onal 7 90 80 1
Concepto Ambito Maestria Doctorado

Programas educativos de posgrado conjunto con Nacional 0 0

otras IES Internacional 0 0
Concepto Ambito Niimero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de | Nacional 15
Investigacion Internacional 10
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros Nacional 10
de Investigacion Internacional 8

2.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

La DES, consciente de su responsabilidad ante la sociedad sobre la difusién e implementacion de programas de
educacién ambiental que permitan un desarrollo sustentable ha tomado las siguientes acciones:

1) Los PE de ambas carreras integran asignaturas que tienen relacion con el cuidado del medio ambiente y con el uso
racional de los recursos. Para el caso de Licenciado en Biologia se tiene que un 60% de los créditos de la curricula
contempla contenidos asociados a tematicas de desarrollo sustentable y educacion ambiental, tal es el caso de las
asignaturas: Ecologia, Ecologia de Poblaciones, comunidades y ecosistemas, Problemas Bioldgicos Regionales,
Educacion Ambiental, Gestion Ambiental, Impacto Ambiental, Areas Naturales Protegidas, Manejo de Fauna Silvestre,
Manejo de Recursos Forestales, Proteccion de la Biodiversidad, entre otras.

Para el caso de Ingeniero Agrénomo el 40% de asignaturas incluyen contenidos de educacion ambiental: Biodiversidad,
Desarrollo Comunitario e Individuo y Sociedad, Aprovechamiento, Manejo y Conservacion de Recursos Bidticos,
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Tecnologia de la Propagacion y Manejo Poscosecha de Ornamentales, Manejo de Empresas Ornamentales, Desarrollo de
Sistemas, Optativa Il del Médulo de Hortalizas, Uso Actual y Potencial del Suelo, Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades, Agroecologia, Uso y Manejo del Agua, por citar algunas.

Al interior de la Facultad, los estudiantes organizan la celebracion del dia del ambiente, de la tierra, etc., realizan colecta
de materiales reciclables intercambiandolos por productos de la canasta basica como arroz. Se cuenta en la Facultad con
botes de basura para la clasificacién de los residuos y también se colectan aquellos materiales que no deben depositarse
en la basura como pilas alcalinas.

2) El proceso de ensefianza transciende las aulas de la Facultad, ya que dentro del contexto de la vinculacién con la
region se imparten cursos de capacitacién a productores a los que se les transfiere esta necesidad de cuidar el ambiente,
rescate y conservacion de los recursos naturales, fomentando la madurez personal y los valores esenciales de equidad y
solidaridad con la naturaleza. Se pide también a los estudiantes que cuando hagan su servicio social procuren transmitir
el compromiso de la conservacion del ambiente para las generaciones futuras.

3) Por otro lado, todos los CA de la DES, se encuentran desarrollando LGAC relacionadas con la tematica ambiental,
tales como el rescate, propagacién, conservacion y re-introduccion de especies vegetales amenazadas a su habitat
natural, integrando multiples cursos ofrecidos a los sectores externos, referidos especificamente al cuidado y proteccién
de especies vegetales en peligro de extincién, y su cultivo de manera sostenible como estrategia de rescate y
conservacion, realizados principalmente por el CAEF Horticultura Tropical del PE de Ingeniero Agrénomo, ademas
involucra la participacion de sus estudiantes para la realizacion de trabajos recepcionales, servicio social y proyectos
educativos innovadores, e incluye estas teméticas en las asignaturas del médulo de Ornamentales, y el CAEC, Manejo,
Aprovechamiento y Conservacién de Recursos Naturales, que de igual manera abordan la temética ambiental, como el
“Impacto ambiental”, “Diagndstico de calidad ambiental”, “Manejo Integral de Cuencas”, “Educacion para el desarrollo
sustentable”, “Investigacion para el desarrollo sustentable”, “Toxicologia y estrés ambiental”, adicionalmente estas
tematicas se encuentran integradas dentro de sus LGAC.

En el mismo desarrollo de las LGAC, se han llevado a cabo trabajos recepcionales a través de los cuales se han
impartido talleres de Educacion ambiental en comunidades de los municipios de Ixhuatan del Café, Ixtaczoquitlan,
Zongolica, Fortin de las Flores y Cordoba, Ver. En lo que respecta a la investigacion y participacién de CA en proyectos
asociados a esta tematica, en el marco de la LGAC Biotecnologia aplicada a cultivos de importancia econdémica y en
peligro de extincién de la regién centro de Veracruz”, el CA Horticultura Tropical, tiene en ejecucion el proyecto
“Establecimiento del sistema de Inmersion Temporal y Semilla Sintética para mejorar la Micropropagacion en especies
vegetales de importancia econémica, ornamentales y en peligro de extincién” apoyado por el Promep 2008- 2011.

CONCLUSION:

Fortalezas: Existe participacion en proyectos que contribuyen a la proteccién del ambiente, hay declaracion formal de
contenidos en las asignaturas de los planes y programas que atienden el desarrollo sustentable. Existe el fortalecimiento
de conocimientos disciplinarios en los estudiantes sobre el desarrollo sustentable asi como la generacion de una cultura
ambiental. La DES contribuye al planteamiento de alternativas de solucion a los problemas ambientales de la region.

Debilidades: Esfuerzos insuficientes para abordar la tematica ambiental y generar valores de manera transversal. Al
interior de la DES, es necesario aplicar otras estrategias con la finalidad de ahorrar energia, consumo de agua, limpieza,
mejor consumo de papel, etc.

2.7 Analisis de vinculacién con el entorno.

Aunque no se cuenta con convenios de colaboracidn, en la mayoria de los casos la vinculacién con el entorno se realiza
a través de la solicitud de Ayuntamientos para el apoyo con cursos de capacitacién, servicios diversos como analisis de
suelos y aguas, se participa también con la presentacion de ponencias, se solicita apoyo para toma de decisiones
(redisefio de parques y jardines), se participa en los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable
(COMUDERYS), se participa con el Distrito de Desarrollo Rural 005 dirigido por la SAGARPA en acciones como la
eleccion de la Junta Local de Sanidad Vegetal, etc. A través de los mismos estudiantes de posgrado y egresados de los
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mismos, la DES se vincula con los ingenios azucareros. Los profesores se vinculan con el entorno a través de las
asignaturas ya que solicitan a productores su colaboracion para la imparticion de practicas en sus unidades de
produccion; los académicos también han participado en programas de radio y televisidn estatal. Como resultado de la
elaboracion de tesis de licenciatura se han publicado articulos de divulgacién en revistas de circulacién nacional, tal es el
caso de la Revista Productores de Hortalizas y los articulos: “Evaluacion de variedades de pepino en invernadero en el
estado de Veracruz. Revista Productores de Hortalizas” y “Comportamiento fenoldgico del Chile habanero (Capsicum
chinense Jacq.) en funcidn de la acumulacion de temperatura en invernadero en la region de Cérdoba, Ver.” Ademas de
lo mencionado anteriormente, la DES cuenta con un catalogo de servicios disponible en linea.

Estas acciones de vinculacién han permitido que la comunidad académica-estudiantil participe en eventos académicos
con conferencias y ponencias en foros, congresos, reuniones cientificas, etc., asi como la publicacion de memorias con
ISBN, realizar trabajos de investigacion y servicio social entre otros. Las actividades antes descritas, han fortalecido la
socializacion del conocimiento y retroalimentacion de los PE. En este sentido, se realiza vinculacion con otras DES de
la UV (Facultades de Ciencias Agricolas en Xalapa y Tuxpan e INBIOTECA), asi como con otros CA e Institutos y
Centros de Investigacion Nacionales y Extranjeros, el CICY en Mérida, Yuc., el Centro Guatemalteco de Investigacion y
Capacitacién de la Cafa de Azlcar y el Ingenio Pantale6n, ambos en Guatemala, El Instituto de Investigacion en
Floricultura y Especies Ornamentales y la Universidad de Florencia, ambos en lItalia, la Universidad Politécnica de
Madrid en Espafia; respecto a los sectores productivos, con los Ingenios Azucareros de Veracruz y diversas empresas de
Viverismo y Floricultura del pais como Floricenter (Servicios Integrales para la Horticultura Ornamental) de Villa
Guerrero, Estado de México; Ornamentales Tropicales de Veracruz S.C. de R.L., en Fortin, Veracruz, Anturios y
Orquideas Xallapan: Flores, arreglos y plantas, Tamarindo, Municipio de Puente Nacional, Veracruz, etc.

Por lo anterior, se considera que la vinculacién con el entorno es efectiva y que afio con afio esta se incrementa.
CONCLUSION:

Fortalezas: Se cuenta con un plan de vinculacidn, hay participacion en proyectos productivos, de investigacion y
transferencia de tecnologia, hay lazos de cooperacion con instituciones del sector publico y privado. Se tiene un catalogo
de servicios de calidad. Se cuenta con sitios estratégicos en los que los estudiantes pueden enfrentarse a "escenarios
reales” de aprendizaje y al mismo tiempo se contribuye con los sectores sociales, para lo cual se han obtenido recursos
externos adicionales. Ademas, los productores han aprovechado los servicios que ofrece la DES.

Debilidades: Insuficiente vinculacion con el sector social y productivo de bajos ingresos y zonas marginadas que aporte
elementos para el desarrollo social. Se requiere mayor vinculacién e infraestructura que permita a los estudiantes
enfrentarse a escenarios reales de aprendizaje y al mismo tiempo contribuya en el planteamiento de alternativas de
solucién de problemas de baja productividad, adopcion de tecnologias, conservacion y aprovechamiento racional de los
recursos naturales, lo que permitiria un mayor impacto en el desarrollo social de la region.

Principales acciones de vinculacion
| Nmero | Monto 2011

Convenios

Con el sector productivo 5 11,936,000

Con los gobiernos federal, estatal y municipal
Proyectos con el sector productivo 5 11,936,000
Proyectos con financiamiento externo 4 1000
Patentes 0 0
Servicios (sefalar el tipo)

Laboratorios 2 46780

Elaboracién de proyectos 0 0

Asesorias técnicas 80 0

Estudios 6 0
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 14 0
Total de recursos 2011 11,983,780
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2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a
los PE.

Como resultado de la globalizacién de la educacion superior, nuestro pais no puede mantenerse al margen de este
proceso; es por esto que surgen los organismos acreditadores cuya funcién primordial es normalizar aspectos educativos
en las diferentes universidades del pais para lograr estandares de calidad.

Ante este panorama, la DES ha sometido a evaluacién sus dos PE ante las instancias correspondientes. Para el caso del
PE de Biologia, este fue evaluado por CIEES durante 2007, alcanzando el nivel 1, durante la evaluacion se emitieron 41
recomendaciones que se han atendido en un 97%, las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Modelo Educativo y Plan de Estudios (11) con 100% de atencién; Personal académico (cinco) 100%, Servicios de apoyo
a estudiantes (tres) 100%, Instalaciones, equipo y servicios (tres) 1090%; Planeacién, Gestion y evaluacion (12) 91%;
Investigacién (siete) 100%.

Posterior a esto, en 2009 se obtuvo la acreditacion del PE por el CACEB, habiéndose emitido 76 recomendaciones que
se atendieron en un 84%, distribuidas de la siguiente manera: Personal académico (14) con 93% de atencion;
Curriculum (15) con 87%; Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje (cero); Servicios institucionales para el
aprendizaje (tres) con 100%; Alumnos (ocho) con 75%; Infraestructura y Equipamiento (13) con 77%; Investigacion
(ocho) con 75%; Vinculacién (cinco) con 60%; Normatividad institucional que regule la operacién del programa (dos)
con 100%; Conduccién académica —administrativa del programa (una) con 100%; Proceso de planeacién y evaluacion
(cero) y Gestion administrativa y financiera (siete) con 100% de atencion.

Para el caso del PE de Agronomia, se dio atencion a las recomendaciones emitidas por COMEAA, realizando
actividades en la categoria de normatividad y politicas generales, haciendo difusion de la misién y visién del PE; se
realizaron encuestas periddicas sobre el clima organizacional. En planeacion y evaluacion, se realizé el PLADEA 2009-
2013 de la DES y el del PE 2009- 2019 con la participacion de los académicos y autoridades.

Con las acciones realizadas anteriormente, en 2009 el PE de Ingeniero Agrdnomo obtuvo la acreditacion por el
organismo acreditador, emitiéndose 73 recomendaciones atendidas en un 85% distribuidas de la siguiente manera:
Personal académico (11) con 55% de atencion; Curriculum (12) con 83%; Métodos e instrumentos para evaluar el
aprendizaje (cero); Servicios institucionales para el aprendizaje (tres) con 67%; Alumnos (cinco) con 100%;
Infraestructura y Equipamiento (18) con 83%; Investigacion (cinco) con 100%; Vinculacion (tres) con 100%;
Normatividad institucional que regule la operacion del programa (tres) con 100%; Conduccion académica -
administrativa del programa (seis) con 100%; Proceso de planeacién y evaluacion (dos) con 100% y Gestion
administrativa y financiera (cinco) con 100% de atencion.

En resumen, para el cumplimiento de las recomendaciones, los académicos conjuntamente con los directivos y alumnos,
se organizan por comisiones para atenderlas, algunas son revisadas y aprobadas por cuerpos colegiados como las
Academias, Consejo Técnico y Junta Académica.

CONCLUSION:

Fortalezas: Se han atendido la mayoria de las recomendaciones por los organismos acreditadores, lo que ha permitido
mantener nivel 1 de CIEES vy la acreditacion de los PE de licenciatura. Se cuenta con un diagnostico orientador de la
DES vy esto ha generado una cultura de la evaluacion con enfoque a la mejora continua de la calidad. Esto se ha tomado
como modelo para el trabajo cotidiano que se desarrolla en la DES; por ejemplo, en la orientacion de las actividades
académicas, mejorando de manera continua los programas educativos de una manera rapida.

Debilidades: Aun falta atender requerimientos de infraestructura y necesidad de un sistema informatico para el
seguimiento y automatizacion de las recomendaciones.
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2.9 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL).

_ Estudiantes que Estudiantgs con Testi_monio de | Estudiantes con Te_stimonip Estudiantes sin
Programa educativo presentaron el EGEL Desempefio Sobresaliente de Desempefio Satisfactorio testimonio (ST)
(TDSS) (TDS)
Biologia 24 1 9 14
Ingeniero Agrénomo 89 0 27 62
Total 113 1 36 76

A pesar de que con el Modelo Institucional se tiene una mayor diversificacion de opciones para que los estudiantes
puedan egresar, ain se tiene gran participacion en el EGEL y a partir de 2012 se pretende reunir los requisitos para
participar en el Padron de Programas de Licenciaturas de Alto Rendimiento Académico-EGEL. De acuerdo a esta
convocatoria, el pertenecer a este padrén permitira; a) contar con un referente confiable con el cual comparar, afio con
afio, el resultado del conjunto de sus egresados, como un indicador de la eficacia con que operan los programas, b)
compararse con programas equivalentes de otras IES de todo el pais, ¢) recibir un reconocimiento publico por sus
programas de licenciatura de alto rendimiento y d) contar con un indicador valido y confiable de rendimiento académico
para los procesos de evaluacion interinstitucional y los de acreditacion de los PE de licenciatura.

13



PIFI &

2012-2013

%Y Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana

Programa de Fortalecimiento de la DES 388 Biolégico-Agropecuarias-Cérdoba/Orizaba

El contar con estos indicadores permitira establecer politicas, objetivos, estrategias y acciones para mejorar los procesos
académicos de planeacion y evaluacion curricular de la DES y poder ofrecer a la sociedad programas educativos de
calidad.

Para el estudiante le permite contar con un elemento mas de valor curricular que le facilitara su incorporacién al
mercado laboral, ademas que le permitira conocer los resultados de la evaluacién por cada area de conocimiento y
compararlos con los estandares nacionales. Estos mismos elementos le serviran a los empleadores para tener la
seguridad de elegir a los mejores candidatos para ocupar las vacantes que ofertan.

Los resultados del Examen de Egreso para la Licenciatura (EGEL) del CENEVAL, en este momento no son
considerados como un indicador para la toma de decisiones en cuanto a los resultados de la formacion del estudiante, en
tanto que su utilizacion es voluntaria y Gnicamente la toma como una opcion de titulacion. Los diversos colegiados de la
Universidad Veracruzana en un futuro inmediato realizaran los analisis de las alternativas propuestas por el CENEVAL
para realizar los ajustes necesarios, académicos y normativos, para la participacion en el iDAP, de manera que en este
proceso de elaboraciéon del PIFI 2012-2013 los resultados educativos del EGEL se presentan solamente como
informacion historica.

CONCLUSION:

Fortalezas: Los estudiantes que han presentado el EGEL han obtenido buen puntaje. EI EGEL permite a aquellos que lo
presentan, sobresalir del resto al momento de competir por un empleo.

Debilidades:, Quiza, el nimero de estudiantes que han presentado el EGEL no sea representativo y esta situacion no sea
un reflejo de la condicion general de conocimientos de toda la poblacion estudiantil.

2.10 Analisis de la capacidad académica.

La planta docente de la DES es de 64 académicos, de los cuales el 56% son PTC, 36% profesores de tiempo parcial y
9% técnicos académicos. Los académicos se integran en CA (tres CAEF y un CAEC). Cabe sefialar que la DES cuenta
con académicos que interactGan con sus pares de la Facultad de Biologia de Xalapa conformando un cuerpo académico
INTERDES llamado “Bioquimica y Genética Molecular de Importancia Econémica”. Entre estos se cultivan seis
LGAC. Para el caso de los PTC, se cuenta con 36 profesores; el 78% cuenta con posgrado (42% con doctorado), 50%
tienen PP. En lo referente a los PTC con adscripcion en el SNI, el reconocimiento por parte de CONACYT se ha
incrementado grandemente ya que de cero PTC en 2000 se ha pasado a cuatro PTC en 2012 (11 %) y se espera que esta
cantidad se incremente ya que para este afio tres profesores han aplicado para obtener este reconocimiento. Las
estrategias implementadas para la mejora del nivel de habilitacion de los PTC han dado resultados positivos, lograndose
que tres PTC hayan obtenido recientemente el grado preferente, un PTC continla realizando estudios de doctorado en
programa de calidad, mismo que deberé obtener el grado en 2012.

Resumen de la capacidad académica de la DES
2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media Nacional (a
septiembre de 2011)
PTC 28 39.44 36 8
PTC con posgrado 20 7143 28 78% 8 6.57 85.99%
PTC con posgrado en el &rea disciplinar de ND ND 24| 85.71% 24 85.71
desempefio
PTC con doctorado 3 10.71 15| 42.00% 12 42.86 34.27%
PTC con doctorado en el area disciplinar de ND ND 141 93.33% 14 93.33
desempefio
PTC con perfil deseable 1 3.57 18 | 50.00% 17 46.43 42.71%
PTC con SNI 0 0 41 1111% 4 1111 16.75%
CAC 0 0 0 0.00% 0 0.00 17.88%
CAEC 0 0 1| 25.00% 1 25.00 32.45%
CAEF 0 0 3| 75.00% 3 75.00 49.67%

Con respecto al reconocimiento de PP para los PTC, este afio se espera que se incremente el porcentaje manifestado
anteriormente ya que se han incorporado nuevos PTC y otros académicos han obtenido el grado Doctoral. Con esta
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situacion, se considera que el porcentaje de PTC con PP de la DES esta acorde a la media nacional e institucional, no
obstante, se continuara con el esfuerzo para mejorar este indicador.

En lo que se refiere a la planeacion, tanto en el ProDES, como en el Proyecto Integral del PIFI 2012, se plantean
estrategias y acciones enfocadas a impulsar la produccion cientifica de los PTC (distribucion equilibrada de la carga
académica, imparticién de cursos en linea o semipresenciales y cursos intensivos en los periodos inter-semestrales, 1o
que les permitira contar con tiempo suficiente para la investigacion y la publicacion de resultados, la movilidad e
intercambio académico; asi como asistencia a eventos especializados, estancias académicas en sedes externas y visita de
los pares en la DES, etc.; logrando mejorar los indicadores de capacidad (PTC con PP y adscripcién al SNI),
reflejandose esto en la mejora del nivel de consolidacion de los CA, lo que contribuira significativamente en el cierre de
brechas entre ellos.

CONCLUSION:
Fortalezas: Al llevarse a cabo la jubilacién de los académicos con mas de 30 afios de servicio se podra contratar a
nuevos PTC con caracteristicas deseables para obtener prontamente su PP y la membresia al SNI, ayudando también a

otras actividades ademas de la fundamental, docencia.

Debilidades: EIl 39% de los PTC tiene una antigtiedad laboral superior a 25 afios, e incluso 21% de ellos rebasan los 30
afios de antigliedad, por lo que se prevé su jubilacion en los proximos dos afios.

Nivel de habilitacién de Perfil | Adscr ) Eviden | Produ
Nivel NG PTC integrantes SEP_P | ipcién Trabajo en ciade ctos dentifi | Identifi
m. ROMEP | al SNI | ni redes la | acadé I oy
a Na . : cacioén | cacion
PTC organi | micos d d
bre del que % % | ™ | Nacio | Internac | zacién | recon | _°°. de.
Nombre del CA e o o lw el Eé nales | ionales | | ocido Pglf:;'P Pglf:;'P
a | o] G i AC rabaj | S POr | fortale | debilid
EC | EF | gra 0 su
© . . zas ades
n colegi | calida
ado d
Horticultura Tropical X |3 3 100 100 1 |3 3 25 10 9 2
Ciencia y Tecnologia de la X |7 2 5 86 0 2 |3 2 12 6 5 5
Cafia de Az(car
Manejo, Aprovechamiento X 6 5 1 83 0 1 |3 2 10 2 5 3
de Recursos Naturales
Biodiversidad y alimentos X |3 1 1 1 67 0 1 |1 0 6 0 1 4

2.11 Analisis de la competitividad académica.

Con relacion a la competitividad académica, el 100% de los PE de licenciatura que se imparten en la DES estan
acreditados por CACEB y COMEAA, por lo tanto, la totalidad de las matriculas en PE de licenciatura estan inscritos en
programas de alta calidad. Para alcanzar esta meta, los apoyos otorgados para los proyectos integrales de los PIFI
anteriores han jugado un papel preponderante, ya que han permitido el equipamiento de laboratorios, apoyos para
movilidad académica y estudiantil, mejoramiento en la imparticion de las asignaturas a través de estancias y practicas de
campo, en situaciones “reales”, con productores cooperantes, estancias de profesores visitantes, etc. Sin embargo, se
debe continuar asegurando este nivel de calidad y dar cumplimiento a las observaciones hechas durante la acreditacion
por parte del COMEAA y del CACEB, con el Unico proposito de lograr la re-acreditacion la cual tiene vigencia hasta
2014.

CONCLUSION:
Fortalezas: Se cuenta con el 100% de los PE acreditados.

Debilidades: Existen observaciones por parte de CACEB y COMEAA que no han sido atendidas.
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2003 2012 Variacion 2003-2012 2012
Absoluto % Absolutos % Absolutos % % de Promedio
S Nacional (a septiembre
de 2011)

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 2| 100.00% 2 100.00% 0 0.00%
Programas educativos de TSU y Lic. con nivel 1 de los CIEES 1| 50.00% 2 100.00% 1| 50.00% 68.39%
Programas educativos de TSU y Lic. acreditados 0 0.00% 2 100.00% 2| 100.00% 45.06%
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 1| 50.00% 2 100.00% 1] 50.00% 76.29%
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 425 | 100.00% 564 | 100.00% 139
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 de los CIEES 268 0.00% 564 100.00% 296 | 36.94% 80.41%
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 0 0.00% 564 100.00% 564 100% 63.64%
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 268 | 63.06% 564 | 100.00% 296 | 36.94% 88.48%
Estudiantes egresados 97| 65.54% 78 52.00% -19 | -13.54%
Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU 33 19 -14
Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en el EGEL 19 57.58 9 47.37% -10 -10.21
ylo EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado sobresaliente en el 11 3333 8 42.11% -3 8.77
EGEL ylo EGETSU
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o EGETSU (resultado 30 90.91 17 89.47% -13 -1.44
satisfactorio + sobresaliente)

Nota: en el caso donde el absoluto es positivo y el porcentaje es negativo o viceversa, se debe al incremento respecto de un afio a otro con el cual se hace la variacién.

2009 2011
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado 0 0

Namero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, 0 0.00% 0 0.00%
PNPC (PNP y PFC)

Ndmero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 0 0.00% 0 0.00%
Namero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0.00% 0 0.00%
Total de matricula en programas educativos de posgrado 0 0.00 % 0 0.00 %
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, 0 0.00% 0 0.00%
PNPC (PNP y PFC)

Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 0 0.00% 0 0.00%
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0.00% 0 0.00%

2.12 Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad.

El analisis comparativo con otras DES de la UV sefiala que la DES se encuentra dentro de las que han logrado avances
significativos en cuanto a la mejora de la calidad de los PE evaluables de licenciatura, los PTC con PP y los PTC con
grado académico; sin embargo, el analisis global de la institucion en lo referente al nivel de consolidacion de los CA, los
PTC con membresia en el SNI y los PE de posgrado reconocidos por el PNPC (falta por acreditar el 50% de estos),
muestra que todavia no se ha alcanzado un nivel satisfactorio, por lo que se debera continuar el esfuerzo para lograr el
equilibrio entre la capacidad y competitividad .

Los avances logrados en la integracién y funcionamiento de la DES, se han alcanzado gracias a los propoésitos
académicos comunes y el compromiso explicito con la calidad educativa.

CONCLUSION:
Fortalezas: Se cuenta con el 100% de los PE acreditados, alto porcentaje de PTC con PP y grado académico.

Debilidades: Falta por acreditar la maestria en HT dentro del PNPC de CONACYT y que mayor nimero de PTC logren
ingresar al SNI.

2.13 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académica.

Se logré eliminar la brecha que se tenia en cuanto al grado de desarrollo entre los PE de licenciatura. Los esfuerzos
desarrollados con el apoyo de los programas integrales de los PIFI anteriores han resultado en la acreditacién de los PE
de Ingeniero Agrénomo y Licenciado en Biologia; el logro del reconocimiento de nivel 1 otorgado por los CIEES, por
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esta razén, la totalidad de la matricula de licenciatura de la DES es atendida en programas de calidad reconocida, no
existiendo brechas a este respecto. Aln existe brecha de calidad entre los PE de Licenciatura y el de Maestria,
esperandose que esto pueda atenderse con el apoyo orientado a la titulacion de los egresados y la atencion de las
recomendaciones del PNPC en el proyecto integral.

En cuanto a los CA, se trabaja para disminuir las brechas en el nivel de consolidacion por lo comentado anteriormente
en el apartado de capacidad, ya que con los apoyos de los anteriores proyectos PIFI se ha contribuido a la
implementacidn de acciones enfocadas a ese proposito y a través del proyecto integral del mas reciente PIFI, se dara
continuidad y fortalecimiento al mismo. De esta forma, se plantea disminuir las brechas entre CA, para que en 2013 un
CAEF pase a nivel CAEC y el actual CAEC transite a CAC.

CONCLUSION:

Fortalezas: Se cuenta con la acreditacion de la totalidad de los PE y el nivel 1 por parte de CIEES. Se participara en la
convocatoria 2012 del PNPC proponiendo a la Maestria en Horticultura Tropical para su evaluacion.

Debilidades: Existe una pequefia brecha entre los PE de Licenciatura y Maestria ya que solamente el 50% de estos
Gltimos no ha sido reconocido por el PNPC de CONACYT.

2.14 Andlisis de solicitud de plazas de PTC.

El 81% de los PTC (29) de la DES cuenta con una antigiedad laboral superior a 25 afios, e inclusive el 21% de ellos,
rebasa los 30 afios de antigiiedad. Se prevé la jubilacion de dos PTC en 2012 y de al menos tres PTC en 2013. Cabe
mencionar que solo dos de estos PTC tienen grado de doctor, uno de ellos es responsable de un CA, y que el 33 % de
ellos no participa como integrante ni como colaborador de los CA, por lo que la sustitucién de dichas plazas con
personal con grado preferente impactara positivamente. Por tal motivo, se ha implementado un plan de relevo
generacional para las plazas de PTC que quedaran vacantes por jubilaciones, que incluye diversas acciones dentro de las
cuales resaltan la contratacion de profesores repatriados y de retencion (CONACYT) y plazas PROMEP.

La asignacion de plazas de PTC con grado preferente, permitira participar en las convocatorias de reconocimiento de PP
y de adscripcion al SNI, lo que beneficiara los indicadores de capacidad en ambos PE, dado que se requiere fortalecer el
indicador proporcional alumno/ PTC, que actualmente es de 15.66 estudiantes/PTC, considerando en esta proporcion a
los PTC que tienen descarga académica, y que por tanto, no atienden a estudiantes, por lo que la cifra real es de méas
estudiantes/PTC, rebasando los estdndares recomendados por ANUIES para los PE del tipo cientifico-préctico (15 a 25
estudiantes/PTC), al cual corresponden los PE de la DES. Este bajo porcentaje de atencién a estudiantes se esta
solucionando parcialmente con la participacion de los Técnicos Académicos en el Programa Tutorial; sin embargo, aln
es necesario incrementar el nimero de plazas de este tipo para elevar los indicadores de permanencia y de eficiencia
terminal. Ademas, a su incorporacién se podran integrar en un CA, contribuyendo al desarrollo de la LGAC del mismo,
lo que permitira incidir en la mejora de su nivel de consolidacién.
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Resumen de la DES para solicitud de Plazas
Relacio
n
Rela alumno At Nam. de
No. | No. - S/IPTC | Plazas PTC Plazas Plazas de CAEC
de de eon recome no otorgadas | justificad | CAEF Plazas PTC Plazas PTC
PTC | estud alu ndado | recuperada enel as ante que qu,e solicitadas Justificacion 2012 solicitadas Justificacion 2013
) . mno : , seran
vige | iante SPT por S por periodo PROME | seran fortalecid para 2012 para 2013
ntes S lineamie | jubilaciones | 1996-2011 P fortaleci
© 0S
ntos del dos
PROME
P
36 |[564 |16.6 |15-25 2 25 6 3 1 2 Varios profesores estan 3 Varios profesores
6 préximos a la jubilacién estan proximos a la
€s necesario contar con jubilacién es
PTC de calidad. Se tienen necesario contar con
identificados perfiles. Se PTC de calidad. Se
contacta a académicos tienen identificados
que tienen grado de perfiles. Se contacta
doctor y que colaboran en a académicos que
el cultivo de las LGAC de tienen grado de
los CA de la DES. doctor y que
colaboran en los CA.
CONCLUSION:

Fortalezas: En afios proximos se estaran liberando plazas de PTC de académicos que no cuentan con grado doctoral, lo
que permitird su reemplazo con grado preferente y con condiciones de ingreso al SNI 'y PP.

Debilidades: El nimero de plazas liberadas por jubilaciones no compensara el nimero de PTC que tienen mas de 25
afios de actividad docente y que no cuentan con grado preferente.

2.15 Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

La curricula en ambas licenciaturas es flexible y permite la movilidad de manera interna y con otras DES, de acuerdo al
interés y disponibilidad de tiempo de los estudiantes. Asi, a través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona su
carga académica a partir de grupos de asignaturas correspondientes al area bésica, introduccion a la disciplina,
disciplinar, terminal y de eleccion libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren los requisitos de un segundo
idioma (inglés y/o francés) pueden participar, si es de su interés, en las convocatorias del programa general de movilidad
estudiantil institucional a través de la Escuela para Estudiantes Extranjeros. Este programa tiene dos modalidades, la
visita a universidades y centros de investigacién del extranjero y cursar asignaturas con valor crediticio, que podran ser
reconocidos por los Consejos Técnicos como parte de la carga académica del alumno, en ambas modalidades se requiere
el aval del tutor, sin embargo, aun se enfrentan problemas para la obtencién de dicho reconocimiento.

Todos los alumnos cuentan con un tutor durante toda su trayectoria académica, que apoya y orienta las decisiones que el
estudiante toma en la construccion de su perfil profesional. En cada periodo se orienta al tutorado en la eleccién de
asignaturas (basicas, disciplinarias, terminales y/ o electivas) con un minimo de 33 y un maximo de 66 créditos por
periodo. Al interior de cada PE se ha establecido una coordinacién de tutorias, que da seguimiento al impacto de esta
actividad en las trayectorias académicas de los estudiantes en lo general y de cada uno de ellos en lo particular. El
programa de tutorias ha permitido detectar y resolver algunas problematicas de tipo académico o formativo y otras de
tipo conductual. El tutor se re(ine con sus tutorados al menos en tres momentos por periodo y registra los avances y
acuerdos en formatos preestablecidos: al inicio, para elegir, planificar y organizar sus créditos; a la mitad o antes, para
retroalimentar y aplicar otras estrategias o correcciones y, al final o antes de exdmenes, para realizar correcciones o
estrategias emergentes.
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Desde mediados de la década pasada se implementd un programa interno de actividades culturales y deportivas que
incluye conferencias cientificas y tecnolégicas, asi como eventos artisticos y culturales para ambos PE. A este respecto,
en la DES se han presentado durante los dos Gltimos afios, cuando menos tres obras de teatro, se comenzé a celebrar el
dia de los muertos realizando concurso de ofrendas. Se ha impartido la asignatura de masica con al menos 55 estudiantes
de ambas carreras que la han tomado. Se fomenta las actividades deportivas, razon por la cual se tienen estudiantes que
han sido seleccionados estatales de beisbol y atletismo. A nivel regional, durante 2011 se llevo a cabo la semana de la
lectura, que permitid la presencia de renombrados escritores, lo que fomenta la lectura entre los jévenes. Han asistido a
la Facultad también el Mariachi Universitario y el Coro Universitario.

Actualmente se cuenta ya con el Centro de Autoacceso que permite que los estudiantes aprendan una lengua extranjera
de manera autodidacta, aunque estos centros basan su estrategia a través de la presencia de un profesor que permita
resolver dudas y programar las actividades de auto-aprendizaje del estudiante.

Otra herramienta que ha contribuido al PE es el Sistema Integral de Informacion Universitaria (SI1U), que integra la
base de datos académicos y administrativos de la UV. Su operacion permite el flujo de informacién relacionada con los
planes de estudios, sus créditos por asignatura, la programacién académica (carga y distribucién de horas por actividad
de cada docente, lugar en que se trabajara con los estudiantes, asi como los calendarios de examenes, calificaciones y
trayectorias escolares). En este sentido, el SIIU ha ayudado a mejorar la gestion académica y administrativa
(preinscripcidn, inscripcion, registro de calificaciones, etc.) ademas, apoya el registro y uso de la plataforma Eminus por
los estudiantes y el uso de las herramientas electrénicas en diferentes proyectos educativos, como el Proyecto Aula.

Se cuenta con personal médico para atender padecimientos leves o aquellos que alcancen el grado de emergencia sobre
la salud de los estudiantes, académicos y personal de apoyo.

CONCLUSION:

Fortalezas: Se ha reforzado el mejoramiento de préacticas didacticas, se ofrecen asignaturas de eleccion libre, esta en
proceso el redisefio por competencias de los planes y programas. A través de la tutoria, se orienta la participacion del
estudiante en actividades de formacion integral. Se han mejorado las tasas de retencion y de eficiencia terminal en los
PE de la DES y al mismo tiempo se han mejorado los esquemas Yy servicios para los estudiantes (tutorias, inscripcién en
linea, SIIU, BVIRTUAL, SEDDUYV, etc.) Se realizan torneos deportivos, exposiciones, conferencias, talleres, etc. La
sensibilizacion humanistica, artistica y la disciplina deportiva mejoran las habilidades de los estudiantes en los tres ejes
de la ensefianza y por ende enriquecen su aprendizaje. Las conferencias de profesores visitantes externos, expertos en su
area de conocimiento trasmiten experiencias que refuerzan los conocimientos adquiridos.

Debilidades: Son insuficientes las instalaciones y equipamiento deportivo; asi mismo, no se tienen instrumentos
musicales que permitan que los estudiantes cursen mejor la experiencia educativa electiva de musica para mejorar su
aprendizaje; se tienen carencias en tutorias que posibiliten un seguimiento efectivo del estudiante con un compromiso
ético de tutor y el estudiante.

2.16 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso.

El andlisis global indica que se ha logrado el cumplimiento de la totalidad de las metas compromiso de la DES
relacionadas con la competitividad académica de los PE de licenciatura, debido a que el 100% de los PE estan
acreditados. Para el caso de las tasas de egreso y titulacién, se ha logrado mejorar de acuerdo a la operacién del MEIF,
en que todos los estudiantes que egresen lo hagan titulados. Para el caso del rubro de competitividad académica de
posgrado, solo falta que el posgrado en HT sea reconocido ante el PNPC de CONACYT.

Al respecto de las metas referentes al incremento del nimero de PTC, PTC con posgrado, con PP y con adscripcion al
SNI; aunque se ha avanzado, las metas no han sido alcanzadas. Para el caso de los CA, no se ha logrado alcanzar el nivel
de CAC, por lo que se realizan acciones para las que se requiere el apoyo solicitado en el proyecto integral, tales como la
mejora del nivel de habilitacion de los integrantes y colaboradores, el fomento al trabajo conjunto en redes de
colaboracién académica y cientifica con pares de alto nivel de la institucion y de IES nacionales y del extranjero, al
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desarrollo de proyectos de investigacion en articulacién con la docencia y la vinculacion con los sectores sociales, que
incidan en el incremento de la publicacion en revistas indizadas de alto impacto, que propicien las condiciones para la
mejora del grado de consolidacion.

Personal académico

Especialidad 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Maestria 14 42% 9 32% 14 35% 13 36%

Doctorado 11 33% 13 46% 14 35% 15 42%

Posgrado en el &rea disciplinar de su desempefio 24 96% 21 95% 25 89% 24 86%

Doctorado en el &rea disciplinar de su desempefio 10 91% 11 85% 12 86% 14 93%

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 14 42% 14 50% 17 43% 18 50%

Adscripcion al SNI o SNC 6 18% 2 % 7 18% 4 11% | SEincrementara en
2012

Participacion en el programa de tutorias 28 85% 14 50% 31 78% 23 63.89%

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben 34 54% 22 28% 34 52% 22 28%

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de los CA 1 33% 0 0% 1 25% 0 0% Se participara en a

consolidados convocatoria 2012

En consolidacion. Especificar nombres de los CA en 2 67% 1 25% 2 50% 1 25%

consolidacion

En formacién. Especificar nombres de los CA en 0 0% 3 75% 0 0% 3 75%

formacion

ll;l:lsrz::osz Z?e?t; ePrI]ECicaon estudios de factibilidad para 2 100% 2 100% 2 100% 2 100%

NUmero y % de PE con curriculo flexible 2 100% 2 100% 2 100% 2 100%

Namero y % de PE que se actualizaran 2 2 100%

incorporando elementos de enfoques centrados en 2 100% 2 100% 100%

el estudiante o en el aprendizaje.

Numero y % de PE que se actualizaran 2 2 100%

incorporando estudios de seguimiento de 2 100% 1 50% 100%

egresados

Numero y % de PE que se actualizaran 2 2 100%

incorporgndo estudigs de empleadores 2 100% ! 50% 100%

Numero y % de PE que se actualizaran 2 2 100%

incorporando el servicio social en el plan de 2 100% 2 100% 100%

estudios

Numero y % de PE que se actualizaran 2 2 100%

incorporando la practica profesional en el plan de 2 100% 0 0% 100%

estudios

Numero y % de PE basado en competencias 2 100% 0 0% 2 100% 0 0% Se cqnclu_)l/e en 2012 la
actualizacion de los PE

glu&ego y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los 2 100% 5 100% 2 100% 2 100%

PE que seran acreditados por organismos 2 2 100%

recgnocidos por el COPAEpS. ’ 2 100% 2 100% 100%

Numero y % de PE de licenciatura y TSU de buena 2 2 100%

calidad d)n/el total de la oferta educati):/a evaluable 2 100% 2 100% 100%

NUmero y % de matricula atendida en PE de 100% 2 564 100%

licenciatura y TSU de buena calidad del total 2 100% 543 100%

asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran 2 100% 0 0% 2 0% 2 100%

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

PE (Especificar el nombre de los PE)

PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de 0 0% 0 0% 0 0% 1 50%

Calidad (PNPC)
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PE que ingresaran al Programa de Fomento a la 0 0% 0 0% 0 0% 1 50%
Calidad (PFC)

PE que ingresaran al Padron Nacional de Posgrado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
(PNP)

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE 0 0% 0 0% 0 0% 10 45%
de posgrado de buena calidad.

Eficiencia terminal ML M2 % | ML |M2| % |MLI|M2| % |MI1|M2 %

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA NA| NA| NA NA| NA| NA |[NA|NA| NA [ NA|[NA| NA
Tasa de titulacion por cohorte para PEde TSUyPA | NA| NA| NA NA| NA| NA |[NA|NA| NA | NA[NA| NA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura | 150 | 110 | 73% | 101 [ 65 | 64% [150 | 110 | 73% [ 150 | 78 | 52%

Tasa de titulacion por cohorte para PE de 148 | 96| 65% | 101 |65 | 64% |150 | 110 | 73% | 150 | 78 | 52%
licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado 40| 40]100% | NA | NA NA | 40 | 40 | 100% | 10 | 10 | 100%
CONCLUSION:

Fortalezas: Se ha logrado la acreditacion de los dos PE y se ha reconocido la calidad del programa de maestria MEACA
por parte del PNCP.

Debilidades: Los cuerpos académicos no han alcanzado el nivel de consolidados dado que algunos integrantes no
cuentan adn con el SNI.

2.17 Sintesis de la autoevaluacion.

Principales fortalezas en orden de importancia
Examenes
. . - - Generales de | Atenciény
Imp Gl e Coope,rac_lon Ed_ucamon Vinculacion Atencién egreso de formacion
orta dePEy PE de Innovacion académica ambiental para con el e licenciatura integral Otras
- servicios Posgrado Educativa nacional e el desarrollo fortalezas
ncia o . : entorno s CIEES-COPAES (IDAP) del
acadéemicos internacional sustentable .
(EGEL- estudiante
CENEVAL)
1 Se han atendido la
mayoria de las
recomendaciones,
lo que ha
permitido
mantener nivel 1
de CIEES Yy la
acreditacion de los
PE de licenciatura.
2 1PE de
Posgrado
en PNPC
y otro que
aplicara
enla
evaluacion
2012.
3 Se ha
reforzado
el
mejoramie
nto de
précticas
didacticas,
se ofrecen
asignaturas
de eleccién
libre, esta
en proceso
el redisefio
por
competenci
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as de los
planesy
programas.
A través de
la tutorfa,
se orienta
la
participacio
n del
estudiante
en
actividades
de
formacion
integral
Se cuenta
con un plan
de
vinculacion,
hay
participacion
en proyectos
productivos,
de
investigacion
y
transferencia
de
tecnologia,
hay lazos de
cooperacion
con
instituciones
del sector
publico y
privado. Se
tiene un
catalogo de
servicios de
calidad.
Participacién
de docentes
enel
proyecto
aula,
mejoramient
ode
précticas y
nuevos
espacios de
ensefianza.
Se han
firmado
convenios con
instituciones
nacionales y
extranjeras,
que han
establecido
redes de
cooperacion
que

contribuyen al
desarrollo de
las LGAC de
losCAyala
movilidad
estudiantil y
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académica.
7 Hay
participacion de
la DES en
proyectos que
contribuyen a la
proteccion del
ambiente, hay
declaracion
formal de
contenidos en
las asignaturas
de los planes y
programas que
atienden el
desarrollo
sustentable.
8 100% de PE
y matricula
de
licenciatura
de calidad,
con
aprendizaje
de los
alumnos
derivado de
programas
de estudio
articulados
con las
necesidades
de los
sectores.
9 Para el MEIF,
no se tiene
participacion
enel EGEL en
los PE de la
DES
10
Principales problemas en orden de importancia
Examenes
. . - 3 Generales de | Atencidny Otras
Imp Pedrtlnenma v Coope,raqon Edycauon Vinculacion Atencién egreso de formacion | problema
ePEy PE de Innovacion académica ambiental para . . . .
ort_a Servicios Posgrado Educativa nacional e el desarrollo CENC] ETTETREHE (el I S
ncia | adémicos internacional sustentable entorno s CIEES-COPAES (IDAP) del (posgrado
(EGEL- estudiante )
CENEVAL)
Aln falta
incluir un
1 PE de
posgrado
enel
PNPC.
Aln falta atender
requerimientos de
infraestructura y
necesidad de un
sistema
2 . o
informético para el
seguimiento y
automatizacion de
las
recomendaciones
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No se
tiene
infraestruc
tura fisica
yel
equipamie
nto de
apoyo a
los
estudiante
sde
posgrado.
No se ha
finalizado la
actualizacion
de los planes
de estudio.
Se requiere
el redisefio
por
competencia
sdelosPEe
intensificar el
uso de
herramientas
virtuales y
digitales de
la
ensefianza;
asi también
incrementar
el
aprendizaje
delinglésy
otros
idiomas que
esuna
demanda de
los
empleadores
y las
instituciones
internacional
esparala
movilidad
estudiantil.
Falta de
facilidades a
estudiantes y
profesores
para que
aprendan o
perfeccionen
otros idiomas,
lo que
permitira que
participen
mas
activamente
en estas
tareas. Pocos
convenios y
muchas
cartas de
intencién con
instituciones
de prestigio
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Son
insuficiente
slas
instalacion
esy
equipamien
to
deportivo;
asi mismo,
no se
tienen
instrument
0s
musicales
que
permitan
que los
estudiantes
cursen
mejor la
experiencia
educativa
electiva de
musica
para
mejorar su
aprendizaje
; se tienen
carencias
en tutorias
que
posibiliten
un
seguimient
o efectivo
del
estudiante
con un
compromis
0 ético de
tutory el
estudiante.

Insuficiente
vinculacién
con el sector
social y
productivo
de bajos
ingresos y
zonas
marginadas
que aporte
elementos
parael
desarrollo
social.

Es necesario
impulsar una
mayor
participacion
de estudiantes
en el EGEL

Esfuerzos
insuficientes
para abordar la
tematica
ambiental y
generar
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valores de
manera
transversal
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I11. Actualizacion de la planeacion en el @mbito de la DES
3.1 Misién

La DES Bioldgico-Agropecuaria Cordoba-Orizaba, tiene como proposito ofrecer programas educativos que den una
formacion integral y de calidad de profesionales de licenciatura y posgrado, sustentada en el humanismo, la ciencia y la
tecnologia. En cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion, vinculacién, divulgacién, gestion y extension
de los servicios, la DES esta orientada a contribuir en la solucion de los problemas que enfrentan los recursos naturales,
asi como la produccion agricola, pecuaria y forestal de la region, mediante la generacion y aplicacion del conocimiento
para su distribucion social.

3.2 Visién al 2015

En el afio 2015 la DES Biologico Agropecuaria Cérdoba-Orizaba es una entidad académica consolidada en sus
funciones de docencia, investigacion, vinculacion, difusidn, divulgacion, gestion y extension de los servicios, que cuenta
con programas educativos de licenciatura y posgrado certificados y acreditados en los que se privilegia la formacion
integral, por lo que los alumnos y egresados son reconocidos por su alto desempefio académico y valores en el ambito de
las ciencias bioldgicas y agropecuarias.

3.3. Objetivos estratégicos, 3.4. Politicas, 3.5. Estrategias, 3.6. Acciones.

OBJETIVO

POLITICAS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Mantener y asegurar la calidad
de los PE de posgrado de la DES
a través de la atencion oportuna a
las recomendaciones del PNPC.

11 Favorecer el desarolo del
posgrado y sus procesos académicos
para lograr la consolidacion de los
posgrados de la DES.

1.1.1. Atencidn oportuna a las
recomendaciones  emitidas  al
posgrado Maestria en Manejo y
Explotacion de la Cafia de Azlcar
en el PNPC.

1.1.1.1. Evaluacion sistematica del desempefio
del programa existente en el PNPC para refrendar
Su registro.

1.1.1.2. Realizacién de los estudios de egresados
y empleadores para garantizar la pertinencia del
PE de posgrado.

1.1.2 Seguimiento al marco de

referencia  de PNPC  para
consolidar en el corto ylo
mediando  plazo los  tres

posgrados de la DES.

1.1.2.1. Mejoramiento de las condiciones en gque
operan los posgrados en lo referente a
infraestructura y equipamiento.

1.1.2.2. Mejoramiento de la innovacion educativa
del posgrado a través de diversificacion de
ambientes de aprendizaje, asi como incremento
de redes que permitan la movilidad de profesores
y estudiantes.

1.1.2.3 Incrementar los PTC en el SNI y Perfil
Deseable.

1.1.3 Acreditar leprogramas de
posgrado que no ha sido evaluado
para su ingreso al PNPC

1.1.3.1 Revisién de las condiciones institucionales
en que se han organizado y desarrollado el PE no
adscrito al PNPC

1.1.3.2 Realizar las acciones requeridas conforme
al marco de PNPC vy solicitar el ingreso
correspondiente
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2. Impulsar la profesionalizacién
de la planta académica de la DES
y su habilitacién, que permita la
mejora en el nivel de desarrollo y
consolidacion de los CAEF vy
CAEC y el cierre de brechas entre
ellos.

2.1. Se promovera la consolidacién de
una planta académica integrada por
profesores-investigadores de alto nivel
estableciendo las condiciones para
que cumplan con los criterios que les
permita lograr el reconocimiento del
perfil deseable, ingreso al SNI.

2.1.1 Implementacion de acciones
encaminadas a la mejora del perfil
de los PTC mediante la
participacion en estudios de
posgrado de alta calidad.

2.1.1.1. Desarrollo de mecanismos de apoyo a los
profesores que hayan cursado el posgrado para
que obtengan el grado.

2.1.12. Implementacion de los criterios
institucionales para impulsar, gradualmente, la
diversificacion y el balance de carga académica
de los PTC.

22. Se promoverd el desarrollo y
consolidacion de los CA a través del
progreso de la investigacion y difusion
del conocimiento para el desarrollo de
proyectos orientados al fortalecimiento
de las LGAC que respondan a las
necesidades del contexto regional y
nacional y apoyen a los PE de la DES.

221 Conformacion de un
programa de evaluacion y
seguimiento de las actividades
realizadas en relacion con el
desarrollo de las LGAC por parte
de los CA, con fines de
retroalimentacion y para que en
caso necesario se realicen
esfuerzos de reintegracion y de
redefinicion de LGAC.

2.2.1.1. Revision y reestructuramiento periodico
de las LGAC de los CA, a través de la realizacion
de foros y otros eventos de CA.

2.2.1.2. Otorgamiento de apoyos y recursos
encaminados a las acciones de los CA que
permitan elevar el nivel de consolidacion.

2.2.1.3. Favorecer las actividades sustantivas de
los CA (publicaciones, gestion, divulgacion, etc.)

2.2.2 Desarrollo de procesos
innovadores que favorezcan la
generacion del conocimiento con
base en las  vocaciones
regionales, integren a docentes e
investigadores que participan en
CA y contribuyan al
fortalecimiento de la vinculacion,
divulgacién de los resultados e
integracion de estudiantes a
tareas de investigacién para
prever el relevo generacional.

2.2.2.1. Realizacion de eventos sobre las LGAC
para la reflexién conjunta para garantizar su
pertinencia.

2.2.22. Promocion de la reorganizacién
académica y actualizacién normativa que integre
la investigacion, docencia y vinculacién de
acuerdo a las caracteristicas de las DES.

2.2.2.3. Incorporacién de estudiantes a tareas
innovadoras y de investigacion.

2.3. Se contribuird a través del
Proyecto Aula, al fortalecimiento de los
programas de formacion de
profesores de cada entidad
académica y las estrategias propias de
la entidad a la profesionalizacion de la
planta académica para el desarrollo de
las competencias pedagdgicas,
disciplinarias, de generaciony
aplicacion del conocimiento y gestion,
apoyando los programas de formacion
continua, asf como posgrados de
calidad reconocida que respondan a
las necesidades de desarrollo de los
PEy de los CA.

2.3.1. Fortalecimiento y operacion
de un programa de formacién de
competencias  del  personal
académico, en concordancia con
el proyecto aula en sus vertientes
de actualizacion disciplinaria y
pedagdgica, asi como la
formacion a través de estudios de
posgrado en programas
nacionales o internacionales de
alta calidad.

2.3.1.1. Promocién de la formacién permanente
de los PTC en actividades de actualizacion
profesional y de competencias académicas, tanto
en la institucion como en otras IES.

2.3.1.2 Impulsar y apoyar a los profesores para su
incorporacion a estudios de posgrado de calidad.

24. Se promovera la congruencia de
las nuevas convocatorias para los
profesores de tiempo completo con los
perfiles que requiere la DES,
privilegiando el relevo generacional
con académicos en condiciones de
ingresar a SNI, Perfil Deseable y con
compromiso institucional.

2.4.1. Actualizar y dar seguimiento
continuo al programa de relevo
generacional descrito en el
PLADEA.

2.4.1.1. Implementar mecanismos que permitan
aumentar las plazas y apoyos destinados a la
incorporacion de nuevos PTC con posibilidades
de ingreso al SNI, Perfil deseable.

2.4.2. Incorporacién de PTC con
reconocido nivel académico y
compromiso en los temas afines a
los perfiles definidos por la DES.

24.2.1. Definr y apegarse a los perfiles
requeridos por la entidad académica para las
nuevas plazas y para procesos de retencion y
repatriacion.

3. Consolidar el Modelo Educativo

3.1. Se continuara con la construccion

3.1.1. Disefio y operacion de

3.1.11. Capacitacion permanente de los
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Institucional y el proyecto aula a
través de su adecuado
funcionamiento en lo relacionado
con programas remediales,
movilidad nacional e internacional,
flexibilidad y propuestas
pedagdgicas innovadoras
apoyadas en el uso de
tecnologias con perspectivas
interdisciplinarias.

de propuestas pedagégicas acordes al
modelo educativo y derivadas del
proyecto aula que permitan consolidar
el Modelo apoyadas en el disefio de
entomos virtuales de ensefianza a
partir de los productos académicos y
de investigacion y del ejercicio de una
tutoria de calidad.

propuestas pedagdgicas
innovadoras centradas en el
aprendizaje y apoyadas en el uso
de las TIC y las tutorias que se
implementan con recursos 'y
criterios didacticos que fortalecen
la imparticion de las asignaturas y
que permiten resignificar el
quehacer que realizan los
profesores en el aula.

profesores en innovacion didactica y el uso de
TIC.

3.1.1.2. Desarrollo y renovacion de la
infraestructura tecnoldgica de la DES.

3.1.1.3 Disefio de propuesta de innovacion
didactica en el marco del proyecto aula.

3.1.14. Revisar y dar seguimiento puntual al
sistema institucional de tutorias.

32. Se continuard favoreciendo la
incorporacion de estudiantes en tareas
especificas de los CA, como son los
proyectos de relevancia en la region
que siven de sustento a las
asignaturas de los PE.

3.2.1. Desarrollo de proyectos de
vinculacion e investigacion en los
cuales se involucren a los
estudiantes que realizan su
documento recepcional y apoyan
el desarrollo de las practicas de
laboratorio, estancias académicas
y practicas de campo.

3.2.1.1. Gestion permanente y ejecucion de
proyectos vinculados a las teméticas de los PE de
la DES.

3.2.1.2. Incorporacion permanente de estudiantes
en las LGAC de los CA en temas que apoyan su
formacion.

3.2.1.3. Formulacién y seguimiento de los
programas de la DES para la realizacion de
estancias y practicas de campo.

3.2.1.4. Monitoreo permanente de las asignaturas
de Servicio Social y Experiencia Recepcional en
el sentido que permitan la vinculacion con
escenarios “reales” de aprendizaje.

3.2.1.5 Fomentar la asistencia de estudiantes a
foros y congresos para presentar resultados de
investigacion en conjunto con los CA.

4. Ofrecer PE pertinentes y de
calidad en todos sus niveles y
modalidades, actualizados con
base en las necesidades sociales,
y contribuir a la cobertura de la
demanda de educacién superior
en el estado, de acuerdo a un
vinculo  estrecho  con las
necesidades y oportunidades de
desarrollo regional y local.

4.1 Se favorecera el desarrollo de los
PE a través de un proceso de
actualizacion permanente de los
planes de estudios acorde a las
necesidades sociales y que procure la
modemizacion de los escenarios
educativos y servicios de apoyo a
estudiantes.

4.1.1. Redisefio permanente de la
planeacion e imparticion de
asignaturas que conduzcan a los
estudiantes a un encuentro
progresivo con la realidad a través
del andlisis de las distintas
situaciones y demandas del
mercado laboral.

4.1.1.1. Revisién constante y por academias de
los contenidos de las asignaturas de los PE.

4.1.1.2. Disefio y ejecucion de un programa de
seguimiento de las actividades de vinculacién que
desarrolla la DES y la forma en cémo son
recuperadas como espacios de aprendizaje.

4.1.1.3 A través de los ejercicios de actualizacion
curricular incorporar elementos que coadyuven a
la solucion de las necesidades sociales.

4.1.2. Los disefios curriculares
deberdn  ser  basados en
competencias  profesionales 'y
flexibles en tiempo y en espacio.

4.1.2.1. Capacitacion pedagdgica permanente de
los grupos de trabajo encargados de la revisién de
plan de estudios.

4.1.2.2. Realizacion y recuperacion de datos de
los estudios de factibilidad, seguimiento de
egresados, opciones profesionales afines.

4.1.2.3. Actualizacién permanente de los planes
de estudio.

4.1.2.4. Establecimiento de manera conjunta de
las competencias por PE y homogeneizar en las
otras DES.
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5. Fortalecer en la DES la
competitividad ~ académica y
mantener la acreditacion de los
PE a través de la atencion a las

recomendaciones de los
organismos  evaluadores, que
mantenga y  asegure la
participacion exitosa de

estudiantes en el EGEL-
CENEVAL y a la vez fomente una
formacion integral y pertinente a
los problemas que la sociedad le
plantea.

5.1 Se impulsaran los PE para que
conserven la acreditacion por el
COMEAA y CACEB y se sometan
a estandares nacionales como el
EGEL.

5.1.1. Promocion de la calidad de
la oferta educativa, manteniendo
la competitividad de los PE de la
DES a través de la atencién
oportuna y seguimiento a las
recomendaciones de COPAES y
de los resultados del EGEL

5.1.11.  Seguimiento  oportuno a las
recomendaciones emitidas por COMEAA vy
CACEB

5.1.12. Dar continuidad a los procesos de
autoevaluacion de los PE requerida por los
organismos evaluadores y conservar la calidad.

5.1.1.3. Someter a estandares nacionales los
resultados de los PE, ofreciendo opciones de
titulacion tales como el EGEL-CENEVAL

5.1.1.4 Retroalimentar los PE con los resultados
tanto de las autoevaluaciones de organismos
acreditadores como del EGEL

6. Impulsar la educacién ambiental
para el desarrollo sustentable
como eje transversal en los planes
de estudio de los PE de la DES y
su difusién y fomento hacia los
distintos  sectores  sociales
apoyandose en las acciones de
vinculacion que se  vienen
desarrollando en la DES

6.1. Se continuard con las
acciones encaminadas a fortalecer
la educacion ambiental y el
desarrollo sustentable en los PE
de la DES

6.1.1. Implementacion de
acciones para que en la
actualizacion curricular se
fortalezca el tema del cuidado del
medio ambiente y el desarrollo
sustentable de manera transversal
en los PE que integran la DES

6.1.1.1. Redisefiar los planes de estudio cuidando
como eje transversal el desarrollo sustentable.

6.1.1.2. Continuar con las acciones exitosas de la
DES en este tema.

6.2. Se fomentaran y mantendran
las redes de cooperacién con los

distintos sectores, las
dependencias federales y
estatales de produccion

agropecuaria y forestal, proteccion
al medio ambiente, desarrollo rural
y los gobiernos municipales que
mantenga los proyectos existentes
en la DES y generen otros nuevos
que fundamenta su quehacer y
toma de decisiones para
retroalimentar, ~ fortalecer e
impulsar el desarrollo de los PE y
CA

6.2.1 Participacion y colaboracion
en programas a través de
proyectos y actividades de
produccion agropecuaria,
desarrollo rural y proteccién al
medio ambiente y recursos
naturales, promovidos por la DES
para consolidar el quehacer de los
PEy CA.

6.2.1.1. Elaboracién de diagnésticos sobre cémo
se aborda la perspectiva ambiental en los CA, sus
impactos y repercusiones en la formacién de los
estudiantes de la DES y de la sociedad.

6.2.1.2. Atencion a los resultados de los
diagnosticos y retroalimentacion a los PE de la
DES.

6.2.1.3. Establecer programas de mejora,
seguimiento y evaluacion de la forma en cémo se
incluyen las teméaticas ambientales y el desarrollo
sustentable tanto al interior de la DES como hacia
afuera.

3.7. Sintesis de la planeacion académica.

Concepto Politicas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos
Mejorar la pertinencia de los programas 1122,32, 1,2,3,4,5 111,222,321, | 1.1.12,2221,32.14,4111,
41,51 411,412,511 | 41.13,41214122,4123,

511251135114

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al 11 1 111,112 1111,1.11.2,1.121,11.22

PNPC SEP-CONACYT

Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa 112231 12,3 112222311 112222233111,311.2,
31133114

Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional | 1.1,2.3 12 112231 11222311
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Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable 6.1,6.2 6 6.1.1,6.2.1 6.1.11,6112,621.1,6.212,
6.2.1.3

Mejorar la vinculacién con el entorno 223241 2,34 222322411 22223211321441.12,
4113

Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los 51 5 511 51.11,51.1.2,51.13

organismos reconocidos por elCOPAES a los PE.

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los 5.1 5 511 51135114
Estandares 1y 2 deRendimiento Académico establecidos por el Padrén
de Licenciatura de Alto RendimientoAcadémico

Fortalecer la capacidad académica 11,21,22, | 1,2 112,211, 1123,211.1,2112,22.11,
23,24 221222231, |2212,2213,2221,2222,
241,242 2311,2312,2411,2421
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura 2232,51 23,5 222321511 | 22233212,3213,3214,
3.2.15,5.1.14
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los 31,51 3,5 311,511 31.11,31.1.4,5111,51.12
PE
Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante 11,2.2,31, 1234 112222311, | 1.1.2122233.11231.14,
32,41 321,411412 | 3212,3213,3214,32.15,
41124121

3.8. Metas compromiso para el periodo 2012-2015.

Meta Compromiso = = =

Total de Profesores de Tiempo Total: 36 Total: 38 Total: 40 Total: 42
Completo.

MC 1.1.1: Licenciatura 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

MC 1.1.2:  Especialidad 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

MC 1.1.3: Maestria 13 36.11% 16 42.11% 15 37.50% 17 40.48%

MC 1.1.4: Doctorado 15 41.67% 16 42.11% 16 40.00% 20 47.62%

MC 1.1.5: Posgrado en el &rea 24 66.67% 29 76.32% 30 75.00% & 78.57%
disciplinar de su
desempefio

MC 1.1.6: Doctorado en el rea 14 38.89% 16 42.11% 16 40.00% 19 45.24%
disciplinar de su
desempefio

MC 1.1.7: Perfil deseable 18 50.00% 20 52.63% 21 52.50% 24 57.14%
reconocido por el
PROMEP-SES

MC 1.1.8: Adscripcion al SNI o 4 11.11% 4 10.53% 5 12.50% 5 11.90%
SNC

MC 1.1.9: Participacion en el 72.22% 78.95% 80.00% 85.71%
programa de tutorias

Total de profesores que Total: 50 Total: 52 Total: 52 Total: 55
conforman la planta a

MC 1.2.1: Profesores (PTC, PMT 44.00% 44.23% 24 46.15% 45.45%

y PA) que reciben

capacitacion y/o
actualizacion con al
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menos 40 horas por

afio

MC 1.3.1: Consolidados.
(Especificar nombres
de los CA
Consolidados)

Especifique para cada afio:

MC 1.3.2:  En Consolidacion.
(Especificar nombres
de los CAen
Consolidacion)

Especifique para cada afio:

MC 1.3.3:  En Formacién.
(Especificar nombres
delosCAen
Formacion)

Especifique para cada afio:

Competitividad Académica

Programa Integral de Fortalecimiente Institucional

0.00%

1 25.00%

Manejo, aprovechamiento y
conservacion de los recursos
naturales

3 75.00%

Biodiversidad y alimentos,
Ciencia y tecnologia d ela
cafia de azlcar y Horticultura
tropical

Programa de Fortalecimiento de la DES 388 Biolégico-Agropecuarias-Cérdoba/Orizaba

0.00%

2 50.00%

Manejo, aprovechamiento y
conservacion de los recursos
naturales y Horticultura
tropical

2 50.00%

Ciencia y tecnologia de la
cafia de azucar y
biodiversidad y alimentos

Total: 2

1 25.00%

Manejo, aprovechamiento y
conservacion de los recursos
naturales

1 25.00%
Horticultura tropical
2 50.00%

Biodiversidad y alimentos y
ciencia y tecnologia de la
cafia de azlcar

Total: 2

Universidad Veracruzana

Total: 4
1 25.00%

Manejo, aprovechamiento y
conservacion de los recursos
naturales

1 25.00%
Horticultura tropical
2 50.00%

Biodiversidad y alimentos y
ciencia y tecnologia de la
cafia de azucar

Total: 2

Total de Programas Educativos Total: 2
de TSU/IPAYy lic

MC 2.1.1: Ndmeroy % de PE con
estudios de factibilidad
para buscar su
pertinencia
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.1.2: Nameroy % de PE con
curriculo flexible
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.1.3: Nameroy % de PE que
se actualizaran
incorporando
elementos de enfoques
centrados en el
estudiante o en el
aprendizaje.
(Especificar los
nombres de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.1.4: Ndmeroy % de PE que
se actualizaran
incorporando estudios
de seguimiento de
egresados
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
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MC 2.1.5: Nameroy % de PE que
se actualizaran
incorporando estudios
de empleadores
(Especificar los nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.1.6: Nameroy % de PE que
se actualizaran
incorporando el
servicio social en el
plan de estudios
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.1.7:  Ndmeroy % de PE que
se actualizaran
incorporando la
practica profesional en
el plan de estudios
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.1.8: Nameroy % de PE
basado en
competencias
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

PE de buena calidad

MC 2.1.9: Nameroy % de PE que
alcanzaran el nivel 1
los CIEES.

(Especificar el nombre
de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.10: PE que seran
acreditados por
organismos
reconocidos por el
COPAES.

(Especificar el nombre
de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.11: Nimeroy % de PE de
licenciatura y TSU de
buena calidad del total
de la oferta educativa
evaluable
0

Especifique para cada afio:

MC 2.1.12: Numeroy % de PE de
licenciatura/campus
con estandar 1 del
IDAP del CENEVAL

0

Especifique para cada afio:

MC 2.1.13:  Nimeroy % de PE de

Programa Integral de Fortalecimiente Institucional

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero

Agrénomo
1 50.00%
Biologia
Total: 2
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
0 0.00%

0 0.00%
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2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
Total: 2

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
0 0.00%

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
Total: 2

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
0 0.00%

Universidad Veracruzana

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
Total: 2

2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
2 100.00%

Biologia e Ingeniero
Agrénomo
0 0.00%
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licenciatura/campus
con estandar 2 del
IDAP del CENEVAL
0

Especifique para cada afio:

Programa Integral de Fortalecimiente Institucional

Universidad Veracruzana
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Total de matricula evaluable de Total: 553 Total: 560 Total: 560 Total: 565
Nivel TSU/PAy lic

MC 2.2.12: Nameroy % de
matricula atendida en
PE de TSU/PAy
Licenciatura de calidad
del total asociada a los
PE evaluables
Total de Programas Educativos
de posgrado
MC 2.3.1: PE de posgrado que se
actualizaran
(Especificar el nombre
de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.3.2:  PE de posgado que
evaluaran los CIEES.
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.3.3: PE de posgrado
reconocidos por el
Programa Nacional de
Posgrado de Calidad
(PNPC)
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.3.4: PE de posgrado que
ingresaran al Programa
de Fomento a la
Calidad (PFC)
(Especificar el nombre
de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.3.5: PE de posgrado que
ingresaran al Padron
Nacional de Posgrado
(PNP)
(Especificar el nombre
de los PE)
Especifique para cada afio:

553 100.00%

100.00%

Horticultura tropical y Manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlicar

0 0.00%

1 50.00%

Manejo y explotacién de los
agrosistemas de cafia de
azlicar

1 50.00%

Manejo y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlcar

0 0.00%

560  100.00%

100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlicar

0 0.00%

2 100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacién de los
agrosistemas de cafia de
azlicar

2 100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlcar

0 0.00%

560  100.00%

100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlicar

0 0.00%

2 100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacién de los
agrosistemas de cafia de
azlicar

2 100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlcar

0 0.00%

565  100.00%

Total: 2

I I N N

2 100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlcar

0 0.00%

2 100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlcar

2 100.00%

Horticultura tropical y manejo
y explotacion de los
agrosistemas de cafia de
azlcar

0 0.00%

Total de Matricula de nivel Total: 22 Total: 22 Total: 22 Total: 22
posgrado

MC 2.4.1:  NUmero y porcentaje
de matricula atendida
en PE de posgrado de

buena calidad.

10 45.45%

22 100.00%

22 100.00%

22 100.00%

Eficiencia terminal de pregrado y Ndmero Ndmero Ndmero NUmero
posgrado

MC 25.1: Tasa de egreso por

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
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cohorte para PE de
TSUyPA

MC 2.5.2:  Tasa de titulacién por 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
cohorte para PE de
TSUyPA

MC 2.5.3: Tasa de egreso por 142 80 56.34% 155 80 51.61% 158 95 60.13% 154 96 62.34%
cohorte para PE de
licenciatura

MC 25.4: Tasa de titulacion por 142 80 56.34% 155 80 51.61% 158 95 60.13% 154 96 62.34%
cohorte para PE de
licenciatura

MC 2.5.5: Tasa de graduacion 10 10 100.00% 22 22 100.00% 22 22 100.00% 22 22 100.00%
para PE de posgrado

Universidad Veracruzana
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V. Proyecto Integral de la DES

5.1. Resumen del Proyecto integral
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Recursos Recursos
solicitados por solicitados por
Objetivo Meta Acciones prioridad para Justificacién 2012 prioridad para Justificacion 2013
Particular 2012 2013
1 1 1 SIC | Serequiere evaluar permanentemente el SIC | Serequiere evaluar permanentemente el
posgrado con el fin de asegurar su calidad posgrado con el fin de asegurar su calidad
y cerrar brechas, Es muy importante y cerrar brechas, Es muy importante
generar como parte de la DES una cultura generar como parte de la DES una cultura
de la evaluacion que permita la mejora de la evaluacion que permita la mejora
continua continua.
2 1 100,000.00 | Para asegurar la calidad de los posgrados 58,000.00 | Para asegurar la calidad de los posgrados
se requiere fortalecer el nicleo basico a se requiere fortalecer el nicleo basico a
2 280,000.00 | través de la colaboracion de académicos 280,000.00 | traves de la colaboracion de académicos
de posgrado en otras IES e impulsando de posgrado en otras IES e impulsando
publicaciones, el desarrollo de actividades publicaciones, el desarrollo de actividades
académicas y de investigacion. académicas y de investigacion.
3 1 214,000.00 | Se requiere mejorar la formacion de los 164,000.00 | Se requiere mejorar la formacion de los
estudiantes, impulsar su participacion de estudiantes , impulsar su participacion de
2 84,000.00 | estudiantes en instituciones externas. Se 84,000.00 | estudiantes en instituciones externas. Se
requiere contar con el equipamiento y requiere contar con el equipamiento y
3 238.600.00 material para uso de estudiantes de 163,200.00 material para uso de estudiantes de
posgrado posgrado
4 219,450.00 137,450.00
2 1 1 192,000.00 | Las acciones planteadas, resultan 192,000.00 | Las acciones planteadas, resultan
indispensables para el cumplimiento de la indispensables para el cumplimiento de la
2 S/C | metay el objetivo correspondiente, y los S/C | metay el objetivo correspondiente, y los
recursos solicitados son imprescindibles recursos solicitados son imprescindibles
3 150,000.00 | Paraapoyar el trabajo docente y cientifico 150,000.00 | Paraapoyar el trabajo docente y cientifico
de los CA. Mejorar la capacidad de los CA. Mejorar la capacidad
7 1330.350.00 académica a través de la realizacion de 245.250.00 académica a través de la realizacion de
eventos con participacion de académicos eventos con participacion de académicos
de otras IES para la cooperacién conjunta de otras IES para la cooperacién conjunta
y establecimiento de redes. y establecimiento de redes.
2 1 SIC | Es necesario mejorar la infraestructura y SIC | Mejorar la capacidad académica a través
equipamiento de los laboratorios para de la realizacion de eventos con
2 1,422,200.00 | desarrollar investigacion para incrementar 71,000.00 | participacion de académicos de otras IES
el nimero de PTC e incrementar el para la cooperacion conjuntay
3 432,000.00 niimero de Perfiles Deseables y SN, 309,000.00 establecimiento de redes. Mejorar la
incrementar los recursos documentales infraestructura y equipamiento de los
paralos PTCy para la formacion de los laboratorios para desarrollar investigacion
estudiantes. para incrementar el nimero de PTC a 22y
mantener los 6 PTC como miembros del
SIN e incrementar los recursos
documentales para la formacion de los
estudiantes.
3 1 1 78,000.00 | Las acciones planteadas, resultan 30,000.00 | Las acciones planteadas, resultan
indispensables para el cumplimiento de la indispensables para el cumplimiento de la
2 138,300.00 | metay el objetivo correspondiente, y los 138,300.00 | metay el objetivo correspondiente, y los
recursos solicitados son imprescindibles recursos solicitados son imprescindibles
para apoyar a los estudiantes en su para apoyar a los estudiantes en su
formacion integral formacion integral
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2 SIC Cualquier proceso de innovacion requiere SIC Cualquier proceso de innovacion requiere
de una tutoria eficiente, por lo que es de una tutoria eficiente, por lo que es
s/c | indispensable impulsar este aspecto y s/c | indispensable impulsar este aspecto y
acercarse a los estudiantes con el fin de acercarse a los estudiantes con el fin de
generarles las condiciones para generarles las condiciones para
asegurarles una trayectoria escolar exitosa asegurarles una trayectoria escolar exitosa
por el Programa Educativo por el Programa Educativo
3 107,000.00 | Se requiere fomentar la participacion de 70,000.00 | Se requiere fomentar la participacion de
estudiantes en eventos académicos y estudiantes en eventos académicos y
156,000.00 | Ccientificos para conocer el estado del arte 156,000.00 | cientificos para conocer el estado del arte
de las disciplinas relacionadas con el PE, y de las disciplinas relacionadas con el PE, y
favorecer el contacto con otras formas de favorecer el contacto con otras formas de
pensar y otras visiones del mundo y del pensar y otras visiones del mundo y del
entorno que favorezca su formacion entorno que favorezca su formacion
4 391,000.00 | Las acciones planteadas, resultan 98,000.00 | Las acciones planteadas, resultan
indispensables para el cumplimiento de la indispensables para el cumplimiento de la
67,000.00 | metay el objetivo correspondiente para 67,000.00 | metay el objetivo correspondiente para
mantener, e impulsar procesos de mantener, e impulsar procesos de
innovacion educativa y de atencion innovacion educativa y de atencién
individual y en grupo a estudiantes, asi individual y en grupo a estudiantes, asi
como la articulacion de la docencia con la como la articulacion de la docencia con la
investigacion y la vinculacion con los investigacion y la vinculacion con los
sectores de la sociedad, que impulse la sectores de la sociedad, que impulse la
formacion integral, el rendimiento formacion integral, el rendimiento
académico y el éxito escolar de los académico y el éxito escolar de los
alumnos, a través de su participacion en alumnos, a través de su participacion en
proyectos educativos innovadores, proyectos educativos innovadores,
précticas de campo y practicas précticas de campo y practicas
experimentales actualizadas que fomenten experimentales actualizadas que fomenten
la construccion del conocimiento con base la construccion del conocimiento con base
en procesos practicos y en el aprendizaje en procesos practicos y en el aprendizaje
por descubrimiento con apoyo de equipo por descubrimiento con apoyo de equipo
de vanguardia de vanguardia.
4 1 SIC | Las acciones planteadas, resultan SIC | Las acciones planteadas, resultan
indispensables para el cumplimiento de la indispensables para el cumplimiento de la
838,200.00 | meta y el objetivo correspondiente, y los 275,100.00 | meta y el objetivo correspondiente, y los
recursos solicitados son imprescindibles recursos solicitados son imprescindibles
60,00000 | Para atender las recomendaciones de 60,000.00 | Para atender las recomendaciones de
CIEES y de COPAES, a través de la CIEES y de COPAES, a través de la
5450000 moderlnizacién y . hzflbilita'cién de los 18,000.00 moderlnizacién y . hzflbilita'cién de los
espacios de aprendizaje, la infraestructura, espacios de aprendizaje, la infraestructura,
el campo agricola el campo agricola
2 SIC | Las acciones planteadas son importantes SIC | Las acciones planteadas son importantes
para favorecer las actividades que para favorecer las actividades que
S/C | propicien aprendizaje significativo en los s/C | propicien aprendizaje significativo en los
estudiantes, asegurando que cuenten con estudiantes, asegurando que cuenten con
los elementos y herramientas de apoyo los elementos y herramientas de apoyo
académico, experimental e informéatico académico, experimental e informéatico
necesarios para el desarrollo de las necesarios para el desarrollo de las
actividades de aprendizaje y favorezcan la actividades de aprendizaje y favorezcan la
titulacion. titulacion.
TOTALES 6,552,600.00 2,766,300.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior
de la DES.

6.1 Congruencia con la misién y vision de la DES.

Las metas compromiso y acciones planteadas en el ProDES, son congruentes con la visién planteada para la DES, con
relacion a: 1) Dirigir los objetivos estratégicos, estrategias y politicas para procurar la formacién integral de los
estudiantes en un modelo educativo centrado en el aprendizaje. Esto conlleva a la formacion de recursos humanos con
alto sentido de responsabilidad profesional y social, capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales,
académicamente pertinentes y socialmente relevantes en el area de las ciencias biol6gicas y agropecuarias; 2)
Proporcionar una educacion superior de buena calidad, en el marco del modelo educativo institucional, que propicia la
movilidad nacional e internacional de estudiantes y académicos; 3) Fomentar el desarrollo de CA y sus LGAC en redes
interinstitucionales; 4) Fortalecer las actividades de atencién al estudiante; 5) Apoyar las diversas actividades
académicas y de gestidn para el desarrollo sustentable; 6) Promover el uso de la innovaciones educativas para favorecer
el aprendizaje (pensamiento complejo, uso de TIC, competencias y tareas de investigacion) para la profesionalizacion de
la planta académica con la consolidacidn del proyecto aula; 7) Favorecer la vinculacion de las actividades de docencia e
investigacién propias de los perfiles disciplinarios de los PE, con los diversos sectores de la regién; 8) Adopcion de la
investigacién como eje transformador y organizador del quehacer académico a través de la integracion de redes
tematicas de colaboracidn, nacionales e internacionales, orientadas a la generacién de conocimientos y su aplicacién util
y relevante en los diversos sectores regionales y para contribuir al desarrollo sustentable de la region. El logro paulatino
de los elementos anteriores contribuyen al lograr el escenario deseado por la DES para 2015.

6.2 Evaluacidn de las aportaciones del ProDES 2012-2013.

Los diversos componentes del ProDES 2012-2013 de la DES, especialmente, los objetivos y acciones del proyecto
integral, en articulacién con las politicas, estrategias y acciones del ProDES, estdn dirigidos a impactar
significativamente en la mejora de la capacidad y competitividad académica de la DES y en el logro de las metas
compromiso. Aspectos que se lograran a través de: a) Consolidacién de los procesos de innovacion educativa con apoyo
en tecnologias de la informacién y la comunicacion, b) Fortalecimiento de esquemas de ensefianza que propicien el
autoaprendizaje, ¢) Articulacion de las actividades de investigacion, docencia y extension, mediante el desarrollo de
acciones estratégicas y proyectos educativos innovadores que generen resultados Gtiles a los diversos sectores
regionales, y que favorezcan la formacion disciplinar de los estudiantes, d) Fortalecimiento de la capacidad académica
mediante el reconocimiento de PP y a la adscripcion al SNI de PTC integrantes de los CA; asi como, €) Mejorar
indicadores de calidad de los PE y el aseguramiento de la buena calidad y la acreditacion de los mismos, y, f) Propiciar
el cierre de brechas e impactar positivamente los indicadores de desempefio de los PE y de capacidad de la DES.

6.3 Articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral.

Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto
Integral
Ambito PR IR D2 Objetivos _
detectados en la " - " ) Objetivo
. Politica estratégicos Politicas de Estrategias de la
autoevaluacion que se L
atienden con el proyecto institucional I DES DES articular
B A De la DES P
integral
) . . 1.1,2.2,32, 111,222,321,
Mejorar la pertinencia de los programas 4 1,2 1,2,3,4,5 41,51 411,412,511 4
Mejorar |a calidad de los PE de posgrado para
que logren su ingreso al PNPC SEP- 13 34 1 11 111112 1
CONACyT
Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa 5 6,7 1,23 11,2231 112222311 3
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Impulsar y/o fortalecer la cooperacion

o . . . 6 8,9.10 12 1123 112231 2,3
académica nacional e internacional
Impulsar la educacién ambiental para el 10 1 6 6162 6.1 62.1 3
desarrollo sustentable
Mejorar la vinculacion con el entorno 8 12,13,14 2,34 223241 222322411 3,4

Asegurar la atencion a las recomendaciones
de los CIEES y los organismos reconocidos 2 15 5 5.1 511 4
por el COPAES a los PE.

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del
EGEL para obtener los Estandares 1y 2 de

Rendimiento Académico establecidos por el o 16 5 51 511 4
Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento
. - 11,21,22, 112,211,
Fortalecer la capacidad académica 6 17 1,2 2324 221222231, 2
- 241,242
Fortalecer ylo mejorar la competitvidad de. | o ¢ 7 g 19 18 23,5 2232,51 | 222321,511 4
TSU y Licenciatura
Abatir las brechas de capacidad y 1 19 35 31,51 311,511 24
competitividad académicas entre los PE
Mejorar la atencion y formacién integral del 1.1,22,31, 112,222,311,
estudiante 3456.7.89,10 202122 1234 32,41 321,411,412 8

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES.

En la fase de autoevaluacién de la DES, se analizaron las observaciones de la SES al PIFI 2010-2011 y se realiz6 un
diagnéstico objetivo de la capacidad académica de la DES y de su relacién con la competitividad respectiva. En ella se
evidencio que los recursos otorgados por la SES a los proyectos integrales de los PIFI precedentes, han impulsado la
mejora de la calidad, a través de la implementacién de diversas estrategias y acciones que han logrado incidir en los
indicadores de calidad de los PE, logrando la acreditacion de los dos PE de Licenciatura. Sin embargo, se requiere
redoblar esfuerzos y dar continuidad a las acciones exitosas a fin de mantener la calidad de dichos PE y mejorar la
calidad del PE de posgrado. En lo referente a la evolucion de la capacidad académica, el analisis realizado refleja que es
prioritario incrementar los PTC con PP, con SNI y grado preferente, para incidir en la mejora de la consolidacidn de los
CA. En respuesta a las principales fortalezas y problemas identificados en la autoevaluacion y planeacion se disefiaron
politicas, objetivos y estrategias debidamente articuladas y actualizadas, que abordan las &reas de oportunidad sefialadas,
para ser fortalecidas. El resultado de dicha articulacion se presenta en el proyecto integral de la DES, que esta enfocado
a propiciar, favorecer e impulsar el logro de las metas compromiso fijadas para 2015. Los recursos solicitados resultan
imprescindibles para el desarrollo de las acciones planteadas y el logro de las metas establecidas, las cuales son factibles
de alcanzar en el periodo comprometido, siempre que se cuente con el apoyo financiero solicitado para su realizacién.

6.5 Revisidn sustentada y racional de los recursos solicitados.

Actualmente la DES cuenta con dos PE de licenciatura acreditados, 1 PE de posgrado en el PNPC, una plantilla de
académicos y estudiantes sélida, por lo que es necesario contar con los recursos suficientes para atender las necesidades
de infraestructura y equipamiento, asi como tener las facilidades para continuar con el proceso continuo de actualizacion
de la DES. Aunado a lo anterior es preciso mencionar que también es necesaria la atencién a las recomendaciones
emitidas por los organismos acreditadores (COPAES y CONACYT) para que nuestros programas sigan siendo
reconocidos como PE de calidad.
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VIIl. Conclusiones.

Para continuar con la imparticion de una educacion de buena calidad que responda con oportunidad y calidad a las
demandas del desarrollo nacional; la actualizacién del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), ha
sido fundamental, ello ha permitido aprovechar las fortalezas y combatir las debilidades reportadas en la autoevaluacion,
asi como para alcanzar los objetivos estratégicos, se consider6 indispensable realizar e implementar el proyecto integral
de la DES, que incluya acciones significativas en apoyo al cumplimiento de los objetivos y las metas compromiso.Es
necesario propiciar la mejora del nivel de habilitacién de los PTC y generar una mayor capacidad académica, referida a
disponer de CA con mejor nivel de consolidacion, incrementar el nimero de PTC con doctorado, y el nimero de PTC
con PP, e inscritos en el SNI. Asimismo es necesaria la modernizacién de la infraestructura fisica y también
tecnologica para el desarrollo de actividades de innovacidn educativa.Es también necesario incrementar los esfuerzos
para que los 2 PE de nivel licenciatura conserven la acreditacion, mejorando para ello el nivel de satisfaccion de
egresados y empleadores, asi como los indicadores de calidad relacionados con el desempefio de los estudiantes
(eficiencia terminal, retencién, titulacion y aprobacion).

Los recursos recibidos en los Proyectos precedentes, han incidido en la mejora de la capacidad y competitividad de la
DES, fomentando la innovacion educativa y permitiendo sentar las bases para alcanzar las metas compromiso asi como
una buena integracién y funcionamiento de la DES. La actualizacion del ProDES, y el proyecto innovador propuesto
para el desarrollo y fortalecimiento de la DES, constituyen un planteamiento integral orientado a lograr la mejora de la
capacidad y la competitividad académicas, el fortalecimiento de la innovacién y de los procesos estratégicos de gestion.

Se ha puesto particular atencién a la forma en que puedan impactar favorablemente en el cierre de brechas de calidad
entre PE y entre CA de la DES. El trabajo conjunto de los CA, colaboradores, estudiantes y autoridades, debera impactar
de manera significativa en el cumplimiento de las metas y compromisos de la DES, al incidir en la mejora del nivel de
habilitacion del profesorado, el desarrollo y fortalecimiento de los CA, y en la mejora de la calidad de los PE, asi como
en el fomento de la innovacién de los procesos educativos de la DES
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