' < 2012-2013 &
i Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2012-2013

A partir de la Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2012-2013 puesta
a disposicion por la SEP en el mes de noviembre de 2011, la Universidad Veracruzana dio inicio al décimo proceso de
actualizacion del PIFI 2010-2011 para formular y presentar los distintos documentos que forman parte de nuestra
propuesta en su version 2012-2013 y sus elementos (ProDES, ProGES), elaborados a partir de los resultados obtenidos
como producto de los diferentes andlisis integrales efectuados en los &mbitos académico, de gestion e institucional. Con
la finalidad de realizar este proceso de una manera mas coordinada, participativa y comprometida de sus participantes, la
Universidad establecio y desarroll6 un conjunto de politicas y estrategias que nos permitieron cumplir con las distintas
acciones y actividades de analisis, evaluacién y planeacién estratégica. Para tal efecto, se delimitaron los dmbitos de
coordinacion, responsabilidad y evaluacién que debieron cumplir todos los participantes en sus diferentes niveles y areas
de responsabilidad. El objetivo final fue realizar los ajustes necesarios principalmente —en la autoevaluacion,
planeacion y elaboracion de los proyectos asociados—, en beneficio del fortalecimiento integral de la institucion, asi
como de sus respectivos programas educativos (PE), de sus cuerpos académicos (CA) y de la gestion.

Dando especial atencién a la observacion “1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011”
asentada en el resultado final detallados de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGES y ProDES, fue necesario una
coordinacion y programacién de actividades con variantes respecto a los anteriores ejercicios, dando mayor
participacion a las regiones foraneas a Xalapa , desconcentrando la realizaciéon de actividades relacionadas en este
proceso y realizando en distintos momento reuniones de trabajo en cada una ellas para revision de sus avances, en dichas
reuniones se traslado personal de la Unidad central de Xalapa para brindarles apoyo y asesorias.

Durante todo este ejercicio de evaluacion, planeacion estratégica integral y participativa se trabajé para fortalecer la
coordinacion institucional y eliminar la dispersion, la duplicidad en la informacion y la inconsistencia en indicadores y
en los proyectos presentados, tanto institucionales como de las DES. Para ello, se contd con la participacion de los
organos colegiados, directivos, personal académico, personal administrativo y personal de apoyo.

Atendiendo a lo establecido en la Guia para la elaboracién del PIFI 2012-2013 se utilizaron y pusieron a disposicion de
todos los participantes —para ser considerados como insumos de trabajo para su andlisis y reflexion— los siguientes
documentos: a) Reglas de operacion del PIFI 2012, b) Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional, dando un especial atencion a los anexos IlA resultados de la evaluacion del PIFI 2010-2011 y 1IB
resultados de la visita en “In Situ”, ¢) Evolucién en el periodo 2002-2012 de los principales indicadores institucionales
que integran la capacidad-competitividad académica y de gestion. Adicionalmente a estos insumos se consideraron
también como documentos de trabajo el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, nuestro Plan General de
Desarrollo al 2025 Programa de Trabajo 2009-2013 Innovacién académica y descentralizacion para la sustentabilidad,
las recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) vy las
recomendaciones de los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES).

En el mes de enero se realiz6 una reunion de trabajo con los Secretarios: Académico, de Administracion y Finanzas y de
la Rectoria donde se plantearon lineamientos y fechas establecidas de cumplimiento, posteriormente se convocd a un
taller presencial y a través del sistema de videoconferencias enlazando a las regiones, en dicho taller participaron
funcionarios, docentes y miembros participantes, para dar a conocer ante la comuna universitaria el programa de
actividades y conformar grupos de trabajo para la elaboracion de el ProDES, PIFI y ProGES, estableciendo alcances y
fechas de cumplimiento.

Una vez iniciados los trabajos por los participantes y responsables de proyectos, el mes de febrero cada grupo de trabajo
generd un primer borrador del ProDES; para darle seguimiento a los avances se establecieron una serie de revisiones; la
primera, fue realizada por equipos constituidos por las areas académicas; la segunda, se llevd a cabo por un grupo de
lideres académicos y la tercera revision de estructura y contenido, la realiz6 el personal de la Direccién de Planeacion
Institucional (DPI); como resultado de las revisiones se emitieron recomendaciones para que los equipos de trabajo
realizaran ajustes, modificaciones y adiciones. Del 16 a 23 de marzo, la DPI visité las cinco regiones universitarias
realizando talleres regionales para enriquecer la informacién y la elaboracién de los ProDES, PIFI y ProGES, y donde
también se llevaron a cabo revisiones de los proyectos.
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Del 24 al 30 de marzo, las DES enviaron los proyectos a la DPI, para una dltima revisién y posterior edicion final,
finalmente del 9 al 17 de abril se imprimen y signan por los responsables los 27 ProDES, PIFI y ProGES para ser
enviados a la Direccidn General de Educacion Superior Universitaria (DGESU).

En este marco, y dando atencién de manera prioritaria a las observaciones de los evaluadores del PIFI 2008-2009, se
actualizaron las politicas, objetivos estratégicos y estrategias para mejorar el fortalecimiento institucional y el logro de la
vision al 2015. El proceso de actualizacion, convoc6 a una amplia participacion de érganos colegiados, de personal de la
gestion académica, de cuerpos académicos y de profesores (mas de 800 personas en total). Por otra parte, para garantizar
un quehacer diferenciado por roles y responsabilidades, se elaboraron instrumentos de apoyo, guias, formatos para las 27
(DES), que contenian los resultados de la evaluacién del PIFI 2010-2011, recomendaciones particulares y el grado de
avance en sus metas compromiso, se brindd asesoria metodolégica, a través de los coordinadores académicos de las
areas académicas, garantizando la correcta aplicacion de las politicas institucionales, la fluidez de la informacion y la
comunicacion entre el ambito académico y el de la gestidn.

Cabe hacer mencidn, que las sintesis de la autoevaluacion en las 27 DES sirvieron de base para la deteccion de los
problemas comunes para ser atendidos a nivel de la gestion. De esta manera, en congruencia con la Vision institucional
al 2015, se actualizaron las lineas generales de atencion institucional, articuladas en cada DES con sus propias politicas,
objetivos, estrategias y contenidos al proyecto integral.

Con la finalidad de asegurar la consistencia interna de la propuesta institucional PIFI 2012-2013, se verificd la
articulacién de cada ProDES, con el ProGES y el PIFI. A partir de esta evaluacion se hicieron recomendaciones para
mejorar el analisis de cada problematica, se propusieron alternativas de solucion (politicas y estrategias) y se emitieron
sugerencias para mejorar los proyectos integrales de cada DES y los de la gestion.

Un aspecto importante de la estrategia de trabajo, fue la racionalizacion de los recursos financieros solicitados, buscando
con ello cerrar las brechas entre las DES con mayor rezago y al interior de cada una de ellas, ademas de equilibrar la
solicitud y priorizar el impulso a las DES con el proposito final de asegurar la consolidacidn de la calidad institucional y
el posicionamiento regional y nacional de la UV.

Por lo que respecta al proceso de actualizacion del ProGES, se inicié con reuniones de trabajo en las que estuvieron
presentes los representantes de las dependencias que conforman la administracion general. La intencién fue dar a
conocer el PIFI 2012-2013, los documentos relacionados con éste, y solicitar su apoyo para la construccion de los
documentos PIF1 y ProGES.

Por su parte, la DPI conformd comisiones de apoyo y asesoria para las DES: la de planeacion, la de andlisis de
indicadores y la de seguimiento financiero de los proyectos, las cuales brindaron asesoria permanente a las DES para la
formulacién de sus documentos y proyectos, cabe destacar que la DGESU brindo asesoria constante en diferentes
medios durante todo el proceso.

En resumen, como se ha mencionado anteriormente, adicionalmente al personal de la Administracion
general http://www.uv.mx/administracion2009-2013/ el cual intervino de manera muy activa y comprometida durante
todo este proceso de elaboracion del PIFI 2012-2013, también se contd con el personal sefialado en el inciso | de cada
uno de los 27 ProDES vy los sefialados en el ProGES.
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I1. Décima autoevaluacion institucional
2.1 Evaluacién global del PIFI 2010-2011 y de los ProDES.

2.1.1. Andlisis de la evaluacion global del PIFI 2010-2011

Resultados del PIFI 2010-2011

Resultados Academicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21)|22|23|24|25|26|27|2.15 (28|29 |210[2.11f |2.12/2.13|2.14 | 3.1 | 3.2[3.3[34 35|36 3.7|38]3.9(3.10 4.1
312|3|3|3|2|3[4|2||4|3(3|3(||3|3|3([4|3|2([2]|]2|3|3]|3|3|3]3

Con relacién a la Autoevaluacion académica, los pares evaluadores sefialan que se tienen resultados medianamente
significativos en cinco rubros.

Respecto a la retroalimentacion se resalta la participacion de directivos centrales y de las DES en la formulacion del
PIFI 2010-2011, sin embargo, los evaluadores sugieren que se debe facilitar la integracion de las DES externas, tratando
de desconcentrar Xalapa y Veracruz en la participacion de formulacion del PIFI. Esta apreciacion de lo evaluadores
cambid durante la Visita “In Situ” que realizaron a la Institucion, en sus resultados concluyen que en el proceso de
formulacion del PIFI 2010-2011 particip6 el equipo directivo central y de las DES, la mayoria de los PTC y 6rganos
Directivos; ademas de que el resultado de la evaluacion lo conoce el Rector, el Encargado de Planeacion, el Equipo
Directivo, los Responsables de las DES y la gran mayoria de la comunidad académica. Para la formulacion del PIFI
2012-2013 el Rector impulso la participacion de todos los funcionarios de la institucion, asi como la de la mayoria de los
académicos de las cinco regiones en la formulacion de sus ProDES.

Los otros rubros que obtuvieron esta calificacion fueron los relacionados con el analisis de la pertinencia de los
programas educativos y servicios académicos debido a que dicho andlisis fue minimo en el documento del PIFI y no
reflejo lo correspondiente a las DES, ademas de otras observaciones de los evaluadores; en el analisis de los PE de
posgrado de la institucion no se precisaron algunos aspectos como es el caso de la tasa de graduacién, relacién
tutores/alumnos y seguimiento de egresados; en el analisis de la innovacién educativa implementada los evaluadores
sefialan que faltaron precisiones respecto a los resultados del modelo educativo institucional; el andlisis del impulso a la
educacién ambiental para el desarrollo sustentable fue calificado como medianamente significativo debido a que no se
reflejan todas las acciones y esfuerzos que en realidad han realizado las DES, entre otras observaciones. Atendiendo las
observaciones de los pares evaluadores en la evaluacion del global del PIFI 2010-2011 y durante la “Visita In Situ”, la
Institucion ha declarado objetivo estratégicos, politicas, estrategias y acciones para avanzar y tener resultados favorables
en estos temas.

Fueron atendidas de manera poco adecuadas las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares
en la evaluacion del PIFI 2008-2009. Durante la Visita “In Situ” los pares evaluadores infirieron que las areas débiles y
las recomendaciones de los pares académicos sefialadas en la evaluacion del PIFI 2010-2011 estan siendo atendidas;
recomiendan impulsar redes interregionales para generar sinergias en campos del conocimiento afines, por ejemplo, para
el fortalecimiento de los posgrados, de los cuerpos académicos, de los programas de vinculacién e incluso de
licenciaturas bajo modalidades abiertas o a distancia.

El andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién fue poco adecuado debido a que no se analiza el
tema relativo a las redes. Ademas, debe incrementarse el nimero de estudiantes de la UV en movilidad nacional e
internacional, ya que es reducida respecto de los estudiantes que reciben, y en minimo porcentaje respecto del total de la
matricula de la institucion.

Asimismo, los evaluadores sefialan “En este rubro debemos distinguir 2 aspectos: 1. La vinculacion de los PE con las
comunidades en las que se encuentran insertos. Se puede observar que no en todos los PE realiza una actividad de
vinculacidn, al tiempo que se confunde en muchos casos vinculacion con el establecimiento de convenios con diversas
IES del pais.” “2. La movilidad académica de profesores y estudiantes a nivel nacional e internacional. La movilidad
docente es muy escasa, siendo pocos los académicos que realizan una estancia de investigacion en una IES nacional e
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internacional.”. Para atender todas las recomendaciones de los pares evaluadores, la Universidad Veracruzana creo la
Direccion General de Relaciones Internacionales (DGRI), responsable de la gestion, fomento y promocion de la
cooperacidn, la movilidad académica y estudiantil, el intercambio académico y la internacionalizacién de nuestra casa de
estudios; la creacion de la DGRI fue corroborado por los evaluadores durante la “Visita In Situ” en la que concluyen
que existe un avance medianamente significativo en el fortalecimiento de la internacionalizacion. A pesar de estos
esfuerzos, contindan existiendo brechas.

El analisis de la formacion integral del estudiante fue evaluado como poco adecuado debido a que de dicho analisis no se
desprende que la formacion integral se asuma por completo en las DES. Ademas, los pares evaluadores sefialan que el
analisis es completo, teniendo avances en el Sistema Institucional de Tutorias, en la implementacion del MEIF, cursos
comunes en todos los planes de estudio, el area de formacion de eleccion libre; entre otros. Sin embargo, recomiendan
difundir los programas y acciones que se implementan centralmente, que ello no se exprese de la misma manera en el
analisis de los ProDES. Por lo que se sugiere una mayor difusién y desconcentracion hacia todas las regiones de la IES,
asi como sus beneficios.

En la Visita “In Situ”, se identificd que la institucidn cuenta con un estudio sobre el impacto del programa de tutorias,
sin embargo los indicadores que miden este impacto han mejorado de manera medianamente significativa. Hay indicios
de que el sistema de tutoria y el MEIF han incidido favorablemente en la formacion del estudiante y que hay impactos
importantes en el incremento de eficiencia terminal, pero los estudios sistematicos sobre ello estdn en proceso de
elaboracion y se esta organizando la informacion.

Una de las fortalezas de la Universidad Veracruzana es la funcion de vinculacion que se realiza con los diversos sectores
de la sociedad, por ello el analisis fue evaluado como significativo. Unicamente se tuvo la observacion de que falta la
evaluacion del impacto de la vinculacion y que se enlace al programa de seguimiento de egresados. Para ello, se puso en
marcha el Programa de Bolsa de Trabajo y se esta fortaleciendo el de Seguimiento de Egresados para mejorar los
procesos que vinculan a los egresados con las oportunidades de empleo.

En cuanto a la capacidad académica institucional, la retroalimentacion hecha al documento institucional del PIFI 2010-
2011 sefiala que si bien aument6é el nimero de PTC con posgrado entre 2002 y 2010, aln se requiere elevar la
proporcién de los que cuentan con perfil deseable Promep y de los que son miembros del SNI, ya que su incremento es
medianamente significativo. El incremento en el nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion
(CAEC) es significativo pero se considera necesario que se contindie impulsando su desarrollo.

Por lo que se refiere a la competitividad académica institucional, la retroalimentacién sefiala que tanto el incremento
2003-2010 en el nimero de PE de buena calidad como el porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y
licenciatura de buena calidad es medianamente significativo; asi como el porcentaje de PE de posgrado reconocidos por
el PNPC. Cabe destacar, que aun cuando los datos entre 2009 y 2010 muestran que se pasé de 87 a 88 PE evaluados en
el nivel 1 de los CIEES, en el afio 2011 se impulsd la evaluacion de 12 PE de la modalidad no escolarizada, teniendo
como resultado que actualmente la institucion cuente con 102 PE en el nivel 1 de los CIEES, por lo que el 82.28% de la
matricula cursa PE de licenciatura reconocidos por su calidad. Asimismo, se han realizado esfuerzos importantes por
incrementar el nimero de posgrados adscritos al PNPC del Conacyt, en 2010 se contaba con 28 posgrados de calidad, en
2011 la Universidad logro alcanzar la cifra de 42 PE de posgrados adscritos al PNPC.

Los pares evaluadores sefialan que “Si bien es cierto que en el 2008-2010 aument6 significativamente el nimero de
posgrados insertos en el PNPC (43%), éstos se concentran basicamente en Xalapa, mientras que a mayoria de las DES
ubicadas en Coatzacoalcos-Minatitlan, Orizaba-Cordoba, Poza Rica-Tuxpan, se encuentran muy rezagados. Se debe
aplicar una politica que busque abatir las brechas existentes entre Xalapa y los distintos campus a nivel de posgrado. Se
debe enlazar hacia un programa de fortalecimiento de cuerpos académicos, asi como al modelo de contratacion de
nuevos PTC”. La atencidn a las recomendaciones y observaciones de los pares evaluadores se detalla en el tema Analisis
de los programas educativos de posgrado, en el que se presentan los avances que la Institucion ha logrado en los Ultimos
18 meses.

En materia de actualizacion de la planeacién en el &mbito institucional, los objetivos estratégicos de la institucién
fueron evaluados adecuadamente, sin embargo, la articulacion entre los objetivos estratégicos y las politicas de la
institucion para mejorar la pertinencia de los programas educativos fue medianamente significativa, asi como con las
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estrategias para: mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia,
impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable, mejorar la vinculacion con el entorno, fortalecer y
mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la instituciéon, mejorar la
formacion integral del estudiante.

Las politicas de la institucion para mejorar la pertinencia de los programas educativos fueron evaluadas como
medianamente significativas debido a que la Institucion no ha realizado estudios sobre este tema. En los temas
correspondientes se muestran los resultados en los que se demuestra que la institucién estd poniendo atencién a las
recomendaciones de los pares evaluadores.

Las politicas de la institucién para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC fueron calificadas como
poco adecuadas debido a que las mismas no incluyen a los PE que no son susceptibles de ingresar al PNPC ni que es lo
que se hara con ellos. Al respecto, es importante mencionar que la declaracién de dichas politicas no fueron suficientes
debido a que no se aclaré que en la Universidad Veracruzana todos los PE de posgrado son susceptibles de ingresar al
PNPC del Conacyt.

La misma calificacion fue para las politicas para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion, en
su planteamiento falté congruencia entre politica, objetivo y estrategias, ademéas de que no consideran el tema de las
redes. Para atender estas observaciones de los evaluadores, se han actualizado las politicas para impulsar y/o fortalecer
la cooperacion académica nacional e internacional.

El mismo caso fue para las politicas para mejorar la formacion integral del estudiante, debido a que no fueron definidas
como politicas, su declaracion fue demasiado general.

Si bien las estrategias para mejorar la vinculacion con el entorno fueron calificadas como medianamente significativas,
los evaluadores reconocen que la vinculacién es una de las fortalezas de la Institucion: “Es un aspecto que se tiene bien
atendido, destacando la participacion en programas de desarrollo econémico, social y humano, con los tres niveles de
gobierno, con gran participacién de académicos y estudiantes.” “Destaca el Sistema de Informacién para la Vinculacién
Universitaria (SIVU).” “Ademas existen politicas para el desarrollo de la cooperacion de la universidad-empresa-
gobierno.” Es uno de los temas para lograr la vision del 2012, conformado por tres politicas impulsadas al desarrollo
local y regional, con el objetivo de fortalecer la cultura de la extension para lograr el desarrollo integral de las
comunidades, que se cumpliran a través de siete estrategias bien definidas.” “Falta la evaluacion del impacto de la
vinculacion y que se enlace al programa de seguimiento de egresados.”. Respecto a este Gltimo comentario, se han
planteado objetivos estratégicos, politicas, estrategias y acciones para su atencién.

Finalmente, un aspecto positivo es que en la Visita “In Situ”, los pares evaluadores concluyeron que el PIFI ha
contribuido de manera significativa a la mejora continua de la calidad académica y gestién institucional

2.1.2. Analisis de la evaluacion global de los ProDES

La capacidad académica es uno de los puntos débiles de las DES. A pesar de contar con un alto porcentaje de profesores
de tiempo completo con posgrado no se presentan avances o son poco significativos —en la mayarde las DES—  en
cuanto a la variaciéon del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) y en la
variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI, entre 2003 y 2010. Se advierte que no se ha logrado construir una
cultura de investigacion y de produccion colegiada. No hay una estrategia clara para el fortalecimiento de la capacidad
académica. Los logros y avances en el tema de capacidad académica se muestran en su analisis y en los indicadores
institucionales.

Con relacién a la competitividad académica, 12 DES no tuvieron avances entre 2003 y 2010 con relacion al nimero de
programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad, asi como con el porcentaje de matricula atendida en PE
evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad. Unicamente seis DES de Xalapa y Veracruz son las que
presentan resultados significativos en cuanto al nimero de PE de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC). Existen brechas en este tema en el resto de las DES de Orizaba-Cérdoba, Poza Rica-
Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan.
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Son cuatro las DES que tuvieron resultados significativos en la actualizacidn de la planeacion y cinco las DES con
resultados poco significativos a medianamente significativos en la autoevaluacidn académica.

Se espera que las observaciones de los pares evaluadores en la retroalimentacion del PIFI y en la Visita “In Situ” sean
atendidas de manera oportuna por las DES en sus ProDES.

2.1.3. Analisis de la evaluacién global del ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion

11212223 (2425|2627 28| [31[32(33[34|35|36|37|38 41|42 (43 (4445|4651
4|1 3 (3[4 (3|4(2|3 3|43 23223 2|3|2|3|2|2]|2]|3

En referencia al ProGES, la dindmica establecida para la planeacién estratégica y participativa se manifiesta como una
fortaleza. Otra de las fortalezas es la capacidad fisica de la institucion y el grado de avance de las obras apoyadas en los
tres ltimos afios, asi como los mecanismos de rendicién de cuentas de la Institucion. Se indican como una fortaleza los
objetivos estratégicos, los cuales contribuyen al desarrollo institucional en el marco del ProGES; sin embargo, las
politicas no son suficientes para: aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su
avance; el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacién de nuevas plazas y; atender
las recomendaciones de los CIEES en el aspecto de la gestion. Son insuficientes también las estrategias para: mejorar y
aprovechar el SIIA, resolver los problemas estructurales, la rendicion de cuentas, y atender la perspectiva de género.

El impacto de los procesos estratégicos de gestion no ha sido 6ptimo. La retroalimentacion de la Visita “In Situ” sefiala
que la institucion cuenta con mas del 50% y menos del 75% de sus procesos estratégicos certificados y se recomienda
que la institucién defina el universo a ser certificado, para poder clarificar los escenarios y avances, dentro del nuevo
modelo del sistema institucional de informacién. Se trabaja en un sistema de calidad con un enfoque sistémico que
considere a todas las funciones de la institucién.

Por otra parte, no queda claro el funcionamiento de los tres modulos del SIIA y de qué forma intervienen para su
funcionamiento, toma de decisiones, evaluacion y seguimiento. Para el caso, no esté integrado el de recursos humanos,
el cual funciona paralelo. Los resultados de la Visita “In Situ” indican que la institucion cuenta con el SI1A operando de
manera integral, pero ain no genera indicadores académicos; hay avances importantes pero se requiere seguir
desarrollando el sistema institucional de informacion para que genere indicadores de gestion y académicos. La
institucion se ha planteado un diagnostico y evaluacion del Sistema Integral de Informacion Universitaria para su
mejoramiento.

En dicha Visita también se observa que la institucién cuenta con un estudio sobre clima organizacional y ha tomado
algunas medidas adecuadas para su mejoramiento. La institucion llevé a cabo una prueba piloto sobre el estudio de
clima organizacional y se espera avanzar en el estudio completo en los siguientes meses. Los objetivos son: 1)
Identificar fortalezas y areas de oportunidad y 2) Fortalecer el didlogo con los integrantes de su equipo de trabajo para
impulsar el desempefio. Complementar la perspectiva de equipo directivo con respecto a la evolucién de su capacidad
para planear su desarrollo.

Con relacion a la atencion a los principales problemas estructurales (normativa, jubilaciones, etc.), se advierten
esfuerzos en diferentes aspectos de la problematica estructural que se reporta. Sin embargo, persisten rezagos que son
percibidos en los ProDES como obstaculos. Por ejemplo, para la innovacion educativa, en la normativa del personal
académico, esquemas de jubilacidn, entre otros. La atencion a estos problemas estructurales se plantea en el ProGES.

Otras observaciones que se tienen de la retroalimentacion son: 1) No se plantea una solicitud priorizada de las plazas de
PTC, tampoco define bajo que mecanismos se distribuye la asignacién de plazas. Existe una disparidad en la solicitud de
PTC, por DES que no considera la proporcion alumno/ PTC, 2) No se cuenta con un plan institucional que atienda la
perspectiva de género respecto, serio y responsable y 3) Se tienen resultados medianamente significativos en la atencion
a las recomendaciones de los CIEES a la gestion. Estos problemas estructurales también son atendidos en el ProGES.
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2.1.4. Aspectos con evaluacién similar en los ProDES

De manera general, la sumatoria de las puntuaciones de 3 (amarillo) y 4 (verde) en los rubros calificados supera a la
sumatoria de las puntuaciones de 1 (rojo) y 2 (naranja); sin embargo, la puntuacion en el color amarillo es practicamente
el doble del color verde.

De los rubros calificados con rojo, la mayoria se concentra en la capacidad académica, los rubros que mas se repiten son
la variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI y la del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en
consolidacion (CAEC), entre 2003 y 2010. Las DES con esta puntuacién son: Ciencias de la Salud Minatitlan-
Coatzacoalcos y la de Orizaba-Cdrdoba; Econdémico-Administrativa Coatzacoalcos-Minatitlan, Coérdoba-Orizaba
(Nogales), Poza Rica-Tuxpan y Veracruz; Ciencias Biol6gico-Agropecuarias Acayucan y Poza Rica-Tuxpan.

En lo referente a la competitividad académica, los tres rubros calificados tienen una incidencia similar en las
puntuaciones con color rojo. Ademas, 10 DES fueron calificadas con 0 (cero) en el rubro Porcentaje de PE de posgrado
de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta educativa
de posgrado, debido a que no cuentan con posgrados. Las DES con esta calificacion son: Ciencias de la Salud
Minatitlan-Coatzacoalcos y Orizaba-Cérdoba; Econdémico-Administrativa Coatzacoalcos-Minatitlan;  Técnica
Coatzacoalcos-Minatitlan, Coérdoba-Orizaba y Poza Rica-Tuxpan; Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Acayucan;
Humanidades Poza Rica-Tuxpan, Cordoba-Orizaba y Coatzacoalcos-Minatitlan. De este grupo, a excepcion de la DES
Ciencias de la Salud Orizaba-Cordoba, el resto obtuvieron calificacién de 0 (cero) en los rubros politicas de la DES para
mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC y estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado
para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

2.1.5. DES con capacidades sobresalientes

La DES Area de Artes fue le mejor calificada de las 27 con que cuenta la Institucion; la gran mayoria de los rubros
obtuvieron la calificacion de 4 a excepcion de siete rubros que obtuvieron la calificacién de 3: Analisis del impulso a la
educacion ambiental para el desarrollo sustentable, Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y
2010, Variacion del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010,
Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
respecto al total de la oferta educativa de posgrado, Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr
su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia, Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo
sustentable y Contribucidn del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de
la DES y formacion integral del estudiante.

Las siguientes DES mejor evaluadas en la mayoria de sus rubros fueron Ciencias de la Salud Veracruz y Xalapa; y
Humanidades Xalapa.

En cuanto a la capacidad académica, se destaca la DES Bioldgico-Agropecuarias Veracruz y en cuanto Competitividad
académica la DES Biol6gico-Agropecuarias Xalapa.

2.1.6. Atencion a las areas débiles y a las recomendaciones del Comité de Evaluacion del PIFI 2010-2011

En este rubro, el PIFI obtuvo la puntuacién de 1, calificado como poco significativos. Por su parte, 18 DES lo atendieron
medianamente, si bien se identifican esfuerzos realizados por las DES en la atencién a las recomendaciones, no hay
resultados relevantes. Otras seis DES fueron calificadas con resultados poco significativos, estas tienen identificadas las
areas debiles y las recomendaciones, sin embargo, no se realiza el analisis y no se describe o indica su atencion; en
algunos casos se atienden unos temas pero se dejan de lado otros, 0 en su caso no se ha tomado medidas claras para
avanzar.

Con relacion al ProGES, si bien ningan rubro obtuvo la puntuacién 1, es importante atender aquellos rubros que fueron
calificados como poco significativos: Analisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas
plazas; Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacién
de nuevas plazas; Estrategias para mejorar y aprovechar el SIIA, para resolver los problemas estructurales y para atender
la perspectiva de género; Opinion sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas
asociadas al proyecto para atender los problemas comunes de las DES; Opinion sobre la cantidad de recursos solicitados
para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto de la gestion institucional; Pertinencia del proyecto
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de equidad de género y Atencién en el proyecto de construcciones y adecuacidn de espacios fisicos a las necesidades
planteadas por las DES.(Consultar el proyecto de construcciones).

2.1.7. Principales conclusiones sobre: politicas, estrategias y resultados

De acuerdo con la realimentacion de los pares evaluadores, las puntuaciones obtenidas reflejan que son pocas las DES
que tuvieron una adecuada formulacion de los programas y, consecuentemente, de un correcto disefio de politicas y de la
aplicacion de sus respectivas estrategias.

Con relacién a las politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos, Gnicamente ocho DES
obtuvieron la puntuacion 4, para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC, tres; para impulsar la
cooperacién académica nacional e internacionalizacion, cuatro; y para mejorar la formacidn integral del estudiante, tres.
Son mas las DES que obtuvieron las puntuacion de 2 y 3. Este comportamiento es muy parecido con relacién a la
aplicacion de las estrategias.

Se debe poner una mayor atencién en el disefio de las politicas para mejorar la pertinencia de los programas educativos,
impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC;
asi como en las estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su
permanencia, impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable y fortalecer y mejorar la capacidad y
competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES; debido a que son los temas en los que se
tienen resultados poco significativos.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

Como parte de las reformas al modelo educativo institucional se han impulsado los procesos de evaluacion para
identificar y atender los problemas curriculares y de operacion que presentan los programas educativos (PE), de modo
que se logre mejorar su congruencia con los fines y principios del actual modelo, especificamente sus caracteristicas de
flexibilidad y transversalidad, a través del proceso de redisefio curricular. Al respecto, un total de 45 PE han evaluado
sus planes y programas de experiencias educativas. De este total, seis PE ya concluyeron el proceso de evaluacion e
iniciaron el de redisefio curricular.

Durante 2011, se destaca que la Institucién incrementd el nmero de PE pertinentes y con calidad.

El proyecto AULA es un esfuerzo de la Universidad Veracruzana para hacer operativos los principios de su modelo
educativo en los procesos de ensefianza y aprendizaje que ocurren en sus experiencias educativas. A la fecha, 681
académicos han aplicado su experiencia educativa en los respectivos programas educativos.

La Programacion Académica de Universidad Veracruzana (PAUV) inici6 formal e institucionalmente con una agenda de
trabajo en las cinco regiones para atender 133 PE; en cada uno de ellos se integré un comité de programacion
académica.

En en el Area de Formacion Basica General (AFBG) se ofrecieron en linea cinco experiencias educativas de manera
abierta para todos los estudiantes de las cinco regiones universitarias. En los cursos intersemestrales de invierno 2010 y
verano 2011 se atendieron a 13,150 estudiantes en las experiencias educativas del AFBG. Es de destacar que los centros
de autoaprendizaje atendieron a 1,901 estudiantes en la experiencia educativa de Computacion Basica y 1,923
presentaron exdmenes de competencia en las experiencias de Inglés | y 11, Lectura y Redaccion y Computacion Basica.

En el area de formacion de eleccidn libre (AFEL) son ofrecidas una gama de experiencias educativas orientadas a la
salud integral, idiomas, formacion y divulgacion cientifica, manifestaciones artisticas, innovacion educativa, ecologia y
cultura ciudadana, actualmente se cuenta con un catalogo de 284 experiencias educativas con las que se ha dado
atencion a un total de 68,271 estudiantes.
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2.2.1. Resultados de las DES con relacion a la pertinencia de los programas y servicios académicos

El Area Académica de Artes cuenta con una alta demanda en sus PE de licenciatura, su oferta educativa esta sustentada
en estudios de factibilidad, pero carece de programas educativos en las regiones universitarias fuera de Xalapa,
Unicamente cuenta con talleres libres de arte en Veracruz y Poza Rica-Tuxpan.

Con relacion al Area Académica Ciencias Biologico-Agropecuarias, en las cinco regiones universitarias tiene en proceso
la actualizacion de planes de estudio y sus programas educativos atienden las necesidades sociales, sin embargo falta
consolidar el programa de seguimiento de egresados en las cinco regiones universitarias y no se cuenta con estudios de
factibilidad.

En el Area Académica de Ciencias de la Salud atienden las necesidades sociales, sin embargo, no han sido actualizados
sus planes de estudio, y se tiene limitada vinculacion con la investigacion.

El Area Académica Econémico-Administrativa atienden las necesidades sociales, tres de sus DES tiene actualizados casi
el total de sus planes de estudio, la region Xalapa, tiene evaluados cinco de sus siete programas educativos en el nivel 1
de los CIEES, sin embrago, falta consolidar el programa de seguimiento de egresados y no se cuenta con estudios de
factibilidad.

En el Area Académica de Humanidades se atienden las necesidades sociales, se tienen incorporados sus programas
educativos en modalidad virtual, sin embargo, falta consolidar el programa de seguimiento de egresados y no se cuenta
con estudios de factibilidad.

El Area Académica Técnica atiende las necesidades sociales, de acuerdo a la aplicacion de estudios de la Red
Universitaria de Estudios de Opinion, falta consolidar el programa de seguimiento de egresados, aun no actualiza sus
programas de estudio en un 100%.

En la DES Universidad Veracruzana Intercultural sus PE son flexibles para realizar adecuaciones en sus contenidos,
dependiendo del diagndstico de las necesidades y condiciones de las regiones. Se carece de programa de seguimiento de
egresados.

Para la version del PIFI 2012-2013, la Direccion de Planeacion Institucional se dio a la tarea de realizar en
conjunto con la Red Universitaria de Estudios de Opinion de esta casa de estudios, un estudio institucional de
seguimiento de egresados y empleadores, basados en la informacion solicitada en el Anexo I11. El estudio se inicio el 15
de febrero y finaliz6 el 23 de marzo, aplicandose a egresados de las generaciones 2005-2009 de diferentes programas
educativos en las cinco regiones donde la Universidad Veracruzana tiene presencia, asi como a empleadores del estado.
Tanto en el caso de los egresados como de los empleadores, se desarrolld la metodologia correspondiente para la
realizacion del estudio.

El estudio se realizd a través de la instalacion durante un mes de un call center con 10 telefonistas, los encuestadores
fueron capacitados para que en el momento del levantamiento de la encuesta pudieran resolver algin contratiempo que
se les presentara con alguno de los encuestados. Cabe hacer mencion que el estudio supero la muestra inicial
contemplada en el nivel de licenciatura, debido a la respuesta favorable que se tuvo por parte de nuestros egresados. En
algunos casos los egresados que no fueron localizados cuando se les realizaba la Ilamada, més tarde se comunicaban al
call center para responder la encuesta. Los resultados se encuentran disponibles en la siguiente
direccion http://www.uv.mx/egresados/documentos/reporte-egresados-empleadores.pdf .

La situacion en el nivel de posgrado fue diferente, los egresados presentan cierta resistencia para contestar encuestas, por
lo que no obtuvimos los resultados esperados.

También se aplicaron encuestas a empleadores de la region tanto en el régimen publico como en el privado en sus
diferentes sectores productivos, pudiendo comprobar la buena imagen que se tiene de nuestros egresados, asi como el
compromiso social para apoyarlos en obtener su primer empleo, en algunos casos los estudiantes se incorporan a las
empresas a realizar sus practicas de servicio social y los empleadores los contratan al egresar de sus estudios.


http://www.uv.mx/egresados/documentos/reporte-egresados-empleadores.pdf�

' < 2012-2013 &
i Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

Este primer ejercicio nos permitié conocer la opinién de una muestra de nuestros egresados de nivel licenciatura y
posgrado pertenecientes a las generaciones 2005-2009, asi como la opinién de los empleadores. Los resultados
obtenidos mediante este diagnéstico permitiran establecer indicadores y parametros de calidad para la mejora de la
planeaci6n académica y administrativa en nuestra institucion.

2.3 Analisis de los programas educativos de posgrado

Durante el periodo junio 2010-diciembre 2011, la Universidad Veracruzana realiz6 esfuerzos significativos para mejorar
y desarrollar la calidad de los programas de posgrado. Para impulsar el desarrollo del posgrado en las institucion, asi
como para atender las brechas existentes entre Xalapa y los distintos campus a nivel de posgrado: 1) Se ha impulsado la
descentralizacion para responder a las necesidades particulares de todas las regiones en las que esta casa de estudios
tiene presencia, 2) Se cred a nivel institucional el Consejo Consultivo de Posgrado con la finalidad de construir nicleos
académicos solidos, partiendo de cuerpos académicos consolidados y en desarrollo, con un interés primordial en la
calidad, lo cual implica lograr las condiciones adecuadas y la planeacion estratégica de la investigacion, atendiendo a su
vez las necesidades locales y regionales al interior de la entidad veracruzana; 3) Se conformaron los consejos
consultivos de posgrado regionales en Veracruz, Orizaba-Cdrdoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan,
como 6rganos colegiados cuya funcién principal es la de emitir su opinion para la creacion, oferta o permanencia de los
programas de posgrado en sus campus, antes de ser sometidos para su aprobacion a la Junta Académica respectiva; 4) Se
han organizado y se ha participado en eventos importantes para la difusién de los posgrados en las cinco regiones
universitarias y; 5) Se emiten dos convocatorias anuales de ingreso al posgrado.

Considerando lo reportado en el Formato 911 Inicio de cursos 2009-2010, la Universidad Veracruzana contaba en el afio
2010 con 65 programas de posgrado (12 especializaciones, 41 maestrias y 12 doctorados), en 2012 cuenta con 102 (13
especializaciones, 72 maestrias y 17 doctorados), lo que se traduce en un incremento del 56.92%.

Es importante sefialar que de los 65 PE de posgrado con los que contaba la Institucion en 2010, por cuestiones de
restructuracion del posgrado y con base a su pertinencia, 11 de estos dejaron de ser ofertados entre 2010 y 2011, por lo
que de la oferta actual (102), 48 son de nueva creacion, lo que representa el 47% de nuevos PE de posgrado.

Los 102 programas de posgrado con los que cuenta la Institucion se distribuyen regionalmente de la siguiente manera:
Xalapa (53), Veracruz (22), Orizaba-Cérdoba (7), Poza Rica-Tuxpan (9) y Coatzacoalcos-Minatitlan (11). Es de destacar
que con relacién a las brechas existentes entre Xalapa y las distintas regiones universitarias en cuanto al nimero de
posgrados, se presentan avances significativos entre 2010 y 2012: la regién Veracruz pasé de ocho posgrados a 22, lo
que representa un incremento del 175%; otro aspecto positivo es el que se presenta en le region Orizaba-Cordoba,
debido a que en 2010 no contaba con ningln posgrado y actualmente cuenta con siete; la region Poza Rica-Tuxpan pas6
de tres a nueve posgrados, lo que representa un incremento del 200% y; la region Coatzacoalcos-Minatitlan también se
destaca por pasar de uno a 11 posgrados, lo que se traduce en un incremento del 1,000%.

Con relacion a los posgrados adscritos al PNPC del CONACYyT, en 2010, la Institucién contaba con 28 posgrados de
calidad. Entre 2010 y 2011 se realizaron auditorias académicas y administrativas a los posgrados por parte de Conacyt,
como resultado se perdi6 el registro de la Maestria en Didactica de las Ciencias Sociales y el del Doctorado en Derecho
Publico. Sin embargo, la aplicacion de politicas institucionales para incrementar la oferta de posgrados de calidad rindié
resultados importantes durante el afio 2011; en este afio la Universidad Veracruzana logré incorporar 16 posgrados al
PNPC del Conacyt, por lo que, actualmente se cuenta con 42 posgrados de calidad en los que se atiende al 47.85% de la
matricula inscrita en los PE de posgrado.

En contraste con los avances que se tienen en las cuatro regiones universitarias fuera de Xalapa en cuanto al nimero de
posgrados; con relacién a los posgrados de calidad se mantienen las brechas entre Xalapa y las otras regiones. De los 16
posgrados que fueron incorporados al PNPC del CONACyYT en 2011, 14 fueron en la region Xalapa, uno en la regién
Orizaba-Cordoba y otro en Poza Rica-Tuxpan; en Veracruz no se logré incorporar ningun posgrado de calidad, se
mantuvo con seis.

En general, la Institucion cred 48 nuevos programas de posgrado entre 2010 y 2012, de los cuales el 35% se crearon en
las regiones Orizaba-Cordoba (7) y Coatzacoalcos-Minatitlan (10), las cuales en 2010 no contaban con ningln posgrado;
la region Veracruz concentra el 29% de los posgrados de nueva creacion. Se incorporaron 16 programas de posgrado al
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PNPC del CONACyYT pero aun no se atienden las brechas existentes entre Xalapa y las otras cuatro regiones
universitarias. Reconociendo esta debilidad, se han planteado objetivos estratégicos, politicas, estrategias y acciones que
permitan incrementar y mejorar la oferta educativa de programas educativos de posgrados de calidad atendiendo las
brechas existentes entre Xalapa y las otras cuatro regiones universitarias en cuanto al nimero de posgrados adscritos al
PNPC del CONACYyT, asi como los no adscritos. Aunado a esto, la Institucion continta impulsando la descentralizacion
de estos programas, al tiempo que se busca adaptarlos a las necesidades regionales de manera que se continden
fortaleciendo las areas de investigacion y posgrado, la docencia de calidad vinculada al uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacién, que derive en mejores resultados cientificos y mejores profesionales, con un mayor
impacto en la sociedad.

2.3.1. Resultados de las DES con relacién al posgrado

El Area Académica de Artes ofertd en el afio 2011 la Maestria en Mdsica, en ese afio inicid su restructuracion para que
sea pertinente socialmente y responda a los lineamientos establecidos por los organismos acreditadores que avalan la
calidad de los programas educativos de posgrado. Sin embargo, a pesar de que este PE ya no se oferta, se logro
incorporar al PNPC del Conacyt a la Maestria en Artes Escénicas. Una de las fortalezas de esta DES es que todos los
integrantes del ndcleo académico cuentan con nivel de doctorado, perfil PROMEP y que pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadores (nivel 1y 2).

Con relacion al Area Académica Ciencias Bioldgico-Agropecuarias, en las cinco regiones universitarias se crearon cinco
nuevos PE de posgrado: tres en la regién Poza Rica-Tuxpan y dos en Orizaba-Cordoba, uno de ellos, la Maestria en
Manejo y Explotacién de los Agrosistemas de la Cafia de Azlcar, cumplié con los lineamientos establecidos para su
ingreso al PNPC del Conacyt. Se cuenta con 10 programas en el padron del Conacyt: cinco en Xalapa, tres en Veracruz,
uno en Orizaba-Cérdoba y otro en Poza Rica-Tuxpan.

En el Area Académica de Ciencias de la Salud se destaca la creacion de 16 nuevos PE de posgrado: dos doctorados en
Xalapa; cinco maestrias y un doctorado en Veracruz, una maestria en Orizaba-Cérdoba y otra en Poza Rica-Tuxpan v;
cinco especializaciones y una maestria en Coatzacoalcos-Minatitlan. A pesar de este importante crecimiento en el
namero de posgrados, Unicamente dos ingresaron al PNPC del Conacyt: los doctorados en Ciencias del Comportamiento
y en Psicologia de Xalapa. A pesar de que esta area crecié en nimero de posgrados son incipientes los resultados en
cuanto al cierre de brechas en los posgrados adscritos al PNPC.

El Area Académica Econémico-Administrativa impulsé la creacion de seis maestrias: una en Xalapa, otra en Veracruz,
dos en Orizaba-Cordoba y dos en Poza Rica-Tuxpan. En esta area no se logrd incorporar —al PNPC del Conacyt—
ningun PE de posgrado en ninguna region.

Respecto al Area Académica de Humanidades, un aspecto positivo es la creacion de cinco PE de posgrado, de los cuales
tres se incorporaron al programa nacional de posgrados de calidad del Conacyt: la Maestria en Didactica del Francés y el
Doctorado en Literatura Hispanoamérica de Xalapa, ademéas del Doctorado en Sistemas y Ambientes Educativos de
Veracruz. Asimismo, de los posgrados ofertados en 2010, dos de ellos se sometieron a evaluacién y lograron también su
ingreso al programa en mencion: la Maestria en Ciencias Sociales y el Doctorado en Investigacion Educativa, ambos de
Xalapa. Esta area tiene una fortaleza importante, debido a que de 15 posgrados con los que se cuenta, 10 de estos estan
adscritos al PNPC, lo que representa un 66.66% del total de PE de esta area; sin embargo nueve de los adscritos al PNPC
estan centralizados en Xalapa.

El Area Académica Técnica es la que mas destaca en cuanto a nimero de posgrados de nueva creacion, tan solo en 2011
logré ofertar 14 nuevos PE de posgrado: cinco en Xalapa y Veracruz, respectivamente; uno en Orizaba-Cordoba y tres
en Coatzacoalcos-Minatitlan. De la nueva oferta en Xalapa, tres son posgrados de calidad: las maestrias en Vias
Terrestres, Arquitectura y Matematicas; ademas de las Maestria en Ingenieria de Corrosién de Veracruz. Asimismo, de
los PE ofertados en 2010, dos se incorporaron al padrén de posgrados de calidad: la Especializacion en Diagndstico y
Gestion Ambiental y la Maestria en Ciencias Ambientales. Una de las debilidades de esta area es la mayoria de los
posgrados estan distribuidos en Xalapa (13).
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De los tres posgrados con los que cuenta la DES Universidad Veracruzana Intercultural, dos son de nueva creacion estos
son la Maestria en Educacién Intercultural en las Sedes Grandes Montafias y Selvas; la ofertada en Xalapa aun no cubre
los requisitos para su ingreso al padron de Conacyt.

La institucién cuenta con 42 posgrados en el PNPC y se busca que en 2012 otros apliquen la evaluacién; su
registro como posgrados de calidad permitira incrementar la matricula de calidad. Asimismo, se incrementaran las tasas
de retencion y eficiencia terminal; con todo esto se contribuird al cierre de brechas de calidad. Estos PE con registro,
cuentan con un nucleo académico basico que garantiza la operacion del posgrado, LGAC definidas que habran de
desarrollar docentes y estudiantes y un incremento significativo en la matricula de posgrado.

El 100% de los estudiantes de posgrado reciben tutorias y asesorias académicas. Todos los PE de posgrado tienen
procedimientos de ingreso que incluyen la evaluacién del EXANI I11, entrevistas y la valoracion de las competencias de
los aspirantes. En todos los programas reconocidos en el PNPC, y en algunos de los que estan en proceso de
certificacion, los estudiantes son de tiempo completo.

En cada PE se cuenta con un Nucleo Académico Basico de PTC suficiente para atender a su poblacion estudiantil,
ademds de profesores asociados y visitantes. Cada una de las LGAC que se trabajan en los posgrados cuenta al menos
con tres PTC.

Para la creacion de un nuevo posgrado, la UV tiene como requisito el cumplimiento de las caracteristicas necesarias para
que pueda presentar inmediatamente su postulacién para ser reconocido como programa de reciente creacion y acceder
al Programa de Fortalecimiento a la Calidad (PFC).

La eficiencia terminal de los PE de posgrado ha evolucionado positivamente, especialmente en los PE reconocidos por el
PNPC, aunque deben atenderse algunos rezagos y asegurar la titulacion de sus egresados en un maximo de seis meses
después de terminar los cursos. Asimismo, se ha logrado disminuir notablemente la tasa de desercién en estos PE.

Los posgrados han apoyado la movilidad de los estudiantes y han recibido estudiantes externos. Los académicos de los
posgrados participan en diferentes CA con LGAC pertinentes a cada PE; paralelamente se ha incrementado la
participacion conjunta de estudiantes e investigadores en los proyectos desarrollados por estos ultimos.

Para los PE que aun falta incluir en el PNPC, no se cuenta con la infraestructura fisica y el equipamiento de apoyo a los
estudiantes de posgrado, tales como cubiculos y espacios de ensefianza especializados, 1o que impacta en el avance de
sus proyectos terminales y trabajos de investigacion para llegar a la titulacion, afectando la eficiencia terminal. Se
requiere de mayor nimero de PTC para atender de forma mas oportuna y eficaz las actividades de los posgrados, asi
como su participacion en las LGAC.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada

Se han disefiado e implementado estrategias, tales como: el Proyecto Aula, la Programacién Académica (PAUV) y el
Sistema de Educacién Multimodal (SEM). Asimismo, se continla impulsando la evaluacién y acreditacion de los
programas educativos Yy el fortalecimiento de sus areas de formacion.

Durante 2011 se logrd que el 100% de los PE tengan planes de estudio flexibles. Como parte de las reformas del modelo
educativo, se han impulsado los procesos de evaluacion para identificar y atender los problemas curriculares y de
operacién que presentan los PE, de modo que se logre mejorar su congruencia con los fines y principios del actual
modelo educativo, especificamente sus caracteristicas de flexibilidad y transversalidad, a traves del proceso de redisefio
curricular. Al respecto, seis programas educativos han realizado el redisefio curricular orientando su planteamiento en la
busqueda de reducir los créditos mediante el redimensionamiento crediticio centrado en el estudiante, aspirando a
incrementar la flexibilidad, para atender las necesidades e intereses de formacion de los estudiantes. Con estos
programas se busca generar procesos de aprendizaje en modalidades no convencionales a fin de promover la autonomia;
planteando también la diversificacion de los perfiles profesionales.

En el Proyecto Aula, 681 académicos han aplicado su experiencia educativa a sus respectivos programas educativos y
203 mas estan concluyendo su aplicacion.
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Se imparti6 el Taller de Fortalecimiento de las Competencias para la Facilitacion, que tuvo como fin la formacion de
facilitadores, principalmente académicos participantes del Proyecto Aula, con el objetivo de orientar la tarea del
facilitador para la réplica a un tercer grupo. Este taller se realizé en todas las regiones universitarias, con una asistencia
total de 326 académicos. Para aquellos académicos que se integraron por primera vez al Proyecto se impartio el Taller
para Académicos de Facultades que aln no se incorporan al Proyecto Aula, asi como otro de seguimiento, titulado Taller
de Seguimiento para las Facultades que se incorporaron al Proyecto Aula, ambos se llevaron a cabo en cada una de las
regiones universitarias.

Se disefié una estrategia de programacion academica con la finalidad de dar atencién a las condiciones adversas que
muchos estudiantes venian enfrentando para construir sus trayectorias escolares ante una operacion de la oferta de
experiencias educativas (EE) predominantemente rigida. Si bien se tuvo como propoésito original la atencién de los
problemas de horario y la programacién académica, se transformd en una propuesta integral de los planes de estudio
gue, tomando como punto de partida el diagnéstico de la trayectoria de los estudiantes, pudiera responder a la
problematica de los horarios, pero igualmente proporcionara informacién valiosa para atender los indices de eficiencia
terminal, tiempo de permanencia de los estudiantes en sus PE, optimizacidn de recursos, asi como la generacion de una
oferta acorde a sus necesidades. Se inicio esta programacion académica para atender 133 programas educativos.

Con el propésito de desarrollo del Sistema Educativo Multimodal (SEM), se han promovido diversas maneras de
participacion de los académicos en escenarios alternativos de aprendizaje reconociendo sus distintos perfiles, intereses y
competencias, sin afectar sus relaciones laborales. En este proceso se encuentran 70 académicos del Sistema de
Ensefianza Abierta (SEA), quienes con el apoyo del Proyecto Aula y el desarrollo de sus experiencias educativas (EE)
con un enfoque de competencias estan desarrollando materiales que seran puestos a la disposicion de los estudiantes en
ambientes educativos no convencionales, creando escenarios académicos que integran paulatinamente métodos y
tecnologias que mejoraran, flexibilizaran y complementaran la formacion de los estudiantes. Asimismo, se cuenta con el
Programa de Capacitacion y Seguimiento para Docentes en Multimodalidad Educativa. Ademas, esta en la fase final del
desarrollo un programa para que los estudiantes y docentes disefien y desarrollen objetos de aprendizaje y entidades
digitales.

En el marco de la puesta en marcha del SEM se tienen los siguientes avances importantes en cuanto a la construccion de
los cinco Centros de Aprendizaje Multimodal (CAM), ubicados cada uno en las cinco regiones universitarias. Se
encuentran concluidos los CAM de Xalapa, Orizaba-Cordoba, Coatzacoalcos-Minatitlan; y el de la regién Veracruz
presenta un grado de avance del 98%. La oferta educativa actual para operar el SEM es: dos licenciaturas, dos
maestrias, tres diplomados, 15 cursos para el Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL) y cinco EE del Area de
Formacion Basica General (AFBG). Ademas, se esta trabajando en ampliar la oferta educativa que podra operar en los
CAM: 18 licenciaturas, 20 EE para el AFEL y el disefio de EE en modalidades semipresenciales y en linea que seran
redisefiados en los PE pertenecientes al SEA.

En el Programa de Formacion de Académicos se han impartido a los académicos 24 EE en diferentes modalidades
como apoyo al fortalecimiento del modelo educativo: 58% en la modalidad presencial; 33% en virtual y 9% en
distribuida; asi como 40 cursos de formacion disciplinaria, siendo 34 cursos a solicitud de una entidad académica y seis
cursos de cuerpos académicos, de la misma manera, se han impartido un total de 64 programas de formacion, con los
cuales se han abierto 109 grupos de aprendizaje en todos los campus; ademas de 63 grupos de aprendizaje impartidos en
el primer periodo intersemestral de 2011. Se disefié el curso Induccién del Académico a la Universidad Veracruzana, en
modalidad virtual, con la finalidad de que todos los académicos que ingresen a la Universidad Veracruzana conozcan las
caracteristicas principales de nuestra casa de estudios. Ademas, se disefiaron cuatro diplomados con el fin de impulsar en
los académicos el uso de las TIC, asi como la innovacidn del trabajo docente, que los habilite para el desarrollo de
programas de EE en modalidades virtuales y distribuidas.

Se cuenta con la plataforma del Sistema de Educaciéon Distribuida Eminus, la cual se ha fortalecido mediante la
integracion de nuevas funcionalidades, las cuales benefician al proceso académico universitario. A la fecha, se
encuentran alojadas en Eminus un total de 4 618 EE, de las cuales 2,554 continGian activas. El total de usuarios que
utilizaron la plataforma durante este periodo fueron 17,057 estudiantes y 1,093 académicos. Ademas, Eminus apoya al
Proyecto Aula mediante la distribucion de materiales formativos y uso de herramientas de comunicacién y colaboracién,
generando un entorno completo para el aprendizaje.

13



2012-2013

A Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

El Sistema Institucional de Tutorias (SIT) cuenta con la participacion de 70 académicos del SEA, quienes estan
desarrollando material susceptible de ser puesto a disposicion de los alumnos dentro del aprendizaje no convencional.
Asimismo se cuenta con el programa de capacitacidn y seguimiento de docentes en multimodalidad educativa. En el
programa de tutorias, participa mas del 50% de los académicos del SEA atendiendo a practicamente el total de los
estudiantes.

2.4.1 Resultados de las DES con relacion a la innovacion educativa implementada

El Area Académica de Artes tiene todos sus programas educativos integrados al modelo educativo institucional, la
licenciatura en educacion artistica virtual ha sido adecuada a un formato multimedia. Se han logrado avances en la
insercion de los programas de licenciatura en el Proyecto Aula. Sin embargo, no se cuenta con la infraestructura
suficiente para atender la demanda en dicha area.

En cada una de las cinco regiones del Area Académica Ciencias Biologico-Agropecurias, se han incorporado elementos
flexibles y de integralidad a sus programas educativos, todas estan encaminadas al fortalecimiento del Proyecto Aula, y
utilizan herramientas tecnoldgicas que diversifican sus escenarios de aprendizaje, se tienen avances en la integracién de
cuerpos académicos lo que permitird solicitar financiamiento para actividades de investigacion, se esta desarrollando el
programa de tutorias orientado a proporcionar atencion al estudiante. Falta consolidar el Proyecto Aula y se debe
incrementar el aprendizaje de un segundo idioma.

El Area Académica de Ciencias de la Salud tiene incorporados todos sus PE al modelo educativo institucional, esta en
fortalecimiento el Proyecto Aula. En todas las regiones universitarias se utiliza la plataforma del Sistema de Educacion
Distribuida Eminus, como herramienta para impulsar el uso de tecnologia de la informacién y comunicacién, se cuenta
con la opcion de un segundo idioma. Aun se tiene como debilidad resolver el problema de no contar con horarios
flexibles para los estudiantes.

Con relacion al Area Académica Econdémico-Administrativa, en las cinco regiones universitarias se han redisefiado los
PE bajo el modelo institucional, a la fecha se tienen implementado el programa de tutorias, asi como la imparticion de
un segundo idioma, su plataforma para el uso de tecnologia de la informacién y comunicacion es con el uso de la
plataforma del Sistema de Educacion Distribuida Eminus. Aun falta reforzar la implementacion del Proyecto Aula y
contar con la infraestructura necesaria para atender la demanda.

En el Area Académica de Humanidades se apoya la formacion integral del estudiante en modalidades no convencionales
con el uso de tecnologia de informaciéon mediante los Centros de Autoacceso (CADI) y con los Centros de Autoacceso
Multimodal (CAM); se ha puesto en mancha el Proyecto Aula, el programa de tutorias y se ofrecen tres modalidades de
ensefianza del idioma ingles (presencial, en linea y autbnomo). Se carece de infraestructura en espacios virtuales y falta
integrar PTC al Proyecto Aula.

Con respecto al Area Académica Técnica, se fomenta el uso de las tecnologias de la informacion utilizando la
plataforma del Sistema de Educacion Distribuida Eminus, y todos los estudiantes cursan EE de inglés. Falta fortalecer el
Proyecto Aula e incrementar el fortalecimiento de los procesos educativos integrales.

La DES Universidad Veracruzana Intercultural (UVI), en sus PE se imparten tutorias pero carece de una sistematizacion
que permita identificar los procedimientos que se estan utilizando en ellas, con relacién al uso de tecnologia de la
informacion y comunicacién es nula debido a que la conectividad en las sedes es un problema adn sin resolverse, mas
gue por motivos de falta de tecnologia y equipamiento, es por las dificultades de sefial que se tiene en las zonas donde se
encuentran ubicadas. Por ello, se ha considerado recomendable que en tanto no sea resuelto este obstaculo, es necesario
profundizar en las innovaciones presenciales de ensefianza-aprendizaje en donde se involucren todos los académicos
adscritos a la actividad docente de la UVI.

Las DES que conforma la Universidad Veracruzana, han puesto en marcha el Proyecto Aula como parte del

fortalecimiento del modelo educativo institucional, se ha disefiado y operado el Sistema de Educacién Multimodal para
promover diferentes medios de aprendizaje que impulsen la flexibilidad de tiempo, contenido y espacio, favoreciendo al
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estudiante y apoyando el autoaprendizaje. Cabe mencionar que a la fecha la mayoria de lo profesores participan en el
Programa de Formacién de Académicos.

En relacion a la Programacion Académica, la Red Universitaria de Estudios de Opinién realizo una encuesta a
estudiantes de la Universidad Veracruzana sobre este importante tema. Esta se realizd en linea del 28 de junio al 5 de
agosto de 2011durante el proceso de inscripcion. Se emple6 una base que pasé por varios procesos de validacion y fue
comparada con el listado de matricula de las cinco regiones universitarias, dicha base contiene 11,481 registros
satisfactorios y coincidentes respecto de la matricula.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

El 26 de noviembre de 2010, la Universidad Veracruzana cred la Direccion General de Relaciones Internacionales
(DGRI) responsable de la gestion, fomento y promocion de la cooperacion, la movilidad académica y estudiantil, el
intercambio académico y la internacionalizacion de nuestra casa de estudios.

La creacion de la DGRI ha sido un paso fundamental para el desarrollo y consolidacion de la internacionalizacion en la
Universidad, y en este paso se ha integrando en su estructura a la Escuela para Estudiantes Extranjeros (EEE) y las
coordinaciones de: Cooperacion, Becas para la movilidad nacional e internacional y, Programas y servicios. Asimismo,
ha implementado estrategias de difusion y promocién en las cinco regiones universitarias con ayuda de medios de
comunicacién como el Universo, El periodico de los universitarios o el programa de television Naturalmente
universitario, impartiendo platicas presenciales y videoconferencias en todos los campus. Como parte de estas
estrategias, se han estrechado las relaciones con los secretarios de las facultades y los coordinadores de tutorias.

La Universidad Veracruzana ha formalizado un total de 152 convenios: 41con América del norte, 19 con América
Central, 29 con América del Sur, 54 con Europa y nueve con Asia y Oceania; con la finalidad de fortalecer y ampliar
los programas de colaboracién nacional e internacional y establecer alianzas estratégicas con los diversos sectores. La
lista de convenios se encuentra publicada en la direccion http://www.uv.mx/internacional/coopera/convenios.html.

La movilidad nacional de estudiantes, registrd 71 estudiantes en 2011 para llevar a cabo estancias de movilidad en
instituciones de educacion superior del pais, se apoyd a estos estudiantes con recursos que el Banco Santander otorga a
través del Espacio ComuUn de Educacién Superior (ECOES) y la ANUIES. En ese mismo afio, el Programa de Verano
para la Innovacion en la Empresa benefici6 a 29 estudiantes por parte de Conacyt; para el periodo enero-junio de 2011,
la UV recibid a 37 estudiantes a los cudles se les asignaron tutores académicos, mismos que fueron seleccionados por la
Coordinacion del Sistema Institucional de Tutorias con la finalidad de guiar al estudiante y dar un seguimiento a su
rendimiento académico. Para el periodo julio-diciembre 2011 se recibid a 58 estudiantes.

Referente a la movilidad de académicos se realizaron 100 estancias nacionales y 12 internacionales. En 2011, se
participd en 70 redes académicas nacionales y 20 internacionales, ademas se mantienen tres coordinaciones de redes de
la regién Sur Sureste de la ANUIES para apoyar la consolidacion del trabajo del Consejo Regional e incrementar el
grado de colaboracion entre IES regionales y nacionales.

La EEE ofrecié 78 cursos impartidos por 33 académicos, incluyendo los del Programa de Estudios sobre los Estados
Unidos y el Programa de Did4ctica del Espafiol como Lengua Extranjera. El Proyecto de Internacionalizacion permitié
realizar las actividades del Programa de Estudios sobre Norteamérica que ofrecid nueve cursos con una matricula de 116
estudiantes y la participacion de siete profesores. En cuanto a las visitas, se atendieron 15 de representantes de IES
extranjeras para el seguimiento de programas establecidos, y de exploracion y evaluacidn del sitio para la apertura de
NUevos programas.

2.5.1 Resultados de las DES con relacion a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion
En el Area Académica de Artes su fortaleza se encuentra en la participacion de académicos en redes nacionales e
internacionales, asi como en eventos académicos Yy artisticos, sin embargo necesita promover la movilidad y estancias

académicas a través de convenios de colaboracion con otras IES nacionales e internacionales, asi como reposicionar a
los grupos artisticos a nivel internacional.

15


http://www.uv.mx/internacional/coopera/convenios.html�

2012-2013

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

Con respecto al Area Académica de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias a partir del 2011, implementd el programa de
movilidad que disefi6 en conjunto con la Direccidn General de Relaciones Internacionales, en algunas regiones
universitarias, por lo que el programa ha orientado los trabajos de cooperacion. Sin embargo, necesita llevar a cabo las
siguientes acciones: a) Impulsar la participacién de estudiantes en programas de movilidad y buscar financiamiento para
ello; b) Fortalecer el aprendizaje de un segundo idioma; c) Atender la brecha entre los CAEC y CAC en la construccién
de enlaces de cooperaciéon y los CAEF; ¢) Impulsar una mayor participacion de los profesores en actividades de
cooperacién nacional e internacional, para mantener e incrementar el ritmo de movilidad de estudiantes y académicos en
instituciones nacionales e internacionales.

El Area Académica de Ciencias de la Salud, ha logrado un avance en movilidad nacional e internacional, en la region
Xalapa cuenta con el 67% de los PE con programas de movilidad estudiantil. Se han establecido convenios con otras
IES, se realizan estancias académicas y redes nacionales e internacionales. Sin embargo, es necesario resolver el bajo
incremento de movilidad de estudiantes y académicos nacional e internacional, aumentar los escasos convenios de
colaboracién con otras IES internacionales, ampliar la difusion en la comunidad universitaria de las opciones de
cooperacién académica existente y buscar el incremento de los recursos nacionales e internaciones para el impulso de la
cooperacién académica

El Area Académica Econémico-Administrativa cuenta con convenios de cooperacion con IES nacionales e
internacionales y proyectos académicos y redes académicas con otras IES, que abren posibilidades de vinculacién para
docentes y estudiantes de las cinco regiones universitarias. Se tiene al menos un posgrado interinstitucional en la region
Poza Rica-Tuxpan en cooperacion con otras IES. Sin embargo, la movilidad estudiantil no es significativa en la region
Coatzacoalcos-Minatitlan, a pesar de contar con los convenios que la deberian fomentar. En el primer caso se debe
trabajar en simplificar los procesos de revalidacién de experiencias educativas y de tramitacion administrativa, asi como
dar impulso al estudio de idiomas adicionales a los estudiantes. Para los posgrados es necesario aprovechar la existencia
de las redes académicas y los convenios nacionales e internacionales.

El Area Académica de Humanidades ha logrado consolidarse a partir de la conformacion de Direccion General de
Relaciones Internacionales estableciendo redes académicas con varias universidades del pais, asi como el incremento de
la movilidad estudiantil y académica, los CA participan en redes académicas, crearon las Coordinaciones Regionales
para la Internacionalizacién. Aun con estos logros es necesario replantear estrategias para la promocidn, la difusién a las
e implementacion de actividades que permitan la participacion, tanto de estudiantes como de académicos en acciones de
movilidad nacional e internacional, asi también ampliar la movilidad nacional e internacional en los PE, para generar
una mayor participacion de estudiantes en el tema de la movilidad.

El Area Académica Técnica realiz6 actividades de cooperacion académica nacional e internacional en todas las regiones
universitarias, entre ellas: la movilidad con reconocimiento de créditos, estancias cortas de caracter internacional. En el
caso de movilidad estudiantil y académica, ha tenido un incremento. Por otra parte, los CA, realizan colaboraciones con
otros Cuerpos Académicos de México, con lo que se esta fortaleciendo la movilidad nacional. Adicionalmente, realiza
también colaboraciones con grupos de investigacion internacionales. Ademas tiene participacion activa en redes
académicas nacionales e internacionales. Sin embargo, se reconoce que tales actividades en el dmbito nacional e
internacional deben aumentarse en nimero y calidad, para que las mismas contribuyan en mayor medida a que los CA
aumenten su grado de desarrollo, incrementen la vinculacidn docencia-investigacion, fortalezcan las LGAC y que los PE
obtengan el reconocimiento de calidad por parte de los CIEES.

En la Universidad Veracruzana Intercultural la politica de intercambio internacional, se centrd en realizar esfuerzos de
coordinacion para propiciar condiciones para la formalizacion de convenios de paises de centro y Sudamérica, con el
proposito de explorar las posibilidades de intercambio académico y estudiantil, asi como la realizacion de acciones de
investigacion compartida y gestion de recursos para acciones en comun, sin embargo, se requiere fortalecer el
aprendizaje de un segundo idioma, asi como trabajar en la imprecision sobre las descargas académicas de los docentes
de las sedes, que dificulta la planeacidn en actividades de cooperacion académica.

2.6 Anélisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable

La Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana (CoSustentaUV) es responsable de
poner en marcha el Plan Maestro para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana, aprobado formalmente en
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agosto de 2010, el cual esta estructurado por tres ejes rectores: 1) Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA);
2) Comunicacion, Participacion y Educacion de la Comunidad Universitaria (Comparte); y 3) Dimension Ambiental
para la Sustentabilidad en la Investigacion y en la Formacion Técnica, Profesional y de Posgrado (Discurre); cuyo
objetivo es aplicar las politicas académicas y administrativas a fin de poner en marcha el sistema de manejo ambiental
de la UV.

A nivel institucional se cre6 el Consejo Consultivo para la Sustentabilidad de la UV, como un érgano colegiado de
consulta y resolucion, encargado de aprobar, impulsar, dar seguimiento y evaluar el Plan Maestro para la Sustentabilidad
de la Universidad Veracruzana; se nombraron Coordinadores Regionales para la implementacion del Plan Maestro para
la Sustentabilidad; se elaboré el plan de desarrollo de la Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad
(CoSustentaUV), el cual fue aprobado por el Consejo Consultivo para la Sustentabilidad; se integraron los Comités
Regionales para la Sustentabilidad en las regiones de Veracruz, Orizaba-Cérdoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-
Minatitlan; se cre6 la Red Universitaria para la Sustentabilidad con los Comités Regionales para la Sustentabilidad, y se
realiz6 un diagnostico sobre la percepcidon de la sustentabilidad en la comunidad universitaria.

Para la operacion del eje rector SUMA, se elabord la guia para el proyecto Energia-UV en la que se establecen politicas,
directrices y procedimientos que coadyuvan al fomento del ahorro de energia en nuestra institucion; un proyecto de
diagndstico ambiental preliminar del Campus para la Cultura, el Arte y el Deporte de Xalapa y; una guia para el manejo
eficiente del agua en las instalaciones de la Universidad Veracruzana. Ademas, se implement6 el Programa Bebidas
Saludables, el cual tiene la finalidad de promover el consumo de agua e instalar los medios para que la comunidad tenga
acceso al agua potable. Estan en elaboracién la guia institucional del Sistema Integral de Gestién de Residuos, el Plan
Maestro de Movilidad Urbana Sustentable y Espacio Publico, una propuesta con indicadores de sustentabilidad para las
nuevas edificaciones en la Universidad Veracruzana, una guia para la compra responsable de productos de limpieza y
otra para la gestion de los residuos peligrosos.

A través del Tianguis Agroecoldgico Xalapa como elemento para la articulacion de produccion y consumo local hacia
un consumo consciente y critico de alimentos locales y organicos, se han realizado reuniones con 17 productores locales.
Se crearon tres comisiones de trabajo: 1) Organizacion, 2) Difusiéon y 3) Formacién y comisién técnica. Ademas, se
organizé el programa Adopta un arbol, que tiene como objetivo donar arboles forestales para que la gente a manera de
comodato se lleve un arbol pero que nos permita darle seguimiento, en esta actividad se cuenta con la particién de
autoridades del ayuntamiento y del estado.

En la vinculacion de este proyecto, se trabaja con organizaciones civiles en la creacién de un mercado biorregional de
alimentos, con el objetivo de acercar el campo y la ciudad, para ello se han tenido dos reuniones de trabajo y se realizd
el primer Seminario Internacional de Agricultura Urbana y Periurbana, celebrado en la ciudad de Xalapa los dias 26 y 27
de mayo de 2011.

En la region Orizaba-Cordoba, para la gestion de los residuos solidos se disefiaron estrategias para su manejo a partir de
del Programa Residuos Solidos Universitarios. Ademas, para el uso apropiado y eficiente de la energia, se realizaron
recorridos y estudios diagndsticos en las entidades académicas y en la USBI de Cérdoba, a partir de los resultados se
formularon propuestas de ahorro energético. Finalmente, para el uso eficiente del agua, con la colaboracion del Club
Rotario de Cérdoba, a través de su Comité de Donacion de Purificadores de Agua a Escuelas, en mayo de 2011 se firmé
un convenio para la donacién de 14 purificadoras para todas las entidades académicas y dependencias de la region,
iniciando la primera instalacion en la USBI del Campus Ixtac.

En el eje rector Comparte, se han tenido tres participaciones con la comunidad universitaria: Dialogo de Universitarios,
con la tematica Sustentabilidad y Cambio Climéatico; Sustentabilidad en el Programa Operativo Anual 2011 de las
dependencias y entidades académicas; y Colaboradores para la Sustentabilidad en las entidades académicas.

En marzo de 2011, 275 estudiantes de la region Poza Rica-Tuxpan se sumaron a la politica de sustentabilidad al
participar en la Segunda Jornada de Dialogos Universitarios, generando numerosas propuestas de intervencion a nivel
local e institucional.

Finalmente, en el eje rector Discurre, se realiz6 el Diplomado Sustentabilidad para la Vida, presentado por la
CoSustentaUV vy el Centro de Eco-alfabetizacion y Dialogo de Saberes. Se inauguré la Catedra UNESCO Ciudadania,
Educacion y Sustentabilidad Ambiental y Desarrollo, se han realizado 18 sesiones sobre sustentabilidad. Para fomentar
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la cultura de la sustentabilidad en la comunidad universitaria, se realizaron 17 circulos de Dialogos de Saberes. En los
cuales participaron 249 personas.

2.6.1  Resultados de las DES con relacion impulso de la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

En el Area Académica de Artes, los proyectos artisticos manejan un contenido estrechamente ligado a la naturaleza y el
entorno, asi como la creacién de obras de teatro y de danza, impactando ello en la distribucion social del conocimiento.
Se imparten cursos de reciclado y se han elaborado proyectos escénicos de educacion ambiental y montajes artisticos
fundamentados en la cultura de la sustentabilidad. Sin embargo, requiere llevar a cabo acciones en torno a los contenidos
de los productos artisticos de estudiantes y maestros, asi como de los eventos académicos, con orientacion hacia la
promocion de aspectos relacionados con la educacion ambiental.

En el Area Académica de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias se han formulado proyectos que contribuyen a la
proteccion del ambiente, las asignaturas de los planes y programas atienden el desarrollo sustentable. Los CA y LGAC
contemplan teméticas que atienden la problematica ambiental, ademés de ofrecer servicios con enfoque sustentable, pero
falta profundizar en la tematica ambiental tanto dentro como fuera de las DES y abordarla de manera transversal.

Con relacion al Area Académica de Ciencias de la Salud se destaca la region Xalapa que cuenta con éreas de
oportunidad para que se incorporen dentro de las Lineas de Generacion y Aplicacion de conocimiento de los CA la
tematica ambiental y vincularla en el ambito de la salud, con el propésito de implementar proyectos de intervencién
especificos. Aun cuando en las otras regiones universitarias, realizan actividades relacionadas con el cuidado del medio
ambiente y proteccidn civil, es necesario impulsarlas a través de politicas, objetivos, estrategias y acciones derivadas del
Plan Maestro para la Sustentabilidad.

En el Area Académica Econémico-Administrativa, las experiencias educativas de los programas de estudio
contemplan temas relacionados con el medio ambiente, se participa en vinculacién con programas del gobierno federal,
estatal y municipal que contribuyen a la preservacion del medio ambiente, tiene avances en materia de educacion
ambiental. Se requiere que los CA amplien sus redes de colaboracion que atiendan la probleméatica de educacién
ambiental y que impacten en los en los PE donde participan.

Con relacion al Area Académica de Humanidades, se cuenta con representantes en las coordinaciones para la
sustentabilidad lo que permite la promocidn y difusion del cuidado del medio ambiente. Se realizan actividades en cada
regién universitaria para concientizar a la comunidad universitaria en la importancia de la sustentabilidad. Algunos
cuerpos académicos desarrollan proyectos de investigacion sobre el tema ambiental. Asimismo, se desarrollan acciones
de difusion con varios sectores sociales. Se llevan a cabo diversas actividades para promover la sustentabilidad, pero
falta mayor difusion para dar a conocer el tema ambiental y establecer convenios de colaboracion lograr una mayor
participacion de los académicos en estos proyectos. Del mismo modo falta trabajar en articular el tema ambiental en los
PE en la medida de lo posible, siempre serd necesario promover la captacion de fondos para el impulso de la educacién
ambiental.

Respecto al Area Académica Técnica, los programas de estudio contemplan EE en educacién ambiental como parte de la
Licenciatura en Ingenieria Ambiental que se imparte en las regiones de Xalapa, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-
Minatitlan; se cuenta con cinco posgrados en el tema ambiental: 1) Especializacion en Diagnostico y Gestion Ambiental,
2) Maestria en Ingenieria Energética, 3) Maestria en Ciencias Ambientales, 4) Maestria en Quimica Biorganica, las
cuales se imparten en Xalapa, y 5) Maestria en Ciencias en Procesos Bioldgicos en la regién de Orizaba-Cérdoba;
ademés de cuerpos académicos que cultivan LGAC relacionados con la sustentabilidad. Sin embargo, es necesario
regular y difundir programas ambientales disefiados para implementar la mejora de la teméatica ambiental, asi como
seguir impulsando la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

La Universidad Veracruzana Intercultural tiene avances importantes en el campo de la educacion ambiental para la
sustentabilidad. Los contenidos de las EE y los temas de pertinencia local o regional de las sedes de la UVI, contemplan
la problematica socio-ambiental y el manejo de recursos naturales. En la vinculacién, el tema de la educaciéon ambiental
se encuentra implicito, sin embargo debe plantear la necesidad de trabajar el tema de la formacién de su papel como
educadores y comunicadores ambientales para la sustentabilidad, con un bagaje conceptual y metodolégico.
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En conclusién, aunque algunas de las entidades académicas de las regiones universitarias cuentan con un
responsable para las acciones de sustentabilidad y se cuenta con importantes avances sobre programas para el desarrollo
sustentable en el tema de la educacion ambiental, es importante sefialar que aln hay tareas pendientes por realizar. Entre
ellas estan, que todos los CA amplien sus redes de colaboracion que atiendan problemas de educacion ambiental y que
impacten en los PE donde participan, se requiere de un mayor esfuerzo para abordar la tematica ambiental y fuera de la
DES, asegurar el seguimiento y evaluacion periédica de las actividades y proyectos de Educacién ambiental aplicados
tanto al interior como al exterior de la DES, por lo cual es necesario fortalecer la politica institucional que garantice el
desarrollo de estas actividades a través de la docencia, investigacion y extension, el intercambio continuo de informacion
entre los académicos, estudiantes y publico en general que han participado en estas actividades, por lo cual es necesario
organizar foros y eventos de intercambio académico periddicamente y publicar los resultados, generar valores de manera
transversal y finalmente la captacion de fondos nacionales e internacionales en temas relacionados con el medio
ambiente y el desarrollo sustentable, ya que algunas DES cuentan con escasos recursos para la promocion de la
educacion ambiental.

2.7 Analisis de la vinculacion con el entorno

Una de las fortalezas de nuestra casa de estudios es la vinculacién; a través de ésta funcion se enlaza nuestro quehacer
académico con diversas instituciones de educacion superior, con el sector social, el productivo y los diferentes niveles de
gobierno; esta tarea se lleva a cabo desde las entidades académicas y dependencias universitarias, participan tanto
académicos, investigadores, estudiantes, personal administrativo y funcionarios. Ademas, es un instrumento para
garantizar la pertinencia y adecuacion del modelo educativo institucional a los requerimientos sociales de Estado del
Veracruz

Para llevar a cabo este modelo de vinculacion se cuenta con tres lineas estratégicas: 1) Fomento a la vinculacion
académica institucional; 2) Programas institucionales de vinculacion con los sectores social, productivo y publico y; 3)
Proyectos de vinculacién derivados de convenios.

Fomento a la vinculacién académica institucional

En 2011-2012 a través de esta linea estratégica, 134 entidades académicas y dependencias realizaron 2,642 proyectos y
actividades de vinculacion; los académicos y estudiantes que participaron en estos proyectos fueron 2,834 y 12,543,
respectivamente; asimismo, se lograron 1,985 alianzas estratégicas. Con ello, se tuvo un incremento de 152 proyectos,
27 académicos y 51 estudiantes involucrados en actividades y proyectos de vinculacion, respecto al ciclo 2009-2010.

Con la finalidad de fomentar la participacion de estudiantes en procesos de vinculacion, la UV ha implementado los
siguientes programas: 1) Bolsa de Trabajo UV, 2) Imparticién de la experiencia educativa Sensibilizacion para atender
el rezago educativo, 3) Programas UV-Fundacién Educacion Superior Empresa (FESE), de los cuales destacan los
programas Emple@te y Experiment@, 4) Fomento a la cultura emprendedora (Mi primera empresa) y 5) Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (I1+D+i), asi como proyectos de intercambio y movilidad estudiantil.

El Programa Bolsa de Trabajo UV representa una oportunidad para que los universitarios se preparen adecuadamente
para su insercion al campo laboral de acuerdo a su carrera e intereses profesionales. En la fase piloto de este programa se
ha logrado integrar mas de mil vacantes de empleo y han ingresado al sistema méas de 5 mil universitarios. Todo lo
relativo a este programa se encuentra en el siguiente portal http://www.uv.mx/bolsadetrabajo/ .

El 3 de noviembre de 2010 la Universidad Veracruzana fue designada por la ANUIES como responsable de la Red
Nacional de Vinculacién. Ademas, ocupa la Secretaria Técnica de la Red de Servicio Social Sur-Sureste de la ANUIES.

Programas institucionales de vinculacién con los sectores social, productivo y publico
Vinculacion social

Las Brigadas Universitarias en Servicio Social (BUSS) dan una respuesta alternativa a la responsabilidad de la
Universidad como institucion publica. Su propdsito es retroalimentar los planes y programas de estudio con la variable
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de la realidad rural, y abrir las puertas a los jévenes campesinos e indigenas para elevar el nivel socioeconémico de sus
comunidades. Esta practica se contempla como una experiencia educativa con valor crediticio y es evaluada
académicamente con regularidad.

Por su parte, las Casas de la Universidad apoyan el desarrollo humano sostenible, mediante estrategias y alternativas
educativas que mejoran las condiciones de vida de poblaciones en situacion socioecondémica y cultural adversa.

Mediante las BUSS vy las Casas de la Universidad se atendieron a 28 municipios y 179 localidades; se cont6 con 150
prestadores de servicio social de diferentes PE, ademés de la participacién de 64 académicos y 545 estudiantes. Estos
dos programas otorgaron 61,038 servicios en los que se atendieron a 51,015 personas.

Vinculacion con el sector productivo

La Coordinacién de Proyectos Agroproductivos elaboré y gestion6 ante Sedesol, 16 iniciativas productivas, de las cuales
se aprobaron tres por un monto de 475 mil pesos.

La Unidad de Creacién de Empresas atendié a mas de 120 emprendedores que han detonado 40 proyectos de creacion de
empresas.

La Unidad de Aceleracion de Negocios SBDC impartié en la regidon Xalapa 177 asesorias béasicas, beneficiando a 30
empresas en operacion y a dos emprendedores.

La Unidad de Capacitacion logro atender a 1,817 personas de las regiones Xalapa, Veracruz y Orizaba-Cdrdoba. La
Unidad de Innovacién y Transferencia de Tecnologia particip6 en el disefio y desarrollo de un proyecto para la
consolidacidn de una red agroecolégica intersectorial de innovacion para lograr una cafeticultura sustentable en el centro
del Estado de Veracruz.

El programa Diversificacion Productiva de la Universidad Veracruzana (DiproUV) gestioné siete créditos a grupos de
productores asociados a la Empresa Integradora que beneficiaron a 1,100 pequefios productores. En la comunidad El
Paisano se edifico un taller escuela para elaboracion de artesanias y utensilios de madera; se disefiaron y fabricaron dos
estufas piloto ahorradoras de lefia y se gestioné la donacién de un invernadero de 1,000 m? del Consejo Estatal de
Productores de Papa. En el marco de la Feria Internacional del Libro Universitario se presento el quinto libro, Salir de
pobres. Diprocafé, una estrategia para generar riqueza y empleo remunerador en el campo, de una serie editada como
parte del compromiso de diseminacion y difusién de experiencias del proyecto.

Dentro del Programa Universitario de Apoyo al Empleo (PUAE), se impartieron 204 cursos de Creatividad y Liderazgo
Empresarial, capacitando a méas de 4,600 participantes de las cinco regiones universitarias. Asimismo, se implementaron
los talleres Motivacién y Desarrollo de la Mujer Emprendedora y Plan de Negocios.

Las Brigadas Universitarias en Empresas (BUE) lograron vincular a 1,432 estudiantes con alrededor de 373 empresas,
realizando 401 productos.

Vinculacion con el sector pablico

Se elaboraron 17 planes de desarrollo municipales como producto del Taller para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo.

Se realizaron siete proyectos de Sedesol-UV 2010, cuyo producto fue un plan de desarrollo social, seis diagnésticos
municipales y seis ferias de la salud.

Se formularon cinco proyectos técnicos de los cuales se obtuvo un estudio topogréafico y un dictamen técnico estructural
para el municipio de La Antigua, un estudio topogréafico y un dictamen de vialidad para construccion de aulas, ambos en
el municipio de Ixhuacan de los Reyes, ademas de un estudio topogréafico en el municipio de Banderilla, resultando
beneficiadas 300 familias, tres primarias y dos secundarias.
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Se celebraron 36 convenios generales de colaboracidon con Ayuntamientos, cuatro con dependencias del gobierno del
estado, tres con dependencias de gobierno federal y tres con empresas y organizaciones no gubernamentales. Se
desarroll6 el Modelo de Gestidn Integral de Calidad para Gobiernos Confiables UV-H. Ayuntamientos.

La Coordinacién Universitaria de Observatorios Metropolitanos realiz6 la actualizacion del sistema de indicadores
ONU-Habitat para ocho zonas metropolitanas del estado, integradas por 43 municipios; como resultado de lo cual se
elabord el documento Atlas de indicadores ONU-Habitat en las ciudades veracruzanas, periodo 2000-2010.

Dio inicio el proyecto para identificar la pobreza rural en 35 municipios de alta y muy alta marginacién, donde se
identificaron 100,000 viviendas precarias en 2,500 localidades.

Se elabord el proyecto Construccién de Capacidades a Gobiernos Locales, el cual permitié ubicar los indicadores de la
agenda Habitat. Como resultado de los trabajos de levantamiento geo-referenciado, se tiene informacién de 50 variables
de los siete municipios de la zona metropolitana de Xalapa y se capacitd a 60 servidores publicos del Ayuntamiento de
Veracruz y 26 del de Boca del Rio en el uso de los sistemas de informacion geografica.

Proyectos de vinculacién derivados de convenios

En este rubro destaca la vinculacion que nuestra casa de estudios mantiene con Petr6leos Mexicanos (PEMEX), gracias
a la cual en tan s6lo en 12 meses se desarrollaron convenios por un importe total de 423 millones 628 mil pesos.

Estas son solo algunas de las fortalezas, que dan muestra de la constante actividad de la Universidad Veracruzana por
consolidar la vinculacion en todos sus aspectos, sin embargo estamos consientes de que todavia falta un largo camino
gue recorrer respecto a este tema.

2.7.1 Resultados de las DES con relacién a la vinculacién con el entorno

El Area Académica de Artes detecta la necesidad de sistematizar el seguimiento de egresados en todos los PE, ya que se
llevan a cabo de manera desigual. Se identifica que hay convenios especificos de colaboracidén con municipios, pero que
considera necesario la procuracidn de fondos y el establecimiento formal de convenios de colaboracidn con diferentes
sectores.

El Area Académica Ciencias Biologico-Agropecuarias participa en proyectos productivos, de investigacion y
transferencia de tecnologia; en lazos de cooperacion con instituciones del sector publico y privado; y cuenta con un
catalogo de servicios de calidad. Los problemas que presenta son la escasa vinculacion con el sector social para atender
problemas ambientales y agropecuarios, y la necesidad de disefiar estrategias de operacion para atender a productores y
egresados en sus necesidades de actualizacion, e iniciar un proceso de seguimiento, evaluacion, planeacion y
organizacion del programa de vinculacion a través de un consejo de vinculacion.

El Area Académica de Ciencias de la Salud describe como fortalezas el servicio social con alto impacto en la sociedad, y
las Brigadas Universitarias en Servicio Social para atencion de los problemas de salud en las comunidades. En la region
Xalapa, el 100% de los PE brindan servicios de salud y a través de las Casas de la Universidad se fortalece la
vinculacion con la sociedad. En las regiones de Orizaba-Cordoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan existe
vinculacion con los sectores salud, social y municipal.

En la region Coatzacoalcos-Minatitlan no se cuenta con un consejo de vinculacion, es importante promover ante la
instancia que corresponda la integracion del mismo, asi como establecer las bases reglamentarias y socializar las
funciones y actividades.

En lo concerniente al Area Académica Econémico-Administrativa, se cuenta con proyectos de inversion que permite a
las DES de las cinco regiones universitarias vincularse con diferentes instituciones de la localidad; en el caso especifico
de la regién Poza Rica-Tuxpan, los convenios son con los gobiernos federales, estatales y municipales, ademas de
empresas paraestatales como Pemex, Comision Federal de Electricidad, Sagarpa, y Comisién del agua del Estado de
Veracruz CAEV. En Veracruz, debe fortalecerse la incorporacion de acciones en las facultades y, establecer el programa
institucional de seguimiento de egresados. En la DES Econdmico-Administrativa de Orizaba-Cordoba se desarrollan
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actividades sobre el Programa de Seguimiento de Egresados, que tiene como objetivo conocer el campo de actuacion de
cada uno de ellos, asi como su localizacién para mantener un contacto continuo que permita retroalimentar la pertinencia
de los programas educativos.

En el Area Académica de Humanidades existen convenios con instituciones y dependencias. En la region Veracruz sus
programas de vinculacion se disefian conforme a los resultados de estudios de factibilidad, entrevistas a empleadores,
politicas estatales y nacionales de desarrollo. Pero se reconoce la necesidad de crear cursos para propdsitos especificos,
establecer vinculacién con empresarios y sector productivo, formalizar convenios y proyectos de vinculacién con las
comunidades, organizaciones y/o instituciones sociales.

En el Area Académica Técnica las regiones de Xalapa y Veracruz han promovido la participacion de académicos y
estudiantes en programas de desarrollo econémico, social y humano, con los tres niveles de gobierno y con el sector
empresarial. En Orizaba—Coérdoba la vinculacién se realiza a través del Programa Estancias en Industrias, con valor
crediticio asociados al sector pablico regional.

La Universidad Veracruzana Intercultural cuenta con una cantidad importante de proyectos de vinculacion, pero no se
realiza el seguimiento de estos para verificar su impacto y productos.

Como resultado de las observaciones emitidas por los evaluadores al PIFI 2010-2011 en el punto
correspondiente a estudios de seguimiento de egresados y empleadores, donde la Universidad obtuvo un bajo puntaje,
nuestra institucion se dio a la tarea de iniciar los trabajos correspondientes para solventar dicha problematica.

El Programa de Seguimiento de Egresados UV se implementd a nivel institucional con la finalidad de mantener y
fortalecer la vinculacion de la Universidad Veracruzana con sus egresados, a fin de mejorar la calidad de la funcion
académica, de sus planes y programas de estudio y asegurar la confiabilidad del perfil de egreso en el campo
ocupacional, asi como facilitar a sus egresados el acceso a los servicios institucionales, la participacion en procesos
investigativos, la ubicacion laboral, la actualizacion académica y la formacion permanente como profesionales capaces
de cumplir con su responsabilidad social.

Para que nuestros egresados puedan consultar los servicios y beneficios que el Programa les ofrece se disefié un portal,
el cual se puede consultar en la siguiente direccion electronica http://www.uv.mx/egresados/

También, a través de este portal los egresados podran tener acceso a un sistema, que fue creado para la recopilacion de
informacion, la cual se obtiene mediante las herramientas que lo integran: Cédula de Pre-Egreso y Cédula de Egreso,
para finalmente procesarla.

Para institucionalizar este nuevo Programa de Seguimiento de Egresados, se disefid una estrategia para iniciar los
trabajos. Como primer punto se seleccioné a los programas educativos que participaron en una prueba piloto que dio
inicid el dia 20 de marzo del presente. Tiene como objeto iniciar con la construccion de una base de datos de egresados,
en las entidades académicas. Originalmente fueron convocados 40 programas educativos de las cinco regiones a
participar en la prueba piloto, pero a solicitud propia de otros el total de programas que participan es de 52.

La prueba piloto tiene por objeto iniciar con la construccion de una base de datos de nuestros egresados, asi como que
los académicos responsables del seguimiento de egresados en las entidades académicas nos den su opinion respecto al
programa que se esta lanzando y asi poder mejorarlo.

Se tiene contemplado integrar mas adelante al Programa de Seguimiento de Egresados, también los estudios de
empleadores.

Las principales acciones de vinculacion realizadas por las 27 DES se muestran en el Anexo 15 en un concentrado a nivel
institucional.
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2.8 Anadlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a
los PE

Con relacion a las recomendaciones de los CIEES, es importante comentar que del total de las recomendaciones
emitidas, se ha atendido el 74% de ellas. Las recomendaciones que presentan el menor porcentaje de atencion son las
relacionadas con el Desempefio estudiantil, retencion y eficiencia terminal fisica (60%) y; la de Infraestructura:
instalaciones, laboratorios, equipo y servicios (63%). Las que presentan el mayor porcentaje de atencién son las del
Modelo educativo y plan de estudios (85%).

La DES Ciencias de la Salud Orizaba-Coérdoba ha atendido el total de recomendaciones de los comités evaluadores; le
siguen la de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Xalapa y la Técnica Poza Rica-Tuxpan con el 97%, respectivamente;
ademés de la de Ciencias de la Salud Poza Rica-Tuxpan con el 94% y la de Técnica Coatzacoalcos-Minatitlan con el
90%.

Las DES con menor porcentaje de atencion a las recomendaciones de los CIEES son la de Econémico-Administrativa
Xalapa con el 39% vy la de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Acayucan con el 48%.

La DES Humanidades Coérdoba-Orizaba cuenta con dos PE de licenciatura en modalidad abierta: Sociologia y Derecho,
el PE de Sociologia ha sido favorablemente evaluado a finales del afio 2010, habiéndosele otorgado el nivel 1 de los
CIEES; se esta en espera de las recomendaciones de estos Comités. EI PE de Derecho se espera pueda ser evaluado
durante el primer semestre del 2013. En la DES Humanidades Coatzacoalcos-Minatitlan el PE Derecho fue evaluado por
los CIEES en agosto de 2010 obteniendo el nivel 1, a la fecha, se esta en espera de las recomendaciones de estos
Comités. La DES Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Veracruz atendi6 en su momento las recomendaciones de CIEES al
100%, por lo que actualmente no se cuenta con pendientes al respecto.

La DES Universidad Veracruzana Intercultural (UVI1) aun no muestra resultados debido a que sus programas educativos
aun no eran evaluables, en el afio 2011 por primera vez la Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo fue
evaluada por los CIEES. Tal evaluacidn tuvo lugar en la sede Las Selvas, municipio de Huazuntlan. El objetivo es que
este PE obtenga el reconocimiento externo por su buena calidad en las cuatro sedes donde se imparte. Los pares
evaluadores de los CIEES aun no emiten los resultados, por lo que una vez que se tengan la UVI estaré en posibilidades
de iniciar el proceso de atencion a las recomendaciones de estos Comités.

Desde el afio 2008, las entidades académicas de nuestra casa de estudios asumieron el compromiso de incrementar el
nimero de programas educativos reconocidos por su calidad, por lo que actualmente la Institucion cuenta con 102
programas educativos de licenciatura con reconocimiento externo de su calidad. De este total, 90 PE corresponden a la
modalidad escolarizada, representan 84.91% de los programas evaluables en este nivel y modalidad, y con ellos se
atiende a 41,488 estudiantes. Esto significa que 87.53% de la matricula esta inscrita en programas educativos
escolarizados reconocidos por su buena calidad.

Se destaca que a finales del 2010 y durante el afio 2011, 12 programas educativos de la modalidad no escolarizada
concluyeron sus autoevaluaciones y fueron evaluados por los CIEES, los cuales obtuvieron el nivel 1 de estos Comités.
Estos PE atienden a 4,985 estudiantes, lo que significa que 66.12% de la matricula inscrita en licenciatura no
escolarizada realiza sus estudios con programas educativos reconocidos por su buena calidad.

Estos resultados son congruentes con lo declarado en el Eje estratégico 3. Construccion de un sistema universitario de
gestion por calidad de nuestro Plan General de Desarrollo con Visién al 2025 y con los objetivos, politicas y estrategias
declarados en el Programa 8. Aseguramiento de la mejora continua de los programas educativos del Eje 2. Calidad e
innovacion académica de nuestro Programa de Trabajo 2009-2013. Innovacion académica y descentralizacion para la
sustentabilidad.

Para mayor detalle en la informacién relativa a la atencidn de las recomendaciones de los organismos evaluadores
externos, se debe consultar el anexo 15.
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En lo que se refiere a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES, el 62% de las
observaciones de los comités han sido atendidas por la Universidad Veracruzana, aunque es evidente que existen
diferencias entre cada una de las DES. En este sentido, podemos mencionar que la DES que menos recomendaciones ha
atendido en términos relativos es la de Humanidades Veracruz con un 26%, le siguen las de Econdmico-Administrativa
Veracruz y la de Xalapa con el 35% y 41%, respetivamente; y la de Humanidades Coatzacoalcos-Minatitlan con el 46%.
En contraste, se tiene la DES Técnica Poza Rica-Tuxpan que ya atendio el total de las recomendaciones, asi como la
DES Ciencias de la Salud Poza Rica-Tuxpan con el 88%; y las DES Ciencias Biolégico-Agropecuarias Poza Rica-
Tuxpan, Cordoba-Orizaba y Veracruz con el 87%, 85% y 80, respectivamente, del total que les fueron entregadas.

La DES Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Acayucan ha atendido al 100% las recomendaciones que en su momento le
fueron entregadas, por lo que actualmente no tiene ninguna pendiente.

En la DES Humanidades Cordoba-Orizaba, el PE de Derecho en modalidad abierta ain no obtiene el nivel 1 de los
CIEES y tampoco por algin organismo reconocido por el COPAES, el PE de Sociologia de la misma modalidad
tampoco a optado por la acreditacion por COPAES pero ostenta el nivel 1 de los CIEES. La DES Técnica
Coatzacoalcos-Minatitlan no ha logrado evaluar por CIEES ni acreditar ningln programa educativo; la Universidad
Veracruzana Intercultural ya tiene PE evaluables pero ha optado por la evaluacion de los CIEES.

El rubro que méas recomendaciones recibié fue el de Personal académico adscrito al programa (297), de las cuales se han
atendido 185 (62%). En términos relativos, el rubro que presenta el porcentaje méas alto en recomendaciones atendidas es
el de Gestion administrativa y financiamiento (70%) y los de menor porcentaje son los de Conduccion académico-
administrativa y Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje con el 50% y 52%, respectivamente.

Para la Institucion, es importante asegurar la calidad de los programas educativos que oferta, por ello tiene como
prioridad asegurar el nivel 1 de los CIEES de los PE que ostentan dicho nivel y evaluar por estos Comités aquellos que
aun no lo obtienen, para posterior someter a estos PE a la acreditacion por los organismos reconocidos por el COPAES
En este sentido, de los 102 programas de licenciatura con reconocimiento externo de su calidad con los que cuenta la
UV, 54 estan acreditados por algin organismo reconocido por el COPAES, y con ellos se atiende a 27,540 estudiantes.

Para mayor detalle en la informacion relativa a la atencién de las recomendaciones de los organismos evaluadores
externos, se debe consultar el anexo 15.

2.9 Andlisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

A partir del convenio celebrado entre el CENEVAL-UV, la Universidad ofrece de manera opcional como una modalidad
mas de titulacion —para sus egresados de nivel licenciatura asi como técnicos—, la presentacion de los Examenes
Generales para el Egreso de Licenciatura (EGEL).

El Estatuto de los Alumnos 2008 establece las normas para presentar el EGEL, en el Capitulo I, Articulo 51. Los
alumnos que cursen planes de estudio flexibles podran acreditar la experiencia recepcional mediante la presentacion del
examen general para el egreso del Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacién Superior (CENEVAL), de
acuerdo con los estudios realizados. En todos los casos deberan obtenerse 1,000 0 mas puntos del indice CENEVAL
Global, en una sola presentacién. El plazo para acreditar la experiencia recepcional por esta modalidad sera el tiempo
maximo de permanencia establecido en el plan de estudios. Los alumnos que cursen planes de estudio flexibles
requieren haber acreditado el 70% de créditos del plan de estudios para presentar el Examen General de Egreso de
Técnico Superior Universitario (EGETSU) o el Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL).Para
acreditar la experiencia recepcional bajo esta opcidn no es necesario inscribirse. El Secretario de la Facultad, asentara la
calificacion de acuerdo con el puntaje reportado por el CENEVAL, aplicando los siguientes criterios: I. De 1 000 a 1
099 puntos equivale a 8; 1. De 1 100 a 1199 puntos equivale a 9; y I11. De 1 200 a 1 300 puntos equivale a 10.

En los casos de los alumnos que obtengan Testimonios de Desempefio Satisfactorio o Sobresaliente en el Examen

General para el Egreso de la Licenciatura del CENEVAL se les asignard una calificacion numérica de la siguiente
manera: Desempefio Satisfactorio equivale a 9; y Desempefio Sobresaliente equivale a 10.
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Es bajo este esquema y con base en la informacion proporcionada por el CENEVAL a la Universidad Veracruzana, se
presenta el siguiente analisis sobre los resultados de los estudiantes que presentaron Examenes Generales de Egreso de
la Licenciatura (EGEL), durante el periodo 2006—2011.

En la Universidad Veracruzana, 95 PE aplicaron el EGEL, durante el periodo en mencidn, lo que representa el (55.88%).
De éstos 95 PE 21,224 estudiantes fueron los que presentaron los EGEL, los cuales obtuvieron los siguientes resultados:
1,681 estudiantes (7.92%) lograron el Testimonio de desempefio sobresaliente; 9,159 (43.15%) el Testimonio de
desempefio satisfactorio y 10,388 (48.94%) sin testimonio.

El &rea académica con mayor nimero de estudiantes con Testimonio de desempefio sobresaliente, es la Econdmico-
Administrativa con 831estudiantes (14.32%); 2,861 (49.29%) obtuvieron el Testimonio de desempefio satisfactorio y
2,117 (36.47%) sin Testimonio, en total presentaron 5,805 sustentantes (27.35%). EI modelo educativo propicia que un
gran namero de los estudiantes opten por la experiencia recepcional, provocando que disminuya el nimero de los que
eligen el EGEL. Por lo que es necesario, establecer una estrategia para difundir los beneficios del EGEL a los
estudiantes.

Cabe destacar, que en el Area de Ciencias de la Salud se cuenta con el mayor nimero de sustentantes 6,338 (29.86%),
logrando que 438 (6.91%) obtuvieran el Testimonio de desempefio sobresaliente, 2,700 (42.60%) el Testimonio
satisfactorio y 3,200 (50.49%) sin Testimonio. Sin embargo, el EGEL no es aplicado como una herramienta para la
evaluacion del desempefio y competencia estudiantil.

En el Area Académica de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias se aplico el EGEL a 979 estudiantes (4.61%), obtuvieron
72 (7.35%) con Testimonio de desempefio sobresaliente; 387 (39.53%) estudiantes el Testimonio de desempefio
satisfactorio y 520 (53.12%) sin Testimonio, estos resultados se dan en las regiones de Xalapa, Veracruz,
Orizaba—Cdrdoba y Poza Rica—Tuxpan; mientras que el PE en Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria de la
regién Coatzacoalcos—Minatitlan, no aplica el EGEL por no contar con los requisitos para participar en dicho examen.

Las licenciaturas en las que se registro un ndmero mayor de sustentantes fueron las de Derecho con 2,510 de la regién
Xalapa, Médico Cirujano (942) en la region Veracruz y Cirujano Dentista (940) en la region Xalapa. En contraste se
tienen las licenciaturas de Nutricion con un sustentante y Ciencias de la Comunicacion con tres en la region Veracruz;
Ingeniero Agrénomo con cuatro y Trabajo social con cinco en la region Poza Rica—Tuxpan.

El EGEL no aplica para la DES de Artes debido a que no existen examenes disefiados para los PE en disciplinas
artisticas. La Universidad Veracruzana Intercultural, aun no retine los requisitos que se requiere para aplicar el EGEL.

Por Gltimo, cabe mencionar que la Institucion no participd en la primera convocatoria para el ingreso al Padron de
Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL, a través de la determinacion del indicador de
Desempefio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP).

De acuerdo a la politica de contar con programas educativos de alto rendimiento académico para consolidar su calidad y
favorecer el reconocimiento de sus egresados, la Institucion esta promoviendo en los PE que aplican el EGEL su
incorporacion al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico—EGEL de manera que en este
proceso de elaboracion del PIFI 2012-2013, los resultados educativos del EGEL se presentan solamente como
informacion estadistica.

Para mayor detalle en la informacién relativa a los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la
Licenciatura (EGEL-CENEVAL), se debe consultar el anexo 15.

2.10 Analisis de la capacidad académica

Actualmente, el total de nuestra planta académica se integra por 6,891profesores (que incluye técnicos académicos y
gjecutantes), de los cuales 3,703 son de tiempo completo, 68 de medio tiempo y 3,120 por horas. En 2010 contdbamos
con 6,013 académicos, lo que significd que este indicador se incrementd en 14.60% derivado de la contratacion de
nuevos profesores. De nuestros profesores de tiempo completo adscritos a las 27 DES (1,953), actualmente el 88.79%
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(1,734) cuenta con estudios de posgrado, lo que nos coloca por encima de la media nacional que es de 87.41%; ello
significa que nos estamos aproximando en un corto plazo a tener una planta académica de tiempo completo integrada en
su totalidad con estudios de posgrado. Cabe sefialar, que durante el periodo en cuestién avanzamos en 25.69 puntos
porcentuales mas con respecto a 2002.

Habilitacion de la planta académica

De los 1,734 profesores de tiempo completo con estudios de posgrado, 764 tienen el grado de doctor, 824 maestria y 146
especializacion. Es importante destacar que ha seguido incrementindose el nimero de PTC que han adquirido el grado
de doctor, pues actualmente contamos con el 39.12% en este nivel, lo cual también nos posiciona por encima de la
media nacional que es de 37.63%, pues se ha pasado de 192 a 764, casi se cuadriplicé el nimero de doctores, ello ha
representado un avance de 26.35 puntos porcentuales méas con respecto a 2002.

Perfil PROMEP

Otro aspecto importante en la habilitacion de los PTC con desempefio docente es la adquisicion del perfil PROMEP, en
este indicador hemos mejorado sensiblemente, pues nos encontramos muy cerca de la media nacional que es de 47.80%,
ya que del total de PTC, el 43.16% cuentan con dicho perfil. Se ha tenido un crecimiento constante, pasando de 126 en
2002 a 843 en 2012. Esto ha sido producto de algunas estrategias para la acreditacion de nuestro personal académico,
incorpordndolos a programas federales que reconocen la calidad y productividad de los PTC.

PTC con perfil PROMEP 2002 y 2012

843
1000
500 126
0 // /

2002 2012

Esto nos muestra que tenemos una fortaleza muy importante, si observamos las proporciones entre los PTC con
posgrado que cuentan con perfil PROMEP vy los que ain no lo poseen y que tienen la capacidad de lograrlo con el apoyo
institucional, en 2012 representan tan solo el 11%.

Evolucion de % con posgrado y perfil PROMEP
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Miembros adscritos al SNI

Durante el periodo 2002-2012, la UV ha logrado un crecimiento destacable, ya que en 2002 contdbamos con 91 SNI y
en 2012 ascienden a 303, lo que ha significado un avance de 9.46% mas con respecto a 2002. Actualmente, el 15.51% se
encuentran adscritos al Sistema Nacional de Investigadores. En este indicado nos encontramos muy cercanos a la media
nacional que es de 16.96%. Cabe mencionar, que dentro del total de los SNI (303), se cuenta con un creador emérito,
tres creadores artisticos | y un creador artistico II.

PTC con posgrado en el area disciplinar de su desempefio
Con relacion a los PTC con posgrado, actualmente el 60.01% (1,172) de ellos desempefian sus actividades de docencia o
investigacién en su area disciplinar; en este indicador se tuvo una ligera baja de 3.09 puntos porcentuales con respecto a

2002, ello se debid a que se reorganizaron las funciones de los PTC, atendiendo a las recomendaciones de las politicas
nacionales.

PTC con doctorado en el area disciplinar de su desempefio

Actualmente, contamos con 500 doctores que se desempefian sus funciones en sus areas correspondientes de disciplina y
representan el 25.60% con relacién al total de PTC y el 65.45% en referencia al total de doctores existentes (764) en
2012. En las siguientes tabla y gréafica, se muestra la evolucion de todos los indicadores sefialados anteriormente.

Comparativo de la capacidad académica de 2002 y 2012

2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
Indicadores Media Nacional
Absolutos % | Absolutos % | Absolutos % (adiciembre
2011)

PTC 1,504 1,953 449 No aplica
PTC con posgrado 949 63.10% | 1,734 |88.79% 785 25.69% 87.41%
PTC con posgrado en el area disciplinar de su
desempefio 230 63.10% | 1172 ]60.01% 942 -3.09%
PTC con doctorado 192 12.77% 764 39.12% 572 26.35% 37.63%
PTC con doctorado en el area disciplinar de su
desempefio ND ND 500 25.60% 500 25.60%
PTC con perfil 126 8.38% 843 43.16% 717 34.79% 47.80%
PTC con SNI 91 6.05% 303 15.51% 212 9.46% 16.96%
CAC 0 0.00% 19 11.11% 19 11.11% 19.00%
CAEC 4 2.26% 54 31.58% 50 29.32% 31.12%
CAEF 173 97.74% 98 57.31% -75 -40.43% 49.97%
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Evolucion en el nivel de habilitacion de la planta académica

El incremento en el nimero de PTC del 2002 a 2012 alcanza el 29.85% (449); ello indica que es prioritario contar con
un mayor nimero de PTC y por consecuencia los recursos que soporten financieramente sus plazas. En el otorgamiento
de las nuevas plazas de PTC se ha establecido como estrategia promover y reconocer a los aspirantes que tengan
preferentemente el grado deseable y la membresia del SNI, o al menos contar con los elementos requeridos para apoyar

su ingreso.

La habilitacién del personal académico es una de las politicas que a nivel federal se le ha dado un gran impulso
apoyando a los PTC para que cursen estudios de posgrado. Esta politica se refleja en el incremento de PTC con grados
de doctorado, maestria y especializacién en nuestra institucion, al pasar del 63.10% de los PTC con posgrado en 2002 a
88.79% en 2012, este indicador también rebasa la media nacional (87.41%). El incremento durante el periodo se
considera significativo, ya que representa un aumento de 785 profesores, esto refleja que a nivel institucional, el nimero
de PTC con licenciatura ha disminuido; también, demuestra claramente el impacto de las politicas nacionales en
educacién, pues el incremento en PTC es, en gran parte debido a las becas PROMEP.

El perfil que deben tener los nuevos PTC considera el grado de doctor y ser miembro del SNI o su incorporacion a la
brevedad posible, pues tendran que fortalecer las LGAC, CA y PE para mejorar los indices PROMEP y propiciar
mejores condiciones para obtener la acreditacion o renovarla. La autorizacion para que un PTC ya contratado obtenga un
grado mayor, depende de consideraciones similares, 1,953 PTC para una Universidad con una matricula de 59,634
estudiantes en PE formales de nivel licenciatura y TSU, realmente son pocos; mas adn si se considera que la institucion
tiene presencia en cinco regiones, a lo largo y ancho de la entidad veracruzana.

Es conveniente sefialar que poco se han aprovechado los programas de retencion y repatriacion del CONACYT, pues de
2002 a la fecha, s6lo 52 nuevos PTC se han incorporado mediante este mecanismo; la gran mayoria de ellos en
dependencias de la institucién dedicadas a la investigacion y al posgrado. Es un hecho que se debemos redoblar los
esfuerzos y convencer a las comunidades de los PE de las bondades de este tipo de mecanismos para enriquecer y
mejorar la planta académica; para ello se implementaran mecanismos para que colegiadamente cada PE busque
fortalecer sus CA mediante esta via.

Un problema estructural que se tiene para la mejora de la capacidad académica, es la avanzada edad de la planta de
profesores, pues el 24.83 % (485) de los PTC tienen una edad entre 41 y 50 afios, de los cuales, la mayoria tiene una

antigliedad de entre 20 y 30 afios. Mas grave es que el 62.01% (1,211) de los PTC tienen mas de 50 afios. Seiscientos
cuarenta y siete PTC tienen una antigliedad de 30 o més afios, por lo que es poco factible pensar que estarian dispuestos
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a estudiar un posgrado, o bien a dejar el espacio por la via de la jubilacién. De ahi el poco margen que se tiene en este
sentido, de no ser por las plazas que quedan vacantes por defuncién. La UV tiene la necesidad de renovar su planta
académica, es por ello que se encuentra analizando los mecanismos viables a los jubilados y por ende propiciar este
proceso, a fin de que se rednan las condiciones sefialadas por el contrato colectivo de trabajo. Naturalmente se tienen
PTC que no obstante su edad son productivos, pero representan una minoria. Ademas es un hecho que debemos renovar
nuestra planta académica con profesores jovenes, para lo cual nuestra institucion trabaja en los mecanismos
mencionados.

Evolucion de los PTC con perfil deseable

El nimero de PTC con perfil deseable durante el periodo 2010-2012 aumentd en 321, es decir un 61.49%. Este
incremento se debe a que los académicos y sus DES reconocen la importancia de habilitarse, producir y diversificar su
practica docente para generar y aplicar conocimientos, tutelar alumnos y gestionar académicamente; asi como las
ventajas del trabajo colaborativo y su diversificacion bajo la organizaciéon de los CA. Asi también, de la influencia
positiva de las politicas institucionales que propician la mejora de la habilitacion académica y de condiciones de trabajo
porque permite arrojar resultados que se reflejan en alumnos graduados, ponencias en foros académicos, articulos
cientificos y acciones de vinculacion con los sectores publico y privado. Ademas de los beneficios personales que un
PTC con perfil deseable obtiene con el reconocimiento, mediante un bono anual en efectivo que la institucién otorga a
partir de diciembre de 2007. Actualmente, se desarrolla un programa para la diversificacion de la carga de los PTC de tal
forma que les permita cumplir con los requerimientos que solicita el Programa de Mejoramiento del Profesorado.

Las politicas institucionales en este sentido han rendido frutos, pues el avance ha sido significativo: de 2002 a 2012, los
PTC adscritos al SNI, aumentaron en 212; es decir, la cifra se triplic6. La UV reconoce la necesidad de contar con un
mayor nimero de miembros del SNI y hace el mejor de sus esfuerzos para lograrlo, ya sea contratando nuevos PTC
miembros del SNI o con el perfil adecuado para serlo en un corto plazo; se dota de las herramientas indispensables a sus
PTC para que obtengan los resultados necesarios que se reflejen en publicaciones con indices de impacto y una mayor y
mejor formacion de recursos humanos de posgrado. Es evidente que falta mucho por hacer, pues los PTC miembros del
SNI actualmente son 303; lo ideal seria que la gran mayoria de PTC con doctorado (764) fueran parte del SNI, esto
significa que 60.34 % no lo son; muchas son las razones que pueden argumentar lo anterior; la principal, es la falta de
infraestructura para que desarrollen en condiciones adecuadas, su trabajo; ademas de que en algunos casos atienden
experiencias educativas que les ocupan hasta 20 horas semanales. El aumento en el nimero de PTC adscritos al SNI, de
2002 a la fecha, refleja el impacto que los recursos otorgados por la Subsecretaria de Educacién Superior (SES)
dependiente de la Secretaria de Educacion Superior (SEP) a través del PIFI han tenido en la capacidad de las DES;
también se debe reconocer el programa de diversificacién de carga, asi, un PTC que se encuentra adscrito al SNI tiene
un maximo de 10 horas frente a grupo.

Desarrollo de los CA

Fue en 2002 cuando la figura del CA se revaloré respecto a la caracteristica basica; es decir, el trabajo conjunto entre un
grupo de académicos con intereses afines. Si bien, en un principio se registraron 205 CA, hacia finales de 2006 se llevo a
cabo una reestructuracion, considerando como tales aquellos que cumplieran con los requisitos establecidos por el
PROMEP, o bien que al menos tuvieran posibilidades de hacerlo en el corto plazo; es asi que a la fecha se cuenta con
171 CA registrados. Aun asi, los cambios entre 2002 y 2012 han dado resultados favorables en este indicador, pasando
de cero a 19 Cuerpos Académicos Consolidados y de 4 a 54 Cuerpos Académicos en Consolidacién, lo que representa
un salto importante; asimismo, contamos con 98 CAEF, lo que hace un total de 171 CA registrados ante el PROMEP. A
través de los CA citados se desarrollan 367 Lineas de Generacion de Aplicacion del Conocimiento (LGAC), en diversas
areas del conocimiento.

En general, Xalapa cuenta con la mejor infraestructura y capacidad académica de todas las regiones, le sigue Veracruz,
Orizaba-Cordoba, Poza Rica-Tuxpan y finalmente Coatzacoalcos-Minatitlan. Las cifras explican perfectamente la
realidad de la institucion, en lo que a CA se refiere; se estd trabajando de manera permanente con politicas y
mecanismos que permitan subsanar paulatinamente las brechas, buscando que los CAEF con posibilidades reales de
consolidar su trabajo en un corto plazo asciendan al siguiente nivel y en el mejor de los casos sean CAC.

Como un apoyo estratégico institucional, a partir de 2004, la Direccion General de Desarrollo Académico, ha apoyado
acciones concretas que han permitido impulsar la integracion, el desarrollo y/o la consolidacién de los CA a través de las
convocatorias internas de apoyo a CA,; los objetivos perseguidos por las mismas, son: fomentar el trabajo colectivo entre
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los integrantes de los CA a través de publicaciones colectivas (libros, articulos, capitulos de libro, libros, etc.);
vincularse con otros CA de alto nivel, con quienes se hayan establecido acuerdos para la realizacion de investigaciones
conjuntas, desarrollo y definicion de las LGAC, elaboracion de productos académicos, difusién de la labor y resultados
obtenidos por los CA en foros nacionales e internacionales de reconocido prestigio, etc. Estas acciones, ademas de
impulsar el desarrollo de los CA, han contribuido para que algunos académicos de manera individual, hayan accedido al
reconocimiento del perfil deseable del PROMEP. La institucién plantea como una alta prioridad el desarrollo de los CA,
ya que en esa medida se activara un motor académico de la institucidn, estas acciones ya han rendido frutos, puesto que
hemos incrementado el nimero de CAC y CAEC.

A partir de 2008, se separa del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico (PEDPA) a los
académicos ejecutantes artisticos para dar origen al Programa de Estimulos al Desempefio en la Ejecucion Artistica
(PEDEA), creado con el fin de estimular el trabajo destacado de los académicos bajo esta denominacion. Al igual que el
PEDPA, el PEDEA promueven el perfil integral de las funciones académicas en beneficio de la formacién de los
estudiantes. Ambos programas de estimulos funcionan en un sistema automatizado en linea que facilita y agiliza los
procesos de registro, pero ademas evita la burocratizacion e impulsa una cultura de la evaluacién en donde los érganos
colegiados participan activamente para reconocer la contribucion de los académicos al desarrollo y mejoramiento de los
PE como herramienta de impulso a la politica institucional.

La evaluacion de los académicos por parte de los estudiantes se ha convertido en un ejercicio institucionalizado, que a
partir del periodo 2006-2007 se realiza en linea. Consiste en un ejercicio en el que los alumnos responden un
cuestionario con el que evalian a los docentes que les impartieron Experiencias Educativas (EE) en un periodo.
Mediante el Sistema de Evaluacion al Desempefio Docente (SEDDUV), 4,876 académicos fueron evaluados por 48, 155
estudiantes, que correspondieron a la aplicacion de 297,300 cuestionarios.

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas

La transformacion académica de la Universidad Veracruzardmpulsada a traés de dos grandes estrategias: la
implantacion del MEIF y el fortalecimiento de la investigacion— estd orientada a elevar la calidad de la oferta educativa
en todos sus niveles y modalidades, cuyo fin primordial es la innovacion académica y descentralizacion para la
sustentabilidad.

Esto ha requerido, en primer lugar, del desempefio de las funciones de los académicos con un nuevo perfil, el cual
articula docencia, generacion y aplicacion del conocimiento, funcidn tutorial y gestién académica, desde un esquema de
trabajo colaborativo. En segundo lugar, implicé la puesta en marcha y la adopcion de politicas que favorezcan el
aumento de la capacidad académica. A partir de 2001, el PIFI ha sido el modelo de planeacion estratégica que la UV ha
seguido; es en este marco donde se han establecido politicas y estrategias para el fortalecimiento de los indicadores de
capacidad académica lo que ha permitido la evolucion de los indicadores como se mostré anteriormente.

Principales problemas que han impedido una evolucién mas favorable de los indicadores

El problema principal que se tuvo en un inicio para lograr avances importantes en estos indicadores fue el origen de la
mision institucional que se enfocaba solamente en la docencia, por lo que a partir de la modernizacién del sistema
nacional de educaci6n superior que incorpora de manera estratégica la investigacion vinculada a la docencia, se observé
la falta de habilitacion de los profesores tanto en su nivel de formacién académica como en su formacién como
investigadores. El tiempo necesario para cubrir ambas condiciones ha sido largo y los avances fueron graduales,
mejorando sustancialmente en los afios recientes, ya que se decidio apoyar a los profesores para realizar estudios de
posgrado; asi como el de fomentar a aquellos que ya los habian concluido, obtuvieran el grado correspondiente. Asi, con
el comienzo de los programas FOMES y la formacion de cuerpos académicos, a la fecha hemos logrado avances
significativos, con la incorporacién de profesores jovenes con formacién academica adecuada para aspirar al perfil
Promep y en varios casos a ingresar en el SNI. Un segundo factor fue la falta de costumbre, derivada del primer
problema enunciado, de publicar los productos académicos y consecuentemente se mantuvo un circulo vicioso entre no
publicar, no demostrar actividades de generacién y aplicacién del conocimiento, no alcanzar el perfil Promep, para
continuar mas adelante y constituirse en miembros del SNI.

El Proyecto Aula estd abatiendo estos aspectos de habilitacion, para fortalecer las practicas académicas de los
profesores, con buenos resultados. Desde el inicio del Proyecto, 681 académicos han aplicado su experiencia educativa
en los respectivos PE, 203 estan concluyendo su aplicacion y otros dos mil han sido invitados a participar.
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Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica

e Laevaluacion es muy satisfactoria en los indicadores de capacidad académica

e Las metas planteadas en el PIFI 2010 para todos los indicadores fueron totalmente cumplidas, resaltando que se
logré un avance mayor al sefialado en dichas metas

e Las politicas y recursos federales han favorecido la evolucion de los indicadores

e Las politicas y estrategias institucionales han tenido un impacto favorable

e Losindicadores de este rubro, han rebasado la media nacional, excepto en el indicador relacionado con los PTC
con perfil PROMEP, en donde se estd muy cerca de alcanzar la media, la diferencia es de 4.64 puntos
porcentuales.

e El indicador referido a Cuerpos Académicos y en Consolidacién, ha mejorado, pero alin asi se requiere de
implementar estrategias para impulsar a cada una de las DES que se encuentren en un rezago mayor.

2.11 Anélisis de la competitividad académica

Evolucion de los indicadores PE y matricula de TSU y Licenciatura

La Universidad Veracruzana, atiende una matricula de 61,191 estudiantes en 282 programas de educacion formal: 169
de licenciatura, 102 de posgrado y, 11 de Técnico Superior Universitario (TSU). De los programas de licenciatura, 33 no
son evaluables y 8 de los TSU evaluables, aln no han sido evaluados. Cabe sefialar que los PE no evaluables se
incrementaron en virtud de que en el ciclo escolar 2010-2011 se aperturaron nuevos programas educativos en las
diferentes regiones universitarias.

En el 2003 se contaba con 32 PE de calidad reconocida (25.81%) y para 2012 se cuenta con un total de 102 PE de
calidad que conforman el grupo de programas evaluados en el nivel 1 de los CIEES, que representa el 75.00 % de un
total de 136 PE evaluables. Por lo que respecta a la matricula de calidad en 2003, 13,815 estudiantes estaban inscritos en
estos PE de calidad y para 2012 tenemos 46,473 alumnos en estos PE, incluyendo los de la modalidad no escolarizada,
lo cual ha significado un gran logro, debido a que por primera vez, se evalu6 al 63.16% (12) de los PE que se encuentran
en esta modalidad de estudio. Es de destacar que en cuanto al nimero de PE de calidad nos ubicamos por encima de la
media nacional que es de 72.40% y en lo relativo a matricula de calidad estamos en una diferencia de 8.29% de
acercarnos a la media nacional que es de 90.57%. En las siguiente graficas se muestra el gran avance que se logrado
durante el periodo en cuestion.

Porcentaje de PE de licenciatura y TSU de calidad 2012 Porcentaje de matricula'y TSU de calidad 2012

2003

2012 2012

Respecto a la acreditacion de los PE a través de los organismos acreditadores reconocidos por COPAES, en 2003 se
contaba con solo 13 (10.48%) programas educativos acreditados, a la fecha contamos con 54 PE, que representan el
39.71% del total evaluables, en donde se atiende a un total de 27,540 (48.76%) estudiantes. Es asi, que se avanzé con 41
PE acreditados respecto a 2003. Aqui, en cuanto al nimero de PE acreditados ain nos falta por acercarnos a la media
nacional (8.05%) y un poco mas distantes estamos en cuanto a la media nacional relacionada con la matricula (66.21%),
tenemos una diferencia de 17.45 puntos porcentuales. La institucion no ceja de trabajar en ello para cumplir y llegar a
dichas metas.
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En referencia a los programas educativos de posgrado, en 2009 se contaba con el 39.00% (24) de programas de posgrado
en el en el Padrén de Excelencia de CONACYT, actualmente contamos con el 41.18% (42) de PE en el PNPC, esto ha
significado que casi duplicamos el nimero de PE reconocidos por su calidad.

En cuanto a la matricula en programas de posgrado de calidad, para 2009 habia 419 (35.90%) estudiantes cursando
algin programa con acreditacion externa, a la fecha se atienden a 745 (47.85%) estudiantes, es decir avanzamos en
11.95 puntos porcentuales mas con respecto a 2009.

Evolucion de los indicadores de competitividad académica

2003 2012 Variacion 2003-2012 | Promedio Nacional
Indicadores (a diciembre de
Nomero | % | Nimero % Niimero % 2011)
Programas educativos evaluables de TSU y
Lic. 124 136 12 No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. con
nivel 1 de los CIEES 20 16.13% 102 75.00% 82 58.87% 72.40%
Programas educativos de TSU y Lic.
Acreditados 13 10.48% 54 39.71% 41 29.23% 47.76%
Programas educativos de calidad TSU y Lic. 32 25.81% 102 75.00% 70 49.19% 80.37%
Matricula evaluable de TSU y Lic. 43,114 56,480 13,366 No aplica
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1
de CIEES 8,209 |[19.40% | 46,473 | 82.28% | 38,264 | 62.88% 82.62%
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 5606 |[13.08% | 27540 | 48.76% | 21934 | 35.68% 66.21%
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 13,815 | 32.24% | 46,473 | 82.28% | 32,658 | 50.04% 90.57%
Estudiantes egresados 5,328 6,906 1578
Estudiantes que presentaron EGEL y/o
EGETSU 4,882 3,060 -1,822
Estudiantes que obtuvieron resultado
satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU 1,806 0 1,597 52.19% -209 52.19%
Estudiantes que obtuvieron resultado
sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU 274 0 237 7.75% -37 7.75%
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o
EGETSU (Resultado satisfactorio +
sobresaliente) 2,080 0 1,834 59.93% -246 59.93%
Indicadores AL A
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado 62 102

Numero de programas educativos en el Programa

Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y

PFC) 24| 39.00% 42| 41.18%

Numero de programas educativos en el Padrén

Nacional de Posgrado de Calidad (PNP) 6] 10.00% 5 4.90%

Numero de programas educativos en el Programa de

Fomento de la Calidad (PFC) 18| 29.03% 37| 36.27%

Total de matricula de programas educativos de

posgrado 1,167 1,557

Matricula en programas educativos en el Programa

Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y

PFC) 419 | 35.90% 745 | 47.85%

Matricula en programas educativos en el Padron

Nacional de Posgrado de Calidad (PNP) 165 | 14.14% 143 9.18%

Matricula en programas educativos en el Programa de

Fomento de la Calidad (PFC) 254 2177% 602 | 38.66%

Eficacia de las politicas y estrategias implementadas

Al igual que en la capacidad académica, el PIFI es el marco en el cual se establecieron las politicas institucionales que
han fortalecido la competitividad académica de la institucion. Las politicas aplicadas en el periodo 2003-2012, asi como
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sus estrategias han permitido incrementar los indicadores de competitividad académica, por lo que en la institucion se
valoran como pertinentes para el logro de la Vision y metas institucionales y muestra de ello son los indicadores que se
han presentando anteriormente.

Principales problemas que se presentaron en la evolucion de los indicadores

Si bien, en el pasado, se presentaron debilidades con relacién a la capacidad académica, y que contribuyeron en su
momento en al rezago de la evaluacion de los programas educativos, aunados a factores como la insuficiencia en la
capacidad y operacion de la planta fisica y planes de estudio rigidos; esto no impidié para que dichos factores
gradualmente se fueran solventando, empezando con la puesta en marcha del modelo educativo institucional, donde
actualmente el 100% de los PE son flexibles y operan bajo este innovador modelo de educacion; asimismo, la institucion
ha realizado esfuerzos importantes al apoyar la habilitacién de los profesores, fortalecer su planta fisica con los recursos
federales extraordinarios de apoyo a la educacion superior y al disefio de estrategias puntuales para a la evaluacion de
programas educativos por los CIEES y su acreditacion por los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES,
todo ello, permitié un significativo avance tanto de los PE, como de la matricula atendida en programas de calidad hasta
llegar al 75.00% y 82.28% respectivamente que actualmente se ha logrado, incluidos los PE del SEA. Especial
seflalamiento se hace hacia la evaluacion de los PE del SEA, ya que durante un buen tiempo no se contd con la
metodologia especifica para evaluar este tipo de modalidad educativa, teniendo un impacto negativo en los indicadores
respectivos de la UV, en tanto que estos PE representan el 12.10% de la matricula institucional. Actualmente el 63.16%
(12) de los PE de la modalidad no escolarizada se encuentran evaluados en el nivel 1 de los CIEES.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica

e Incremento significativo de programas educativos reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012.

e Los programas educativos de posgrado se han incrementado sustancialmente en 2012.

e Si bien, se ha avanzado con resultados favorables en la acreditacion de los PE, aln se requiere continuar en la
implementacidn de estrategias para incrementar el nimero de programas educativos acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES.

e En general se puede sefialar que el grupo de indicadores que integran este rubro, se acercan en gran medida a
las medias nacionales, a excepcion del nimero de PE reconocidos por los CIEES en el nivel 1, en donde se
logro rebasar la media nacional.

2.12 Analisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

En cuanto a nuestra capacidad académica, contamos con un alto porcentaje (88.79) de PTC con estudios de posgrado.
Por lo que corresponde al porcentaje de profesores con perfil deseable y con membresia al SNI, aun cuando dichas
relaciones no son las adecuadas, hemos mejorado: pasamos de tres a dos PTC con posgrado por uno con perfil deseable,
casi tres PTC con perfil deseable por uno con SNI y mas de dos PTC con doctorado por uno en el SNI. Esta situacion
obedece a ciertos factores, entre los que figura principalmente el tipo de contratacion y de nombramiento del personal
académico acumulado en la UV a lo largo de los afios; la mayoria de los PTC de la UV estan dedicados principalmente a
la actividad docente con excesiva carga horaria frente a grupo. Su principal limitacién para obtener el perfil deseable o
su membresia en el SNI es la de lograr un mayor nimero de publicaciones. Para resolver la situacion de la carga horaria
frente a grupo, la institucion ha implementado medidas, como: a) diversificar la carga académica de los PTC (docencia
frente a grupo, investigacidn, gestion y tutorias) y b) desarrollar experiencias de aprendizaje en nuevos escenarios que
vinculan la docencia con la investigacion.

A nivel directivo y académico, sobre ambos aspectos la UV tomé medidas para la redefiniciéon de las cargas y su
operacién, ademas de la diversificacién de carga que se ha estado aplicando de manera gradual y no como un
procedimiento aislado, con un caracter flexible que ha permitido atender las necesidades académicas de las entidades,
sin embargo, para ello, se requiere resolver la situacién financiera que implica el descargar institucionalmente horas de
docencia para dedicarlas a la investigacion bajo prioridades institucionales.

Por lo que corresponde a la relacién que existe entre el porcentaje de CA en consolidacion y consolidados y el
porcentaje de CA en formacién, la situacion ha mejorado notablemente ya que se pasamos de dos CAEF por un CA
consolidado o en consolidacién, esto es debido gracias a las estrategias implementadas para tal efecto, ya que la
disminucion de los CAEF significé su pase a CAC o a CAEC.
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La evolucion de la capacidad académica, se refleja en el incremento de los indicadores que la integran, lo cual, a su vez
ha repercutido notablemente en el mejoramiento de la competitividad académica institucional, ya que el nimero de PE
de calidad reconocida crecio, actualmente contamos con 102 programas reconocidos por su calidad que atienden a una
matricula de 46,473 (82.28%) estudiantes del total de PE evaluables, incluyendo los del Sistema de Ensefianza Abierta.

En cuanto a los PE de posgrado, entre 2009 y 2011 incrementamos el nimero de PE registrados en el PNPC en 18 mas,
con respecto a 2009, en lo que concierne a la matricula de calidad, crecimos en 11.95% mas, es decir, actualmente, casi
el 50% tanto de los PE como de la matricula en este nivel de estudios se encuentra cursando algin posgrado de calidad.
Este incremento es aln mas satisfactorio, considerando que el nimero de PE de posgrado aperturados pasé de 62 en
2009 a 102 en 2011 (casi se duplico).

2.13. Andlisis de brechas de capacidad y competitividad académicas
Analisis de las brechas de capacidad académica

AUn se presentan rezagos en los indicadores contemplados en este rubro, con excepcion del nimero y porcentaje de PTC
con posgrado, ya que en veintiséis de las 27 DES, sus PTC con posgrado se encuentran entre el 80 y el 100%, a
excepcién de la DES de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Cordoba-Orizaba que se encuentra un poco debajo de este %,
y en este indicador en particular, por lo que se puede sefialar que no existen brechas en este indicador. En cambio, los
PTC con perfil, con SNI y CA en consolidacidn o consolidados, son los indicadores que muestran diferencias entre las
DES, especialmente en los dos Gltimos se destacan rezagos importantes.
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En un analisis méas particular por DES y por cada indicador, se puede sefialar lo siguiente:

Con respecto a los PTC con perfil deseable PROMEP, en general la mayoria de las DES se encuentran en una posicion
media de entre el 45y 65% y las mas rezagadas en este indicador son las DES de Ciencias de la Salud Cérdoba-Orizaba
y Coatzacoalcos-Minatitlan; y Econdmico-Administrativa Poza Rica-Tuxpan.

Con referencia a los PTC con SNI, las que relativamente se encuentran mejor posicionadas (en un promedio del 30%),
son las areas de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Xalapa y Veracruz; Humanidades Xalapa y Cérdoba-Orizaba,
Técnica Xalapa; y la UVI que cuenta con el 100%.

En materia de Cuerpos Académicos, si bien a nivel institucional se muestran avances destacables durante el periodo en
cuestion, por DES la situacion es diferente, ya que 13 DES estan totalmente rezagadas.

La UV necesita redoblar esfuerzos para enriquecer su capacidad académica en los indicadores por DES que muestran
mayor rezago. Las acciones y estrategias se implementaran de acuerdo a las condiciones en que se encuentran los
profesores, asi como la organizacion al interior de la DES. En el marco de las politicas y estrategias institucionales, los
proyectos integrales de cada una de las DES buscan atender estos problemas y la mejora paulatina de sus indicadores.
Actualmente, se contabilizan 171 CA registrados en PROMEP, de los cuales 54 se encuentran en consolidacion y 19
consolidados. Es de destacar que de 2002 a 2012 los cuerpos dieron un salto importante, ya que los CAC pasaron de 0 a
19 y los CAEC de 4 a 54. Los CA consolidados pertenecen a las DES Técnica Xalapa (6), Ciencias Biolégico-
Agropecuarias Xalapa (4), Técnica Veracruz (2), Humanidades Xalapa (3), Artes Xalapa, Ciencias Bioldgico-
Agropecuarias Veracruz, Ciencias de la Salud Poza Rica-Tuxpan y Técnica Cérdoba-Orizaba, con un cuerpo en cada
una de ellas.

Andlisis de las brechas de competitividad académica

Las DES que muestran un total rezago en materia de competitividad académica en el nivel de licenciatura son s6lo 4:
Técnica de Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan; Ciencias Bioldgico-Agropecuarias Acayucan y UVI, ya que
no cuentan con PE de calidad; siendo las principales causas de este rezago:

e Lanecesidad de la habilitacidn de la planta académica en la disciplina del propio programa educativo;

e La falta de evolucion de los indicadores de desempefio de los PE (retencidn, aprobacién, titulacion y eficiencia
terminal);

e Insuficiente infraestructura con relacién a la construccion y/o acondicionamiento de cubiculos para PTC asi
como la modernizacion de los laboratorios y centros de computo;
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Competitividad Académica por DES (Programas Educativos Evaluables) en 2012

ARTES
uvi

BIOL. - AGROP.-VER-
BIOL. - AGROP.-XAL.
HUM. - VER.
TEC. - XAL.

HUM. - XAL.
TEC. - VER.

BIOL. - AGROP.-POZ .-TUX.
C. SALUD COATZ. - MIN.-

C. SALUD CORD - ORIZ.-

C. SALUD - POZ.-TUX.

C. SALUD - VER.

C. SALUD - XAL.
ECON.-AMVA. - COATZ.-MIN.
ECON.-AMVA. - CORD.-ORIZ.
ECON.-AMVA. - POZ.-TUX.
ECON.-AMVA. - VER.
ECON.-AMVA. - XAL.

TEC. - COATZ.-MIN.

TEC. - CORD.- ORIZ.

TEC. POZ.-TUX.

HUM. - POZ.-TUX.

HUM. CORD-ORIZ-

HUM. COATZ.-MIN.

BIOL. - AGROP.-CORD.-ORIZ.
BIOL. - AGROP. - ACAYUCAN

Prevalece a nivel institucional una marcada tendencia a seguir evaluados los PE en el nivel 1 de los CIEES, pero la
actual estrategia institucional es acreditar por algin organismo reconocido por el COPAES aquellos PE que estan
evaluados en el nivel 1 de los CIEES, asi como empezar a apoyar a los programas que estan en el nivel 2 y 3 para su
transicion al nivel 1.

2.14 Anélisis de la atencién y formacidn integral del estudiante
En el presente ciclo escolar 2011-2012 la Institucion atiende a 61,191 estudiantes en 282 programas educativos de
educacion formal; lo que representa 32.65 por ciento de la matricula de educacion superior de la Entidad Veracruzana.

Otros 11,199 estudiantes son atendidos en programas de educacion no formal, por lo que la matricula total atendida es
de 72,390 estudiantes.

Servicios de apoyo

La Universidad Veracruzana, atendié a 14,694 estudiantes de educacion media y media superior en el Programa Conoce
tu Universidad, y, 2,620 recibieron informacién profesiografica,

Se otorgaron 520 becas escolares a estudiantes con probada necesidad econémica y se entregaron 226 estimulos. En lo

que respecta a las becas PRONABES, fueron beneficiados 8,584 estudiantes. La fundacién UV destino 1 millon 346 mil
800 pesos para el otorgamiento de 291 becas.
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La Institucién cuenta con el Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios (Cendhiu), el cual tiene
entre sus propdsitos concienciar a la poblacion estudiantil acerca de la importancia en la prevencion de todo tipo de
promocion de la salud, como son: talleres educativos relacionados con valores, asuntos vocacionales, de aprendizaje,
emocionales, de adicciones hacia el alcohol o drogas.

El Cendhiu cuenta con programas que contribuyen al desarrollo humano integral del estudiante: Construyendo
autonomia, en éste programa se incluyen acciones que buscan la disminucion de obstaculos en la trayectoria de los
estudiantes e incrementar la eficiencia terminal; Naturalmente Universitario, se caracteriza por el uso de los diferentes
medios de comunicacion masiva, a través de los cuales se hace énfasis en cuestiones de promocion de la salud,
mercadotecnia y posicionamiento en salud, consta de 44 programas de radio, 50 de television y cinco nimeros de la guia
universitaria; Educacion formal y no formal, tiene que ver con diversificar las experiencias educativas en el marco del
area de eleccion libre, de construir mallas curriculares y el desarrollo de alternativas no formales, como talleres y
diplomados, que privilegien los temas que se atienden en el Cendhiu

Por su parte, la Direccién de Actividades Deportivas oferté programas universitarios en los que se alcanzd una
participacion de 22,053 estudiantes. Ademas, la UV obtuvo por segunda ocasion la sede de la Universiada Nacional
2012, maximo evento deportivo en la educacion superior.

Con relacion al Seguro facultativo, se realizaron 37,472 afiliaciones, por primera ocasion se incorporaron estudiantes de
nivel posgrado, lo que se traduce en un incremento del nimero de afiliados de 34.95% con respecto al afio 2009-2010.

Se gestionaron y obtuvieron ante la Direccidn de profesiones de la Secretaria de Educacion Publica 8,799 registro de
titulo y grado académico.

De agosto de 2011 a febrero 2012 se atendieron a 30,135 estudiantes en actividades de tutoria académica lo que
representa una cobertura del 52.89%, gracias a la colaboracion de 1,932 tutores. Ademas, se desarrollaron programas de
tutoria para la apreciacion artistica.

Los estudiantes son el eje en torno al cual gira la actividad universitaria, en concordancia con este principio se
desarrollan actividades para formar de manera integral, profesionales competitivos en el ambito técnico cientifico,
sensibles a las demandas sociales.

En la retroalimentacion del PIFI 2010-2011 los evaluadores sefialaron que “se recomienda difundir los programas y
acciones que se implementen centralmente, que ello no se exprese de la misma manera en el andlisis de los ProDES. Se
sugiere una mayor difusiéon y desconcentracidon hacia todas las regiones de las IES, asi como sus beneficios”. Al
respecto, la Universidad Veracruzana Intercultural implemento una estrategia de apoyo a instructores comunitarios del
Consejo Nacional de Fomento Educativo (Conafe) que buscan ingresar a la Universidad Veracruzana como parte de las
actividades de apoyo a los jovenes indigenas del estado de Veracruz, esta se lleva a cabo a través de la Unidad de Enlace
Académico (UEA);dicha estrategia consiste en la imparticion de cursos de induccion, asesoria y orientacion para los
procesos de seleccion e inscripcion, asi como en la facilitacién de material de apoyo. El objetivo es informar sobre la
oferta educativa de esta casa de estudios y sensibilizar a estudiantes de bachillerato de diversas zonas indigenas de
Veracruz, que prestan servicio social educativo en los programas del Conafe, ademas de mostrar a los jovenes los
procedimientos de ingreso a la universidad, apoyar y reforzar su preparacion para aumentar las posibilidades de ingreso
a las carreras que ofrece la UV.

En el programa Conoce tu Universidad, en la regién de Veracruz se organiz6 una exposicion profesiografica regional,
coordinada por las facultades de Psicologia y Educacién Fisica, Deporte y Recreacién, con la colaboracién de
académicos que tienen a su cargo este programa en las entidades y los consejeros alumnos. Asimismo, se realizaron 22
visitas a los bachilleratos de la zona conurbada y de poblaciones cercanas, a solicitud de los directivos de los planteles y
los encargados de los departamentos de orientacion profesional. Adicionalmente, se atendieron cuatro grupos de
estudiantes del Estado de Oaxaca, quienes entre otras actividades contemplaron en su agenda recibir estas platicas sobre
la oferta educativa de la Universidad Veracruzana.
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El Sistema de Ensefianza Abierta puso en marcha el Programa Reticula, que tiene como objetivo principal programar las
experiencias educativas en funcion de la demanda de los estudiantes, lo que permite atender algunos rezagos y modificar
indices de desercion escolar.

2.14.1 Resultados de las DES con relacién al analisis de la atencién y formacidn integral del estudiante

El Area Académica de Artes determina que sus fortalezas radican en los constantes cursos, talleres, coloquios
encuentros, tutorias de experiencias educativas del AFEL, participaciones artisticas y conciertos didacticos que
permitieron reforzar y fortalecer la formacidn disciplinar de los estudiantes. Sin embargo, reconoce las limitaciones para
ampliar la cobertura de experiencias educativas y programas especiales enfocados a la atencion de la salud y el deporte
del estudiante por la falta de espacios.

Con relacion al Area Académica de Ciencias Biologico-Agropecuarias, en las cinco regiones universitarias se ha
avanzado en lo que respecta al programa de tutorias, ya que ha permitido detectar y resolver problemas de tipo
académico y conductual; que impiden un seguimiento efectivo del estudiante. Otra de las fortalezas es el fomento de
actividades culturales y deportivas, asi como experiencias educativas optativas donde se incluyen valores como
responsabilidad y ética.

El Area Académica de Ciencias de la Salud tiene como fortalezas los programas de apoyo a la formacion integral del
estudiante, como son: tutorias, movilidad estudiantil, becas, estudiantes involucrados en el desarrollo de LGAC,
atencion psicopedagdgica, fomento y fortalecimiento de los valores en los estudiantes, asi como acciones deportivas y
culturales.

Se identifican como debilidades o problemas la oferta de experiencias educativas insuficiente, falta de flexibilidad en los
horarios y las limitaciones de infraestructura para la actividad tutorial. En la Regién Xalapa el 100% de la matricula de
licenciatura esta incorporado a los programas de tutoria, acompafiamiento académico y de atencion a la salud del
estudiante universitario.

Con relacion al Area Académica Econdémico-Administrativa, los PE forman integralmente al estudiante y los hacen
competentes y socialmente responsables; el programa de tutorias en las cinco regiones universitarias esta consolidado; se
cuenta con diversos apoyo para el incremento de la eficiencia terminal y, la oferta educativa incluye experiencias
educativas deportivas, culturales y de otras &reas del conocimiento en modalidad virtual utilizando las TIC.

En la regidn Poza Rica-Tuxpan el problema es que la investigacion y divulgacion en los estudiantes es minima y, la
certificacion del inglés es poco atendida.

En la regién Veracruz sus fortalezas son la participacion en los programas de apoyo a la formacion integral (PAFIS); la
imparticion a los estudiantes de nuevo ingreso de cursos nivelatorios de las experiencias educativas que presentan mayor
indice de reprobacion y; la bolsa de trabajo que ha permitido a sus egresados incorporarse al mercado laboral en las
diferentes empresas publicas y privadas.

El Area Académica de Humanidades presenta avances en cuanto a la atencion integral del estudiante. En la region
Xalapa los cuatro Centros de Autoacceso (CADI) ponen a disposicion del estudiante el aprendizaje de lenguas
extranjeras para su formacion integral y facilita la movilidad académica internacional.

En el Area Académica Técnica el programa de tutorias y los servicios de autoacceso que se aplican son adecuados y los
programas educativos estan centrados en competencias.

La regién Orizaba-Cérdoba presenta problemas como insuficiencia de los procesos educativos multimodales para
reducir horas presenciales y favorecer que los alumnos dispongan de mas horas para auto-aprendizaje extra clase;
ausencia de estrategias para el desarrollo y consolidacion de los PE de reciente apertura y falta de acciones para
fomentar la equidad de género entre personal académico, administrativo y estudiantes.

La Universidad Veracruzana intercultural implementa estrategias de educacion continua orientadas ofertando cursos,
talleres, y seminarios de capacitacion, adiestramiento y formacion dirigidos a estudiantes y egresados que den soporte a
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aquellas ausencias que por demas han sido detectadas como importantes para su insercion en el mercado laboral, que
generalmente se circunscribe al desarrollo productivo, humano y cultural en zonas rurales.

Por otro parte, los estudiantes participan en proyectos de investigacion con otras instituciones, financiados con recursos
externos, que permiten un involucramiento responsable de los participantes al margen de la obtencién de créditos que
avalen su desempefio escolar.

2.15 Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso académicas

En un andlisis sintético en cuanto a las metas y avances logrados entre los afios 2011 y 2012, podemos sefialar que las
metas se ajustaron para algunos indicadores, 0 en su caso, para otros se planteé un incremento, en funcion de la
capacidad de la infraestructura fisica y de la disposicidn de recursos econdmicos para poder cumplir con las mismas.

En referencia a la capacidad y competitividad académicas, podemos sefialar que la mayoria de las metas planteadas para
ambos afios fueron cumplidas en su totalidad, incluso en algunos de los indicadores fueron rebasadas y en otros
estuvimos muy cerca de cumplirlas; esto se refleja en los avances logrados hasta la fecha. Entre las principales razones
por las cuales pudimos alcanzar dichas metas, se destaca: la adecuada aplicacién de los recursos federales otorgados a
través del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional del 2010-2011; ademé&s de los recursos propios que se
aplicaron para tal efecto; también esto obedece a la voluntad politica y toma de decisiones acertadas y firmes por parte
de las autoridades de nuestra institucion; y no menos importante es la destacable disposicion de los profesores e
investigadores, que no sélo participan en la docencia, sino también en la investigacion, en la publicacion de libros,
articulos, o en la elaboracién de proyectos; en el tutelaje personalizado del alumnado entre otras funciones que
desarrollan; asi como del personal administrativo que participa en determinados procesos. En todo ello se encuentra
presente, la firme conviccién de que nuestra universidad avance para cumplir con las necesidades sentidas de la
sociedad; asi como de los requerimientos de los sectores productivos en cuanto al perfil de profesionistas que egresan de
nuestra casa de estudios.

Los principales motivos que explican el hecho de aquellos indicadores en donde no se tuvo la posibilidad de cumplir con
las metas, aunque en algunas, estuvimos muy cerca de alcanzarlas, se mencionan los siguientes: con respecto a la
capacidad académica y en particular en los indicadores de la habilitacion de los PTC, los avances fueron muy
satisfactorios, por ejemplo, si bien, no se alcanzé la meta referida al nimero de profesores con maestria, es porque
algunos de ellos, cursaron estudios de doctorado, indicador que rebasé la meta planteada, por un lado y por otro, se esta
promoviendo que los PTC que ya cursaron un determinado posgrado obtengan el grado correspondiente. En lo referente
a los CA, aun cuando no alcanzamos la meta, especialmente la de contar con un mayor nimero de CAC, esto fue debido
a la restructuracion que se llevé a cabo en funcién de las exigencias planteadas por las politicas establecidas a nivel
federal para tal efecto y que en el apartado correspondiente ya se explicaron a detalle las acciones efectuadas.

En referencia a la competitividad académica, si bien, en los PE de calidad reconocida se cumplié con la meta,
aparentemente no nos acercamos al promedio nacional, la razén por la cual lo sefialamos de esta manera, obedece
principalmente a que en el pasado reciente se crearon nuevos PE en las diferentes regiones universitarias y para este
ciclo ya tuvieron su primer egreso, esto ha motivado que el nimero de PE evaluables se haya incrementado, y por ende
el porcentaje ain no es totalmente satisfactorio para nuestra institucion; sin embargo, es importante sefialar que dentro
de nuestras estrategias ya se tiene contemplado llevar a cabo acciones para que estos PE en un corto plazo sean
susceptibles de ser evaluados; ademas de buscar incrementar el nimero de PE acreditados que ya han sido evaluados por
los CIEES. Con relacion a los posgrados de calidad, se estuvo muy cerca de cumplir con la meta, el motivo es que se
increment6 al doble el nimero de PE para este ciclo escolar, por ende al hacer la proporcidn con respecto al total de PE
nuestro porcentaje se reduce.

En el Anexo VIII. Cumplimiento de Metas Compromiso académicas se detallan las causas para aquellos indicadores
en donde no se pudo cumplir con la meta, pero que sin embargo estuvimos muy cerca de alcanzarla

2.16 Sintesis de la autoevaluacion académica institucional

La tabla de las principales fortalezas y problemas a nivel institucional se presentan en el Anexo 15. Cuadros
complementarios
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11 Actualizacién de la planeacion en el ambito institucional

3.1 Misién institucional

La Universidad Veracruzana es la maxima casa de estudios del Estado de Veracruz, publica y autbnoma, cuyas funciones de docencia,
investigacion, creacion y difusidn de la cultura y extensidn de los servicios universitarios, cumple con calidad, pertinencia, equidad,
compromiso ético, vocacion democratica, y en vinculacion con los diferentes sectores sociales, en permanente generacion y
distribucion de conocimientos para el desarrollo equitativo y sostenible de su entorno.

3.2 Vision institucional al 2015

La Universidad Veracruzana es una institucién publica de educacion superior con una amplia proyecciéon nacional e internacional,
cuyas politicas académicas y de gestion, caracterizadas por su transparencia, articulan la docencia, investigacion, difusion y creacién
de la cultura y la vinculacion, a través de una organizacion académica y administrativa moderna y descentralizada, la cual se sustenta
en personal administrativo de base y de confianza, asi como en académicos de alto nivel y en programas educativos de excelencia,
acordes a las necesidades locales y de cada region, para la formacion integral de cuadros profesionales competentes en el mercado de
trabajo y socialmente responsables.

3.3 Valores institucionales que se promueven y practican

Los valores que la Universidad Veracruzana cultiva y promueve de manera constante son: honestidad, compromiso, responsabilidad,
eficacia, eficiencia, disciplina, ética, institucionalidad, liderazgo, lealtad, confianza, transparencia, trabajo en equipo, confianza,
integridad, respeto, tolerancia, vocacion de servicio, armonia, objetividad, sustentabilidad, equidad de género y profesionalismo.

3.4, 3.5, 3.6. Los objetivos estratégicos, politicas, estrategias y acciones

TEMA 1: Mejorar la pertinencia de los programas
1. Consolidar los componentes cualitativos de los programas educativos (PE) en curso, que impriman un distintivo profesional al egresado y;
mantener la oferta de PE pertinentes y de calidad para formar cuadros profesionales con alto sentido de responsabilidad social
1.1 Los planes y PE estan en actualizacion periédica para asegurar su pertinencia y calidad
1.1.1 Institucionalizar los procesos de evaluacion de los PE, que determinan su pertinencia, actualizacion y grado de contribucién al
desarrollo de la sociedad
1.1.1.1 Capacitacion permanente de los grupos de trabajo que apoyan la autoevaluacion diagnéstica de los PE de TSU y Licenciatura
que estan en proceso de ser reconocidos por su buena calidad para su evaluacion por los CIEES con la finalidad de obtener el
Nivel 1 de este Comité
1.1.1.2 Elaboracién de planes de mejora continua
2. Mantener la oferta de una educacion integral que equilibre la formacion en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades regulares del aula y extramuros, la practica docente y el ambiente institucional, para continuar fortaleciendo
la convivencia democrética e intercultural
2.1 Los PE actuales y futuros estan incorporando enfoques que toman en consideracién normas de competencias profesionales
2.1.1 Aplicar criterios y herramientas que fomentan: el auto aprendizaje con el uso de las TIC, la reduccion del nimero de créditos y horas;
las experiencias educativas comunes; los examenes estandarizados; la certificacion y acreditacion de competencias; la definicion de
perfiles profesionales diferenciados; y las salidas intermedias, entre otros
2.1.1.1 Incremento de la movilidad nacional e internacional para el enriquecimiento extramuros de los PE en ambientes académicos
distintos
2.1.2 Evaluar los procesos de vinculacién originados a partir de las diferentes experiencias educativas, incluyendo practicas profesionales,
estancias, servicio social y experiencias recepcionales
2.1.2.1 Formacion y desarrollo del grupo de trabajo que coordina y evalda los procesos de vinculacion
TEMA 2: Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACyYT
3. Incrementar y mejorar la oferta educativa de programas educativos de posgrados de calidad atendiendo las brechas existentes entre Xalapa y las
otras cuatro regiones universitarias en cuanto al nimero de posgrados adscritos al PNPC del CONACYT, asi como los no adscritos
3.1 El total de la oferta educativa de los PE de posgrado se esta incrementando, mejorando asi su calidad y pertinencia, y cerrando las brechas
existente entre Xalapa y las otras cuatro regiones universitarias
3.1.1 Acreditar los programas de posgrado que no han sido evaluados para su posible ingreso en el PNPC
3.1.1.1 Revision de las condiciones institucionales en que se han organizado y desarrollado los programas educativos no adscritos al
PNPC
3.1.2 Mejorar el nivel de desarrollo de los programas de posgrado adscritos al PNPC para asegurar su consolidacion
3.1.2.1 Evaluacion sistemética del desempefio de los programas existentes en el PNPC para refrendar su registro
3.1.2.2 Realizacion de estudios de egresados y empleadores para garantizar la pertinencia de los programas de posgrado
3.1.2.3 Realizacion de estudios de egresados y empleadores para garantizar la pertinencia de los programas de posgrado
3.1.2.4 Impulso al uso de las TIC's para diversificar los ambientes de aprendizaje
3.1.2.5 Mejoramiento de los servicios de apoyo a los estudiantes del posgrado, tanto en los aspectos académicos como en los apoyos
econémicos
3.1.3 Ampliar la oferta educativa de los programas de posgrado con calidad y pertinencia en las cuatro regiones universitarias fuera de
Xalapa
3.1.3.1 Realizacion de un analisis para la creacion de nuevos programas educativos de posgrado en las cinco regiones universitarias
por parte de las Direcciones Generales de Areas Académicas
3.1.3.2 Descentralizacion del posgrado a través de los Consejos Consultivos de Posgrado regionales
4. Vincular la investigacion con las necesidades de los sectores publico, social y privado
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4.1 El trabajo colaborativo entre los grupos de investigacion que tienen lineas de investigacion afines se esta fomentando para su fortalecimiento
4.1.1 Impulsar la cooperacion entre los diversos sectores de la sociedad
4.1.1.1 Elaboracion y desarrollo de proyectos de investigaciéon que responden a las necesidades de los sectores publico, social y
privado que facilite la vinculacion del quehacer en investigacion
4.1.1.2 Formulacion de proyectos encaminados al cuidado y preservacion del medio ambiente
4.1.1.3 Impulso al nivel de desarrollo de los cuerpos académicos a través de su participacion en proyectos de investigacion
TEMA 3: Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa
5. Evaluar el modelo educativo, para determinar los resultados del mismo, asi como la participacion de los académicos, los cambios en la practica
docente; y tomar decisiones para impulsar la vinculacién de la investigacion con la docencia
5.1 El modelo educativo de la institucién se esta evaluando para verificar el impacto de sus resultados, que permitan tomar decisiones para su
actualizacion
5.1.1 Actualizar e impulsar reformas al modelo educativo de acuerdo a los resultados de su evaluacion
5.1.1.1 Elaboracion de un plan de trabajo que incluya la atencién de los resultados de la evaluacion de modelo educativo, para su
mejora y actualizacién
5.1.1.2 Restructuracion del modelo educativo institucional a partir de los avances y resultados alcanzados para orientar su evolucion
con la integracion de nuevos alcances y la modificacion necesaria de su conformacién
5.1.1.3 Atencion a las brechas de calidad en la formacién, y la articulacion de la investigacion con la docencia, generadas por el
fraccionamiento y adaptacion por disciplina y por la organizacion institucional por areas académicas, por facultades e
institutos que sefialan una distancia formal entre las disciplinas y los programas y entre la docencia y la investigacion
5.1.2 Garantizar la diversificacion de las funciones académicas de los PTC, promoviendo su participacion en la docencia, la generacion y
aplicacion del conocimiento, la tutoria y la gestion institucional
5.1.2.1 Implementacion de proyectos institucionales, que impulsen la innovacion de la docencia, y establezcan estrategias de trabajo
que promuevan la articulacion de la docencia y la investigacion, la formacion por competencias y la utilizacion de las
tecnologias para el aprendizaje
5.1.2.2 Impulso al uso de la plataforma tecnolégica Eminus en apoyo al Proyecto Aula
5.1.2.3 Integracion de todos los PTC en CA y en el programa de tutorias
5.1.2.4 Evaluacion de todos los PTC a partir de un plan de trabajo y de su integracion a las cuatro funciones
6. Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad
6.1 La Universidad estd fomentando la diversidad de ambientes de aprendizaje en todos los programas y modalidades educativas
6.1.1 Diversificar la oferta educativa e incrementar la matricula mediante programas, modalidades y ambientes de aprendizaje no
convencionales
6.1.1.1 Ampliacion de la oferta educativa en modalidades no convencionales en Programas Educativos de TSU y Licenciatura
6.1.1.2 Desarrollo del Sistema de Educacion multimodal (SEM)
6.1.1.3 Definicion institucional del programa mediante el que se genere nueva oferta educativa multimodal con independencia de los
programas educativos vigentes
7. Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informacién y la comunicacion para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus
competencias para la vida y favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento
7.1 La Institucién esté fortaleciendo el desarrollo y uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién para mejorar los ambientes y
procesos de aprendizaje, la operacion de redes de conocimiento y el desarrollo de proyectos intra e interinstitucionales
7.1.1 Propiciar la utilizacion de espacios virtuales que acerquen a los docentes y estudiantes a esas tecnologias y les permitan desarrollar
competencias avanzadas para su uso
7.1.1.1 Fomento al uso de espacios virtuales para favorecer y apoyar la innovacién en las practicas pedagégicas
7.1.2 Promover y fortalecer el desarrollo de habilidades en el manejo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
7.1.2.1 Desarrollo y renovacién de la infraestructura tecnolégica de interconexion en las entidades académicas y dependencias de la
Institucion
7.1.2.2 Incorporacion del uso de las TIC en todos los niveles, proyectos y programas; que impulsen el fortalecimiento y desarrollo de
habilidades de académicos, estudiantes y personal administrativo de la Institucion
7.1.2.3 Capacitacion y actualizacion permanente del docente sobre el manejo de las TIC
TEMA 4: Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional
8. Impulsar la internacionalizacién de la educacion superior para asegurar la calidad de las funciones sustantivas de la institucion, fortaleciendo la
colaboracién académica en los &mbitos nacional e internacional
8.1 Los vinculos de cooperacion académica y de trabajo en redes se estan fortaleciendo y promoviendo para incrementar la movilidad de
estudiantes de grado postgrado y académicos desde y hacia la institucién
8.1.1 Adecuar la normatividad universitaria para que se permita el reconocimiento y la transferencia de créditos académicos con
instituciones extranjeras
8.1.1.1 Flexibilidad para el reconocimiento y revalidacién de estudios y grados, que impactan el curriculo.
8.1.1.2 Impulso a programas de doble titulacién
8.1.1.3 Seguimiento y evaluacion de los convenios establecidos
8.2 Los vinculos y alianzas estratégicas con otras IES y asociaciones de prestigio internacional se estan acrecentando y fortaleciendo con el
fin de mejorar la visibilidad del quehacer institucional
8.2.1 Mejorar las competencias lingtiisticas de los estudiantes, académicos y administrativos
8.2.1.1 Promocion de la acreditacion del inglés a nivel intermedio en todos los programas educativos
8.2.1.2 Promocio6n del aprendizaje de diversas lenguas en todos los PE
8.2.2 Desarrollar una estrategia Unica de internacionalizacién en la Universidad que evite la existencia de maltiples acciones atomizadas o
dispersas
8.2.2.1 Difusién del modelo institucional de cooperacion y colaboracion nacional e internacional para que sea adoptado de manera
eficaz en todas las DES
8.2.2.2 Asistenciay celebracion de eventos culturales que promocionen la identidad propia y los valores multiculturales

42



2012-2013

A Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

8.2.2.3 Capacitacion del personal académico y administrativo que colabora en la internacionalizacién en las distintas DES y en la
Direccion General de Relaciones Internacionales
8.3  La visiéon multicultural e internacional se estd impulsando en los programas educativos para coadyuvar a la formacién integral del
estudiante
8.3.1 Promover el trabajo en red como alternativa para potenciar las acciones, el impacto de las mismas y el acceso a nuevos fondos
8.3.1.1 Fortalecimiento de los programas de movilidad, intercambio y colaboracién académica y estudiantil nacional e internacional.
(PROMUV)
8.3.1.2 Consecucion de fondos para apoyar a académicos Yy estudiantes para incrementar su participacion en los programas de
movilidad nacional e internacional
8.3.1.3 Difusion de los productos universitarios para la atraccién de recursos
8.3.1.4 Promocidn y apoyo a las estancias de estudio e investigacion a nivel nacional e internacional
TEMA 5: Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable
9. Garantizar que en todos los procesos académicos y administrativos se impulsen las practicas de gestién sustentable orientadas a la solucion de
problemas ambientales internos y externos; que promuevan una cultura de la sustentabilidad entre la comunidad universitaria y una educacién
para una sociedad sustentable; asi como la generacion de investigaciones inter y multidisciplinarias que respondan a las necesidades de la
sustentabilidad regional y de distintos grupos sociales
9.1 La Universidad esta asegurando la gestion de la sustentabilidad la cual incluye, entre otros aspectos, el cuidado del ambiente
9.1.1 Revisar el impacto del Plan Maestro de Sustentabilidad de la UV sobre las bases de los esfuerzos realizados por las DES, que incluya
una visién holistica e integrada, asi como mecanismos definidos que permitan articular las iniciativas de la institucion
9.1.1.1 Elaboracion de un diagnostico sobre la Implementacion del Plan Maestro de Sustentabilidad para identificar los logros,
problemas y desafios en la incorporacion de la perspectiva ambiental, considerando la complejidad y desconcentracion de la
uv
9.1.1.2 Elaboracion de un diagndstico sobre la forma en como se concibe la perspectiva ambiental y de la sustentabilidad, en el
modelo educativo dentro de las DES, para relacionarlo con los esfuerzos de innovacion en el ambito curricular y de
experiencias educativas; en las lineas de investigacion de los CA y de profesores en lo individual; en los proyectos de
vinculacion que lleva a cabo la universidad; y en el funcionamiento e impacto ambiental real de la UV
9.1.1.3 Atencion a los resultados de los diagnésticos
9.1.2 Impulsar la formacién del personal académico en el &mbito de la gestion para la sustentabilidad
9.1.2.1 Elaboracion de un Programa para la Formacion de Profesores dentro de la DES o Entidad Académica que incluya habilidades
tedrica, practicas y metodoldgicas para el fortalecimiento de los programas educativos y experiencias educativas en el &mbito
de la sustentabilidad
9.1.2.2 Actualizacion docente para impulsar actividades interdisciplinarias y transdisciplinarias para la sustentabilidad
9.1.2.3 Facilitacién de procesos administrativos para participar en la creacion de CAPS (Comunidad de Auto-Aprendizaje para la
Sustentabilidad) en las DES y las entidades académicas
9.1.3 Actualizar los programas de las experiencias educativas para integrar la gestion de la sustentabilidad de manera transversal en el
quehacer profesional, asi como el disefio o integracion de nuevas experiencias educativas de sustentabilidad en el ambito profesional en
todos los programas educativos
9.1.3.1 Elaboracién de diagndsticos ambientales en cada entidad académica y dependencia universitaria
9.1.3.2 Incorporacion de los temas de sustentabilidad en las experiencias educativas
9.1.3.3 Creacion de un sistema de registro de informacion que permita llevar un inventario de experiencias educativas, procesos de
investigacion en curso y su estrategia de articulacion
9.1.4 Consolidar las Redes de Docencia-Investigacion-Vinculacién para contribuir a la sustentabilidad local, regional y nacional
9.1.4.1 Inclusion de procesos que fortalezcan la gestion de la sustentabilidad en las redes de académicos inter y transdisciplinares a
través de proyectos centrados en problematicas locales y nacionales
9.1.4.2 Realizacion de programas y proyectos que consideren actividades de investigacion bésica de punta y aplicada en las distintas
areas de la sustentabilidad
9.1.4.3 Formulacién de un proyecto para el fomento y difusion de la cultura de la sustentabilidad en la sociedad
TEMA 6: Mejorar la vinculacion con el entorno
10. Fortalecer la participacion activa de académicos y estudiantes en la atencion y solucién de los problemas sociales y productivos del entorno local,
regional y nacional
10.1 Los programas y proyectos académicos de vinculacion atienden las necesidades y requerimientos del entorno para impulsar el desarrollo
local y regional, a través de la participacion activa de la comunidad universitaria
10.1.1Establecer como componente indispensable en la formacion profesional de los estudiantes de la UV su vinculacién con el entorno
10.1.1.1 Desarrollo de los programas educativos de licenciatura y posgrado incorporando el aprendizaje de herramientas tedricas y
précticas que aseguren egresados con conciencia social
10.1.1.2 Aseguramiento del desarrollo del servicio social y de las practicas profesionales en ambitos sociales y productivos
10.1.2 Desarrollar proyectos académicos de vinculacion en las diversas entidades universitarias
10.1.2.1 Impulso a la participacion del personal académico en proyectos vinculados con la atencion de las necesidades sociales y
productivas
10.1.2.2 Promocién del acceso a fuentes de financiamiento para el desarrollo de proyectos y acciones académicas de vinculacion
10.1.3 Fortalecer el compromiso social e impulsar la vinculacion con el entorno en el gjercicio de las funciones sustantivas
10.1.3.1 Disefio y operacion de los mecanismos que aseguren que los programas y proyectos de vinculacion tengan impacto en la
formacidn integral del estudiante y faciliten la participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo social
10.1.3.2 Disefio en cada programa de experiencias educativas y a través del Proyecto Aula, de estrategias de aprendizaje con las que el
estudiante contribuya a la atencién de los mas importantes problemas sociales del Estado de Veracruz
10.1.4 Fortalecer la vinculacion para apoyar la solucion de los problemas sociales del entorno
10.1.4.1 Revisidn y actualizacion de los programas de SS de cada Programa educativo para garantizar su contribucion con el desarrollo
comunitario y la plena relacion con el perfil de egreso de cada programa
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10.1.4.2 Planeaci6n y operacion de las actividades de vinculacién con el fin de retroalimentar el quehacer académico y fortalecer el
impacto social de la universidad
10.1.4.3 Desarrollo de proyectos de investigacion que respondan a las necesidades de los sectores publico, social y privado
10.2 Los programas de vinculacién que estan definidos desde las necesidades de los planes de estudio y lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento de las entidades académicas y para su seguimiento institucional, estan registrados en el Sistema de Informacion para la
Vinculacién Académica (SIVA)
10.1.1 Mantener el registro de las actividades de vinculacion realizadas por las entidades académicas, dependencias, programas
educativos, académicos y estudiantes de la institucion
10.1.1.1 Apoyo a los académicos para que establezcan mecanismos de intercambio de informacién mediante el disefio y operacion de
un sistema de informacion articulado al Sistema de Informacion para la Vinculacion Académica (SIVA)
10.1.1.2 Implementacion de mecanismos que permitan a los Coordinadores Regionales de Vinculacion Académica impulsar la
planeacion, operacion, registro y evaluacion de la vinculacion en los PE
10.2  Los programas institucionales para el desarrollo y seguimiento de egresados y el de Bolsa de Trabajo se estan fortaleciendo para apoyar
la toma de decisiones y la planeacién académica a nivel institucional, y mejorar y actualizar los planes y programas de estudios, para
responder de manera real a las necesidades sociales
10.2.1 Mejorar los procesos que vinculan a los egresados con las oportunidades de empleo a través de la Bolsa de Trabajo UV
10.2.1.1 Celebracién de convenios con empresas de los diversos sectores para la realizacion del servicio social y practicas
profesionales por parte de los estudiantes en areas afines a su programa educativo; asi como para vincular a los egresados con
oportunidades de empleo
10.2.1.2 Instrumentacion de acciones para facilitar la transicion de la educacion superior al empleo o, en su caso, al posgrado
10.2.1.3 Mejoramiento del sistema de localizacion y registro de egresados
10.2.1.4 Impulso a la incorporacion de los egresados a los servicios de extension universitaria
10.2.1.5 Implementacion del sistema de informacion relacionada con los egresados
TEMA 7: Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE vy fortalecer y/o
mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura
11. Lograr que la Institucion cuente con el mayor nimero de programas educativos evaluables reconocidos por su calidad por organismos externos
para garantizar a los estudiantes y egresados una educacion de calidad
11.1  La Institucion asegura la calidad de sus programas educativos
1111 Someter a los programas educativos de licenciatura que no han sido reconocidos por su buena calidad a la evaluacion de los
CIEES con la finalidad de obtener el Nivel 1 de este Comité
11.1.1.1 Integracion de un grupo de trabajo en cada PE que no estd reconocido por su calidad para apoyar y coordinar todas las
actividades que permitan la evaluacién diagndstica de los CIEES a partir de su autoevaluacién
11.1.1.2 Formulacién, con base en las recomendaciones de los Comités de los CIEES, un plan de acciones de mejora de la calidad de
cada programa educativo evaluado
11.1.2 Mejorar y asegurar la calidad de la oferta educativa de la institucion que cuenta con el reconocimiento de su calidad por
organismos externos
11.1.2.1 Formulacién de un proyecto que permita dar atencion a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos acreditadores,
con la finalidad de fortalecer y/o mejorar su competitividad
11.1.3 Mejorar y asegurar la calidad de los programas educativos que vencen su acreditacion por el COPAES en los afios 2012 y 2013
11.1.3.1 Atencion a las recomendaciones de los organismos acreditadores originadas en su visita de seguimiento
1114 Instituir la evaluacion periddica de los PE de TSU para fortalecer su competitividad
11.1.4.1 Integracién de un grupo de trabajo que asesore a las entidades que cuentan con PE en nivel TSU en cuanto a la evaluacion y
autoevaluacion de programas educativos, identificando rezagos y emitiendo recomendaciones para su adecuada atencién
11.15 Promover la evaluacién de los programas educativos que desde hace cinco afios ostentan el nivel 1 de los CIEES para su
posterior acreditacion por algin organismo reconocido por el COPAES
11.1.5.1 Elaboracién de un diagndstico de los PE en el nivel 1 de los CIEES desde hace cinco afios
11.1.5.2 Atencion a los resultados del diagnéstico y realizacion de la autoevaluacion
11.1.5.3 Evaluacion diagnéstica de los CIEES a partir de su autoevaluacion
TEMA 8. Mejorar los resultados del EGEL
12. Contar con programas educativos de alto rendimiento académico para consolidar su calidad y favorecer el reconocimiento de sus egresados
12.1 La Institucion estd promoviendo en los PE que aplican el EGEL su incorporacion al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL
12.11 Consolidar los programas educativos que cuentan con reconocimiento externo de su calidad
12.1.1.1 Realizacion de un diagndstico de los PE que son factibles de incorporase al Padrén de Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL considerando prioritarios aquellos que cuentan con reconocimiento externo de su calidad
TEMA 9: Fortalecer la capacidad académica
13. Fortalecer la capacidad académica institucional con énfasis en el cierre de brechas entre las diversas DES desconcentradas de Xalapa.
13.1 La Universidad propicia el fortalecimiento y la mejora de la capacidad académica atendiendo las brechas existentes entre las diversas DES
que se encuentran fuera de Xalapa
13.11 Garantizar el fortalecimiento y desarrollo de la capacidad académica en las cinco regiones universitarias
13.1.1.1 Elaboracién de un plan maestro que sea la base del fortalecimiento del desarrollo de la capacidad académica
13.1.1.2 Incorporacién de nuevos PTC con grados de maestria y doctor en cada DES para la consolidacion de los CA y el
aseguramiento de la calidad de los PE
13.1.1.3 Habilitacién de los académicos para el desarrollo de las funciones académicas integrales de docencia, generacion y aplicacion
del conocimiento, tutoria y gestion
13.1.1.4 Implementacion de mecanismos que permitan aumentar las plazas y apoyos destinados a la incorporacién de nuevos PTC con
perfil deseable en cada DES.
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13.1.1.5 Promocién y reconocimiento para que los PTC adquieran o conserven el perfil deseable del PROMEP y la pertenencia al
SNI/SNC

13.1.1.6 Otorgamiento de apoyos y recursos encaminados a las acciones de los CA que les permitan elevar su nivel de consolidacién

13.1.1.7 Promocién de una cultura institucional de innovacion continua de la practica académica.

13.1.1.8 Incorporacién de un mayor nimero de profesores a las LGAC de los CA.

13.1.1.9 Realizacion de foros y otros eventos de CA para la creacion de redes tematicas, nacionales e internacionales.

13.1.1.10 Realizacion de eventos que cultiven las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento de los CA para la
reflexién conjunta sobre las problematicas, experiencias exitosas y objetivos deseados.
13.1.1.11 Revisién y reestructuramiento periédico de las LGAC que atienden y desarrollan los CA para garantizar su
pertinencia y atencion a los requerimientos de los PE asociados
13.1.1.12 Promocién de la reorganizacion académica y actualizacién normativa que integre la investigacion, la docencia y la
vinculacion, considerando las caracteristicas de cada region
13.1.2 Impulsar la profesionalizacion de la planta académica para cumplir con estandares de calidad nacionales e internacionales

13.1.2.1 Promocion de la formacién permanente de los PTC en actividades de actualizacion profesional y de competencias académicas,
tanto en la institucion como en otras IES nacionales o extranjeras
13.1.2.2 Promocion de la vinculacion de los PTC con académicos de IES nacionales o extranjeras
13.1.2.3 Certificacion de las competencias profesionales y docentes del personal académico por organismos desarrollados para tal fin
13.1.2.4 Implementacion de un programa institucional de evaluacion al desempefio académico integral
13.1.3 Mejorar la calidad y pertinencia, en las cinco regiones universitarias, de la investigacion cientifica, humanistica, tecnolégica y
artistica que realiza la Universidad Veracruzana
13.1.3.1 Revisidn y restructuracion periddica de las LGAC que atienden y desarrollan los CA para garantizar su pertinencia y atencion
a los requerimientos de los PE asociados
13.1.3.2 Desarrollo de proyectos interdisciplinarios de investigacion con la colaboracion de varios cuerpos académicos de las diferentes
DES
13.1.3.3 Restructuracién de los cuerpos académicos de acuerdo con criterios de calidad, desempefio y compromiso institucional que
permitan su desarrollo y elevar su grado de consolidacion en las DES
13.1.3.4 Formulacion de un proyecto que promueva y fortalezca en los investigadores, la calidad de la investigacion cientifica y
tecnolégica, y la innovacion, con la finalidad de contribuir a la formacién y consolidacion de investigadores con
conocimientos cientificos y tecnolégicos del més alto nivel para su ingreso al SNI
13.1.3.5 Mejoramiento e incremento de los productos académicos publicados por los investigadores y grupos de investigacion en
revistas cientificas indizadas y/o con arbitraje.
TEMA 10: Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura
14. Fortalecer la competitividad académica para elevar la calidad de la educacién en la Universidad impulsando la evolucién de sus indicadores en las
DES
14.1 Las DES aseguran y mejoran la calidad de la oferta educativa que incide en la formacion integral de los estudiantes a través de la evolucion
de los indicadores de competitividad académica
1411 Mejorar y asegurar la calidad de la oferta educativa de TSU y licenciatura de la institucién atendiendo las brechas existentes
entre las DES
14.1.1.1 Elaboracién de un diagnéstico cuyos resultados permitan atender las fortalezas y los principales problemas que han impedido
el reconocimiento de la calidad de los PE
14.1.1.2 Formulacién de un programa para impulsar la evaluacion por los CIEES de los PE de TSU y Licenciatura
14.1.1.3 Seguimiento y atencion de las recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores de los PE
14.1.2 Mejorar la evolucion del porcentaje de egresados registrados ante la Direccion General de Profesiones (DGP) y los resultados
del EGEL
14.1.2.1 Formulacién de un diagnéstico que permita identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades para la mejora del
porcentaje de egresados y de los resultados del EGEL
14.1.3 Analizar e identificar si la competitividad actual a nivel Institucional, de DES y de Entidad Académica es la adecuada para la
atencion de las necesidades en los diversos sectores del estado de Veracruz
14.1.3.1 Realizacidn de estudios y diagnosticos para verificar el impacto de la competitividad académica principalmente en la entidad
veracruzana
14.1.3.2 Implementacién de un plan de trabajo para la mejora de la competitividad académica y su impacto en la sociedad veracruzana
TEMA 11: Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES
15. Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas existentes para el fortalecimiento de la Institucion
15.1 La Universidad esta atendiendo las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE de una misma DES, entre las distintas
DES y entre las DES ubicadas en Xalapa y las ubicadas en las otras cuatro regiones universitarias
15.1.1 Asegurar el cierre de brechas de capacidad académica mejorando el nivel de habilitacién de los PTC para incrementar el nimero
de perfiles deseable Promep, los CAC y CAEC, y los SNI
15.1.1.1 Elaboracién de un plan maestro que sea la base del fortalecimiento del desarrollo de la capacidad académica
15.1.2 Dar atencién prioritaria al cierre de brechas en los PE atendiendo las desigualdades detectadas para elevar la competitividad de
la DES
15.1.2.1 Impulso a la evaluacién de manera prioritaria de los programas educativos de TSU, licenciatura y posgrado que no han sido
reconocidos por su buena calidad para obtener dicho reconocimiento por los organismos externos correspondientes
TEMA 12: Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante
16. Mantener y continuar la mejora de la calidad de la educacion intra e inter regiones para que los estudiantes consoliden su nivel de logro educativo,
cuenten con mas medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo estatal y nacional
16.1 La Universidad esta consolidando e incrementando permanentemente las condiciones que coadyuvan a la formacién integral del estudiante
16.1.1 Continuar con el impulso a los mecanismos que coadyuvan a la formacion integral del estudiante
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16.1.1.1 Desarrollo de los programas educativos abarcando desde el aspecto crediticio hasta la mejora en la organizacién de horarios
que se basan en una pertinente programacion académica
16.1.1.2 Impulso al plan de trabajo que esta incrementando las tasas de egreso y titulacién
16.1.1.3 Desarrollo del programa de Programacién Académica
16.1.1.4 Impulso a los procesos de innovacion educativa que centran su atencion en el aprendizaje
16.1.1.5 Incrementar la movilidad estatal, nacional e internacional de los estudiantes
16.2 La institucion refuerza la operacion de programas de apoyo y atencion diferenciada a los estudiantes, para favorecer su formacion integral y
mejorar su permanencia, egreso Y titulacion oportuna, como un impulso a la eficiencia terminal
16.2.1 Consolidar los programas de apoyo para los estudiantes durante su trayectoria escolar
16.2.1.1 Incremento de los estudios de trayectoria escolar del alumnado para mejorar su desempefio académico
16.2.1.2 Consolidacién de los programas de tutoria y de acompafiamiento académico de los estudiantes a lo largo de la trayectoria
escolar para mantener el crecimiento de su aprendizaje y rendimiento académico
16.2.1.3 Consolidacion de los programas extracurriculares de atencion al estudiante para la recreacion, la salud, el deporte, el arte, la
cultura; asi como para la orientacion sobre sexualidad, drogas, violencia intrafamiliar, educacion en valores, integracion a las
ciudades y a las comunidades locales
16.2.1.4 Acatamiento del reglamento de los estudiantes para transparentar los mecanismos ejecutivos de su formacién académica
16.2.1.5 Continuar con la simplificacién de los procedimientos administrativos y de los trdmites necesarios para la titulacion, registro
de titulo y expedicidn de cédula profesional
16.3 La Institucion consolida el compromiso de que los programas y acciones orientados a la atencion integral del estudiante, que estan
implementados a nivel central (Xalapa), contintien también su consolidacion en las regiones
16.3.1 Incrementar los procesos de administracion escolar en las regiones universitarias
16.3.1.1 Mantener la transferencia a las regiones universitarias de los programas Yy acciones orientados a la atencién integral del
estudiante
16.3.1.2 Implementar nuevas estrategias de promocion de actividades de integracion de los estudiantes de nuevo ingreso a la vida
social, académica y cultural de la institucion
16.3.1.3 Analizar las observaciones sobre las caracteristicas, necesidades, circunstancias y expectativas de los estudiantes, para
consolidar las politicas de atencién
16.3.1.4 Mantener la cobertura de difusion de nuestra oferta educativa
16.3.1.5 Implementar nuevas estrategias de promocién de programas para que los estudiantes concluyan sus estudios en los tiempos
previstos en los programas académicos, para incrementar los indices de titulacion y la eficiencia terminal
16.3.1.6 Consolidacion de programas de regularizacién para estudiantes de nuevo ingreso con deficiencias académicas, asi como de
programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio
Impulsar el proceso de academizacion en la Institucién promoviendo la cultura, el arte y el deporte como parte del desarrollo
integral del estudiante
16.3.2.1 Impulso a una mayor participacién de la comunidad universitaria en las cuatros regiones universitarias fuera de Xalapa en
actividades culturales, artisticas y deportivas

16.3.2

3.7. Metas Compromiso 2012-2014 (SE INCLUYE COMO ANEXO VI111)

3.8. Sintesis de la planeacion académica institucional

Objetivos
Concepto Politicas estratégico Estrategias Acciones
s
Mejorar la pertinencia de los programas. 11,21 12 111,211,212 1111,1112,2111,21.21
. " . 3.1.1.1,3121,31.22,31.23,31.24,31.25
I | los PE ( | PN EP-CONACyT. .1, 4.1 4 11.1,3.1.2,3.1.3,41.1 | T v T e e e e e
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACy 3.1, 3, 3.1.1,3.1.2,3.13, 31313132 41114112 4113
5111,51125113,51.21,51.22,5123,
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa. 51,6.1,7.1 5,6,7 51.1,512,6.1.1,7.1.1,7.1.2 51.24,611.1,6.1.12,61.13,7.1.1.1,7.1.21,
7.122,7123
" P - . . 8111,81128113,8211,8212,8221,
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional. 8.1,82,83 8 8.11,821,822831 82228223, 83118312 8313, 83.14
. 9.1.1.1,91.1.29113,91.21,9.1.22,9.1.23
[ I [ | | Il le. 1 .1.1,9.1.2,9.1. B
mpulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable. 9 9 9.1.1,912,9.13,9 0131,013.2, 9133 914.1,9142, 0143
10.1.1.1,10.1.1.2,10.1.2.1,10.1.2.2, 10.1.3.1,
Mejorar Ia vinculacion con el entorno. 10.1, 102,103 10 10.1.1,10.1.2,10.1.3,10.1.4, 10.1.3.2,10.1.4.1,10.1.4.2,10.1.4.3,10.2.1.1,
10.2.1,10.3.1 10.2.1.2,10.3.1.1,10.3.1.2,10.3.1.3, 10.3.1.4,
10.3.1.5
Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el 111 11 11.11,11.1.2,11.1.3, 11111,11.1.1.2,11,1.2.1,11,1.31,11.1.4.1,
COPAES a los PE. : 11141115 11.15.1,11.15.2,11.153
Mejorar los resultados de TDSS Y TDS del EGEL para obtener los Estandares 1y 2 de Rendimiento 121 12 1211 12111
Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico. : o A
13.1.1.1,13.1.1.2,13.1.1.3,13.1.1.4,13.1.1.5,13.1.1.6,
. P 13.1.1.7,13.1.1.8,13.1.1.9, 13.1.1.10, 13.1.1.11,
Fortalecer la capacidad académica. 131 13 13.1.1,13.1.2,131.3 131112, 13.1.2.1, 13.1.2.2, 13.1.2.3, 13.1.2.4,
13.1.3.1,13.1.3.2,13.1.3.3,13.1.34,13.1.35
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura. 141 14 14.1.1,14.1.2,141.3 14.1.1.1,14.1.1.2,14.1.13,14.1.2.1,141.3.1, 14.1.3.2
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académica entre las DES. 15.1 15 15.1.1, 15.1.2 15.1.1.1, 15.1.2.1
16.1.1.1,16.1.1.2,16.1.1.3,16.1.1.4, 16.1.1.5,
. I y 16.2.1.1,16.2.1.2,16.2.1.3, 16.2.1.4, 16. 2.1.5, 16.
Mejorar la formacion integral del estudiante. 16.1,16.2, 16.3 16 16.1.1,16.2.1,16.3.1,16.3.2 311, 163.1.2, 16313, 16.3.1.4, 16.3.1.5, 16.3.1.6,
16.3.2.1
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IV. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2012-2013

La integracion de la informacidn se realizé por niveles (ProDES, ProGES y PIFI), de acuerdo con la estrategia que se
implement6 para la formulacion de los ProDES en el PIFI 2012-2013, la elaboracion e integracion de los documentos se
realiz6 en apego a las fechas establecidas para las revisiones y evaluaciones internas realizadas por la instancias
correspondientes y en los talleres programados por la DPI en los que se evalud la consistencia, la congruencia y la
coherencia de cada documento que integra la propuesta de la UV.

La Direccion de Planeacion Institucional (DPI), en apoyo a las DES en la elaboracion e integracion de sus documentos,
proporciond asesoria permanente principalmente relacionada con: a) el analisis y seguimiento financiero de los
proyectos (se revisO “la pertinencia, congruencia y coherencia del documento” con especial atencién a “la solicitud
racional y sustentada de los recursos”), y b) la elaboracién de los principales indicadores a nivel PE y DES (cuidando “el
uso y proyeccion de los indicadores™), en la tercera semana de marzo con el apoyo de los titulares de las Vicerectorias,
se organizé a nivel regional un Taller general para la revision final de los documentos y captura de proyectos integrales,
en el que participaron los equipos de trabajo conformados por cada DES con la supervision del coordinador académico
nombrado por cada direccién general de area académica. De manera previa y posterior al taller, solicité a sus comisiones
de asesoria que evaluaran y emitieran un dictamen sobre la integracién de los ProDES.

Con referencia en la Guia para la formulacion del PIFI 2012-2013 y los anexos correspondientes mencionados en esta, la
DPI elabor6 una lista de verificacién, documento que sirvié como base para que en las diferentes instancias participantes
realizaran en los momentos establecidos las revisiones y valoraciones del contenido de cada aspecto o elementos
requeridos en cada uno de los 27 ProDES, de acuerdo con su nivel de responsabilidad en el proceso de formulacion de
los ProDES.

En las primeras revisiones efectuadas por el personal de la DPI, se identific6 en términos generales que:

El formato de la presentacion del proyecto no era homogéneo

La estructura de los documentos no se apegaba a la establecida en la Guia PIFI 2012-2013.

Algunos elementos de la Guia no se consideraban en los documentos.

El analisis de algunos rubros era insuficiente.

Muchas de las DES no estaban integrando los cuadros anexos planteados en la guia.

Los indicadores no correspondian con la informacion del documento.

En los proyectos, los montos eran excesivos (en ese momento aln no se contaba con el modulo de captura de
los proyectos habilitado por la SEP)

Incluian rubros que la guia indicaba no serian apoyados.

A través de los coordinadores de las direcciones generales de areas académicas, la DPI turnd a las DES, los resultados de
la revision realizada en los talleres regionales durante la tercera semana del mes de marzo de 2012, a los que asistieron
todos los responsables de la integracion del ProDES. Cada uno present6 su documento y recibi6 la retroalimentacion de
los evaluadores externos, quienes previamente traian sus observaciones. En términos generales, los resultados de los
ProDES fueron favorables; sin embargo, a algunas DES se les recomendé revisar nuevamente sus proyectos, puesto que,
los andlisis no eran apropiados en virtud de que en el apartado de autoevaluacion habia que profundizar en temas como:

e Atencion a las recomendaciones de los evaluadores.
e Explicar cdmo se han incorporado los estudios de egresados y de empleadores en la actualizacion curricular.

En el primer apartado del presente documento se enuncia el proceso y se inlcuye la informacién donde se hace
referencia.

e  Explicar como se abordara la factibilidad de los programas.

e Ahondar sobre las acciones de innovacién como: tutorias, competencias, segundo idioma, uso de las TICs.
e  Como se han mejorado los indicadores.
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A esas mismas DES también, se les sugirid, reconsiderar su planeacion y, en algunos casos, se les pidié articular los
problemas y fortalezas con la planeacidn, en virtud de que la revision arrojé inconsistencias de su autoevaluacion.

Después del taller, las DES se dieron a la tarea de valorar e integrar las observaciones emitidas. En la Gltima semana de
marzo, entregaron a la DPI sus ProDES para su Gltima revision. En la primera semana de abril, la DPI les remitio las
Gltimas observaciones para su valoracion, finalmente las DES entregaron sus ProDES

Como resultado de todo este gran proceso, los ProDES de la Universidad de Veracruzana estan orientados a:

e Atender la formacion integral de sus estudiantes.
e Fortalecer sus CA y mejorar la habilitacion de su plantilla académica.
e Mantener el nivel de sus PE.

De acuerdo con los cuadros sintesis que las DES presentaron en sus respectivos apartados de Actualizacion de la
planeacion, manifiestan la articulacion entre las distintas problematicas identificadas en la autoevaluaciéon con la
planeacion y con el proyecto, como se aprecia en el apartado de consistencia interna.

La factibilidad para lograr los objetivos y las estrategias planeadas en los documentos descansa fundamentalmente en el
buen diagndstico implementado por las DES, que posibilita la realizacion de acciones institucionales, y en algunos
casos, ni siquiera se solicitan recursos. Es evidente que con respecto a la actualizacion de los indicadores, las
proyecciones han sido discretas en funcién de todas las variables que pueden intervenir para que los indicadores sean
alcanzados o no.

En resumen, el proceso definido para la elaboracion ProDES en su version 2012-2013, nos permitié hacer una mejor
actualizacion de la versién anterior, poniendo atencién especial a las recomendaciones y observaciones realizadas en
sus dos momentos (Anexo IIA y Anexo IIB) por los evaluadores externos de nuestro PIFI 2010-2011. Adicionalmente
y con finalidad de asegurar la formulacion y presentacion de los ProDES, la DPI en la primera semana de abril efectud
una revisién y valoracién final de cada uno de los 27 ProDES, considerando el cumplimiento de los contenidos
definidos en la Guia.

Una vez que se realizaron las revisiones finales de los contenidos, se procedio6 a la integracion de los ProDES, con la
participacion de los equipos de trabajo de cada una de las DES, liderados por los responsables de proyectos y
responsables de la DES, en conjunto, con los coordinadores académicos de las Areas Académicas en esta actividad se
verifico:

e El impacto de cada ProDES, en la mejora de la capacidad y competitividad académicas para el desarrollo de la
innovacion y el cierre de brechas al interior de cada DES.

e La articulacion entre los resultados de la autoevaluacién, y, las politicas, los objetivos, estrategias, acciones y
metas.

e Lafactibilidad de lograr los objetivos y metas académicas del proyecto integral de las DES.

e Laincidencia del proyecto en la solucion de los problemas detectados en la autoevaluacion,

e Andlisis de las solicitudes de recursos, su justificacién, priorizacion y calendarizacion cuidadosa a partir de la
fecha en que se autoriza el ejercicio de los recursos (entre octubre-noviembre del afio fiscal correspondiente).

Para ésta actividad se propuso un documento para la contextualizacion de los ProDES, que se organizd en cuatro
grandes temas y 21 sub-rubros, a los cuales las DES deberian dar cumplimiento para la consistencia de los mismos. El
documento fue revisado en etapas sucesivas, por varios responsables con énfasis en la consistencia del documento con
base en los temas y su-rubros.
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Etap | Responsables de la revisién
a

Temas a revisar en cada etapa

Sub-rubros por tema

1 Responsable de la DES

2 Director de DES

3 Secretaria Académica

Direccién de Planeacion
Institucional

Evaluacion del impacto de cada ProDES

Articulacién de la autoevaluacion de las DES
politicas, objetivos, estrategias, metas y sus
proyectos

Factibilidad para lograr los objetivos y
compromisos de las DES

Incidencia de los proyectos

Mejora de la capacidad
académica

Mejora de la competitividad
académica

Desarrollo de la innovacion
Cierre de brechas de calidad

Recomendaciones de los
evaluadores

Problemas y fortalezas
Politicas

Obijetivos estratégicos
Estrategias

. Congruencia del proyecto

. Vision 2012

. Objetivos estratégicos

. Metas compromiso 2010-2012
. Factibilidad

18.

19.
20.
21.

. Solucio6n de problemas

detectados en la autoevaluacion

. Cierre de brechas de calidad
. Cumplimiento de las metas

compromiso de la DES
Evolucion de los valores de los
indicadores

De las solicitudes de recursos
Justificacion

Priorizacion y calendarizacion

Después de cada revision, se orient6 a las DES para hacer los ajustes necesarios en su documento, por lo que se logré
que cada una cumpliera con los temas y sub-rubros a evaluar para asegurar la consistencia de los ProDES.
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V. Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la
Gestion Institucional (ProGES) en el PIFI 2012-2013

En las actividades de los procesos para la elaboracion de los 27 ProDES y el ProGES, a través de la DPI, se organizaron
a partir de enero al menos dos reuniones de trabajo por mes, asi como cinco talleres regionales, en estas reuniones y
talleres, participaron los Directores Generales de las Areas Académicas, responsables en la elaboracion de los ProDES y
Directores Generales responsables de las areas transversales de la administracion central, con la finalidad de difundir la
utilizacion de los distintos documentos de apoyo que nos sirvieron como insumos o lineamientos en dichos procesos, asi
como identificar y definir (en funcién de la experiencia y conocimiento institucional de los participantes), las areas
comunes de oportunidad que deberian ser consideradas en los trabajos relacionados con la elaboracion de los ProDES y
de cuéles deberian ser los problemas o necesidades que de acuerdo con sus caracteristicas o importancia serian atendidas
mediantes acciones de caracter transversal, con el objetivo de impactar en un desarrollo equilibrado y armonico entre las
distintas entidades académicas que conforman las 27 DES de la Universidad.

Adicionalmente en estas reuniones se revisaron y analizaron los dos aspectos fundamentales identificados en las
autoevaluaciones de las DES, cuya atencion es competencia del nivel institucional y que se considerd pertinente en el
analisis de la gestion y sus proyectos asociados. Se cuid6 a detalle la contextualizacion adecuada de las necesidades de
las DES y la gestion para no duplicar solicitudes entre ProDES y Pro GES, orientando los esfuerzos para obtener
resultados mas inmediatos. Como lo muestra la evaluacion a los ProDES, se realiz6 una revision y analisis sobre las
solicitudes expresadas en los proyectos integrales de las DES. Se verifico que fueran pertinentes, razonables y
estuvieran organizados en un estricto calendario de acciones para su desarrollo con recursos de diversas fuentes
(extraordinario, propio e institucional) que potenciaran los impactos esperados en esta version del PIFl. Las DES
alinearon sus solicitudes de recursos directamente a las metas compromiso para asegurar su cumplimiento, en tres
grandes referentes: el cierre de brechas a partir de la mejora de la capacidad y competitividad académica, la innovacién
educativa y, la atencién integral del estudiante. Es muy importante mencionar el relevante esfuerzo realizado de
coordinacién y priorizacién que nos permitira lograr una calendarizacién bienal en el uso de los recursos.

Acorde con nuestra politica institucional para la racionalizacion y la optimizacion de los recursos, la Universidad
Veracruzana ha puesto especial atencidn y trato cuidadoso en no duplicar solicitudes, participando también mediante
proyectos especificos en el concurso de Fondos Extraordinarios de apoyo a la educacion superior, reafirmando el
proposito institucional de trabajar con objetivos académicos conjuntos para potenciar los recursos siempre insuficientes
para las IES en el Pais

Como resultado de esas reuniones, se determind que los proyectos a considerar en el &mbito del ProGES, se construirian
y quedarian estructurados de la siguiente manera:
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Proyectos
ProGES
2012-2013

Objetivos de proyectos

Problematicas a resolver

Atencion institucional a problemas comunes
de las 27 DES de la Universidad Veracruzana

Impulsar el desarrollo del perfil integral de los académicos a
través de la formacién en las funciones de docencia,
tutorias, gestion y generacion y aplicacién del
conocimiento, para contribuir en la consolidacién de la
innovacién académica de calidad.

Consolidar los CA

Cerrar las brechas de calidad entre las DES y al interior de
ellas

Propiciar la decentralizacion de las actividades

universitarias, contando con la adecuada infraestructura.

Consolidar la vinculacién de la docencia con la investigacion
y lainternacinalizacién de la comunidad universitaria.

Promover la movilidad nacional e internacionalestudiantil
e incremetar las actividades de investigacidn

Incrementar los servicios bibliotecarios y los accesos a la
Biblioteca Virtual en apoyo a desarrollo de los diversos
programas de estudio de la comunidad universitaria.

Propoprcionar a los estudientes los acervos necesarios
para su desarrollo, asi como espacios fisicos de calidad.

Atencion integral a los problemas de la gestidn institucig

Coadyuvar a lograr la misién institucional a través de
aumentar la eficacia y eficiencia de las funciones de apoyo
mediante la mejora permanente del Sistema de Gestion de
Calidad de la Universidad

Veracruzana (SGCUV)

Cumplir con las observaciones emitidas por los evaluadores
y reforzar el Sistema de Gestién de Calidad de la
Universidad.

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Apoyar a la descentralizacion de nuestra maxima casa de
estudios.

Implementar un modelo de planeacion y gestidn
estratégica, que fortalezca y expanda los enfoques vy
modelos actuales de planeacién institucional, a través de la
ejecucion y sistematizacion de un proceso integral,
abarcando todos los niveles y unidades organizacionales de

la Universidad.

Replicar en las regiones el modelo de institucional de
admistracion de la gestion en las regiones universitarias

Apoyar la descentralizacidn de funciones sustantivas para
proveer a las Vicerrectorias de las estructuras
necesarias para el cierre de brechas.

Solventar las observaciones de los evaluadores, respecto a
la falta de estudios institucionales de seguimiento de
egresados y empleadores; asi como promover entre la
comunidad universitaria la sustentabilidad.

perspectiva de
género

Fomento de la

Fomentar en la comunidad universitaria la cultura de
igualdad de género y de respeto a los derechos de las
mujeres

Consolidar el acervo institucional especializado en igualdad
de género que promuevan lineas de investigacion con
perspectiva de género

Promover una cultura institucional de equidad e igualdad
de género que elimine cualquier tipo de discriminacion
hacia las mujeres en el dmbito universitario a través de la
formacidén integral de los estudiantes y de la capacitacion
del personal académico y administrativo en perspectiva de
género.

Con base en lo anterior, como consta en los ProDES, las necesidades o problematicas relacionadas con género, gestion,
internacionalizacion, egresados, servicios académicos y adecuacion de espacios fisicos, fueron derivadas a la
dependencia institucionalmente responsable para que ella instrumente la estrategia de atencidn.

Los recursos asignados para apoyar los proyectos ProGES en ediciones anteriores nos han permitido incidir en aspectos
nodales para el desarrollo de la institucidn en su conjunto. Un ejemplo de ello es lo que refiere a la construccion y
adecuacion de infraestructura fisica para el desarrollo de actividades académicas y que requiere de un apoyo continuo no
solo para abatir los rezagos en algunas de las DES, especialmente las de reciente creacion, sino ademas cumplir con
algunas de las recomendaciones emitidas por los organismos externos evaluadores de CIEES, COPAES o CONACyT.
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VII. Consistencia interna del PIFI 2012-2013 y su impacto previsto en la mejora continua de la
calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES.

7.1. Verificacion de congruencia con la misién y vision institucional

Es importante hacer mencion que el documento estratégico que marca el rumbo de la institucidn en los préximos 13
afios, es el Plan General de Desarrollo (PGD) 2025, por lo que las entidades académicas y dependencias articulan sus
Planes de desarrollo a éste documento; fortaleciendo con ello el proceso de planeacion en la institucion. En los planes
de desarrollo uno de los elementos importantes es la Vision, ésta se actualiza a partir de la del PGD 2025.

El ejercicio de planeacion estratégica llevado a cabo en la elaboracion e integracion de PIFI 2012-2013 permitid
actualizar los elementos estratégicos para orientar el rumbo de la institucion en los proximos tres afios. La Vision fue
actualizada a partir del Programa de Trabajo 2009-2013, por lo que cada una de las DES articularon sus ProDES y
proyectos a éste elementos.

En la elaboracién y revisién de la vision expresada en cada ProDES, se verificd la consistencia interna con la mision y
visién institucional garantizando su alineacién con el PIFI 2012-2013, PGD 2025 y el Programa de Trabajo 2009-2013
respetando mantener las particularidades disciplinarias y de perfil regional. Por otro lado, los actores de cada DES han
participado en una serie de talleres de planeacidn estratégica, ademas de los nueve ejercicios anteriores de actualizacién
del PIFI, lo que hace que estemos hablando de un aprendizaje acumulado, que necesariamente se refleja en una
homologacion, sobre todo en la visién del desarrollo institucional.

7.2 Evaluacion de las aportaciones del PIFI 2012-2013

A partir de la revision de las fortalezas y problemas identificados en los 27 ProDES, fue posible identificar que aun
cuando nuestra Universidad observa sentidas asimetrias entre sus DES, en su conjunto es posible identificar avances en:
el apoyo a la formacion integral del estudiante, la actualizacion y certificacién de PE que se deriva de la atencién a las
recomendaciones de los organismos evaluadores, habilitacién de los PTC que han incrementado su grado escolar y
vinculacién con la sociedad.

Asimismo, nos sirvié para identificar aquellas areas de oportunidad en las que las DES asumen que deben continuar
trabajando, como los indices de desempefio escolar, el grado de consolidacion de los CA, las condiciones de equipo y
espacios en las que trabajan los PTC, la actualizacion y el fortalecimiento de la plataforma de las tecnologias de la
informacion y comunicacion institucional, asi como las dificultades para renovar o actualizar la plantilla académica.

Para mantener las fortalezas y revertir los problemas, en los proyectos que se presentan en esta version del PIFI 2012-
2013 se retomaron la gran mayoria de los elementos como se aprecia en el siguiente cuadro:
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Impacto de los Proyectos ProDES

Eje PIFI

DES 384

DES 386
DES 387
DES 388
DES 389
DES 390
DES 391
DES 392
DES 393
DES 394
DES 397
DES 398
DES 399
DES 400
DES 401
DES 402
DES 403
DES 404
DES 405
DES 406
DES 407
DES 408
DES 566
DES 567
DES 568
DES 569
DES 1050

Desarrollo de los
cuerpos académicos
y fortalecimiento de la
planta académica

Incremento de la
competitividad

académica de los PE
de los TSU y Lic.

Apoyo a los PE de
posgrado
reconocidos por el
programa nacional de
psgrado de calidad.
PNPC, (PNP SEP-
CONAYT y PFC)

Atencion y formacion
integral a los
estudiantes

Consolidacién de los CA

Atencion a la Infraestructura Basica para
el desarrollo del trabajo de los CA

Incremento de ntimero de profesores con
perfil deseable y los adscritos al SIN

Proyectos de vinculacion ligados a las
LGAC establecidas por los cuerpos
académicos

Movilidad de profesores en estacias
cortas de investigacion

Redes de investigacion con cuerpos
académicos de otras IES nacionales y
extranjeras

Capacitacion y actualizacion de los
docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaie

Otros aspectos.

Atencién a las recomendaciones de los
CIEES y los organismos reconocidos por
el COPAES

Mejorar los resultados del EGEL

Garantizar la pertinencia de los PE
incorporando los estudios de seguimiento
de egresados y de empleadores

Impulsar la innovacion

Fortalecer la vinculacion con los sectores
sociales

Impulsar la movilidad estudiantil nacional
e internacional

Incrementar tasas de egreso y titulacion.

Atencién a las recomendaciones de
evaluacion de los CIEES y la Evalaucion
Externaq del Programa Nacional de
Posgrado de Calidad PNPC

Garantizar la pertinencia de los PE
incorporando los estudios de seguimiento
de egresados y de empleadores

Impulsar la innovacion

Fortalecer la vinculacion con los sectores
sociales

Impulsar la movilidad estudiantil nacional
e internacional

Incrementar tasas de graduacion

Estudios de trayectoria estudiantil

Implementaci6n de programas de tutoria
Incrementar tasas de egreso y titulacion.

Movilidad nacional e internacional

Fomento a la educacién en valores
Servicio social

Préactica profesional y normativa
estudiantil

Apoyo para el EGEL y examen de
trayectoria "a medio camino”

Fomento a las actividades culturales y
deportivas

Fomento a la educacion ambiental y
cuidado a la salud

Atencion y prevencion a las adicciones

Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Prioridad 4

De acuerdo con este ejercicio de verificacion, el impacto de los proyectos que se presentan nos permitira beneficiar a
todos y cada uno de los componentes de capacidad y competitividad, asi como de innovacion y brechas que han sido y
deberan seguir siendo trabajados por nuestra Universidad, a fin de preservar la calidad educativa.
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7.3 Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias y acciones

La articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias definidas en el apartado de este documento fue uno de
los elementos que la guia PIFI solicitd que se realizara en cada documento elaborados en el ambito de las 27 ProDES y
del ProGES, este ejercicio también se realizé en el apartado 111 del presente documento por lo que, en la siguiente tabla
se hace constar que la articulacion esta corroborada

. Objetivos . A
Concepto Politicas ) . Estrategias Acciones Problemas
estratégicos
B programa de seguimiento de egresados UV se encuentra aun en
fase de prueba, por lo que se carece de la informacién (resultados)
que permita mantener y fortalecer la vinculacién de la institucion con
Pertinencia de PE 11,21 1,2 111,211,212 11.1.1,11.1.2,21.1.1,21.21 sus egresados para mejorar la calidad de la funcién académica,
planes y programas de estudio, asi como la incersion laboral.
Falta de estudios de factibiidad en algunos PE para actualizacion de|
planes de estudio
31.11,3121,3122,31.23,31.24,
PE de Posgrado 31,41 34 3.1.1,31.2,313,4.1.1 [3.1.25,3.1.3.1,3.1.3.2,41.1.1, 4.1.1.2, 54 (53%) PE de posgrado no pertenecen al PNPC del Conacyt
4113
511 512 611 7.1.1 5.1.1.1,5.1.1.2,5.1.1.3,5.1.2.1, 5.1.2.2, | Falta de apoyo en el uso de las TIC. y reforzar la implementacion del
Innovacién Educativa 5.1,6.1,7.1 56,7 R '7 '1'2 T [5.1.2.3,5.1.2.4,6.1.1.1, 6.1.1.2, 6.1.1.3, | proyecto institucional AULA. Necesidad de infraestructura, equipos y
o 7.1.11,71.21,7122,7.1.23 espacios virtuales para el desarrollo de competencias
8.1.11,81128113,8211,8212, Escaso impulso a la movilidad estudiantil académica nacional e|
Cooperacion académica 81,82 83 8 811,821,822 831 (8221, 82228223 8311,83.12, Impu Vi i !
internacional asi como con redes académicas de otras IES
8.3.1.3,83.1.4
Falta fortalecer la difusién y promocion de la educacién ambiental,
91.1.1,911291139121,9122 dentro y fuera de la Institucion, para contribuir a la formacién integral
Educacion ambiental 91 9 9.1.1,912,9139.14 [9123,0131,9132,9133,914.1, Y P ° 9
del estudiante reforzando proyectos de investigacion que eleven la
9.14.2,9.143 .
calidad académica de las DES.
10.1.1.1,10.1.1.2,10.1.2.1, 10.1.2.2, Falta mayor participacion de la DES con instituciones para ofrecer
" 10.1.1,10.1.2, 10.1.3, 10.1.3.1,10.1.3.2,10.1.4.1, 10.1.4.2, .
Vinculacién con el entorno 10.1,10.2,10.3 10 servicios a su entorno. Falta articular programas de educacion
10.1.4,10.2.1, 10.3.1 10.143,1021.1,1021.2,103.1.1, | o
10.3.1.2,10.3.1.3,10.3.1.4,10.3.1.5
Con relacioén a las recomendaciones de los CIEES, las que presentan
” . menor porcentaje de atencion son las relasionadas con el desempefio
Atencién recomendaciones CIEES- 11.1.1,11.12,11.13, 11.1.11,11.1.1.2,11,1.21,11,1.3.1, - » P . L
111 11 estudiantil, retencion y eficiencia terminal fisica y; la de]
COPAES 11.1.411.15 11.1.4.1,11.15.1,11.15.2,11.153 |, . . .
infraestructuracomo son instalaciones, laboratorios, equipo y
servicios
. Aproximadamente el 50% de egresados que presentan el EGEL noj
Examenes generales de egreso de 5 s -
. 121 12 1211 12.1.1.1. obtienen testimonio. B EGEL no es utilizado como herramienta para|
licenciatura (IDAP) . o
evaluacion del 10 estudiantil
13.1.1.1,13.1.1.2,13.1.1.3,13.1.1.4,
13.1.1.513.1.16,13.1.1.7,13.1.1.8,
A 13.1.1.9,13.1.1.10, 13.1.1.11, . L
Capacidad Académica 131 13 13.1.1,13.1.2,13.1.3 131112, 13.12.1, 13.1.2.2, 13.1.2.3, Seis DES no cuentan con SNI, y 13 DES sin cuerpos académicos.
13.1.24,131.3.1,13.1.3.2,13.1.33,
13.1.3.4,13.1.35
Bajas Tasas de egreso y titulacion por cohorte en PE de Licenciatura
14.1.1.1,141.1.2,141.13,14.1.2.1, N
Competitividad Académica 14.1 14 14.1.1,141.2,1413 14131 14132 del 58.52% y 52.87%, respectivamente. Cuatro DES no cuentan con
BN PE de calidad.
16.1.1.1,16.1.1.2,16.1.1.3, 16.1.1.4,
16.1.1, 16.2.1, 16.3.1 16.1.1.5,16.2.1.1, 16.2.1.2, 16.2.1.3, [Sistema tutorial que requiere mejorar en su funcionamiento y
Formacion integral del estudiante 16.1,16.2, 16.3 16 o 1632 T 16.2.1.4, 16. 2.1.5, 16. 3.1.1, 16.3.1.2, |capacitacién de sus académicos. Insuficientes actividades culturales,
o~ 16.3.1.3, 16.3.1.4, 16.3.1.5, 16.3.1.6, |deportivas a consecuencia de la falta de infraestructura
16.3.2.1

En la tabla, se muestran los problemas por concepto que seran atendidos a través de los Objetivos estratégicos, politicas,
estrategias y acciones institucionales.

7.4 Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

El proceso realizado para la elaboracién e integracion del PIFI 2012-2013 nos ha permitido avanzar en el
fortalecimiento de la cultura de la planeacién y evaluacidon participativa y comprometida en todas las entidades
académicas y dependencias de la Universidad Veracruzana, es por ello que al involucrar a todos los actores clave de
cada una de las DES en la discusién y en los anélisis para la identificacion de las problematicas a atender y en la
definicion de los objetivos y estrategias, ha generado un estado de conciencia colectivo que es garantia de un
compromiso institucional de quienes diariamente participan en el quehacer universitario. Cada grupo de trabajo
conformado analiz6 y discuti6 las observaciones de los evaluadores a la actualizacion anterior del ProDES y en las
reuniones de trabajo se debati6 positivamente sobre las metas compromiso y las acciones que se requiere para resolver
las problematicas subrayando siempre el caracter fundado, razonable y factible de cada planteamiento. El grupo de
trabajo para la elaboracion del PIFI 2012-2013 revisé cada fase de la elaboracion de los documentos de cada DES
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buscando que las proposiciones tuvieran consistencia y fueran factibles. Es claro que la disposicion de los recursos
solicitados es un factor que detonara un compromiso mayor. En este sentido y como esta ya sefialado, en el ejercicio de
la asignacién de las prioridades se mantuvo el criterio de la factibilidad de los objetivos y el cumplimiento de
COMpPromisos.

7.5 Revision sustentada y racional de los recursos solicitados

En seguimiento a nuestra politica institucional de racionalizacién y optimizacién de los recursos, se llevé a cabo una
reflexién y revision minuciosa de las solicitudes de recursos planteadas en cada uno de los proyectos elaborados en las
27 DES y también se dio una especial atencién y analisis a la solicitud de recursos en los proyectos considerados en el
ProGES. Verificando que dicha solicitud de recursos fueran pertinentes, razonables y estuvieran sustentadas en una
adecuada calendarizacion de las acciones para garantizar su desarrollo, cuidando el no duplicar con recursos solicitados
a través de otras fuentes de financiamiento (fondos extraordinario 2012, por convenio, propio, institucional, étc.) lo que
nos permitira lograr los impactos esperados con en esta version del PIFI 2012-2013. Las solicitudes de recursos se
encuentran alineadas directamente con las metas compromiso definidas y establecidas en el ambito académico y de la
gestion para asegurar su cumplimiento. Adicionalmente se realizaron a detalle las revisiones necesaria para lograr una
adecuada contextualizacion de las necesidades presentadas en las 27 DES y la gestion para orientar adecuadamente los
esfuerzos y obtener resultados inmediatos con la finalidad de evitar la duplicidad de solicitudes de recursos.
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VII1I. Concentrado de proyectos de la institucion

D

——
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T T

al de Fortalecimiento Institucional 2012-2013

SECRETARIA DE

EOUCACIGN POBLICA

Resumen Institucional

Proyectos ProGES

Universidad Veracruzana

PROGAAMWA INTEGIRAL DE FORTALECMERTO IMSTITUCIORNAL
POr HTSTRTE 7 1 R H 1 T 1 Y R T

Proyecto Momio Monio Total
ProGES 2012 2012+2013

1 Problemas Comunes de las DES 564.815313.00 5 54,679,182.00 F 110,454 475.00
2 Problemas de la Gestidn 5 12.802,674.00 5 11,288,325.00 5 24,151,090.00
3 Perspectiva de Género 5 375,735.00 562422500 5 985,060.00
4 Estancias Infantiles y Guarderias 50.00 30.00 50.00

Provecios ProDES

¥ 78.153,722.00

5 66.4892,712.00 ¥ 144,646,434.00

Proyecto Momio Monio Total
ProDES 2012 2012+2013

DES 384 AREA DE ARTES - XALAPA 5 4,254,002.00 §3,082,231.00 58323722300
DES 386 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ 5 7.233,124.00 $5.016,175.00 5 12,240,200.00
DES 387 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS - XALAPA 5 7.880,776.00 § 8,050.870.00 5 14.821,755.00
DES 388 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-CORDOBAIORIZABA 5 6,562,600.00 § 2,766,300.00 50.,218,000.00
DES 389 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-POZA RICATUXPAM 5 5,8408,320.00 § 3,446.045.00 50,003,274.00
DES 330 AREA ACADEMICA DE CIEMCIAS DE LA SALUD - 55,120,052.00 § 7.835,335.00 5 12,004,275.00

MINATITLAN/COATZACOALCOS

DES 331 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - 3 7.024,700.00 ¥ 5.584,000.00 3 12,808,700.00
ORIZABA/CORDOBA

DES 332 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - 5 7.035,830.00 §1.400.034.00 3 58.534,073.00
POZA RICATUXFAN

DES 393 AREA ACADEMICA DE CIEMCIAS DE LA SALUD - 5 6,272,800.00 § 3,186,700.00 5 0,550,600.00
VERACRUZ

DES 334 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - 5 0,840,005.00 ¥ 5,139,005.00 5 15.088,010.00
XALAPA

DES 337 AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - VERACRUZ 5 6.879,607.00 $4.580.877.00 5 11,568,284.00

DES 338 AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - XALAFA 508.173,850.00 §8.148.800.00 517.322,868.00

DES 339 AREA ACADEMICA ECONOMICCO-ADMINISTRATIVA $5.332,500.00 § 5.455,000.00 5 10,787,500.00
- COATZACOALCOS/MINATITLAMN

DES 400 AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA 5 6,200,445.00 §4,700.403.00 5 10,900,842.00
- CORDOBAMORIZABA (NOGALES)

DES 401 AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA 5 6.863,515.00 §4,601.518.00 5 11,265,024.00
- POZA RICATUXPAN

DES 402 AREA ACADEMICA ECONOMICCO-ADMINISTRATIVA 5 4.678,650.00 §4.310.804.00 5 56.980,614.00
- VERACRUZ

DES 403 ECOMNOMICO-ADMINISTRATIVA - XALAPA 56,723,261.00 §4,720,802.00 5 11,452,853.00

DES 404 AREA TECHICA - COATZACOALC OS/MINATITLAN 5 6.,531,762.00 §4,607.800.00 5 11,130,653.00

DES 405 AREA TECHICA - VERACRUZ 5 5.854177.00 $5,211.808.00 511,188,175.00

DES 406 AREA TECHICA - XALAPA 50171.277.00 §8,020,536.00 5 16,100,813.00

DES 407 AREA TECHICA CORDOBA/ORIZABA 5 3.003,7&7.00 $1.523,235.00 5 4.527,002.00

DES 408 AREA TECHICA POZA RICATUXPAN 50,843.447.00 $ 5.051,880.00 5 14,905,407.00
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Proyecto Monto Monio Total
ProDES 2013 2012+2013

DES 568 .!".HEAI ACADEMICA DE CIENCIAS §2.011,222.00 $2,600.173.00 5 6.610,3205.00
BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-ACAYUCAN

DES 567 HUMAMIDADES - POZA RICATUXPAN $4.525,100.00 $ 3,665.7868.00 5 8.190,882.00

DES 568 HUMAMIDADES CORDOBA-ORIZABA 3 4,200.400.00 $ 3.264.800.00 5 T7.485,000.00

DES 589 HUMAMIDADES COATZACOALCOS-MINATITLAN §5.433.350.00 $4,007.100.00 50.,530,450.00

DES 1050 UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL 5 4,000,495.00 $3.8B1.127.00 5 7.880,625.00

Totales: ¥ 188,713,246.00 $ 122,065,185.00 $ 202.678,431.00

Torales

Maonto Monfio Total

2013 2012+2013
Proyectos ProGES $78,153,722.00 $68.402.712.00  144.548,434.00
Proyectos ProDES $ 168,713,246.00 § 122,865,185.00 § 202.678,431.00
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IX. Conclusiones

La Universidad Veracruzana es una institucion dinamica y moderna, que busca de manera constante el incremento en la calidad de los
servicios brindados a la sociedad. Contribuye a esto el continuo ejercicio de evaluacion y planeacion estratégica participativa de todas
las entidades académicas y dependencias universitarias. Esto es posible gracias al compromiso de los miembros de nuestra comunidad
universitaria, que permite enfrentar retos como la elaboracion y presentacion de proyectos pertinentes que involucran a la Universidad
en su conjunto, asi como a cada una de sus entidades y dependencias en lo particular. Entre éstos, destaca la elaboracion del PIFI
2012-2013 correspondiendo a los apoyos financieros recibidos por este programa en ejercicios anteriores, que han permitido abatir
rezagos en areas como innovacion educativa; gestion; evaluacion y acreditacion de PE; habilitacion del personal académico y
consolidacion de los CA, entre otros. La participacion en este programa ha agregado el valor del conocimiento integral de la
institucion, en su funcionamiento y en la identificacion de sus fortalezas y debilidades, para proyectar sus soluciones viables.

La formulacién y presentacion del PIFI 2012-2013 con enfoque sistémico y con amplia participacion, ha permitido fortalecer el
proceso de Planeacion, Evaluacion y Presupuestacion (PEP) institucional, que permitira avanzar en el cumplimiento de la vision,
objetivos, programas, acciones y resultados establecidos en los ejes del Programa de Trabajo 2009-2013. El PIFI se ha constituido en
una importante herramienta de seguimiento y evaluacion de los esfuerzos realizados por la comunidad universitaria. La convocatoria
para el bienio 2012-2013, nuevamente nos ha demandado mayores niveles de coordinacién en el &mbito académico y de gestion, para
el logro de los objetivos estratégicos. En este contexto, las Reglas y la Guia del PIFI y la retroalimentacion de los evaluadores al
anterior ejercicio de actualizacion, permitieron identificar las areas débiles de la planeacién institucional. La propuesta que ahora se
somete a la consideracion de los pares evaluadores fue construida en un ejercicio de planeacion participativa, incorporando a todos los
actores de los procesos académicos y de gestion, sobre la base de claras y colegiadas definiciones de politicas, objetivos estratégicos y
estrategias institucionales.

Resulta indispensable mantener el apoyo a las actividades de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento, redefiniendo la
estrategia institucional para el desarrollo de los CA, a la luz de las politicas que se han planteado en esta propuesta. Asumimos el
compromiso de una mayor capacidad académica, que realimente los PE y encuentre solucién a los problemas prioritarios de las
disciplinas y de las areas estratégicas del desarrollo regional y local, procurando también una alta competitividad en los escenarios
nacional e internacional. A partir de esas prioridades y tomando como base los principales problemas detectados en la autoevaluacion,
se realizaron ejercicios de analisis y propuestas de estrategias particulares que fueron discutidas ampliamente para lograr una
socializacion que permitiera la planeacion participativa, que se expreso en la elaboracion articulada de los 27 ProDES, el ProGES y el
PIFI. La vision institucional a 2015, junto con la expresada por cada una las DES, derivaron en proyectos integrales planteados en
funcion de capacidades, fortalezas y competencias de los diferentes actores académicos y de la gestion, con el compromiso
plenamente asumido por las diferentes comunidades de la Institucién. Las actividades realizadas han permitido avanzar en el
fortalecimiento de una cultura de la planeacion estratégica y del trabajo colectivo.

El avanzar de manera conjunta en la basqueda de resultados bien definidos nos ha permitido lograr una mayor identidad como
institucion. La sensibilizacion de la comunidad universitaria sobre los problemas que enfrentamos en el ambito académico y de la
gestion, ha generado una actitud solidaria y corresponsable, elemento indispensable para la construccion de alternativas de desarrollo
factibles y consensuadas, asegurando la calidad educativa de la institucion y su pertinencia social. De esta manera, podemos afirmar
gue nos mantenemos en el camino correcto para lograr el reconocimiento social como una universidad abierta, amplia, diversificada,
flexible, innovadora y dindmica, donde los estudiantes son el centro del quehacer académico, en tanto motor y razén de ser de la
institucion.

Estamos conscientes de que la gestion debe asegurar el apoyo a las actividades sustantivas de la universidad y paralelamente,
conservar el acceso a la informacion publica con transparencia y rendicidn de cuentas a la sociedad. No solo se trata del ejercicio
transparente de los recursos obtenidos, sino de lograr egresados con una formacion académica sélida y trabajadores universitarios
comprometidos con la sociedad a la que se deben. De esta manera, aseguramos que la planeacion institucional contiene estrategias y
acciones que nos permiten ajustarnos a las condiciones del entorno sin abandonar las prioridades y actividades que constituyen
nuestra identidad universitaria. Finalmente, debemos mencionar que el aseguramiento y la mejora de la calidad dista de ser un asunto
concluyente; al contrario, se entiende como un proceso constante de evaluacion que debe ser renovado periédicamente.

La Universidad Veracruzana asume el compromiso de mantenerse en la vanguardia del sistema educativo nacional, facilitando el
acceso a una educacion de calidad con pertinencia, amplia cobertura y equidad. Los requerimientos que se plantean en los proyectos
de nuestro Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-2013, son necesidades bien sustentadas y por ello, los apoyos
financieros permitirdn que la institucion continle avanzando, atendiendo las recomendaciones de los organismos evaluadores,
fortaleciendo su capacidad académica y consolidando su competitividad, realizando ademas sendos ejercicios alternativos de
procuracién de fondos extraordinarios del sector y de acciones especificas que mejoren el indice institucional de sostenibilidad
financiera para autogenerar recursos de operacion.
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	 La necesidad de la habilitación de la planta académica en la disciplina del propio programa educativo;
	 La falta de evolución de los indicadores de desempeño de los PE (retención, aprobación, titulación y eficiencia terminal);
	 Insuficiente infraestructura con relación a la construcción y/o acondicionamiento de cubículos para PTC así como la modernización de los laboratorios y centros de cómputo;

