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Introduccion

La Unidad de Estudios de Posgrado (UEP) de la Universidad Veracruzana de acuerdo al
Estatuto General de la Universidad Veracruzana, en la Seccion Quinta Articulo 111 indica que
“es la entidad responsable de planear, organizar y efectuar el seguimiento y evaluacion de los
estudios de posgrado que ofrece la Universidad, asi como operar los programas de estudio no
adscritos en otras entidades académicas”. Por tal motivo la elaboracion del PLADEA para el
periodo 2017-2021 tiene como objetivo disefiar un instrumento para la planeacion,
organizacion y control de los objetivos planteados, asi como la evaluacion de las metas

planteadas, tomando como referencia el Plan General de Desarrollo 2030.

Esta planeacion se llevo a cabo mediante el analisis y trabajo colaborativo entre las diversas
areas que conforman la UEP asi como las Coordinaciones Regionales de Posgrado (Poza Rica-
Tuxpan, Orizaba-Cordoba, Veracruz, Coatzacoalcos), con la finalidad de obtener un plan que
permita analizar las necesidades de todas las regiones y proponer, mediante un plan de accion,

la mejora continua de los posgrados en la Universidad Veracruzana.

El PLADEA esta constituido de acuerdo a los ejes y programas estratégicos del Programa de

Trabajo Estratégico 2017-2021 como se sefiala a continuacion:

1. Oferta educativa de calidad

2. Planta académica

I. Liderazgo académico

3. Apoyo al estudiante

4. Investigacion, innovacion
y desarrollo tecnologico.
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5. Vinculacion y responsabilidad

social universitaria

6. Emprendimiento y
II. Visibilidad egresados
e impacto social

7. Cultura humanistica y
desarrollo sustentable

8. Internacionalizacién e

interculturalidad

9. Gobernanza Universitaria

II1. Gestion y gobierno

10. Financiamiento

11. Infraestructura fisica y
tecnologica.

Cabe mencionar que la estructura del PLADEA est4 constituido por un total de 17 objetivos
generales, con un total de 18 metas especificas, defiendo acciones concretas para cumplir en

tiempo y forma con lo planteado en este PLADEA.
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I. Diagnostico
a. Oferta educativa en los posgrados

La Universidad Veracruzana actualmente cuenta con 148 programas educativos en el
posgrado con matricula vigente que se oferta en ambos semestres. En los periodos Agos17-
Febl8 y Feb-Agosl8, la UV oferté 122 y 128 programas de posgrado con grupo
respectivamente y 39 Especialidades Médicas, tal y como se indica en la siguiente tabla:

Agos17-Feb18 Feb-Agos18
Grado No. de Matricula Grado No. de Matricula

Programas Total Programas Total

Doctorado 25 352 Doctorado 28 369
Maestria 84 1294 Maestria 84 1294
Especializacion 13 167 Especializacién 16 207
Especialidades 39 950 Especialidades 39 950

Médicas Médicas

TOTAL 161 2763 TOTAL 167 2820

El reconocimiento a la calidad de los programas de posgrado que ofrecen las instituciones de
educacion superior y los centros de investigacion se lleva a cabo mediante rigurosos procesos
de evaluacion por pares académicos y se otorga a los programas que muestran haber cumplido
los mas altos estdndares de calidad y pertinencia. En ese sentido, la Universidad Veracruzana
(UV) ha realizado una tarea exitosa para incrementar y mantener los programas de posgrado
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), mediante el seguimiento de los
planes de mejora que cada programa traza y a través de los procesos de evaluacion que
establece el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). El reto actual para la
Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado, ha sido el mantenimiento de los
programas de posgrado en el PNPC, lo cual ha significado un gran esfuerzo para cubrir los
indicadores y resultados que el CONACYT establece.

Para el 2018, la Universidad Veracruzana cuenta con 69 programas reconocidos en el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT (PNPC). Considerando los posgrados que
se ofertan en las diferentes sedes, la UV cuenta con 77 programas en el PNPC distribuidos de
la siguiente manera:
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PNPC Nivel de PNPC No de
Grado No. de Matricula - — Posgrados
Programas Total Reciente Creacion 13
Doctorado 22 327 En desarrollo 44
Maestria 45 807 Consolidado 16
Especializacion 8 117 Competencia 4
— Internacional
Especialidad 2 64
Médicas TOTAL 77
TOTAL 77 1315

Para la UEP, la postulacion y renovacion de los programas implica una gran responsabilidad,
es por ello que para mantener los niveles de calidad en el posgrado de la UV, se han definido
un conjunto de estrategias orientadas a reforzar el cumplimiento de los indicadores solicitados
en el PNPC.

Una de las estrategias implementadas durante el periodo en el que los programas se evaluan
presentado los medios de verificacion y una entrevista con pares para el ingreso o permanencia
en el PNPC, es la de la evaluacion interna de los posgrados. Este proceso se inicia brindando
toda la orientacion necesaria a los coordinadores y responsables de los programas y finaliza
con una evaluacion anterior a la evaluacion de CONACYT. De esta manera se intenta que los
posgrados lleguen lo mejor preparados a la evaluacion definitiva y que las posibilidades de
que sean reconocidos como posgrados de calidad sean superiores. Las actividades que se
realizan para lograr esto se resumen como sigue:

= Se imparten talleres previos a la convocatoria y durante el proceso de evaluacion de los
programas de nuevo ingreso y renovacion.

= Se brindan asesorias personales a los coordinadores de posgrado.

= Se revisa y se da seguimiento al expediente del programa y a las observaciones que
haya recibido, en su caso, en evaluaciones anteriores.

= Se acompafia a los coordinadores y responsables de los programas en el proceso de
construccion de la autoevaluacion y plan de mejora.

= Se supervisa el cumplimiento de los criterios y lineamientos de evaluacién contenidos
en el Marco de Referencia para la evaluacion y seguimiento de programas de posgrado.

= Se explica el llenado de la plataforma y se revisa la informacion estadistica del
programa en la misma.

» Se garantiza la entrega de los medios de verificacion en tiempo y forma con base al
calendario CONACYT.

= Y por ultimo, se prepara al coordinador para la entrevista del CONACYT, mediante el
ejercicio de la evaluacion interna realizada por la DGUEP.
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b. Programacion académica

A partir del mes de marzo del 2016 la UEP inicid las gestiones con las diferentes dependencias
involucradas para llevar a cabo la programacion académica de cada uno de los programas
educativos de posgrado de las cinco regiones dentro del Sistema Integral de Informacion
Universitaria (SIIU). Este proceso permitié regularizar la carga académica de los profesores
en el posgrado, estableciendo las horas impartidas en cada asignatura y llevando un
seguimiento de los programas educativos en el SITU.

Para lograr lo anterior, se requirid que se generaran nuevos comandos y formatos de captura
con la finalidad de que la planeacion académica de los posgrados fuera automatizada. Se
incorporaron diversos procesos en el sistema. Cabe destacar que para crear algunos formatos
dentro del sistema fue necesario solicitar los permisos de dependencia-programa para todas
las coordinaciones de posgrado.

Todo este esfuerzo implicod que direcciones y departamentos implicados en el proceso tengan
ahora la informacion necesaria de todas las experiencias educativas y de los profesores de los
posgrados, permitiendo asi vincular la informacion con las licenciaturas.

La Programacion Académica es una estrategia innovadora para los programas de estudio de
posgrado, el objetivo es contar con una planeacion que permita regularizar la carga académica
de los profesores y llevar un seguimiento de los programas en el SIIU. En los periodos
Agosl7-Feb18 y Feb-Agos18 se realizo de la siguiente manera:

Agosl17-Febl8 Feb-Agos18
Programacion No. de Programacion No. de
Programas Programas
En SIIU 103 En SIIU 123
Mixta 14 Mixta 1
Manual 6 Manual 5
TOTAL 123 TOTAL 129

c. Creacion y actualizacion de planes de estudio

La Coordinacion de Planes de Estudio y Programacion Académica de la UEP brinda apoyo a
los responsables de los programas educativos de posgrado asesorandolos en relacion al
mantenimiento, pertinencia académica, actualizacidn, criterios para el disefio, elaboracion y
puesta en marcha de un plan de estudios. En ese sentido, ya sea por iniciativa de los
responsables de los programas educativos o bien de la propia Coordinacion, es que se establece
el contacto con ellos.
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Para aquellos programas educativos que requieren ser actualizados, ya sea porque se
sometieron o se someteran al proceso de evaluacion de CONACYT, o por las necesidades
propias del programa; se establece, a partir de un primer acercamiento, la estrategia a seguir
para llevar a buen término dicho proceso. En €sta se elaboran una planeacion y un cronograma
de actividades estableciendo las reuniones de apoyo y seguimiento con las personas
involucradas. Los programas de nueva creacion y los que requieran modificaciones que
impacten en el mapa curricular, es decir, cuando existe un ajuste de horas, créditos, cambio o
incorporacién de asignaturas, reestructuraciéon o creaciéon de Lineas de Generacidon y
Aplicacion del Conocimiento; son presentados ante el Consejo Consultivo de Posgrado (CCP)
para su revision.

En el periodo correspondiente al mes septiembre de 2017 al mes agosto 2018, se crearon y
se actualizaron los siguientes planes de estudios:

Creacion de Planes de Actualizacion de Planes de

Estudios Estudios
Grado No. de Grado No. de
Programas Programas

Doctorado 6 Doctorado 2
Maestria 3 Maestria 9
Especializacion Especializacion 2
Especialidad 1 Especialidad

Médica Médica

TOTAL 10 TOTAL 13

Los 23 programas anteriores se han presentado en el Consejo Consultivo de Posgrado, 7 de
ellos ya han sido avalados en el Consejo Universitario General y los 16 restantes se presentaran
proximamente.

d. Apoyo al estudiante

La UV hace un gran esfuerzo para que los estudiantes de posgrado tengan la oportunidad de
cursar estudios, hacer estancias de investigacion, solicitar asesoria o hacer practicas
profesionales en otras instituciones de educacion superior de México o el extranjero, € incluso
puedan obtener créditos por estas actividades. Esta movilidad es muy importante para la
formacion integral de los estudiantes, complementa su perfil profesional y le proporciona
muchas otras habilidades, ademas de que fortalece los vinculos entre las instituciones y se
genera la posibilidad de crear nuevas redes de colaboracion con otros grupos de trabajo.

En 2017, 1a UV a través de la UEP lanzo6 una convocatoria para otorgar recursos economicos

en apoyo a la movilidad de estudiantes de posgrado, y se beneficié a 122 alumnos; 67 de ellos
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realizaron movilidad nacional y 55 al extranjero. Este afio se ha emitido por segunda ocasion
esta convocatoria en la que hasta hoy se han recibido 80 solicitudes.

En el periodo Agosl7-Febl8, se gestiond la condonacion de las cuotas de 5 alumnos de
posgrado que son deportistas destacados y de 11 en el periodo de Feb-Agos18 seglin el acuerdo
DGUEP-DADUV.

También se gestiono la condonacion de las cuotas de 1 alumno extranjero de acuerdo al
convenio UV-AMEXID.

En el ultimo afio, que comprende a partir del mes de septiembre de 2017 hasta agosto 2018,
257 alumnos de posgrado de la UV participaron en diferentes eventos: conferencias, estancias
de investigacion, escuelas de verano, workshops, cursos, simposios, congresos, talleres, etc.
Para este mismo periodo, 18 alumnos de posgrado recibieron algin reconocimiento en su
participacion en eventos, entre estos, medallas, menciones honorificas, premios, etc.

e. Relacidn de convenios promovidos en el periodo 2017-2018

Como parte de las politicas institucionales en la Universidad Veracruzana, se esta
impulsando a la internacionalizacion en los posgrados, y tan sélo en este ultimo afio se han
signado 8 convenios internacionales, 10 convenios nacionales, con diversas instituciones, tal
y como se indica en la siguiente tabla:

1 UV- SESVER Firmado | 2017 | Nacional
2 | UV- Humboldt International University- USAa Firmado | 2017 | Internacional
3 UV- Universidad de la Habana CUBA Firmado | 2017 | Internacional
4 | UV- RACEF- ESPANA Firmado | 2017 | Internacional
5 UV- Universidad de Santo Tomas-COLOMBIA Firmado | 2017 | Internacional
6 UV- Colima Firmado | 2017 | Nacional
7 UV- Universidad Técnica de Oruro-COLOMBIA | Firmado | 2017 | Internacional
8 UV- Llanta facil Firmado | 2017 | Nacional
9 UV- SIUSA Firmado | 2017 | Nacional
10 | UV- Universidad de Camagiiecy-CUBA Firmado | 2017 | Internacional
11 | UV- Universidad Autonoma de Guerrero Firmado | 2017 | Nacional
12 | UV- Universidad de Matanzas-CUBA Firmado | 2017 | Internacional
13 | UV- Ibero Puebla Firmado | 2017 | Nacional
14 | UV- UATx- Covenio Marco Firmado | 2018 | Nacional
15 | UV- UATx- Covenio Especifico Firmado | 2018 | Nacional
16 | UV- Hospital de Salud Mnetal de Orizaba Firmado | 2018 | Nacional
17 | UV- Congreso del Estado de Veracruz Firmado | 2018 | Nacional
18 | UV- Universidad de Sevilla- Convenio Marco Firmado | 2018 | Internacional

Se cuenta con un convenio de doble titulacion de la Maestria en Salud Publica con la
Universidad de Caldas, Colombia y existen dos propuestas en desarrollo: el Doctorado en
Sistemas y Ambientes Educativos con la Humboldt International University de Florida, USA;
la Maestria en Medicina Forense con la Universidad Mayor de San Andrés de Bolivia y el
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doctorado en Ciencias Agropecuarias esté iniciando una propuesta de cotutela de tesis doctoral

con la Universidad de Sevilla, Espaia.

f. Innovacion en la oferta académica

La UV cuenta con dos posgrados que se imparten en modalidad virtual: la Maestria en
Economia y Sociedad de China y América Latina y la Maestria en Prevencion Integral del

Consumo de Drogas.

g. Trabajo colaborativo con el Consejo Consultivo de Posgrado

El Consejo Consultivo de Posgrado ha tenido tres reuniones ordinarias y 4 extraordinarias, los
resultados del trabajo de este consejo mas significativos son la revision de los planes y

programas de estudio de posgrado tanto de creacién como de actualizacion, la elaboracion del
documento “Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad”, SIAC, documento

indispensable para lograr el reconocimiento de los Programas de Posgrado en el PNPC.

Matriz de fortalezas y debilidades

Fortalezas

Acciones para
afianzarlas

Debilidades

Acciones para
superarlas

Se cuenta con un
programa institucional
para el apoyo a la
movilidad nacional e

Cada afio se realizara de
manera sistematica una
convocatoria, para que los
estudiantes puedan

Una parte de los
estudiantes optan por
realizar movilidad
nacional o paises de

Implementar un
programa de cursos
formativos para que los
estudiantes de posgrado

internacional de los | realizar movilidad y se | habla hispana, debido a | fortalezcan el dominio
estudiantes de | buscard incrementar el | que no todos cuentan | un segundo idioma.
posgrado. financiamiento. con las competencias

lingliisticas de  un

segundo idioma.
La Universidad | Incrementar el nimero de | Algunos convenios no | Revisar la vigencia de

Veracruzana a través
de la DGUEP cuenta

con diversos
convenios con
instituciones

educativas nacionales
e internacionales.

convenios nacionales e
internacionales, generar
mayor movilidad de
estudiantes y profesores.
Ademads de  desarrollar
proyectos de
investigacion con ntcleos
académicos de otras
instituciones.

estan vigentes o ya no
estan siendo utilizados.

los convenios para
renovarlos y generar
nuevos convenios.

La Universidad
Veracruzana a través
de la DGUEP cuenta
con diversos
convenios con

Incrementar el nimero de
convenios con
organizaciones publicas,
y privadas dentro del
ambito nacional. Para

Algunos convenios con
instituciones publicas y
privadas no  estan
vigentes 0 ya no estan
siendo utilizados.

Revisar la vigencia de
convenios con las
instituciones publicas y
privadas para renovarlos

Universidad Veracruzana
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instituciones privadas

desarrollar proyectos de

y  generar  nuevos

y  publicas, tanto | investigacion y  de convenios.

nacionales como | intervencion.

internacionales.

Los programas | Hacer un uso adecuado de | Algunos programas | Promover obtencion de
cuentan con ingresos | los recursos, para cubrir | requieren de mayores | recursos  externos e
generados por cuotas | algunas de las | recursos  financieros, | incrementar el apoyo
de recuperacion que | necesidades de  los | como equipamiento e | institucional para estos

pagan los estudiantes. | programas de posgrado. | insumos varios. programas.

Actualmente un alto | Continuar con el trabajo | Algunos programas han | Dar seguimiento

porcentaje programas | institucional para mejorar | perdido el | puntual a las

de posgrado se | los indicadores de calidad | reconocimiento de | recomendaciones de los

encuentran en el | de los posgrados que se | PNPC y otros no han | dictdimenes de las

PNPC. imparte en esta | podido ingresar. evaluaciones del PNPC.
universidad.

Se instalé un programa

Dar difusion al sistema e

Algunos programas de

Identificar a los

institucional de | implementarlo en todos | posgrados ain no han | programas que no tiene
seguimiento egresado. | los programas de | implementado este | un sistema de
posgrado. sistema institucional de | seguimientos de
egresados. egresados e
implementar este
sistema.
Existe una | Estar ~en  constante | Se encuentra en proceso | Concluir y socializar los
coordinacioén de | comunicacion  con los | el documento para el | procedimientos para la
Planes de Estudio. Coordinadores de los P.E | procedimiento de | modificacion y
de posgrado para la | modificacion y | actualizacion de P.E de
actualizacion y | actualizacion de P.E de | posgrado.
reestructuracion de los | posgrado.
Planes de Estudio.
Continuar con las | No se cuenta con un | Planear las sesiones
Se cuenta con un | Sesiones ordinarias y | calendario anual para la | ordinarias del CCP.
Consejo Consultivo de | extraordinarias para | celebracion de las
Posgrado de caricter | atender las  diversas | sesiones del CCP.
interdisciplinario que | actividades que se
se encarga de | realizan en los posgrados.
supervisar la calidad
de los programas de
posgrado.
Se cuenta con un | Cumplir cabalmente con | Falta socializar mas el | Socializar en las
procedimiento para la | lo establecido en el | documento, entre los | regiones y las diversas
creacion de planes de | procedimiento para la | miembros de la | entidades académicas,
estudio de posgrado. creacion de planes de | comunidad el procedimiento para la
estudio de posgrado. universitaria. creacion de P.E de
posgrado
Nucleos Académicos | Fomentar y facilitar el | Insuficiencia de | Promover la vinculacién
con suficientes | desarrollo de proyectos | académicos de tiempo | con diversos sectores de
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profesores que

de investigacion, entre los

parcial con actividad

la poblacion. Y facilitar

pertenecen al Sistema | profesores de los NABs y | profesional destacada. | la incorporacion de
Nacional de | diversificar la  carga profesionales
Investigadores, académica de los destacados en las éareas
profesores que se requeridas  por  los
encentran en facultades. programas de posgrado,
principalmente los
profesionalizantes. .
Mas del 70% de los | Dar  seguimiento y |No se cuentan con | Apoyar a los
programas de la UV en | acompafiamiento a los | suficientes académicos | académicos a la
el PNPC se encuentran | programas en el proceso | que tenga Nivel II o III | consecucion de recursos
en el Nivel: en |de evaluacion y Realizar | en SNIL para desarrollar
Desarrollo o superior. | actividades de evaluacion proyectos de
interna de los programas. investigacion y dotarlos
de los insumos
requeridos para  sus
investigaciones.
Grupos de trabajo | Difundir los productos | Falta de interaccion | Difusion interna de
prestigiados que dan | derivados de la | entre grupos de trabajo | actividades y resultados
reconocimiento investigacion con investigaciones | de investigaciones
nacional e | desarrollada en la UV y | afines. realizadas  por  los
internacional a la UV. | apoyar la consolidacion grupos de trabajo y
de los proyectos de facilitar la movilidad
investigacion académica dentro de la
desarrollados. UV.

Universidad Veracruzana
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I1. Planeacion

Mision y vision al 2021

Mision

La Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado es la encargada de planear,
desarrollar, organizar y coordinar la creacion, evaluacion y el seguimiento de los estudios de
posgrado que ofrece la Universidad Veracruzana, garantizando una oferta educativa de
posgrado con calidad, acorde a las necesidades sociales de las diferentes regiones de Veracruz

en las que tiene presencia e influencia la institucion.

Vision

La Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado es una entidad descentralizada
con presencia en todas las regiones universitarias, cuya organizacion garantiza la calidad en
la formacion de posgraduados cientificos, profesionistas, tecnologos, humanistas y artistas de
alto nivel, contribuyendo a la generacion y aplicacion de conocimientos acorde a las
necesidades sociales y oportunidades de desarrollo de las regiones y localidades donde tiene

presencia e influencia la méxima casa de estudios de Veracruz.
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Concentrado de objetivos, acciones y metas.

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje estratégico Programa Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico especifico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Liderazgo Oferta educativa de Programa 1. Incrementar el 1.1 Participar en las 1. EI 100% de la 70% 75% 85% 90% | 100%
académico calidad Nacional de numero de programas | convocatorias de nuevo ingreso | matricula de
Posgrados de | en el PNPC del PNPC. posgrado es
Calidad (PNPC) 1.2 Participar en las atendida en
convocatorias de renovacion del | programas
PNPC. educativos
1.3 Reuniones periddicas con los | evaluables de
Coordinadores de Posgrado. calidad
1.4 Revision periddica de los reconocida por el
programas vigentes en el PNPC | CONACyT y/o
a través de la plataforma otros organismos
CONACyT. evaluadores.
Liderazgo Oferta Educativa de Planes y 2. Asesorar estudios 2.1 Socializar entre los 1. La eficiencia 50% 51% 52% 53% 54%
Académico Calidad Programas de | de factibilidad que coordinadores el procedimiento | terminal se
Estudio permitan detectar las de titulacién para sus incrementa un
necesidades socialesy | estudiantes. punto porcentual
del entorno laboral, 2.2 Impulsar el Sistema al afio.
reflejados en los planes | Institucional de Tutorias para el
y programas de posgrado.
estudio. 2.3 Evaluar de manera continua
por parte de los coordinadores la
actividad tutorial.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje estratégico Programa Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico especifico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
3. Conducir la creacién, | 3.1 Socializar entre la comunidad | 1. EI 100% de 60% 70% 80% 90% | 100%
modificacion y académica universitaria el los planes de
actualizacién planesy | procedimiento para la creacion, estudios son
programas de estudio | modificacion y actualizacién de actualizados cada
con estandares de planes de estudio de posgrado cinco afios
calidad, evaluables por | 3.2 Apoyar y dar seguimiento a como tiempo
organismos externos la creacion, modificacion y maximo.
actualizacion de los planes de
estudio de posgrado
3.3 Asignacion de comisiones
para el apoyo y seguimiento de
los PE
3.4 Someter a evaluacion los PE
de nueva creacion, por
organismos externos
Liderazgo Oferta educativa de | Fortalecimiento | 4. Fortalecer la calidad | 4.1 Incrementar el nimero de 1. Incorporar 2 2 2 2 2 2
Académico calidad de la Calidad académica de las de especialidades médicas inscritas | especialidades
Académicade | especialidades en el PNPC. médicas al afio al
las médicas. 4.2 Revisar y actualizar los PNPC
Especialidades planes de estudios de las
Médicas. especialidades médicas
Liderazgo Planta académica Participacién en | 5. Incrementar la 5.1 Divulgar los diversos apoyos | 1. Al menos el 30% 30% 30% 30% | 30%
Académico eventos participacion de los que tiene los académicos para 30% de los
miembros del NUcleo que puedan financiar proyectos académicos
Académico Basico en de investigacion. participa en
reuniones, eventos y/o proyectos de
convocatorias Investigacion y/o
nacionales e extension de los
internacionales para el servicios.
financiamiento de
proyectos
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje estratégico Programa Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico especifico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Difusion y 6. Fortalecer laimagen | 6.1 Elaborar y difundir una 1.Queel100%de | 0% 0% 50% 75% | 100%
Liderazgo Oferta Educativa de | comunicacién del Posgrado de la propuesta de estilo de la pagina | los  programas
Académico Calidad de la gestién universidad en el Web con impacto global en cuentes con su
del posgrado ambito internacional idioma Inglés. pagina de
posgrado en
inglés.
Liderazgo Oferta educativa de | Apoyo en un 7. Fortalecer la 7.1 Facilitar a la comunidad 1. Realizar una 0 1 1 1 1
académico calidad segundo idioma | presencia del idioma académica de posgrado convocatoria al
inglés u otro idioma en | acreditar una segunda lengua. afio para generar
los posgrados espacios en la
evaluacién
EXAVER para
que los
estudiantes de
los programas
posgrado que
quieran
certificarse en el
idioma inglés
Liderazgo Apoyo al estudiante | Programa de 8. Establecer un 8.1 Elaborar una convocatoria 1. Que al menos 30% 30% 30% 30% 30%
Académico apoyo a los programa de apoyo para el apoyo complementarioa | el 30% de los
estudiantes de | complementario para la movilidad estudiantes de
posgrado para | los estudiantes de 8.2 Establecer un comité de posgrado realicen
movilidad posgrado en el apoyo evaluacion y seleccion de movilidad
estudiantil de la movilidad propuestas nacional y/o
nacional y/o 8.3 Publicar los resultados de los | internacional por
internacional estudiantes beneficiados para ario.
otorgarles el apoyo
Liderazgo Apoyo al estudiante | Tutoria en el 9. Contar con un 9.1 Llevar a cabo un seguimiento | 1 Que al menos 70% 70% 70% | 70% | 70%
Académico Posgrado sistema de tutorias de | puntual por estudiante sobre su | el 70% de los
y para el posgrado trayectoria escolar, su avance programas
del Trabajo de Grado y la tengan un
capacitacion en el dominio de sistema de
una lengua extranjera tutorias en el
9.2 Identificar las estrategias de | posgrado
apoyo a los estudiantes que
aseguren su trayectoria escolar
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje estratégico Programa Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico especifico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
9.3 Capacitar a la planta docente
a través de cursos actualizacion
tutorial
Liderazgo Apoyo al estudiante | Incorporacion 10. Incorporar a los 10.1 Invitar a los alumnos a 1. Al menos el 20% 20% 20% 20% | 20%
Académico de estudiantes | estudiantes de participar en los proyectos de 20% de los
a proyectos de | posgrado a proyectos investigacion o practicas estudiantes por
investigacion o | de investigacion o profesionales programa
practicas practicas profesionales | 10.2 Gestionar los recursos y/o educativo
profesionales apoyos necesarios para la participa
participacién de los alumnos en en proyectos de
los proyectos de investigacion. investigacion.y/o
10.3 Acopio de evidencias de la | practicas
participacion de los alumnos. profesionales al
afio
Apoyo para 11. Impulsar a los 11.1 Gestionar ante las diversas | 1. Que el 100% 75% 80% 90% 95% | 100%
Liderazgo Investigacion, publicaciones académicos y instancias recursos para apoyo a | de los programas
Académico innovacion y en revistas estudiantes que publicaciones en revistas en PNPC de
desarrollo cientificas publiquen sus cientificas investigacion
tecnolégico resultados en revistas publiquen en
cientificas revistas
cientificas.
Emprendimientoy | Programa 12. Aplicar el programa | 12.1 Construir y pilotar el 1. EI 100% de los 0% 15% 50% | 75% | 100%
Visibilidad e egresados institucional de | institucional de instrumento de seguimiento de programas
impacto social seguimiento de | seguimiento de egresados educativos de
egresados egresados 12.2 Subir en linea el posgrado
instrumento de seguimiento de participen en el
egresados para su acceso programa

12.3 Generar estadisticas de los
resultados del programa
institucional de seguimiento de
egresados

12.4 Fomentar la participacion
de los egresados de los
programas educativos de
posgrado en la pagina de
posgrados de la UV.

Institucional de
seguimiento de
egresados.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje estratégico Programa Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico especifico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
12.5 Crear un vinculo general
para que los programas
educativos de posgrado den
seguimiento a los egresados.
Vinculacion e Vinculacion con | 13. Promover 13.1 Gestionar ante las 1. El nimero de 10% 10% 10% 10% 10%
impacto social la sociedad convenios generales y | autoridades universitarias parala | convenios de
especificos con formalizacién de los convenios colaboracién con
Visibilidad e instituciones de colaboracién de los los diferentes
impacto social nacionales o programas educativos de sectores en los
internacionales posgrado con Universidades e ambitos
Institutos nacionales e municipal, estatal,
internacionales nacional e
13.2 Apoyar con los internacional se
requerimientos institucionales incrementa en un
para los convenios 10%.
13.3 Dar seguimiento a las
solicitudes presentadas por los
programas de posgrado ente la
SA, SAF y Abogado General
Visibilidad e Vinculacion Foro de 14. Difundir entre la 14.1 Organizar eventos 1. Organizar al 0 1 1 1 1
impacto social responsabilidad divulgacién de | comunidad académicos de difusion de lo menos un Foro
social universitaria los posgrados universitaria y sociedad | que se genera en el posgrado anual para
en general los presentar los
resultados obtenidos a mejores trabajos
través de la desarrollados en
investigacion, en el posgrado.
eventos académicos
Gestion y Gobernanza Sistema Interno | 15. Fortalecer el 15.1 Implementar el sistema de 1. Se cuenta con 1
gobierno universitaria de Sistema de Gestion de | aseguramiento interno de calidad | un sistema de
Aseguramiento | la Calidad de posgrado. gestion de
de la Calidad calidad
certificado, que
integra los
procesos
estratégicos
institucionales
para el 2019.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje estratégico Programa Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico especifico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Gestion y gobierno Gobernanza Sistema de 16. Fortalecer el 16.1 Implementar el sistema de 1. Se cuenta con 1
universitaria indicadores Sistema de indicadores | Unico de informacion para los un sistema unico
para la Gestion | para la Gestion de la posgrados. de informacién
de la Calidad Calidad 25.2 Generar una base de datos | actualizado para
institucional de los posgrados la toma de
con informacion relevante de cda | decisiones
posgrado. académicas y de
gestién para el
2019
Gestion y Infraestructura fisica | Infraestructura | 17. Contar con 17.1 Disefiar e implementar, un | 1. Contar con un 1
gobierno y tecnolégica en el posgrado | espacios dignos y plan de crecimiento de plan de mejora de
funcionales en el infraestructura para el posgrado | infraestructura
posgrado. regional. para el posgrado
regional para el
2019

*Referencia de la meta (punto de partida) a diciembre de 2017.

Nota:
A los objetivos se les asignara al inicio, un nimero consecutivo y sera relacionado con el eje y programa estratégicos del PTE 2017-2021, correspondientes; esto es: 1, 2,
3, etc. Asimismo, las acciones se enumeraran en correspondencia al objetivo, por lo que el primer nimero correspondera al objetivo, seguido de un punto y el nimero que

sera consecutivo; ejemplo: 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, etc. Las metas se les dara una numeracion consecutiva, independientemente del eje y programa estratégico al que corresponda;
1, 2 3, etc. Con base a lo anterior, el formato podra ser ampliado de acuerdo a la planeacion realizada y podra ser presentado en forma horizontal.
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