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Introduccion

El Sistema de Ensefianza Abierta (SEA) de la Universidad Veracruzana (UV) es una
entidad académica fundada en el afio de 1980, fue creada para proporcionar oportunidades de
educacidn superior a personas que por diversas razones como: responsabilidades de trabajo o
familiares, aislamiento geografico o falta de transporte, no podrian tener acceso a una
modalidad escolar de manera tradicional entre semana. Con presencia en las cinco regiones
de la UV se mantiene el compromiso de lograr y preservar los estandares de calidad y

pertinencia social.

En términos del articulo 7° de la Ley Organica de la UV, el SEA es una entidad académica
con estructura similar a las demdas entidades académicas; sin embargo, su regulacion se
encuentra desde la misma Ley Orgéanica, donde se establece que los planes y programas de
estudios del Sistema Abierto y Escolarizado serdn los mismos, que la administracion estara a
cargo de un Director General, un Secretario del Sistema y los Coordinadores Académicos por
region, y que por cada Programa Educativo (PE) que se imparte en el SEA se cuenta con una

Junta Académica y un Consejo Técnico.

Actualmente se ofrecen cinco PE de licenciatura: Contaduria y Derecho en las cinco regiones,
Administracion en las regiones de Xalapa, Veracruz y Orizaba, Pedagogia en Xalapa y
Sociologia en la region de Orizaba; y se ofrece el programa de la Maestria en Derechos

Humanos y Justicia Constitucional en la region Veracruz.

La administracion central, desde el surgimiento del SEA, se establecio en la Region Xalapa;
esa condicion de su estructura organizacional tan especial, hace que exista la necesidad de

atender regionalmente los requerimientos de los alumnos que cursan los PE en este Sistema.

La organizacion curricular flexible de los planes de estudio en los que se ofrecen los PE,
permite a los alumnos el ir avanzando gradualmente en su trayectoria escolar; pueden optar
por cursar sus estudios eligiendo carga académica méxima de créditos por periodo escolar, lo
que les beneficia para concluir sus estudios en tres afios, o carga académica estandar que les
ayuda a terminar sus estudios en cuatro afios y carga académica minima con la que pueden
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terminar hasta en seis anos su formacion profesional. Esto es posible, debido al Modelo
Educativo Integral y Flexible (MEIF) que se aplica en sus planes de estudios y que permite
una oferta educativa presencial, semipresencial y a distancia en linea, aplicando los medios y
recursos tecnologicos en las actividades de docencia, investigacion, extensiony difusion de la

cultura.

Para ingresar al SEA de la UV, es necesario haber concluido estudios de nivel bachillerato y
ser aceptado en el examen de admision cumpliendo los requisitos establecidos en la

convocatoria oficial, que se emite para tal efecto.

Es importante destacar que el SEA favorece la igualdad educativa, econdmicay social en el
Estado de Veracruz, disminuyendo las diferencias cuantitativas y cualitativas, extendiendo la

educacion a todas las clases sociales y regiones de la Entidad.

Finalmente, el funcionamiento del SEA se organiza y articula con el Programa de Trabajo
Estratégico 2017-2021 Pertenencia y Pertinencia y se desarrolla colaborativamente con las
coordinaciones académicas regionales del SEA, las Direcciones Generales de las Areas
Académicas Econdmico Administrativa y Humanidades, las Vicerrectorias, y todas aquellas
dependencias y entidades vinculadas con nuestras metas y con el trabajo en equipo del
personal académico, técnico, administrativo y manual del SEA.

El Plan de Desarrollo del SEA para el 2017-2021 tiene como marco de referenciala normativa
de la UV, el Plan General de Desarrollo 2030, el Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021
Pertenencia y Pertinencia, las recomendaciones de la Secretaria Académica y la Direccion
General de Planeacion Institucional, con la finalidad de contar con un instrumento de
planeacion, organizacion y control, que contribuya al desarrollo integral de nuestra entidad

académica.

En la elaboracion de este documento participaron:
Director General, Mtro. Miguel Sosa Ruiz; Secretaria del SEA, Mtra. Gabriela Calles
Barradas; Secretaria Técnica, Mtra. Anai A. Herndndez Salas y Coordinador Académico,

Mtro. Samuel Jiménez Abad.
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Por cada region participaron los siguientes profesores:

Por Xalapa: Dra. Susana Garcia Aguilar, Mtra. Anid Cathy Hernindez Baruch, Dra. Itzel
Natalia Lendechy Velasquez, Dra. Elsa Aida Salazar Rodriguez, Dra. Luz Maria Gutiérrez
Hernandez, Dra. Lorena Méndez Ortiz, Mtra. Luz Daniela Argiielles Hernandez, Mtra. Diana

Angélica Romero Castaieda,

Por Veracruz: Mtro. Ernesto Levet Gorozpe, Dr. Ramar Mendoza Diaz, Dra. Maria de Lourdes
Castellanos Villalobos, Mtro. Juan Francisco Figueroa Duarte, Mtra. Susana Gallegos
Cézares, Mtra. Maria del Pilar Enriquez Gomez, Mtra. Maria Esther Carmona Guzmaén, Dra.

Elena Aguilar Canseco y Mtro. Francisco Ruiz Garcia.

Por Orizaba: Mtra. Irma Josefina Jacome Sanchez, Mtro. Gustavo Beristain Bazan, Mtro.
Ramoén Gasca Véasquez, Mtro. Jorge Luis Morales Vallejo, Mtro. Laura Cecilia Huerta Cortés,
Mtro. José Luis Alvarez Cruz, Mtra. Maria Enriqueta Caballero Guillaumin, Mtra. Rocio
Enriquez Corona, Mtro. Rigoberto Hernandez Cortés, Mtro. Alejandro Lara Rivera, Mtro.
Victor Andrés Cachon Pat, Mtro. José Luis Terrazas Soteno, Mtra. Julia Tepetla Montes, Dr.
José Cruz Agiiero Rodriguez, Dr. Alfonso Velasquez Trejo, Mtro. Jorge Alberto Vasquez
Puya, Mtro. Fernando Jiménez Ferrer, Mtro. Manuel Hernandez Perez, Mtro. Alejandro Reich

Perez

Por Poza Rica: Dra. Dora Alicia Daza Ponce, Mtra. Maria Luisa Suarez Cordero, Mtro. Lucio
Herrera Castillo, Mtra. Octavia Rosalina Pérez Simbron, Mtro. Filiberto Espiridion Mendoza
Dominguez, Mtra. Erika Arenas Arenas, Mtro. Rafael Suiarez Cordero, Mtra. Olga Isabel
Partido Calva y Dra. Maria Isabel Gémez Anell.

Por Coatzacoalcos: Dr. Joel Gutiérrez Trinidad, Dra. Monica Victoria Ruiz Balcazar y Mtro.

Josu¢ Lopez Desirena.
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Comité de revision: Mtro. Roberto De Gasperin Sampieri, Dra. Elsa Aida Salazar Rodriguez,
Dra. Nelly Josefa Leon Fuentes, Mtra. Ingrid Rubi Aguirre Gonzdlez y Mtra. Anid Cathy

Hernandez Baruch.
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I. Diagnéstico

La Universidad Veracruzana tradicionalmente ha concentrado sus actividades
académicas y 6rganos maximos de decision en: Rectoria, Secretarias y Direcciones Generales
en la capital del Estado de Veracruz; sin embargo, los servicios universitarios se encuentran
distribuidos en cinco regiones.

La Direccidon General del Sistema de Ensefianza Abierta (DGSEA) de la UV, se ubica en Calle
Paseo No. 112 Lote 2 Seccion 2da. de la Colonia Nuevo Xalapa donde se realiza todo tramite
administrativo; el Sistema de Ensenanza Abierta (SEA) ofrece en total 16 Programas
Educativos (PE), 15 de licenciatura y uno de posgrado, distribuidos en las cinco regiones en
donde tiene presencia la UV, para la optimizacion de los recursos, las instalaciones y su
mantenimiento se comparten con el sistema escolarizado.

Una de las caracteristicas principales que distinguen al SEA de la modalidad escolarizada, la
encontramos en la forma en que se imparten las Experiencias Educativas (EE) en los dos
periodos escolares institucionales (agosto/enero y febrero/julio), ya que son ofertadas por
bloques intensivos de aprendizaje, mismos que comprenden seis sabados por EE con
excepcion del PE de Pedagogia que sus bloque comprenden cinco sédbados, con dos turnos:
matutino de 9:00-14:00 horas y vespertino de 16:00-21:00 horas; durante el periodo escolar,
nuestros estudiantes tienen la posibilidad de cursar dos EE por cada bloque, de modo tal que
el Sistema cuenta con calendarios que puntualizan las fechas en que inicia y termina cada
bloque de EE.

Ademas del tema académico es importante el acondicionamiento tecnoldgico, en este sentido
se ha procurado estar a la vanguardia con los Centros de Aprendizaje Multimodal (CAM),
disefiados para el fortalecimiento y diversificacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
ampliando las oportunidades de formacion académica a través de la innovacidon de practicas

educativas mediante las tecnologias de la informacidon y de la comunicacion (TIC).
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En este sentido, el SEA trabaja de manera constante en el disefio e imparticion de un conjunto
de EE innovadoras en modalidad virtual del Area de Formaciéon de Eleccion Libre (AFEL),
con el objeto de ampliar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes de la UV.

En apoyo a las actividades administrativas, existe la herramienta creada por el propio SEA
llamada Ventanilla Electronica, misma que tiene por objeto atender a los estudiantes de las
cinco regiones de manera virtual en tramites administrativos y emision de documentos

oficiales, para evitar traslados a las oficinas de la DGSEA.

REGION XALAPA

En esta region se ofertan los PE de Contaduria, Administracion, Pedagogia y Derecho;
dichos programas son una respuesta a los requerimientos propios que satisfacen las
necesidades laborales, fiscales, contables, financieras, administrativas y pedagdgicas de las
organizaciones privadas y las instituciones publicas.

A manera de resumen, se hace una descripcion de las fortalezas y areas de oportunidad del
SEA en la regidn, asi como un analisis que permita identificar las causas y efectos de la
situacion actual, que a su vez reflejan las metas institucionales de los tres ejes estratégicos del
PTE 2017-2021, I. Liderazgo académico; II. Visibilidad e impacto social; III. Gestién y
Gobierno.

La matricula de los PE en esta region son evaluables y de calidad reconocida; en julio del 2017
fue evaluado el PE de Pedagogia, del cual se obtuvo el Reconocimiento de Calidad en abril
de este afio por parte del Comité para la Evaluacion de Programas de Pedagogia y Educacion,
A.C. (CEPPE); Derecho fue evaluado en abril de 2016, y el reconocimiento se entregd con
Nivel 1 en marzo del mismo afo por el Comité Interinstitucional de Evaluacion de Educacion
Superior (CIEES); en cuanto al Area Académica Econdémico-administrativa, en el 2016 se
entregd el reconocimiento de Nivel 1 por CIEES con una vigencia de cinco afios al PE de
Contaduria, y en abril del presente afio se realizd la evaluacion de Administracion, el cual se
esta en espera del resultado.

En cuanto a los planes de estudio actualizados, en agosto 2017 se inici6 un nuevo Plan de

Estudios del PE de Pedagogia. En abril del presente afio se llevo a cabo la reunion estatal para
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el redisefio del Plan de Estudios de los PE de Administracion y Contaduria, asi como del PE
de Derecho.

A fin de ofrecer mejores condiciones a los estudiantes, las clases se desarrollan en espacios
comodos y sobre todo habilitados de la mejor manera tecnoldgica, motivo por el cual se realiza
una importante inversion en coordinacion con los directivos de las entidades académicas con
las que se comparten espacios, tal es el caso de los PE de Contaduria y Administracion en las
que se han equipado 20 aulas con proyectores, equipos de coOmputo y persianas; en cuanto al
acondicionamiento de las aulas del PE de Pedagogia, se han dotado de persianas y se realizan
trabajos para excluir el ruido entre espacios.

Desde el 2009 se cred la Coordinacion General del Programa de Tutorias como enlace
académico y administrativo entre los Coordinadores de Tutorias de los PE con la Direccion
General de la entidad académica, asi como con el Sistema Institucional de Tutorias (SIT), lo
que es una fortaleza para lograr en un futuro cercano un programa de seguimiento de la
trayectoria escolar de sus estudiantes. En este sentido, en el SEA, el Consejo Técnico de cada
PE, a propuesta del Director General de la Entidad Académica, ha comisionado a 15 docentes
que coordinan el sistema tutorial de los distintos PE en cada una de los campus universitarios,
contando con docentes-tutores y en algunos casos con el apoyo de tutores-monitores cuya
funcidn es acompanar y guiar al estudiante en su trayectoria escolar para la toma de decisiones
relacionadas con su perfil profesional de acuerdo a sus intereses.

Cabe mencionar que es un area de oportunidad que privilegie la trayectoria escolar de los
estudiantes, el conseguir la participacion de un porcentaje significativo de los académicos de

tiempo completo o por asignaturas, para reestructurar y repartir la actividad tutorial.

REGION VERACRUZ

La oferta educativa del SEA en esta region cuenta con tres PE de licenciatura, dos en el
Area Académica Econdémico Administrativa (Administracion y Contaduria) y uno en el Area
Académica de Humanidades (Derecho) y un Programa de Posgrado. Actualmente se estan

realizando las gestiones pertinentes a efecto de implementar un nuevo PE acorde a las
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vocaciones regionales en la entidad que se tienen, para que nuestros egresados se inserten en
las areas productivas.

Respecto a la edad promedio de los estudiantes de la region Veracruz inscritos en este Sistema,
encontramos un cambio significativo ya que, en sus inicios, la matricula contaba con alumnos
cuyas edades oscilaban de los 30 afios en adelante. Hoy en dia, dicho rango de edad ha
disminuido; en este sentido, el objetivo de brindar instruccion de tipo universitario a quienes
no pueden asistir a un sistema escolarizado, es cada vez mas satisfactorio. Por otra parte, la
mayoria de nuestros estudiantes se desempefian en el ambito laboral y/o como responsables
de una familia. Esta condicion permite la consolidacion de valores consagrados en el saber
axiologico que la propia Universidad plasma en los programas de estudios, como son: la
responsabilidad, el compromiso, el trabajo en equipo, la autoestima y el autoaprendizaje.

Con el MEIF de la UV, el SEA ha tenido que reestructurar su disefio curricular, el cual ha
tenido modificaciones para poder ofertar a sus estudiantes las EE que sean necesarias para el
fortalecimiento de sus competencias y estar acorde a los requerimientos que la globalizacién
demanda, especialmente en el &mbito laboral.

Los docentes que se encuentran adscritos al SEA de esta region, son profesionales de
reconocido prestigio; la mayoria se encuentra inserto en algin tipo de organismo colegiado y
en algunos casos, también estan vinculados con entidades del gobierno federal/estatal. Esta
fortaleza, junto con el perfil de los estudiantes, ha permitido consolidar un modelo educativo
semipresencial con periodos intensivos de aprendizaje, durante sesiones sabatinas conocidas
como bloques, las cuales se imparten en seis sdbados por EE en dos turnos: matutino y
vespertino. Lo anterior permite al estudiante cursar dos EE por cada bloque. En el caso de los
docentes y en congruencia con lamodalidad educativa del SEA, son facilitadores en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de los contenidos de los programas de estudios de sus diversas EE;
por ello es indispensable que el estudiante complemente su formacion académica mediante
estrategias idoneas para la obtencioén del conocimiento.

Los estudiantes del SEA reciben adicionalmente por parte de sus catedraticos la orientacion
que requieren durante la semana a través de asesorias, ya sea presenciales en los cubiculos de

los docentes, o en linea (por medio de la plataforma institucional EMINUS e incluso por
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correo electronico —oficial y el alternativo- o a través de redes sociales como Messenger,
Facebook, Twitter o WhatsApp). También se cuenta con un Sistema Institucional de Tutorias
(SIT), manejado por un docente en su calidad de coordinador de tutorias del PE. Es asi que la
evolucion de maestros es notable y permite constituirnos como una alternativa de estimulo
profesional a un segmento de poblacidbn no atendido en los esquemas educativos

escolarizados.

En este sentido, el trabajo institucional de la Coordinacion Académica Regional requiere
enfocar su trabajo con liderazgo académico y con atencidon a la infraestructura fisica y
administrativa para que la comunidad universitaria logre un proceso satisfactorio de
ensefianza—aprendizaje;  lo cual sdOlo podrd lograrse mediante los acuerdos que la
Coordinaciéon Académica Regional del SEA realice con otras dependencias, en atencion a
procesos sencillos y eficaces, contando con informacidn correcta, fluida y transparente del

ingreso y aplicacion de recursos econdmicos.

A manera de resumen se presenta un andlisis de las fortalezas y debilidades, a efecto de
mejorar y establecer con claridad areas de oportunidad. El SEA Veracruz cuenta con tres PE
en donde los docentes adscritos cumplen con los perfiles de acuerdo al area de conocimiento,
lo cual facilita la tarea de crear diversas coordinaciones, siete de las diez propuestas en el
programa inicial.

Por otro lado, para estar acorde con las necesidades de los estudiantes, se ofertan EE de AFEL
en modalidad en linea, ademas de crear los Programas de Apoyo para la Formacion Integral
(PAFI), en el Area Académica Econdémico Administrativa. Otra fortaleza es la actualizacion
continua y a distancia sobre tematicas relacionadas al uso de redes sociales y medios de
informacion, para ello se cuenta conun centro de computo, espacios académicos para asesorias
y tutorias académicas presenciales.

Con la finalidad de mantener actualizados los PE, se cuenta con la evaluacion de CONFEDE
y CIEES; sin embargo, se continla trabajando para conseguir la afiliaciéon con ANFADE vy

retroalimentaciones de ANFECA.
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Sin embargo, alin se tiene un bajo indice de eficiencia terminal debido a la insuficiente oferta
educativa en linea, que en otras instituciones va en aumento. Otra de las areas de oportunidad
es la busqueda de estrategias para el incremento de la movilidad estudiantil; asi mismo se
requieren programas operativos estandarizados para impulsar las actividades de investigacion;
esto se debe a la falta de mas plazas de PTC y técnicos académicos que puedan ofrecer una
atencion integral al estudiante y apoyen con actividades académicas y administrativas propias
de la region, ademas que puedan promover el uso de aplicaciones y programas educativos que

sean congruentes con la modalidad del Sistema Abierto.

REGION ORIZABA-CORDOBA

A continuacion, se presenta la evaluacion diagndstica de la Coordinacion Académica
Regional del SEA, identificando sus fortalezas, asi como areas de oportunidad en los
diferentes procesos académicos.

Los PE que operan en la region se encuentran actualmente reconocidos por su calidad
educativa, ya que a la fecha se cuenta con la Acreditacion del PE de Sociologia por la
Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales (ACCECISO),
garantizando a la sociedad que los procesos planeados y ejecutados son eficaces y de impacto
a las necesidades sociales; esta evaluacion tiene vigencia hasta el 2022. En junio del 2017, el
PE de Administracion fue evaluado por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES) obteniendo el Nivel 1; conesta evaluacion externa se reconoce
que los objetivos y las acciones que se realizan en las areas de conocimiento, de las funciones
de administracion, difusion y extension en el PE son de eficienciay eficacia para la sociedad
donde se incorporan sus egresados; la evaluacion tiene vigencia hasta el 2020. Por su parte, el
PE de Contaduria fue evaluado y reconocido por los CIEES obteniendo el Nivel 1 con una
vigencia al 2021; tales organismos son reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A. C. (COPAES). El PE de Derecho se encuentra terminando la
evaluacion diagnostica y proximo a recibir la visita del Consejo Nacional para la Acreditacion
de la Educacion Superior en Derecho, A.C. (CONFEDE), por lo que se espera que antes de

terminar el presente ano se encuentre acreditado por este organismo.
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Después de ser evaluados los PE y considerando la tltima revision a cada uno de ellos, se ha
iniciado el redisefio de los mismos; durante el ejercicio 2017 los académicos del PE de
Derecho (Plan 2008) dieron inicio a los trabajos para disefiar nuevo Plan de Estudios con la
orientacion de la Direccidén del Area Académica de Humanidades; se espera que para 12019
se tenga totalmente aprobado por los diversos drganos colegiados de direccion, tanto de la
Facultad de Derecho como del SEA y pueda ser llevado al Consejo General Universitario para
su aprobacion. Asi mismo, en marzo del 2018 dio inicio el redisefio de los planes de estudios
de los PE de Administracion y Contaduria (Planes 2011), nombrando en juntas académicas
respectivamente a las comisiones que trabajaran bajo la Direccion del Area Académica
Econdmico—Administrativa y se espera que en el 2019 se cuente con la aprobacion de los
diversos Organos Colegiados, tanto del Sistema Escolarizado como del Sistema Abierto para
que puedan ser aprobados por el Consejo General Universitario y asi tener los planes de
estudio vigentes. En todos los redisefios se estan considerando criterios de calidad y
pertinencia en beneficio de los alumnos, tomando en cuenta las tendencias nacionales e

internacionales de empleabilidad, asi como el dominio de una segunda lengua extranjera.

A la fecha se contempla como objetivo la formacidon integral del alumno con equidad,
liderazgo y compromiso, basada en principios éticos y humanos, buscando hacer de los
estudiantes personas comprometidas con el desarrollo personal y de su entorno. Lo anterior se
estd logrando al aplicar el SIT en los PE, mediante la implementaciéon de tres sesiones
presenciales institucionales y las solicitadas por los estudiantes de manera presencial o virtual .
De manera particular en el PE de Sociologia se realiz6 una revision detallada de la reticula
escolar de los alumnos para resolver problemas de desercion o de abandono.

Asimismo, se fortaleci6 el programa de salud integral con apoyo de la Coordinacién Regional
de Salud alineado con el Programa Institucional, dando prioridad a las areas de prevencion de
adicciones y tabaquismo, educacidon sexual y pruebas rapidas de VIH y el acceso a una
alimentacion sana en todos los PE del SEA; también se atendi6 el fomento a la cultura y el
deporte mediante el establecimiento del “Dia del estudiante SEA”; estas actividades dieron

fortaleza a la identidad del alumno del Sistema Abierto como alumno de la UV.
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Para atraer alumnos de nuevo ingreso, se ha trabajado en la promocion de los PE de la
modalidad abierta; en el caso concreto del PE de Sociologia en la matricula 2016 so6lo
ingresaron 21 estudiantes, de los cuales nicamente se inscribieron a segundo semestre 14 de
ellos, provocando el cierre de una de las dos secciones. Ahora bien, como resultado de la
promocion efectuada, el ingreso de la matricula 2017 fue de 61 alumnos, se mantuvo este
ingreso en 2018 y se espera que la proxima generacion aumente considerablemente.

Por otro lado, en la aplicacion de la Evaluacion Diagndstica de Inglés, los alumnos de nuevo
ingreso obtuvieron resultados favorables que optimizan su trayectoria escolar.

En el rubro de la Investigacion de calidad socialmente pertinente, se tiene como fortaleza el
incremento del nimero de Cuerpos Académicos (CA), pasando de uno a tres CA. En el PE
de Sociologia, uno se encuentra en grado de En Consolidacion y tiene dos integrantes de
Sociologia y uno de Derecho; otro CA en el PE de Sociologia se encuentra en grado de En
Formacion y el tercer CA es de Administracion y se encuentra en grado de En Formacion. Los
tres Cuerpos Académicos trabajan en sus Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), asisten a eventos académicos, publican los resultados de sus
investigaciones y tienen colaboraciéon con las siguientes redes: Latinoamericana de
Metodologia de las Ciencias Sociales (Red Met), la Sociedad Latinoamericana y Caribefa de
Historia Ambiental (SOLCHA) y la Asociacion Mexicana de Estudios Rurales (AMER).

Es importante mencionar que se cuenta con un programa de seguimiento de egresados
alineado a las estrategias institucionales; este programa ha permitido detectar algunas de las
necesidades de los egresados, especialmente en temas que les permitan mantener una
formacion continua en la disciplina que ejercen. Los anteriores resultados permitieron la
apertura de dos programa de Educacion Continua: el Diplomado en el Nuevo Sistema de
Justicia Penal Acusatorio, para el area de Derecho y posteriormente, para el Area de
Administracion, el Diplomado en Estrategias de Toma de Decisiones;

Se tiene escaso vinculo con los empleadores; por ello se plantea como un area de oportunidad
establecer acciones de colaboracion, especialmente ahora que se trabaja en el redisefio de los
planes de estudios y es conveniente conocer a través de ellos las necesidades de formacion en

los futuros profesionistas. En cuanto a la equidad de género y la interculturalidad, se trabajo
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con la coordinacidon regional nombrando el enlace encargado de promover entre los
estudiantes y profesores las acciones de difusion de temas de equidad de género, tanto en
conferencias como mediante carteles.

En el &mbito de compartir espacios y de la optimizacidén de la infraestructura, se realizaron
diferentes estrategias para disminuir el gasto y trabajar de forma conjunta.

Se participd de forma activa con el programa institucional para la profesionalizacion del
personal administrativo, operado en la region por la Secretaria de Administracion y Finanzas
de la regidn para la capacitacion de recursos humanos, por lo cual se motivé al personal de la
Coordinacion, para asistir a los cursos de capacitacion y superacion laboral con todo el
personal de la region por categorias y responsabilidades. También se ha trabajado en el uso
racional de los recursos financieros, atendiendo las necesidades de los alumnos y profesores
para mejorar las actividades académicas con los diferentes directores de las entidades donde
operan los programas del SEA: Facultad de Ciencias Quimicas y Facultad de Contaduria. Este
trabajo se enfocd en el mantenimiento de aulas y sanitarios; aun asi, se continia detectando
como area de oportunidad el mejoramiento de las aulas en la Facultad de Ciencias Quimicas,
ya que son insuficientes para operar los PE del Area Académica de Humanidades.

Por otro lado, se ha trabajado de forma coordinada con la Direccion General del SEA para
atender el reglamento y formar los comités pro-mejoras, ya que se solicité adecuaciones a éste
para dar cumplimiento a la normatividad. Se cuenta también con un Reglamento Interno, ya
aprobado por el Consejo General Universitario, que tiene como objetivo proporcionar un
marco juridico que permita normar la operacion de los diversos PE del Sistema, con base en
la reglamentacion institucional, con el objetivo de garantizar los servicios de calidad a los
miembros de la comunidad universitaria, fomentar la organizacion y promover la cultura de
sistematizacion y claridad de procesos académicos, asi como establecer los compromisos que
corresponden a los diferentes integrantes del Sistema, en torno a los servicios informaticos,
uso de los bienes y la infraestructura del SEA.

Se ha dado mantenimiento a las instalaciones del centro de computo del SEA en el edificio B
anexo a la vicerrectoria, pues tanto el mobiliario como las instalaciones y el equipo ya es

obsoleto para las actividades académicas de los cuatro PE; asi mismo se detecto la necesidad
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de mejorar las instalaciones de los cubiculos del mismo edificio, asi como de los espacios
destinados para la extension de los servicios que se tiene para la ciudadania de forma gratuita,
como son el Despacho Contable y el Despacho de Servicios Juridicos. Por lo anterior, se
contempla un area de oportunidad para mejorar estos espacios y brindar un mejor servicio a
la ciudadania.

Como Sistema de Ensefianza Abierta, se tiene claridad en la optimizacion de la infraestructura
de la UV, ya que las funciones de docencia se realizan en los edificios que ocupan entre

semana el Sistema Escolarizado con otros programas.

REGION POZA RICA

Dos de los objetivos planteados en 1980 al crearse el SEA como una Unidad Docente

Multidisciplinaria de Ensenanza Abierta (UDMEA), fueron:

1. Incrementar el nimero de profesionales competentes en el Estado de Veracruz.
2. Adaptar en la medida de lo posible el sistema educativo a las necesidades de los
estudiantes.

En la actualidad, continta el esfuerzo de satisfacer la demanda de los aspirantes a educacion
universitaria que no pueden asistir a un sistema escolarizado por su estatus de trabajador o
cabeza de familia, dado que el SEA de esta region sdlo oferta 125 espacios en el PE de
Contaduria y 150en el de Derecho. Por ello se considera necesario, tanto la creacion de nuevas
carreras, como ampliar la ofertade las distintas EE para que el estudiante disponga de mayores

opciones a lo largo de su trayectoria escolar.

Los retos a superar en la actualidad son los siguientes:
1. La inclusion de las personas con capacidades diferentes.
2. La ampliacion de la cobertura con equidad, calidad y pertinencia de nuevas
carreras universitarias.
3. Laimplementacion de estrategias con modalidades educativas alternativas, con
el apoyo de TIC para la ampliacion de la matricula.

Es evidente que la tecnologia ha modificado las formas de generacion y distribucion del
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conocimiento, creando nuevos entornos educativos capaces de acortar las distancias y ampliar
la cobertura; la utilizacion eficiente de recursos, tiempos y espacios para aprender, da la
posibilidad de concebir a la educacion abierta, a distancia y en linea como sistemas educativos
alternativos de alta calidad, de tal manera que, el uso de las TIC en la educacién ha dado lugar
a una variedad de modelos tedricos, metodologicos y practicos de ensefianza y aprendizaje en
todos los niveles educativos, basico, medio superior y superior, siendo la interactividad una
caracteristica de estos nuevos procesos de comunicacion. En este sentido, la modalidad
educativa del SEA cubre la demanda de aquellas personas que por sus condiciones personales
o geograficas no pueden acceder a la educacion escolarizada. Por ello se considera importante
una integracion equilibrada entre teoria educativa y tecnologia de la informacion,
aprovechando que actualmente el Plan de Estudios del PE de Contaduria se encuentra en un
proceso de redisefio; entre otras muchas acciones se promueve la ampliacion, diversificacion
y regionalizacion de la oferta educativa. Asi pues, es necesario que el SEA promueva la
integracion de las diferentes modalidades educativas: semipresencial, abierta, a distancia y en
linea que permitan atender a los estudiantes, mejorando las condiciones de accesibilidad,
flexibilidad y aprendizaje.

En este contexto, a casi cuarenta afios de sucreacion, el SEA es reconocido por las autoridades
universitarias como lider de los modelos alternativos en educacion superior; en consecuencia,
el Sistema Abierto asume el reto de innovar y organizar un equipo multidisciplinario para
definir las estrategias que hagan factible la oferta educativa en linea en todas las regiones.
Para ello se plantean las siguientes interrogantes: ;Qué EE permiten introducir modalidades
educativas basadas en las TIC?, ;qué cambios se pueden observar en la cooperacion
interuniversitaria que permitan utilizar los recursos tecnologicos universitarios sin
restricciones?, ;jcudles son las practicas educativas y organizativas que requieren ser
modificadas para permitir la innovacion?, ;qué demandas presentan los estudiantes actuales
y potenciales del SEA que requieren ser atendidas?, ;qué modalidad educativa permite
atender con mayor eficiencia las demandas de los estudiantes?, ;coOmo organizar todos los

elementos de las modalidades alternativas que permitan al SEA conservar su esencia?
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El grupo de docentes que se encuentra adscrito a la Coordinacidon Académica Regional del
SEA son 61 docentes, de los cuales cinco son PTC, dos técnicos académicos y 54 son docentes
de asignatura. Se tiene como fortaleza la experiencia y pertinencia en el ambito laboral, ya que
la gran mayoria cuenta con espacios juridicos y consultorias; ademés, muchos de los docentes
son profesionales de reconocido prestigio y se encuentran insertos en algun tipo de organismo

colegiado.

REGION COATZACOALCOS

A continuaciéon se presenta la situacion actual de la Coordinacion del SEA, region

Coatzacoalcos — Minatitlan.

Los dos PE que operan en esta regidon se encuentran reconocidos por su calidad educativa, ya
que a la fecha estan acreditados; el PE de Contaduria cuenta con 31 académicos y el PE de
Derecho con 28; en cada uno de los programas se cuenta so6lo con un Profesor de Tiempo
Completo, lo cual genera una gran area de oportunidad para convocar plazas de tiempo
completo. Por otro lado, los docentes participan en las acciones institucionales de

actualizacion mediante cursos del Programa de Formacion de Académicos (ProFA).

Como una estrategia relevante de esta Coordinacion Académica, se estd gestionando ante la
Unidad de Transversalizacion Académica Intercultural (UTAI) y la Coordinacion de la
Unidad de Género, un Foro sobre Equidad de Género e Interculturalidad; lo anterior se deriva
de los talleres que se han llevado, ademas de las gestiones que se realizan con la Unidad de
Enlace Académico dependiente de la Direccidn de la Universidad Veracruzana Intercultural,

quienes ofertan EE en el PE Derecho en linea.
A continuacion se hace una breve descripcion de la comunidad SEA.

Para el periodo febrero/julio 2018, el SEA tuvo una poblacién inscrita de 5776 alumnos,

distribuidos de la siguiente manera:
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Region Area Académica Programa Alumnos Total por
Educativo inscritos region
Pedagogia 551
Humanidades Dorocho G
Xalapa Econémico- Administracion 409 1989
Administrativa Contaduria 444
Region Area Académica Programa Alumnos Total por
Educativo inscritos region
Humanidades Derecho 501
Veracruz Econémico- Administracion 214 937
Administrativa Contaduria 222
Regidn Area Académica Programa Alumnos Total por
Educativo inscritos region
Sociologia 134
Humanidades Derecho 164
Orizaba Econémico- Administracion 202 1160
Administrativa Contaduria 360
Region Area Académica Programa Alumnos Total por
Educativo inscritos region
Humanidades Derecho 482
Poza Rica Econémico - ’ 365 R47
Administrativa Contaduria
Region Area Académica Programa Alumnos Total por
Educativo inscritos region
Humanidades Derecho 466
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Coatzacoalcos

Econdmico -

Administrativa

Contaduria

377

843

Con relacion a la eficiencia terminal, los diversos PE en nivel licenciatura muestran los

siguientes porcentajes, en la cohorte generacional 2013-2017.

Eficiencia Terminal de la Cohorte Generacional 2013

Programa Regidn
Educativo Xalapa Veracruz | Orizaba Poza Rica | Coatzacoalcos
Area Académica de Humanidades
Derecho 16.66% 17.94% 37.18% 14.74% 10.25%
Pedagogia 35%
Sociologia 53.06%
Area Académica Econdmico-Administrativa
Administracion 17.50% 56.66% 44.64%
Contaduria 25.74% 50.0% 60.36% 54.72% 41.74%

Se mantiene una alta tasa de retencion, aunque como estudiantes del SEA, la distancia de la

escuela, el tiempo dedicado al trabajo, la edad y las ocupaciones familiares influyen en la

permanencia escolar; el reingreso a partir del segundo periodo escolar es superior al 90% y

tiende a disminuir gradualmente, obedeciendo al mismo patrén.

El personal académico que labora enel SEA, 544 docentes: 67 tiempos completos, 15 técnicos

académicos y 462 profesores por asignatura, es idoneo para cada PE. Los académicos son

profesionales egresados en su mayoria de las siguientes licenciaturas: Pedagogia, Psicologia,

Sociologia, Historia, Antropologia y Derecho, para el caso de Humanidades; para Econémico-

Administrativa: Contaduria, Administracion, Ingenierias, Economia, Estadistica, entre otras.
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No. de Profesores

Region Programa No. de Profesores de
Educativo Tiempo Completo por Asignatura
Pedagogia 7 40
Derecho 10 49
Xalapa Administracion 6 33
Contaduria 1 37
total 24 159
Region Programa No. de Profesores de No. de Profesores
Educativo Tiempo Completo por Asignatura
Derecho 12 30
Veracruz Administracion 4 27
Contaduria 4 25
total 20 82
Region Programa No. de Profesores de No. de Profesores
Educativo Tiempo Completo por Asignatura
Sociologia 7 19
Derecho 4 31
Orizaba Administracion 3 26
Contaduria 1 32
total 15 108
Regidn Programa No. de Profesores de No. de Profesores
Educativo Tiempo Completo por Asignatura
Poza Rica Derecho 2 29
Contaduria 3 25
total 5 54
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Regidén Programa No. de Profesores de No. de Profesores
Educativo Tiempo Completo por Asignatura
Coatzacoalcos Derecho 2 31
Contaduria 1 28
total 23 59
Region Xalapa \Veracruz Orizaba Poza Rica
Técnicos
Académicos 9 2 2 2

Las actividades de tutoria son coordinadas a través del Sistema Institucional de Tutorias,

donde todos los estudiantes de los PE cuentan con un tutor académico desde que inician hasta

que concluyen sus estudios.

Principales logros alcanzados:

e Foro para el conocimiento y difusion de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (TIC) en la préactica docente dentro de la Universidad Veracruzana,

realizado en 2017 enlas instalaciones del SEA.

e FElaboracion del Reglamento Interno del SEA, el cual fue aprobado en el Consejo

Universitario de diciembre de 2017.

e Acreditacion de 13 de los 15 PE.

e Basada en el andlisis de la trayectoria escolar se actualizd y mejord la herramienta

PLANEA UV en el marco de la Planeacion y Programacion Académica.

e Para promover la Formacion Integral en los PE, se han realizado actividades como

Lecturas Dramatizadas, Conciertos Didacticos, Festivales Artisticos de Talentos, entre

otros.

QGrandes desafios

e Diseiio de EE en modalidad en linea.

e Elaboracion de lineamientos para la operacion de EE en modalidad en linea.
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Promover la movilidad nacional e internacional en los estudiantes del SEA mediante
platicas a los estudiantes y difusion permanente de las convocatorias.

Mejorar el desarrollo del Sistema Institucional de Tutorias a través de capacitacion con
cursos de ProFA dirigido a tutores.

Promover la tutoria de la investigaciéon y propiciar vinculacion con los distintos
Institutos y Centros de Investigacion de la Universidad Veracruzana y de IES
nacionales e internacionales.

Creacion de la Coordinacion de Equidad de Género y de Sustentabilidad, para propiciar
proyectos de investigacion vinculados a estos temas, para concientizar a la comunidad
del SEA.

Establecer un calendario de actividades recreativas y culturales por periodo educativo,
para que los ejecutantes de los diversos grupos artisticos de la Universidad Veracruzana
sigan contribuyendo a la formacion integral del estudiante.

Determinar una fecha por periodo para que la unidad movil del Area Académica de
Ciencias de la Salud visite el Campus, fomentando asi la cultura del cuidado y la
prevencion.

Establecer un area de atenciéon médica permanente en los diversos espacios donde
operan los PE del SEA.

Organizacion de un Foro anual sobre temas emergentes como Equidad y Género,
Sustentabilidad e Inclusion, entre otros.

Vincular a los estudiantes con el Area de Actividades Deportivas, para que durante las
jornadas sabatinas puedan disfrutar de sano esparcimiento.

A través de la Coordinacion de Vinculacion, gestionar cursos — taller, que estén
relacionados con el emprendimiento y la insercion laboral, ademds de establecer
convenios de colaboracion con los diferentes sectores productivos, publicos y sociales.
Organizacion de un foro anual de seguimiento de egresados.

Promover programas de educacion continua para atender las necesidades formativas de
los egresados.

Foro anual sobre innovacion educativa, mediacion pedagdgica y uso de TIC.
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Il. Planeacion
Mision

El Sistema de Ensenanza Abierta de la Universidad Veracruzana, tiene como finalidad
la formacion de profesionistas competentes en las disciplinas de Administracién, Contaduria,
Derecho, Pedagogia y Sociologia a nivel de licenciatura, a través de la articulacion de la
docencia, investigacion, difusion y extensiéon de los servicios universitarios, mediante
modalidades educativas alternativas de calidad, propiciando el aprendizaje permanente y
autogestivo en los estudiantes, con pertinencia, equidad y €tica a través de la vinculacion y el
desarrollo sustentable, contribuyendo a la integracion de los egresados con valores necesarios

para la convivencia y la vida democratica en un marco de respeto a los derechos humanos.

Vision

El Sistema de Ensefianza Abierta se vislumbra al 2021 como una entidad cuyos
programas educativos cumplan con los estandares de calidad requeridos por los organismos
acreditadores y logrando ser reconocida en todas las regiones, a través de actividades
sustantivas que permitan la innovacion permanente en la formacion de estudiantes al integrar
actitudes, valores y comportamientos, para desarrollar plenamente el potencial humano,
mediante el uso y la adquisicion de conocimientos modernos, a través del uso de las TIC.
Asimismo, la entidad académica contara con una infraestructura fisica acorde a sus
necesidades y con una planta docente que cumpla con niveles de calidad en su quehacer
académico. De igual forma, los procesos administrativos y de gestion se fortaleceran
aumentando su eficiencia para la atencion de su comunidad, con transparencia y a través de la
rendicidn de cuentas. Se contara con nuevos Programas Educativos que atiendan las demandas
de la globalizacidn actual, con modalidades educativas alternativas de calidad (semipresencial,

abierta, a distancia y en linea).
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Objetivos Generales

I. Oferta Educativa de Calidad

Ofertar Programas Educativos actualizados y reconocidos por su calidad y responsabilidad
social, asi como por las diversas modalidades de ensefianza, haciendo uso de las TIC en el
aprendizaje, dando atencion a las observaciones de los 6rganos evaluadores reconocidos por
el COPAES nacional e internacional.

2. Planta Académica

Contar con una planta académica que se mantenga en la mejora continua en lo disciplinar y
pedagbgico, que garantice la enseflanza en contextos reales y cuente con el perfil idoneo para
el desarrollo de sus funciones; organizada en estructuras colegiadas de docencia e
investigacion y desarrollando lineas de generacidn y aplicacion del conocimiento.

3. Apoyo al Estudiante

Fortalecer las estrategias de apoyo a los estudiantes, que aseguren una trayectoria universitaria
desde su ingreso hasta su egreso y titulacion, contribuyendo a la culminacién de sus estudios

para la mejora en el mercado laboral.

4. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico

Impulsar y fortalecer la relacidon docencia-investigacion como funcidn creadora del
aprendizaje de los alumnos, contribuyendo a la calidad educativa y a la formacion de los
futuros profesionistas y ciudadanos del mundo para favorecer el desarrollo cientifico,

tecnoldgico, econémico, cultural y politico de su entorno regional, estatal y nacional.
5. Vinculacion y responsabilidad social universitaria

Fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales en los estudiantes que brindan un
servicio social o realizan practicas profesionales en los diferentes sectores (publico, privado y
social), coadyuvando con elloa la formacionintegral del estudiante y a consolidar la presencia

y el reconocimiento del SEA en la sociedad.
6. Emprendimiento y egresados
Fortalecer e implementar estrategias que permitan conocer la insercién y actuacion de los

egresados en el mundo laboral, que permita retroalimentar los planes y programas de estudio;
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asi mismo conocer la opinién de los empleadores sobre su desempeiio para enriquecer los

planes y programas de estudio.

7. Cultura humanista y desarrollo sustentable

Establecer estrategias de sensibilizacién mediante acciones concretas de sustentabilidad ante
la comunidad universitaria del SEA, para fortalecer la cultura humanista, ambiental y de
convivencia con la naturaleza, para la conservacion del ambiente y el aprovechamiento

sostenible de los recursos naturales.

8. Internacionalizacion e interculturalidad

Fortalecer las estrategias institucionales de la multi e interculturalidad en la docencia,
promoviendo la movilidad e intercambio académico que fortalezca la formacion integral de
los estudiantes.

9. Gobernanza universitaria

Mantener una gestion institucional que favorezca la desconcentracion de los procesos
administrativos-escolares, guiados por procesos integrales y legales para mejorar los servicios
a los alumnos y académicos, atendiendo sus necesidades, garantizando la transparencia y la

rendicion de cuentas.

10. Financiamiento

Hacer el uso de los recursos con transparencia, equidad, eficiencia y eficacia basada en
resultados y con apego a la normatividad existente.

I 1. Infraestructurafisicay tecnoldgica

Optimizar la infraestructura fisica e incrementar la tecnoldgica para responder de forma
eficiente al desarrollo de las actividades académicas, coadyuvando al sostenimiento en
condiciones 6ptimas y con atencion a la sustentabilidad, seguridad de los usuarios y que sea

accesible a personas con alguna discapacidad.
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1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

1.7

2.1
2.2
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Lineas de accidn
Objetivo |
Realizar estudios que permitan identificar areas de oportunidad en la ampliacion,
diversificacién y fortalecimiento con el propdsito de modificar o actualizar los
planes y programas de estudio, considerando la pertinencia, innovacion y calidad,
tendencias del mercado laboral, nacionales e internacionales de la educacion
superior, asi como a empleadores y egresados.
Reorganizar el Programa de las Academias por area del conocimiento con el
propodsito de considerar en cada EE de los PE la pertinencia, innovacidn, calidad y
temas transversales tales como: género, interculturalidad, sustentabilidad,
internacionalizacioén, inclusion, promocidon de la salud, derechos humanos 'y
justicia, arte-creatividad.
Diversificar la oferta educativa a través de modalidades a distancia y en linea.
Incrementar la matricula escolar en los programas educativos reconocidos por su
calidad con organismos nacionales.
Mantener el reconocimiento de calidad de los programas educativos por
organismos externos nacional e internacional.
Incorporar un programa educativo al programa de Alto Rendimiento Académico
del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL), del Centro Nacional de
Evaluaciéon de la Educacion Superior (CENEVAL).
Fortalecer el servicio social y las practicas profesionales para que se realicen
acordes al programa educativo y contribuya a la formacion disciplinar.
Objetivo 2
Fortalecer la planta académica de los PE con mayor niimero de PTC.
Fortalecer las estrategias institucionales de incorporar nuevos académicos que
cumplan los requisitos de PRODEP y el SNI/SNC para el relevo generacional con
perfiles idoneos para el desempefio de la funcion académica y el fortalecimiento de

los Cuerpos Académicos.
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2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

33

34

35

Fortalecer la formacion pedagdgica y disciplinaria de los docentes promoviendo su
participacion en los cursos que oferta la UV por el ProFA.

Impulsar a los académicos para que logren la certificacionen el dominio del idioma
inglés y el uso de las TIC en los procesos educativos.

Favorecer el trabajo colaborativo a través de la conformacion de equipos
multidisciplinarios para la formacion de nuevos CA que favorezcan la produccion
del conocimiento.

Favorecer la participacion activa de los CA en las convocatorias de la SEP, del
CONACyT y de organismos nacionales e internacionales que coadyuven a
fortalecer su conformacion y desarrollo de sus LGAC.

Fortalecer las LGAC de los CA desarrollando investigacion vinculada al entorno e
incorporando estudiantes que paralelamente desarrollen sus investigaciones de
Experiencia Recepcional.

Objetivo 3

Mejorar el seguimiento de las trayectorias escolares que favorezca la eficiencia
terminal, que permita desarrollar acciones para una atencidon oportuna a los
problemas detectados.

Fortalecer el Programa de Tutorias favoreciendo la participacion de los académicos
para brindar la atencion oportuna y eficiente al total de los alumnos.

Realizar una programacion académica que garantice la oferta de EE acorde a las
trayectorias académicas detectadas, diversificando la oferta de cursos con el uso de
las TIC.

Realizar cursos nivelatorios para los alumnos de nuevo ingreso que asi lo requieran,
para disminuir los indices de reprobacion y desercidon en los primeros semestres de
estudio.

Fomentar los Valores Eticos y Morales tanto de la profesién como los establecidos

en el Codigo de Etica de la Universidad Veracruzana.

Universidad Veracruzana |  Pag.27
Plan de Desarrollo delas Entidades Académicas |




Pag.28

3.6

3.7

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

5.2

Fortalecer el programa de Conoce tu Universidad para los alumnos de nuevo
ingreso, que permita proporcionar informacion relevante para la toma de decisiones
durante su trayectoria escolar.

Fortalecer el Programa Transversa que permita incorporar, bajo una vision
sistémica, acciones para atender la sustentabilidad, la equidad de género, inclusion,
derechos humanos, salud, arte y creatividad e internacionalizacion para la
formacion integral del estudiante.

Objetivo 4

Involucrar a alumnos en los proyectos de investigacion como parte del proceso de
formacion profesional, aprendiendo a desarrollar proyectos innovadores y trabajo
en equipo con asesoria de un académico.

Favorecer e impulsar a los académicos para que realicen proyectos de investigacion
registrados y acordes a los contenidos curriculares de las EE para fortalecer las
competencias profesionales en escenarios reales con practicas formales de campo.
Impulsar la tutoria de investigacion articulando la docencia-investigacion e
incorporando estrategias de formacion estudiantil en dicha érea.

Impulsar las TIC en los PE para fortalecer a los alumnos en saberes digitales de
acuerdo a su disciplina.

Promover y desarrollar foros para presentar los resultados de investigacion, asi
como la divulgaciéon en diversos medios de impacto nacional e internacional.
Objetivo 5

Participar en el analisis de problemas sociales y econémicos de los municipios
mediante procesos de investigacion y proyectos de vinculacidon, aportando
iniciativas para la atencion de problemas sociales, mediante el trabajo colaborativo
de profesores y de los CA.

Reorganizar el programa de sustentabilidad acorde al Plan Maestro y a las
necesidades de cada PE, vinculando sus acciones con la formacion integral de los

estudiantes y con la comunidad.
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5.6

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

Desarrollar estrategias para la promocion y formacion de la educacién ambiental,
concientizacidon ecoldgica, uso de tecnologias aplicadas a problemas ambientales
que tengan impacto en comunidades.

Desarrollar un programa de trabajo que facilite la realizacion tanto del servicio
social como practicas profesionales mediante convenios de vinculacién con los
diferentes sectores.

Incrementar la educacion continua basada enun diagnoéstico de necesidades con la
participacion de los estudiantes, egresados y empleadores.

Organizar e implementar estrategias entre la comunidad estudiantil que fortalezcan
los habitos de lectura, la oralidad y la habilidad de redaccion de textos.
Objetivo 6

Organizar e implementar estrategias en el PE que coadyuven a fortalecer la
formacion de competencias de emprendimiento en las EE que asi lo trabajan,
generando proyectos que favorezcan el desarrollo de los egresados.

Organizar e implementar estrategias en el Programa de Seguimiento de Egresados
que fortalezcan la relacion para identificar necesidades de formacion, actualizacion
y capacitacion que enriquezcan la oferta educativa incluyendo la educacion
continua.

Organizar e implementar estrategias que permitan conocer la opiniéon de los
empleadores respecto a la formacion de los egresados para identificar areas de
oportunidad y brindar la atencion a través de la actualizacion de los planes de
estudio y de los programas de las EE.

Objetivo 7

Promover e implementar estrategias en el programa de equidad de género que
fomente la cultura de la paz y contribuyan a la equidad de género respecto de la
diversidad sexual y cultural.

Promover e implementar estrategias en el programa de salud integral del estudiante
que fortalezcan la salud, el deporte y la alimentacidon; asi como prevenir las

adicciones, el tabaquismo y la violencia en todas sus formas.

Universidad Veracruzana |  Pag.29
Plan de Desarrollo delas Entidades Académicas |




Pag.30

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

93

94

Promover y realizar estrategias en el programa de sustentabilidad acorde al
Programa Maestro de la UV que fortalezcan el respeto al medio ambiente, el
compromiso y responsabilidad social.

Establecer estrategias que favorezcan la identidad y los valores universitarios como
parte de la formacion integral del estudiante.

Objetivo 8

Favorecer e impulsar a los académicos para realizar estancias nacionales e
internacionales que favorezcan proyectos de investigacion, redes de colaboracion
y el desarrollo de los CA.

Favorecer e impulsar estrategias que permitan la participacion de los estudiantes
en los programas de movilidad nacional e internacional.

Contribuir en las acciones que conlleven a lograr la doble titulacién o grados
compartidos con instituciones nacionales y extranjeras de prestigio en los
programas educativos que se imparten.

Favorecer e impulsar estrategias que permitan la competencia de otros idiomas en

los académicos, principalmente el idioma inglés.
Objetivo 9

Contribuir en las acciones que conlleven a la desconcentracion de procesos
administrativos-escolares con el personal suficiente y con una adecuada
capacitacion que agilice los tramites en la comunidad universitaria

Contribuir en las acciones de capacitacion permanente y efectiva al personal
académico, administrativo, técnico y manual, coadyuvando al desempeiio laboral
y al desarrollo de la institucion.

Contribuir en las acciones que conlleven a la difusion del Programa de
Responsabilidad Social Universitario.

Atender en tiempo y forma las acciones requeridas por la autoridad competente y

facultadas por la ley, garantizando la transparencia y rendicion de cuentas.
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10.1

10.2

I1.1

11.2

11.3

Objetivo 10

Optimizar y hacer uso racional de los recursos recibidos y potenciar la diversifica-
cidn de las fuentes de ingresos, tanto internos como externos.

Administrar en forma eficaz, eficiente, con transparencia y apegado a la normativa
vigente, los recursos financieros de la entidad coadyuvando al logro de las

funciones sustantivas y adjetivas.

Objetivo ||

Contar con los espacios adecuado para el desarrollo de las actividades sustantivas,
de acuerdo a los requerimientos en cada PE.

Contar con un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura tecnoldgica, favoreciendo los servicios a la comunidad
universitaria.

Contribuir en la optimizacion y mejora continua de los espacios donde se

desarrollan los PE.

Universidad Veracruzana |  Pag.31
Plan de Desarrollo delas Entidades Académicas |




METAS

Pag.32 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico estratégico J 9 Meta 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA REGION XALAPA: CONTADURIA, ADMINISTRACION, DERECHO Y PEDAGOGIA
1. Ofertar  Programas 0
Ejel. Oferta Educativa de | Educativos actualizados 1. E1 100% de los PE
. . . 1.1. Atender los | de  SEA  Xalapa
Liderazgo | calidad. y reconocidos por su rocesos de evaluacion | evaluados or 3PE NO NO 3PE
académico calidad y responsabilidad P . . P (Contaduria, 1PE APLICA APLICA | (Contadurfa,
social asi como por las | P organismos | organismos Administracio | (Derecho) Administracio
diversas modalidades de externos a los PE. acreditadores n Pedagogia) n Pedagogia
ensefianza, haciendo externos.
uso de las TIC en el | 12 Atender las
aprendizaje, dando | observaciones emitdas 2lb El 100% de l:S
atencion a las | de  los  procesos, | 2oServaclones ©
observaciones de 10s | fomentando una cultura orgacr;.ltzré\os
brganos evaluadores | de  evaluacion para | 000 PO o | NOAPLICA | 20% 30% 60% 100%
reconocidos  por el | responder a  las | SX°TNOS de oS FE de
COPAES nacional e | exigencias de los SEA  Xalapa ~seran
internacional organismos externos a alenddas  para  su
los PE. mejora.
1.3 Mantener el [ 3. Re acreditar el
reconocimento de la | 100% los PE de SEA
calidad de los | Xalapa que requieran | No APLICA NO NO NO
5rogra|rnas . ll(jducativos vigencia. APLICA APLICA APLICA | 100%
e licenciatura  por
organismos externos.
1.4 Actualizar los planes | 4.  Integrar  ftres
de estudios delos PE de | comisiones para el
Derecho, Contaduria y | redisefio y NO NO NO
Adrlnllnlstramon SEA, | actualizacién de !os NO APLICA 100% APLICA APLICA APLICA
region Xalapa, | PE de Contaduria,
considerando las | Administracién y
diversas modalidades | Derecho del SEA
de  ensefianza vy | Xalapa.
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haciendo uso de las TIC
en el aprendizaje.

5. Concluir los
trabajos de redisefio y
actualizacion de los
res PE del SEA
Xalapa, en
coordinacion con el
Sistema Escolarizado.

NO APLICA

100%

NO
APLICA

NO
APLICA

NO
APLICA

6. Que al menos dos
integrantes de cada
comisién de redisefio
y actualizacién de los
PE del SEA Xalapa
acrediten el curso
Incorporaciéon de las
TIC a los planes y
programas de estudio.

NO APLICA

100%

NO
APLICA

NO
APLICA

NO
APLICA

1.5 Aprobar y ofertar los
planes 'y programas
actualizados para
dichos PE.

7. Ofertar a partrr del
periodo escolar
agosto 2019, los tres
planes actualizados
de los PE.

NO APLICA

NO
APLICA

100%

NO
APLICA

NO
APLICA

1.6 Revisar y redisefiar
los programas del Plan
de Estudios 2016 del
PE de Pedagogia.

8. Para 2019 se
tendra el 100% de la
revision y redisefio de
los programas que
integran el Plan de
Estudios de
Pedagogia 2016,
realizado por los
integrantes de las
academias
correspondientes a
cada nucleo y
quehacer profesional.

40%

100%

NO
APLICA

NO
APLICA

NO
APLICA
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9 Actualizar el 100%
de EE de AFEL en
modalidad enlnea. | N0 HCA | 25% 50% | 75% | 100%
1.7 Diversificar la oferta
educativa de AFEL a
través de la modalidad 10. Ampliar en un
en linea. 20% la oferta de EE
de AFEL en linea. NO APLICA 25% 50% 75% 100%
Planta Académica 2. Contar con una planta | 21 En  academias | 11. Ofertar al menos
académica que  se | detectar necesidades en | un curso disciplinar de
mantenga en la mejora | las areas disciplinares | formacion académica
continua en lo disciplinar | de los planes de estudio | por periodo escolar NO
y  pedagdgico, que | para ofertar cursos de | paracada PE. NO APLICA APLICA 30% 60% 100%
garanfce la ensefianza | formacién  académica
en contextos reales y | acorde a la
cuente con el perfl | aclualizacion de los
idoneo parael desarrollo | mismos en los PE del
de sus  funciones; | SEA Xalapa.
organizada €N 1 22. Incentvar en los [ 12. Al menos un
estuctras  colegiadas | docentes la realizacion | docente  obtendra
de  docencia € | de estudios de posgrado | estudios de posgrado
investgacion Y | para mejorar el nivel | por ciclo escolar.
desarrollando lineas de | edycativo,
generacion y aplicacion | gestonando el apoyo NO APLICA
dol conocimiont. gara SR 25% 50% 75% 100%
docentes que deseen
continuar su
preparacion profesional,
como ya lo marca
nuestra legislacion.
2.3 Gestionar plazas de | 13. Lograr que el 90%
Técnicos Académicos, | delas plazas vacantes
Profesor de Tiempo | de cada PE queden
Completo e | cubiertas por la planta | NOAPLICA |  30% 50% 75% 100%
Investigadores. docente actual del
mismo programa.
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24 Promover a la
plantla docente actual
de acuerdo con perfil

14. El total de los
docentes del relevo
generacional cuentan

establecido en los PE | con  estudios de | NOAPLICA 30% 50% 75% 100%
para el relevo | posgrado en el area
generacional. disciplinar
correspondiente.
2.5 Promover en los | 15. Al menos el 20%
académicos de SEA | de los académicos de
Xalapa, el aprendizaje | cada PE se formaran y
ylo cerfficacion en el | capacitaran en estas
dominio  del idioma | areas. NO APLICA 20% 45% 80% 100%
inglés y el uso delas TIC
en los procesos
educativos.
2.6 Promover la [ 16. Registo de al
conformacién 0 | menos un grupo de
permanencia de grupos | colaboracién y un CA
de colaboracion y CAen | del PE de Pedagogia.
formacion, en
consolidacion 0 NO APLICA NO APLICA 60% 80% 100%
consolidados, de los
cuales  deriven las
LGAC propias de los PE
del SEA Xalapa.
17.  Conformar un
grupo de colaboracién
de los PE de 0 0 NO NO
Contaduria y NOAPLICA 70% 100% APLICA | APLICA

Administracion ~ SEA
Xalapa.
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2.7 Incrementar la | 18.  Parficipar al
parfcipacion de los | menos en un evenfo
cuerpos académicos o | nacional ylo
grupos de colaboracién | internacional por
en reuniones y eventos | periodo escolar. NO APLICA 25% 50% 75% 100%
nacionales e
internacionales de alto
impacto.
2.8 Promover en los | 19. Incrementar el
académicos de los PE | numero de docentes
de SEA Xalapa que | con Perfl Deseable
obtengan perfl | PRODEP 0 | NOAPLICA | NOAPLICA 50% 75% 100%
deseable PRODEP o | integrantes al SNI en
que ingresen al SIN. un 4%.
Apoyo al estudiante | 3.Fortalecer las | 3.1 Fortalecer el | 20. Se incrementa en
estrategias de apoyo a | seguimento de las | un 30% la eficiencia
los estudiantes, que Irayectorias espolares terminal. NO APLICA 20% 50% 75% 100%
aseguren una | orientado a mejorar la
trayectoria universitaria | eficiencia terminal en los
desde su ingreso hasta | PE de SEA Xalapa.
su egreso y fitulacion, | 3.2 Fortalecer el | 21. En el periodo
contibuyendo a la | Programa de Tutorias | agosto 2019- enero
culmnacion de sus | de los PE del SEA | 2020, se elabore un
estudios para la mejora | Xalapa, a tavés de | diagnésico de Ila
en el mercado laboral. | esfrategias que | situacion  actual fiel NO APLICA 50% 80% 100%
aseguren la [ Programa de Tutorias
parficipacion de fodos | de los PE SEA,
los académicos | Xalapa.
capacitados y la
cobertura fotal de la
matricula.
3.3. Implementar | 22. Incrementar al
acciones que permitan | 100% el numero de
tener un mejor | estudiantes
acercamepto y atencién | atendidos. NO APLICA | NO APLICA 50% 100%
al  estudiante, fales
como: capacitacion  a
futores, reuniones de
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seguimiento de futorias,
entre otras.

3.4 Elaborar con los
Coordinadores de
Tutorias del SEA un
curso de ProFA
contextualizado con las
caracteristicas de SEA.

23. Disefio e
implementaciéon de un
curso  ProFA en
modalidad en linea,
dirigido a tutores del
SEA.

NO APLICA

50%

100%

NO APLICA

NO APLICA

3.5 Se llevara a cabo la
capacitacion  a  los
tutores de  forma
contextualizada al SEA,
para contar con
herramientas  eficaces
para la solucion de
problemas académicos
que presenten  los
alumnos, brindando a
los docentes la oferta
académica y
trayectorias escolares.
Se convocara a los
alumnos en riesgo a
reuniones para que
asistan tutores y
tutorados.

24. Los docentes con
tutores asignados
parficipardn en curso
de ProFA
contextualizado  con
las caracteristcas de
SEA.

NO APLICA

40%.

60%

80%.

100%

3.6  Fortalecer las
estrategias de apoyo a
los estudiantes de
nuevo ingreso,
coadyuvando a la
terminacion oportuna de
sus estudios de
licenciatura, disefiando
un instumento  de
evaluacién diagndstica
que permita establecer
acciones  preventvas

25. Aplicar a los
alumnos de nuevo
ingreso de los PE del
SEA  Xalapa, el
instrumento de
evaluacion, al inicio
del ciclo escolar.

NO APLICA

NO APLICA

30%

70%

100%
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para los alumnos de
nuevo ingreso.
3.7 Implementar cursos | 26. Por cada afio
de formacion  para | escolar, impartr al
nivelar a los estudiantes | menos un curso para
de nuevoingreso, en las | nivelar a los
areas perﬁn.ente’s, ~con estudiantes ’ NO APLICA | NOAPLICA 30% 70% 100%
base en el diagnostico. en las areas

perinentes de ambos

PE, a partr de agosto

2019.
3.8 Crear un curso de | 27. Disefiar un curso
induccion  para que | de induccion al SEA
conozcan el Modelo | en EMINUS en el que 0
Educativo Institucional y | participe el 100% de NOAPLICA | NOAPLICA 100% NOAPLICA | NOAPLICA
el funcionamiento  del | los estudiantes.
SEA .
3.9 Conocer el nivel de | 28. Aplicar el
satisfaccion ~ de los | instrumento a partir de
estudiantes del SEA, en | agosto 2019 a julio de [ NO APLICA | NO APLICA
cuanto a los programas 2820. J 50% 100% NO APLICA
y procesos educativos.
3.10 Evaluar los indices | 29.  Evaluar  los
y procesos de | procesos de
acreditacion de | acreditacion de
experiencia recepcional | experiencia NO APLICA | NO APLICA 50% 100% NO APLICA
en los PE Contaduria y | recepcional a partir de
Administracion SEA | agosto 2019 a julio de
Xalapa, para identficar | 2020.
areas de oporfunidad.
311 Implementar las | 30. Llevar a cabo un
estrategias que apoyen | seminario/foro de
los procesos y los | acreditacién de
indices de acreditacion | experiencia
de experiencia | recepcional al €rmino
recepcional de ambos [ de cada  periodo NOAPLICA | NOAPLCA 20% 50% 100%
programas, tales como: | escolar febrero — julio.
foro de fitulacion, cursos
de apoyo para los
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examenes de egreso,
acompafiamiento
cercano de los
académicos en los
trabajos recepcionales,
entre otros.

3.12 Promover
estrategias que apoyen
a la certficacion de
competencias

profesionales de los

31. Al menos una
platica en dos

periodos  escolares
consecutivos que
permia a los

estudiantes que cursen | estudiantes  conocer | NO APLICA 25% 50% 75% 100%
los ulimos periodos de | las oportunidades y
su frayectoria escolar, | programas de
de ambos programas | cerfficacion en las
educativos. areas de Contaduria y
Administracion.
3.13 Idenfificar a los | 32. Por cada afio
estudiantes con mejor | escolar un estudiante
desempefio escolar y | parfcipard en Ila
promover en ellos la | certficacion de
certificacion de | competencias. NO APLICA 25% 50% 75% 100%
competencias para
mejores  oportunidades
profesionales y
académicas.
314. Promover la| 33. Se generaran
cerfificacién de un | enlaces de
segundo idioma. vinculacion  con las
entidades
correspondientes para
a difusion de NO APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA 100%

certificacion en
idiomas para que el
20% de la matricula se
certifique.
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4. Impulsar y fortalecer la | 4.1 Impulsar la | 34.Realizar un evento
Investigacion, relacion docencia- | parficipacion  de los | oforo de forma anual,
innovacién investigacion como | estudiantes de los PE | donde los académicos
desarrollo funcion  creadora del | del SEA en proyectos de | presenten propuestas
tecnologico. aprendizaje  de  los | investigacion, como | de investigacion,
alumno_s, contribuyendo parte_de SU  proceso involgcrando a los NO APLICA 20% 50% 80% 100%
ala calidad educatva y a | formatvo, que ofrezcan | estudiantes, de los
la formacién de los | beneficios en el | programas educatvos
futuros profesionistas y | desarrollo académico y | de  Confaduria vy
ciudadanos del mundo | personal. Administracion, en
para  favorecer el esas investigaciones.
desarrollo cientfico, | 4.2. Capacitar a los | 35. Gestionar ante la
tecnologico, econdémico, | académicos de los PE | instancia
cultural y polfico de su | Contaduria y | correspondiente Al
entorno regional, estatal | Administracion SEA | menos un curso y/o
y nacional. Xalapa, en temas | taller, sobre el registo | NOAPLICA | NOAPLICA 50% 100% NO APLICA
relacionados en registro | de patentes, a partr
de patentes. de agosto 2019 -
diciembre 2020.
43 Fomentar e|36. A tavés del
incrementar la [ rabajo  colaboratvo
publicacion de | de academias, CA,
productos de | entre ofros; incenfivar
investigacion (libros, | la partcipacion de los
capiulos de libros, | académicos en la
articulos) de los | publicacion de
académicos de los PE | productos de | NOAPLICA 20% 40% 80% 100%
SEA Xalapa, en el | investigacion paraque
ambito  nacional e [ Al menos el 20% de la
internacional. plantla académica de
los PE elaboren 'y
publiquen trabajos de
investigacion.
4.4 Promover la tutoria | 37. Al menos cuatro
de investigacion e invitar | estudiantes por
a docentes e | periodo escolar
investigadores para | parfciparda en la NO APLICA 25% 35% 40% 50%.
difundir y vincular la | tutoria para la
tutoria para la | investigacion.
investigacion con
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instituciones publicas o
privadas.

4.5 Vincular el PE de

38. El PE se vincula

Pedagogia con | con los Insfitutos vy
Insftutos y Centros de | Centros de
Investigacion para | Investigacion para
promover la futoria de la | ofrecer tutoria de la | NO APLICA 25% 50% 75% 100%
investigacion. investigacién, por lo
menos a un estudiante
por periodo escolar.

4.6 Fomentar la [ 39. Al menos cuatro
parfcipacion  de los | estudiantes por
alumnos con 70% de | periodo escolar
avance crediicio, con | parfcipard en eventos
una  ponencia en | académicos como NO APLICA 5% 10% 15%. 20%
congresos 0 seminarios, | ponente.
en coordinacién con un
docente.
4.7 Diversificar la oferta | 40. Identficar al
educatva de los PE | menos una EE de
SEA Xalapa, | cada PE que se
considerando las | pueda ofertar en
diversas modalidades | linea.
de ensefianza y
haciendo uso de las TIC NO APLICA 50% 100% NO APLICA | NO APLICA
en el aprendizaje,
Analizando a través de
academias las EE que
se pueden ofertar en
linea.
4.8 Elaborar a fravés de
las  academias los o

. o 41. Disefiar al menos
materiales didacticos de una EE de cada PE
acuerdo a los NO APLICA | 25% 50% 75% 100%

contenidos de los PE de
las EE que se puedan
ofertar en linea.

que se pueda ofrecer
en linea.
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4.9 Gestonar y ofrecer
cursos de actualizacion
ProFA sobre modalidad

42. Que 20% de los
académicos de cada
PE, acrediten los

en linea para capacitar | cursos de Eminus
al personal académico | como recurso
en temas de ensefianza | didacico, y Eminus | NO APLICA | 20% 60% 100% NO APLICA
y aprendizaje mediados | para el aprendizaje
por TIC a través de los | mulimodal, para el
cursos de Eminus e | periodo agosto 2019-
Introduccion a la| enero 2020 y el curso
facilitacion en linea. Infroduccion  a la
facilitacion en linea.
43. Desarrollar seis
giggblinargzecer 5/5 E.E. .opt.ativas ylo
optafivas. con anovo de disciplinarias del PE | NO APLICA | 25% 50% 75% 100%
p i poy de Pedagogia 2016 en
TIC y enlinea. ]
linea.
PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Obietivos aenerales Acciones Metas
estratégico estratégico Jetivos 9 Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
5.1 Fomentar y | 44. Firma de un
Eje Il. Vinculacién y 5. Participar en el analisis | consolidar la vinculacion | acuerdo de
Visibilidad responsabilidad de problemas sociales y | delos PE del SEA con | colaboracién
e impacto universitaria economicos de los | los sectores publico, | durante el periodo | \~ap|cA | NOAPLICA 20% 60% 100%
social municipios mediante | social y empresarial, | agosto - enero
procesos de investigacion y | que brinde a los | 2019.
proyectos de vinculacion, | estudiantes la
aportando iniciativas para | oportunidad de | 45. Almenos el 20%
la atencién de problemas | parficipar realizando en | de los alumnos de
sociales, mediante el | dichos sectores | los PE SEA Xalapa
trabajo  colaboravo de | actvidades de servicio | se vinculen con los
profesores y de los CA. social y  praclcas | distintos seciores de
profesionales, para que | la sociedad. NOAPLICA | NOAPLCA 20% 60% 100%
contribuyan en la
formacién integral del
estudiante.
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5.2 Fortalecer el habito
de la lecura y las

46. Se disefia un
taller para realizar

retroalimentar los planes y
programas de estudio; asi
mismo conocer la opinion
de los empleadores sobre
su desempefo para
enriquecer los planes y
programas de estudio.

participacion  con los
actores de los distintos
sectores.

de los estudiantes
adscritos a los PE
de Contaduria vy
Administracion,
fortaleciendo  con
ello la presencia del
SEA.

habilidades de | actividades de
redaccion de textos en | lectura y redaccion | NO APLICA | NO APLICA 100% NOAPLICA | NO APLICA
la comunidad | en elambito juridico.
universitaria.
47. Por lo menos 15
alumnos del PE de |\ apjjca | NoAPLCA | 20% 60% 100%
Derecho, por ' ° ° °
periodo escolar,
asisten al taller.
5.3 Impulsar eluso dela | 48. Gestonar un
Biblioteca Virtual. curso de AFEL
sobre la Biblioteca
Virtual como apoyo
a la formacion | NOAPLICA | NOAPLICA 50% 100% | NOAPLICA
profesional de los
estudiantes.
54 Promover como | 49.El20% de los
AFEL y ProFA el uso de | estudiantes de los
la Biblioteca Virtual. PE SEA Xalapa,
asisten al curso de NO APLICA 25% 50% 75% 100%
AFEL sobre la
Biblioteca Virtual.
6. Fortalecer e 6.1 Fortalecer el espiritu | 50. Realizar una vez
Emprendimiento y implementar estrategias emprendedor de los | al afio la Feria de
egresados que permitan conocer la estudiantes a fravés de | Emprendedores u
insercién y actuacion de la  realizacidn de | ofros eventos,
los egresados en el mundo | actividades que | exponiendo los
laboral, que permita permitan su | mejores proyectos NO APLICA | NOAPLICA 30% 60% 100%
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6.2 Conocer la | 51. Desarrollar un
actuacion de los | sistema de
egresados, la | informacion para el
percepcion de estos de | seguimiento de los
la formacion recibida, | egresados acorde NO APLICA . . o
asi como la opinién de | con los lineamientos NO APLICA 50% 80% 100%
sus empleadores en el | institucionales.
desempefio profesional,
con la fnalidad de |52 Solicitar
:fllzfiqléeceyos ;()jlanes Y | informacion a los
e Contaduria i
Administracion, Y :sz;ﬁ que Z‘; NOAPLICA | NOAPLCA | 50% 80% 100%
Obteniendo Y | proceso de fitulacion
analizando la a partjr de agosto
informacion  recabada | 9019,
de los mismos. 53. Elaborar un
directorio de
egresados que
permita localizarlos
e invitarlos a
acividades y NO APLICA | NO APLICA 50% 100% NO APLICA
eventos académicos
de los PE SEA, a
parir de agosto
2019.
54. Llevar a cabo un
Foro Anual de
Egresados, a partr | NOAPLICA | 25% 50% 75% 100%
de enero 2020.
6.3 Conocer la opinién | 55. Disefiar  un
de empleadores de los | instrumento que
egresados, de los PE | permita captar la
del SEA Xalapa. opinion de
empleadores de | NOAPLICA | NO APLICA 40% 60% 100%
egresados en
agosto 2019.
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56.  Aplicar el
instrumento una vez
al afio y analizar la

NO APLICA

NO APLICA

con la naturaleza, para la
conservacion del ambiente
y el aprovechamiento

académica de los
PE de SEA Xalapa.

nformacion 40% 60% 100%
obtenida.
6.4 Ofrecer servicios de | 57. Se
consultoria  profesional | implementara  los
que promueva entre los | sabados una
estudiantes la apertura | consultoria  legal,
profesional a espacios | coordinada por un NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA 50% 100%
laborales. docente del PE de
Derecho, para
personas de bajos
recursos.
6.5 Actualizar el 58. Se esfablecen
catalogo de vinculacién | y/o fortalecen
del PE de Pedagogia vinculos con los
con los sectores sectores educativo, 10% 30% 50% 75% 100%
educativo, productvo y | producivo y social.
social.
6.6 Planear Foros de 59. Realizar el Foro
Vinculacién por parte de | de Vinculacion
la Comisién de anual con la
Vinculacién con la Participacién de los
parficipacion de especialistas. 10% 20% 50% 75% 100%
especialistas en las
diferentes tematicas.
Cultura Humanista y | 7. Establecer estrategias | 7.1 A ftavés de la [60. Por cada
Desarrollo de sensibilizacion mediante | Coordinacion de la | periodo escolar se
Sustentable acciones concretas de | Salud de los PE, | realizara al menos
sustentabiidad  ante la | promover eventos, | unevento en el area
comunidad universitaria del | platcas informatvas y | de salud integral,
SEA, para fortalecer. la | ferias en el area de la dirigidq a la NO APLICA 259, 50% 75% 100%
cultura humanista, | salud y deporte. comunidad
ambiental y de convivencia estudiantil y
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sostenible de los recursos | 7.2 Informar a través de | 61 Se ofrece al
naturales. la sesiones de ftutorias | menos una platica
temas referentes a las | por ciclo escolar, en
areas de salud, asi |la que se aborden
como las principales | los temas referidos.
insiiuciones ~ que NOAPLICA | NOAPLCA | 509, 75% 100%
ofrecen servicios en el
cuidado de la salud,
adicciones, sexualidad,
entre ofros.
7.3 Realizar eventos | 62. A fravés de la
como congresos o foros | Coordinacion de
que  aborden las | Sustentabilidad, se
tematcas del medio | realiza al menos un
ambiente y | evento en el que se
sustentabilidad en las | aborden tematicas NOAPLICA | NOAPLICA 20% 60% 100%
areas de la Contabilidad | medioambientales.
y Administracion.
74 A favés de la | 63. Contar con un
Coordinacién de | Programa de
Sustentabilidad, Gestion Ambiental y
elaborar un Programa | Sustentabilidad, de
de Gesiiéon Ambiental y | los PE. NO APLICA | NOAPLICA 30% 60% 100%
Sustentabilidad, de los
PE de Contaduria vy
Administracion.
7.5 Promover eventos y | 64  Gestonar  al
espacios en el area | menos dos eventos
cultural y social paralos | culturales ylo
estudiantes de los PE de | sociales, por
Contaduria. gﬁ;‘l’gss PSR | NOAPLICA | NospucA | 20% 50% 100%
estudiantes y
académicos de los
PE.
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7.6 Gestionar un curso
ProFA sobre equidad de
género y lapresentacion

65. Organizar dos
cursos dirigidos a
docentes para

del reglamento. sensibilizarlos sobre | NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA 50% 100%
la  equidad de
género y conocer el
reglamento.
7.7 Promover en el CA | 66. Realizar una
del PE de Pedagogia la | investigacion anual,
LGAC “Perspectiva de | con la participacion NO APLICA 25% 50% 75% 100%
Ambiente de estudiantes.
Sustentabilidad”.
7.8 Organizar el | 67. El Departamento
Departamento Psicopedagogico
Psicopedagégico y | con docentes del
vincularlo con | area de Orientacion
CENDHIU, ademéas de | Educatva y
involucrar  estudiantes | prestadores del SS,
como prestadores del | atiende a NOAPLICA | NOAPLICA | NOAPLICA 50% 100%
Servicio Social (SS) del | estudiantes y
area de Orientacién | miembros de Ia
Educatva. comunidad
universitaria de los
PE del SEA Xalapa.
Internacionalizacién 8. Fortalecer las estrategias | 8.1 Llevar a cabo | 68. Al menos tres
e Interculturalidad. insftucionales de la muli e | plaicas  informativas, | estudiantes 0
intercutturalidad ~ en  la | difundir a favés de | académicos de los
docencia, promoviendo la | tutorias y otros medios, | programas
moviidad e intercambio | lo referente a los | educatvos, realizan
académico que fortalezca | programas de movilidad | movilidad nacional o | NO APLICA 20% 40% 70% 100%
la formacién integral de los | nacional e internacional | internacional,
estudiantes para estudiantes y | durante el periodo
académicos de ambos | agosto 2018-
programas agosto 2021
8.2 Gestionar eventos | 69. Tener al menos un
que permitan a | evento al afio escolar
estudiantes y (cursos, . talleres,
académicos de los PE | Conferencias, NO APLICA 20% 40% 70% 100%
estancias de
SEA Xalapa, promover académicos), que
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la cultura de
internacionalizacion

permitan promover la
cultura de
internacionalizacién

para la comunidad
estudiantil y
académica de los PE

PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Obietivos generales Acciones Metas
estratégico estratégico ! 9 Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
9. Mantener una gesion | 9.1 El CA del PE de | 70. Organizacién de
Eje I11. Gobernanza insitucional que favorezca | Pedagogia, a fravés de | cuatro congresos o
Gesgiény universitaria la desconceniragic}n Qe los sus redes favoreqe la | seminarios  sobre NO APLICA 259, 50% 75% 100%
gobierno procesos administratvos- | visita de conferencistas | ttmas emergentes
escolares, guiados por | exfranjeros de la educacion
procesos  integrales y | 9.2 Vincularse con el | 71. Organizacion de
legales para mejorar los | CIIES para la | congresos,
servicios a los alumnos y | organizacion de eventos | seminarios  sobre
académicos,  atendiendo | académicos que | temas emergentes
sus necesidades, | promuevan en Educacion
garantizando la | conferencias NO APLICA 25% 50% 75% 100%
transparencia y la rendicion | magistrales con
de cuentas visitantes nacionales y
extranjeros
Infraestructura fisica | 11. Optimizar la | 11.1 Habilitar espacios 72. Habilitar el
y tecnologica infraestructura  fisica e | para que los Centro de
incrementar la tecnologica | estudiantes del PE de Aprendizaje
para responder de forma | Pedagogia hagan uso Mulimodal ~ (CAM)
eficiente al desarrollo de las | de los recursos de lunes a sabado
actividades  académicas, | tecnoldgicos para sus para las actvidades
coadyuvando al | acvidades académicas | estudiantles
sostenimiento en NOAPLICA | 25% 50% 75% 100%
condiciones Optmas y con
atencién a la
sustentabilidad, seguridad
de los usuarios y que sea
accesible a personas con
alguna discapacidad
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SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA REGION VERACRUZ: CONTADURIA, ADMINISTRACION Y DERECHO

Estrzlastlzgico Programa Estratégico Objetivos Generales Acciones Tne::as 2017 2018 2019 2020 2021
Eje 1 Oferta Educativa de | 1.Ofertar Programas [ 1.1. Conformar comisiones [ 1. Ofertar el PE de la
Liderazgo Calidad Educativos actualizados y | de trabajo parala adecuacion | Licenciatura en  Logisiica
Académico reconocidos por su calidad | del Plan de Estudios de la | Internacional y Aduanas en el
y responsabilidad social asi | Licenciatura en Logistica | Sisttma Abierto, como nueva
como por las diversas | Internacional y Aduanas al | Carreraenla convocatoria de
modalidades de | Sistema Abierto ingreso del 2019. NOAPLICA |  80% 100% | NOAPLICA[ NO APLICA
ensefianza, haciendo uso | 1.2. Someter a las instancias
de las TIC en el|pertnentes la aprobacion de
aprendizaje, dando [ la Licenciatura en Logistica
atencién a las | Internacional y Aduanas en
observaciones de los | su modalidad mixta
érganos evaluadores [ 1.3 Innovar en la educacion | 2. Cinco EE de los PE de
reconocidos  por el | mediante nuevas | Contaduria y Administracion
COPAES  nacional e |modalidades de ensefianza, | se disefian en linea
internacional Conformando comisiones de
trabajo para el disefio de los
Planes de Estudios para
adecuar algunas EE de las
licenciaturas de Contaduria y NOAPLICA [ NOAPLICA| 1EE. 3EE. 5E.E.
Administracion a la
modalidad en linea
1.4 Obtener la aprobacion de
las EE de las licenciaturas
para la modalidad en linea,
ante las instancias
pertinentes
1.5 Generar un posgrado de | 3. Se presenta el 100% de
calidad con PNPC en]|avance de la maestria en
modalidad escolarizada enel | Finanzas y  Estrategias
area econdmico | Empresariales  presentada | NOAPLICA | 20% 50% 100% | NO APLICA
administativa, Conformando | ante CONACYT
una comisiéon de trabajo para
el disefio del Plan de
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Estudios para la creacion de
una maestria del area
econdmico administrativa

1.6 Someter a las instancias
perinentes la aprobacion del
nuevo Plan de Estudios de
maestria del area econémico
administrativa

1.7 Mantener el
reconocimiento  de calidad
ante los organismos
acreditadores de la
educacion superior,
Atendiendo las
recomendaciones de los
organismos acreditadores de
la educacién a nivel superior

4. Al menos el 80% de las
recomendaciones  recibidas
de los organismos
evaluadores externos seran
subsanadas

NOAPLICA

25%

50%

80%

100%

1.8 Programar visias de
seguimiento con los
organismos evaluadores
externos

5.E1100% de los PE del SEA
Veracruz es evaluado en
cuanto a su calidad conforme
a las vigencias y plazos
establecidos

NO APLICA

25%

50%

75%

100%

Planta Académica

2. Confar con una planta
académica que se
mantenga en la mejora
contnua en lo disciplinar y
pedagogico, que garantce
la ensefianza en contextos
reales y cuente con el perfi
idoneo  para el desarrollo
de sus funciones;
organizada en esfrucluras
colegiadas de docencia e
investigacion
desarrollando lineas de
generacion y aplicacion del
conocimiento.

2.1 Fortalecer al personal
docente y Cuerpos
Académicos conforme a los
estandares  de  calidad
educativa a nivel nacional,
Apoyando a los PTC para su
participacion en las
convocatorias para el
reconocimiento ante
PRODEP y SIN

y | disciplinar

2.2 Fomentar la capacitacién
y pedagdgica
ente los académicos, asi
como la realizacion de
estudios de posgrado.

6. El 40% de PTC tene perf
deseable

10%

15%

50%

80%

100%

10%

15%

50%

80%

100%

Universidad Veracruzana |

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas |

Pag.51




2.3 Reforzar la paricipacion
de los CAen las
convocatorias de evaluacion
para obtencion de grados de
consolidacion.

Apoyo al estudiante 3. Fortalecer las
estrategias de apoyo a los
estudiantes, que aseguren
una trayectoria
universitaria  desde su
ingreso hasta su egreso y
fitulacion, contribuyendo a
la culminacién de sus
estudios parala mejora en
el mercado laboral.

3.1 Implementar Programas | 7. Al menos un PE del SEA

Eu:jll;f:?c’:]r\:?s gggblecigﬁzls Veracruz con doble iulacion. | o\ | NOAPLICA | NOAPLICA | NOAPLICA|  100%
convenios de movilidad con

Instituciones de Educacion

Superior Nacional e

Internacional.

3.2 Fomentar la participacién | 8. Incrementar un 2% los

de la copjunidad e§u1dianti| estianp; de cualqujgr PE NOAPLICA | 100% 100% 100% 100%
en movilidad nacional e [ que participen en movilidad.

internacional.

3.3 Contar con Planes de | 9. El 100% de los planes de

Estudio  actualizados  y|estudio son actualizados

pernentes en un contexto | cada cinco afios como tempo

globalizado,  Conformando | maximo. 25% 50% 100% | NOAPLICA | NO APLICA

comisiones de frabajo parael
rediseio de los planes de
estudio.

3.4 Establecer un plan de frabajo
conforme al cronograma para la
actualizacion de los procesos de
seleccion de aspirantes, perfles
de ingreso y en general de
Planes de Estudio de los PE
tanto a nivel de licenciatura
como de posgrado.

3.5 Someter a aprobacion de
las instancias pertnentes las
aclualizaciones de los Planes
de Estudio de la
dependencia.
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3.6 Consolidar el Sistema
Tutorial del SEA Veracruz en
beneficio de los estudiantes,
Realizando Cursos de
formacion a los futores
académicos, para que se
lleve a cabo la funcion tutorial
en modalidades no
convencionales.

3.7 Mejorar las esfrategias
del seguimiento de la funcion
tutorial  ente tutores 'y
tutorados,  siguiendo las
directrices de las
Coordinaciones de Tuforias
en la Regién Veracruz.

10. El 100% de la matricula
de los fres PE del SEA
Veracruz estard atendida de
manera integral por sus
tutores, para elevar los
niveles de eficiencia terminal
de los mismos.

25%

50%

100%

NOAPLICA

NO APLICA

Investigacion,
innovacién y desarrollo
tecnologico

4. Impulsar y fortalecer la
relacién docencia-
investigacién como funcidn
creadora del aprendizaje
de los alumnos,
confribuyendo a la calidad
educativa y a la formacion
de los futuros
profesionistas y
ciudadanos del mundo
para favorecer el desarrollo
cientffico, tecnolégico,
economico,  cultural 'y
polico de su enforno
regional, estatal y nacional.

41 Realizar publicaciones
conforme a las LGAC en
beneficio de la dependencia,
la comunidad académica y
sociedad en  general,
Organizando el frabajo de
investigacion ~ de  forma
colaborativa con estudiantes
y académicos de los CA del
SEA Veracruz para
presentacién de trabajos en
congresos  nhacionales e
internacionales, asi como en
revistas indexadas y
editoriales.

11. Incrementar el 20% de la
produccién cientifica.

NO APLICA

NO APLICA

30%

50%

100%

42 Incenfvar el uso
permanente de las TIC en los
procesos de ensefianza
aprendizaje,  Fomentando
entre los académicos el uso
de la plataforma EMINUS en
sus EE.

12. Que al menos el 60% de
las EE se impartan utlizando
la plataforma EMINUS.

5%

10%

25%

50%

100%

4.3 Capacitar alos
académicos para que se

13. Que al menos se cuente
con fes materiales en el

50%

100%
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uticen los distintos reposiorio  de  recursos | NOAPLICA T NO APLICA NO APLICA
materiales disponibles en el | digitales de la UV
repositorio de recursos
digitales de la UV
4.4 Organizar encuentros 14. Al menos un Coloquio o
acadéemicos Foro anual en el SEA
interdisciplinares parael Veracruz
intercambio y discusion de
resultados de NOAPLICA | 50% 100% 100% 100%
investigaciones, Llevando a
cabo la logistica al interior de
los CA para el desarrollo de
dichos encuentros
4.5 Parficipar activamente 15. Se realizan al menos tres
como miembros de Redes trabajos en colaboracion con
de Investigacion en relacion | Redes de Investigacion
alas LGAC, Manteniendo
comunicacién estrecha entre NOAPLICA | 20% 20% 50% 100%
los CA externos y las Redes
de investigacion a las que
pertenecen miembros de los
CA
Eje Il 5. Fortalecer el desarrpllo (5:61nferenL(1iZVsarcon i;pactocaz(r)\ 16. Que el 100% de los CAde
Visibilidad s?ofesiéansales Comiitenml?)z la formacion integral de los Ever?tggengsggléamicgggamc;/?)
i 0, 0 0 0 0
elsrr;;::?;to estudiantes que brindan un zlstudlangzasobreetgor?%smisg culturales en vinculacion con 50% 100% 100% 100% 100%
Vinculaciér?. y . ;?g\é;]%gs S;?f(;?slasigna:ﬁ;:lzaer; administrativa y del derecho los seciores productvos
responsabilidad social || e e sectores | 5.2 Ofecer asesoria legal de | 17. Se ofrecen dos asesorias
universitaria (pliblico, privado y social), | Manera gratiita a la sociedad | por semestre para miembros | 60% 100% 100% 100% 100%
coadyuvando con ello a la | €n general, por parte del CA|de la sociedad que o ° ° ° °
formacion  integral  del | existente soliciten.
estudiante y a consolidar la [ 5.3 Celebrar  convenios de | 18. Contar con al menos un
presencia y el | colaboracion  con  organismos | convenio de colaboracidn
reconocimiento del SEA en | del sector publico y privado para
la sociedad. fortalecer la formacion integral 50% 100% 100% 100% 100%
de los estudiantes en practicas y
servicio social
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54 Elaborar. un programa de | 19. Se ofrecen al menos un
educacion continua diplomado o curso de
educacién confinua en SEA 25% 50% 100% 100% 100%
por afio
6. Fortalecer e [ 6.1. Disefiar un programa de [ 20. Un evento anual de
implementar  estrategias | sequimiento  de egresados | contacto con egresados por
que permitan conocer la | fortalecido, Conformando | PE de SEA
insercion y actuacién delos |una base de datos que
egresados en el mundo | permita mantener contacto
laboral, que  permita | permanente con los
Emprendimiento y refroalimentar los planes y | egresados de los diversos
egresados programas de estudio; asi | PE, para realizar un evento 30% 30% 100% 100% 100%
mismo conocer la opinién | anual
de los empleadores sobre
su  desempefio para
enriquecer los planes y
programas de estudio.
7. Esfablecer esfrategias | 7.1 Desarrollar un programa | 21. Aumentar un 20% las
de sensibilizacion mediante | de formacién integral en el | actvidades del programa de
acciones concretas de|ambito  Cultural y  de | formacién integral  que
sustentabilidad  ante  la | desarrollo sustentable, | fomentan la inclusidn
comunidad universitaria del | Nombrando un académico de | (Deportivas, artistcas v
SEA, para fortalecer la|enlace para el programa de | culturales)
Cultura humanista y cultu.ra humgnistg, formacion integral del SEA 80% 80% 100% 100% | NO APLICA
desarrollo Sustentable | ambiental y de convivencia
con la naturaleza, para la
conservacion del ambiente
y el aprovechamiento
sostenible de los recursos
naturales.
8. Fortalecer las | 8.1 Incentvar la movilidad | 22. Al menos 10 personas
esfrategias  institucionales | internacional de los alumnos | realizan movilidad
de la multi e | y académicos internacional
Internacionalizacion interculturalidad  en la 100% 100% 100% 100%
docencia, promoviendo la
movilidad e intercambio
académico que fortalezca
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la formacion integral de los
estudiantes.

Financiamiento

10. Hacer el uso de los
recursos con
transparencia, equidad,
eficiencia y eficacia basada

10.1 Obtener recursos
externos para proyectos
académicos de la
dependencia, participando

23. Participacion de unCA en
al menos una convocatoria
por gestion

en resultados y con apego | como CA en convocatorias NOAPLICA [ NO APLICA
ala normaﬁvidayd existznt?e. del Gobierno Federal para la 33% 63% 100%
obtencién de recursos
externos para realizar
proyectos en beneficio de la
dependencia

Infraestructura Fisica y i . .

Tecnolégica 1. Optimizar la | 11.1 Gestionar  un edificio 24, Gesh(?p del proye(.:to.de NOAPLICA 15% 15% 259
infraestuctura fisica e | 9€ dos plantas construccién de un edificio 100%
incrementar la tecnoldgica 11.2 Gestionar la 25,  Geston de una
Z:é:angsp;)lnddeersadr?ollfg”zi remodelacion de la sala de | remodelacion

Eje Il las actvidades ﬁ’;ﬁscuog;:jz’sdi“pac'o NOAPLICA| 50% | 100% |NOAPLCA| NOAPLICA
Gestion y academicas, coadyuvando | . qamicos y del centro de
Gobierno al _ _sostenimignto en | computo
condiciones 6ptimas Y con 743 Naniener a 26. Que el 100% de los
atencion . a . la infraestructura tecnologica a | equipos del cento de
sustentabmdaq, seguridad la vanguardia para facilitar la | computo y Coordinacién del
de Iog usuarlos y que sea operacion y el proceso de SEA funcionen durante el
ngﬁgbﬁscipz%ﬁggas con ltansgr'lgagzaI aé)rendi;aje .de semestre NO
' 0s e la dependencia,
Vigilando de m:nera APLICA 100% 100% 100% 100%
permanente el
funcionamiento del equipo
de computo y mantener
actualizado el sofware y
licencias
11.4 Ampliar la cobertura de | 27. Se cuenta con el 50% de
red inaldambrica en los los espacios con sefal
espacios que ocupa la inaIémbrFi)ca 50% 80% 100% 100% 100%
comunidad del SEA
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SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA REGION ORIZABA: CONTADURIA, ADMINISTRACION, DERECHO Y SOCIOLOGIA

PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Obietivos aenerales Acciones Metas
estratégico estratégico ‘ g Meta 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
1 Ofertar Programas | 1.1 Realizar estudios que | 1.Tres Equipos de 20% 40% 60% | 80% | 100%
Eje | Oferta educativa con | Educaivos actualizados y | permitan identficar areas de | trabajo para realizar los
Liderazgo calidad reconocidos por su calidad y | oportunidad en la ampliacion, | estudios
Académico responsabilidad  social asi | diversificacion y fortalecimiento
como por las diversas | con el propdsito de modificar o [ 2. Tres 20% 40% 60% | 80% | 100%
modalidades de ensefianza, | actualizar los planesy programas | fundamentaciones
haciendo uso delas TIC enel | de estudios considerando la | curriculares concluidos
aprendizaje, dando atencion a perﬁnencia, innovacion y calidad,
las observaciones de los | asi como las tendencias del |73 Tres redisefios NO | 25% 50% | 75% | 100%
organos evaluadores | mercado laboral, nacionales e | cyrriculares concluidos y | APLICA
reconocidos por el COPAES | internacionales de la educacion | 41 menos un programa
nacional e internacional. superior y a los empleadores y | con doble fitulacion
egresados.
1.2 Reorganizar el Programa de
las Academias por area del
conocimiento con el propdésito de
considerar en cada EE de los PE NO 25% 50% | 75% | 100%
la pertnencia, innovacién, la APLICA
calidad y los temas | 4. Programa de tutorias
transversales: género, | actualizado
interculturalidad, sustentabilidad,
internacionalizaciéon, inclusion,
promocién de la salud, derechos
humanos y justicia; y arte-
creatividad.
1.3 Diversificar la  oferta | 5. Al menos un curso NO 25% 50% | 75% | 100%
educava a ftavés de la | sobre TIC al semestre APLICA
modalidad a distancia y en linea.
6. Contar con al menos NO 25% 50% | 75% | 100%
cinco EE disciplinares en | APLICA
modalidad a distancia y
en linea
1.4 Incrementar la mafricula | 7. Contar con un equipo | 20% 40% 60% | 80% | 100%
escolar en los PE reconocidos | de promocion alos PE
por su calidad con organismos
nacionales.
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docencia e investigaciéon y
desarrollando lineas de
generacion y aplicacién del
conocimiento.

pedagogica y disciplinaria de los
profesores  promoviendo  su
parficipacion en los cursos que
oferta la UV por el ProFA.

instrumento para detectar
las necesidades de
formacion y promover los
cursos ProFA entre los
académicos.

14 Se oferta al menos un
curso al personal docente
para actualizacién
disciplinaria y al menos
un curso en uso de las
TIC aplicadas ala
ensefianza.

1.5 Mantener el reconocimiento | 8. Un plan de mejora de NO 25% 50% | 75% | 100%
de calidad de los PE por | atencién a las APLICA
organismos nacionales e | acreditaciones y
internacionales. evaluaciones.
9. Integrar la comisién NO 33% | 66% | 100%
para la acreditacion. APLICA
1.6 Incorporar un PE al Padron | 10. Contar con un PE en NO 33% | 66% | 100%
de Alio Rendimiento Académico- | el Padrdn de Alto APLICA
EGEL del Cenftro Nacional de | Rendimiento.
Evaluacion de la Educacién
Superior (CENEVAL).
1.7 Fortalecer el servicio social y | 11. Tener un programa NO 25% 50% | 75% | 100%
las practicas profesionales para | integral de Servicio APLICA
que se realicen acordes al PE y | Social y un programa de
contibuya a la formacion | Practcas Profesionales.
disciplinar.
Planta Académica 2. Contar con una planta 2.1Fortalecer las estrategias 12 Difundir 20% 40% 60% | 80% | 100%
académica que se mantenga | institucionales de incorporar oportunamente las
en la mejora continua en lo nuevos académicos que convocatorias tanto de
disciplinar y pedagogico, que | cumplan los requisitos de oferta de plazas
garantice la ensefianza en PRODEP y el SNI/SNC para el | vacantes, como de
contextos reales y cuenten relevo generacional con perfles | PRODEP y SNI/SNC,
con el perfil adecuado para | idoneos para el desempefio de para su parficipacion y
el desarrollo de sus la funcion académica y el obtencion.
funciones; organizados en fortalecimiento de los CA. .
estructuras colegiadas de 2.2Fortalecer la  formacion | 13 Se aplica un 20% 40% 60% | 80% | 100%
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2.3Parficipar impulsando a los | 15 Una cerfficacion al 33% | 66% | 100%
académicos para que logren la | afio en el dominio del NO NO
certificacion en el dominio del | Inglés APLICA | APLICA
idioma de inglés y el uso de las | 13. Una Cerfificacion al 33% | 66% | 100%
tecnologias de la informacién yla | afio en el dominio de las
comunicacién en los procesos | TIC.
educativos.
24 Favorecer el tabajo | 16.Se incrementa al NO 25% 50% | 75% | 100%
colaborafvo a tavés de la | menos enun10% la APLICA
conformacién de  equipos | produccidn cientiica de
muldisciplinarios para la | los CAy la publicacion de
produccion del conocimiento y | sus resultados en al
fortalecimiento de los CA. menos uno por afo.
17 Foro de Investigacion 25% 50% | 75% | 75%
Multidisciplinario  con los NO
trabajos de los CA al afio | APLICA
partcipando los
estudiantes .
2.5 Favorecer la participacién | 18. Difundir al menos 20% 40% 60% | 80% | 100%
actva de los CA en las | una convocatoria.
convocatorias de la SEP, del
CONACyT y de organismos | 19. Parficipacion de un 25% 50% | 75% | 100%
nacionales e internacionales que [ CA enal menos un
coadyuven a fortalecer su | evento académico-
conformacién vy el desarrolio de | cientfico acorde a su
sus LGAC. LGAC.
25% 50% | 75% | 100%
20 Se incorpora el CA al
menos a una Red de
Colaboracion.
2.6 Fortalecer las LGAC de los 21. Al menos cuatro
CAen el SEA, desarrollando trabajos de Experiencia NO o o o o
investigacién vinculada al Recepcional en proyectos | APLICA 25% 50% | 75% | 100%
entorno, incorporando de Investigacion de los CA.
estudiantes que paralelamente  [22. Desarrollar de manera NO
desarrollen sus investigaciones  [colaborativa una tesis por | APLICA
de Experiencia Recepcional. afio. 25% 50% | 75% | 100%
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Apoyo al estudiante

3. Fortalecer las estrategias
de apoyo a los estudiantes,
para que aseguren una

trayectoria universitaria,
desde su ingreso hasta su
egreso y fitulacion,
confribuyendo a la

culminacién de sus estudios
para la mejora en el mercado
laboral

3.1 Mejorar el seguimiento de las
trayectorias escolares que
favorezca la eficiencia terminal a

23. Lograr que al menos
el 90% de los estudiantes
asistan a la tutoria.

través de una adecuada tutoria, NO
que permita desarrollar acciones | 24.Entegar reportes de | APLICA | 25% 50% | 75% | 100%
para la atencion oportuna a los tutoria de los estudiantes
problemas detectados. en riesgo y con alto
rendimiento para su
atencion oportuna.
3.2 Fortalecer el SIT | 25. Para cada PE se
favoreciendo la participacién de | programan las sesiones
los académicos para brindar la | tutoriales establecidas 40% 60%
atencion oportuna y eficiente al | por el SIT. 20% 80% | 100%
total de los alumnos.
26. Los tutores realizan
los reportes
cprre§pondientes dela 20% 40% 60% 80% | 100%
situacion de los
esfudiantes para su
atencion oportuna.
3.3 Realizar una programacion | 27. Cuatro PE atendidos
académica que garantce la | en PLANEA acorde al
ofera de EE acorde a las | SEA. NO NO
trayectorias académicas APLICA | APLICA | 33% | 66% | 100%
detectadas, diversificando la
oferta de cursos con el uso delas
TIC.
3..4 Realizar cursos nivelatorios | 28. Se implementa al
para los alumnos de nuevo mMenos un curso NO
ingreso que asi lo requieran para | nivelatorio para alumnos
digminuir los indices de de nuevo ingreso. APLICA | 25% 0% | 75% | 100%
reprobacion y desercion en los
primeros semestres de estudio.
3.5 Fomentar los valores éticos 29. Se realiza al menos o o o o
y morales tanto de la profesion una conferencia con el NO 25% 50% | 75% | 100%
como los establecidos en el tema de formacién en APLICA
Codigo de Efica dela UV. valores. 259, 50% | 75% | 100%
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30. Difusion al 100% del
Cédigo de Etica de la UV
y el de su profesion.
3.6 Diversificar las estrategias 31. Que todos los
de difusién del programa estudiantes de nuevo
Conoce tu Universidad para los ingresg conozcan la 20% 40% 60% | 80% | 100%
alumnos de nuevoingreso. operatvidad de laUV a
través del programa de
Conoce tu Universidad.
3.7 Fortalecer el Programa | 32. Un programa de
Transversa que permita | frabajo Transversa
incorporar, bajo una vision | integrando los programas
sistémica acciones para atender | de trabajo de NO
Ia, sustentat_allldaq,, la equidad de | sustentabilidad, género, APLICA | 25% 50% | 75% | 100%
género, inclusién,  derechos | Salud Integral del
humanos, salud, arte vy | estudiante, Arte y Cultura
creatividad e internacionalizacién | e Internacionalizacion.
para la formacién integral del
estudiante.
Investigacion, 4.|mpulsar y fortalecer la | 4.1Involucrar a alumnos en los 33. Al menos dos 25% 50% | 75% | 100%
innovacioén y relacion docencia- | proyectos de investigacién como | alumnos involucrados en
desarrollo tecnolégico | investigacion como funcidén | parte del proceso de formacion proyectos de NO
creadora del aprendizaje de | profesional aprendiendo a Investigacion APLICA
los alumnos confribuyendo a | desarrollar proyectos desarrollando un
la calidad educatva y a la | innovadores y trabajo enequipo | proyecto innovador.
formacion de los futuros | con asesoria de un académico.
profesionistas y ciudadanos | 4.2Favorecer e impulsar a los | 34. Al menos fres
del mundo para favorecer el | académicos para que realicen | frabajos de Proyectos de 25% 50% | 75% | 100%
desarrollo cientfico, | proyectos de investigacion | Investigacion registrados.
tecnoldgico, econdmico, | registados y acorde a los NO
cuttural 'y poliico de su | contenidos curriculares de las APLICA
enforno regional, estatal y | experiencias educatvas y se
nacional. fortalezcan  las competencias
profesionales en  escenarios
reales con practicas formales de 25% 50% | 75% | 100%
€ampo.
Universidad Veracruzana | Pag.61

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas |




4 3Impulsar la tutoria de
Investigacion articulando la

35. Un programa de
Tutorias de Investigacion.

docencia-investgacion e AP’\II_(I)C A
incorporando esfrategias de 36.Al menos un alumno
formacion estudiantl parala en esfancia con un 25% 50% | 75% | 100%
investigacion. Investigador.
4.4 Impulsar el modelo 37. Al menos dos cursos
educativo uflizando las TIC de TIC en procesos NO
disciplinarias para fortalecer a disciplinar para alumnos APLICA
los alumnos en saberes digitales | y maestros. 25% | 50% | 75% | 100%
de acuerdo a su disciplina.
4.5 Promover y desarrollar foros | 38. Un foro de
de presentacion de los Presentaciéon de Trabajos NO
resultados y productos trabajos de Investigacion.
. T . APLICA
de investigacion, asi como la
divulgacién en medios de alto
impacto nacional e internacional.
5. Fortalecer el desarrollo de | 5.1 Participar en el analisis de | 39. Al menos un acuerdo 25% 50% | 75% | 100%
Eje Il. Vinculaciény las competencias | problemas sociales y | de vinculacién parala
Visibilidad responsabilidad profesionales en los | econémicos de los municipios | atencidén de problemas NO
e impacto social universitaria estudiantes que brindan un | mediante la vinculacién, | sociales reales. APLICA
social servicio social o realizan | aportando iniciatvas  para la
practcas profesionales en los | atencion de problemas sociales,
diferentes sectores (publico, | a ravés del trabajo colaborativo
privado y social). | de profesores y de los CA.
Coadyuvando con ello a la | 5.2 Reorganizar el programa de | 40. Un programa de
formacion integral del | sustentabilidad acorde al Plan | Sustentabilidad.
estudiante y a consolidar la | Maestro y a las necesidades de
presencia y el reconocimiento | cada  programa  educatvo 25% 50% | 75% | 100%
del SEA por la sociedad vinculando sus acciones con la NO
formacion  integral de los APLICA
estudiantes y con la comunidad.
5.3 Desarrollar estrategias para | 41. Aplicacion al menos
la promocion y formacién de la | de dos estrategias de
educacién ambiental, | concientizaciéon ecologica
concientizacion  ecoldgica, uso | con la comunidad
de tecnologias aplicadas a | Universitaria. 25% 50% | 75% | 100%
problemas ambientales  que NO
tengan impacto en comunidades. APLICA
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5.4 Desarrollar un programa de
trabajo que facilite la realizacion
iy . 42. Un programa de
tanto del servicio social como Vinculacion que facilte el NO
praciicas profesionales mediante Servicio Social APLICA | 25% 50% | 75% | 100%
convenios de vinculacion con los :
diferentes sectores.
5.5 Incrementar la educacion 43. Disefio del NO 25% 50% | 75% | 100%
confinua basada en un instrumento de APLICA
diagnostico de necesidades con | necesidades de
la participacion de los formacion en los
estudiantes, egresados y estudiantes, egresados y NO
empleadores. empleadores APLICA | 25% [ 50% | 75% | 100%
44, Aplicacion y
deteccién de
necesidades de NO 40% 60% | 80% | 100%
educacion contnua APLICA
45, Operar al menos un
curso de educacién NO 25% 50% | 75% | 100%
continua. APLICA
5.6 Organizar e implementar | 46.Un curso para los
estategias entre la comunidad | alumnos de
estudiantl que fortalezcan los | fortalecimiento ala
habitos de lectura, la Oralidad y | oralidad, a la lectura. 20% 40% 60% | 80% | 100%
la capacidad de redaccion de
textos.
Emprendimiento y 6. Fortalecer y e implementar | 6.1 Organizar e implementar 47. Un programa de NO 25% 50% | 75% | 100%
egresados estrategias que permitan | estrategias en el Programa emprendimiento con APLICA
conocer la actuacion de los | Educativo que coadyuven a base en las Experiencias
egresados en el mundo | fortalecer la formacion de Educativas que existen
laboral, su discernimiento por | competencias de en los PE.
la formacion recibida que | emprendimiento en las
permita  refroalimentar  los | experiencias educativas que asi
planes y programas de | lo trabajan, generando proyectos
estudios; asi mismo conocer | que favorezcan el desarrollo de
la opinién de los empleadores | los egresados.
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sobre su desempefio para
enriquecer los planes y
programas de estudio.

6.2 Organizar e implementar
estrategias en el Programa de
Seguimiento de egresados que
fortalezcan la relacién  para
identificar necesidades  de
formacion,  actualizacion y
capacitacién que enriquezcan la
oferta educafva incluyendo la
educacién continua.

48. Un programa de
seguimiento de
egresados.

6.3 Organizar e implementar
estrategias que permitan
conocer la opinién de los
empleadores respecto de la
formacion de los egresados para
identificar areas de oportunidad
y brindar la atencién a través de
la actualizacién de los Planes de
estudio y de los programas de
las experiencias educativas.

49. Un foro de
empleadores cada afio.

NO
APLICA

NO
APLICA

25%

25%

50%

50%

75%

75%

100%

100%

Culturahumanistay
desarrollo
sustentable.

7.1Establecer estrategias de
sensibilizacion mediante
acciones concretas de
sustentabilidad ante la
comunidad universitaria  del
SEA para fortalecer la cultura
humanista, ambiental y de
convivencia con la naturaleza,
de conservacion del ambiente
y de  aprovechamiento
sostenible de los recursos
naturales para el bien comin
del estado v la region.

7.1 Promover e implementar
estrategias en el programa de
equidad de género que fomente
la cultura de la paz y contribuyan
ala equidad de género respecto
de la diversidad sexual y
cultural.

50. Aplicacién oportuna
del programa de equidad
de género.

7.2 Promover e implementar
estrategias en el programa de
salud integral del estudiante que
fortalezcan la salud, el deporte y
la alimentacion; asi como
prevenir las adicciones, el
tabaquismo vy la violencia en
todas sus formas en los
estudiantes.

51. Aplicacién oportuna
del programa de salud
integral del estudiante.

NO
APLICA

25%

25%

50%

50%

75%

75%

100%

100%

Pag. 64

Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




7.3 Promover y realizar 52. Implementar el 25% 50% | 75% | 100%
estrategias en el programa de programa de separacion
sustentabilidad acorde al de residuos sélidos.
Programa Maestro de la
Universidad Veracruzana que
fortalezca el respeto al medio
ambiente, el compromiso y
responsabilidad social.
7.4 Establecer estrategias que 53. Elaborar carteles y 25% 50% | 75% | 100%
favorezcan laidentdad y los programar conferencias
valores universitarios como en cada PE para
parte de la formacién integral del | promover los valores
estudiante. universitarios.
Internacionalizacion | 8.1 Fortalecer las estrategias | 8.1 Favorecer e impulsar a los 54. Difundir las 20% 40% 60% 80% | 100%
e interculturalidad. institucionales de la muli e | académicos para realizar convocatorias de 0
interculturalidad en la | estancias nacionales e movilidad nacional e
docencia, promoviendo la | Internacionales que favorezcan internacional entre los
moviidad e intercambio | proyectos de investigacion, académicos.
académico que fortalezca la | redes de colaboracion vy el
formacion Integral de los | desarrollo de los CA.
estudiantes y enriquezca a los | 8.2 Favorecer e impulsar 55. Difundir e impulsar
PE estrategias que permitan la las convocatorias de 20% 40% 60% 80% | 100%
parficipacion de los estudiantes movilidad estudiant °
en los programas de movilidad entre los alumnos.
nacional e internacional.
8.3 Contribuir en las acciones 56. Participar en las
que conlleven a lograr la doble acciones que el Area
fitulacion o grados compartidos Académica realice para AP"II_% A 25% 50 75% | 100%
con instituciones nacionales y el redisefio de los planes °
exfranjeras de prestigio en los de estudio y lograr la
PE que se imparten. doble fitulacién.
8.4 Favorecer e impulsar 57. Impulsar a los NO
estrategias que permitan la académicos a adquirirla | apica | 29% 50 75% | 100%
competencia de ofros idiomas competencia de un °
en los académicos, segundo idioma.
principalmente el idioma inglés.
58. Tener al menos un NO NO
académico cerfiicado en | apLica | APLICA 33% 66% | 100%
un segundo idioma.
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Eje I11.
Gestiony
gobierno

Pag.66

Gobernanza

universitaria

9.1 Mantener una gestién
institucional, que favorezca la

9.1 Confribuir en las acciones
que conlleven a la

59. Capacitacién al
personal administrativo

transparencia y apegado a la
normatividad vigente,
coadyuvando al logro de las
funciones sustantvas y adjetivas.

desconcenfracion  de los | desconcentracién de procesos para atender los 25% 50% 100%
procesos administrativos- | administrativos-escolares con el | procesos escolares. 75%
escolares,  guiados  por | personal suficiente y con una
procesos integrales y legales | adecuada capacitacién que
para mejorar los servicios a | agilice los tramites con la
los alumnos y académicos, | comunidad universitaria.
atendiendo sus necesidades, | 9.2 Contribuir en las acciones de | 60. Ofrecer un curso de
garantizando la transparencia | capacitacion permanente y capacitacion y otorgar las
y la rendicién de cuentas. efectiva al personal académico, facilidades para que el 25% 50% | 75% | 100%
administrativo, técnico y manual | personal asista. NO
coadyuvando al desempefio
APLICA
laboral y al desarrollo de la
institucion.
9.3 Contribuir en las acciones 61. Integrar una
que conlleven a la difusion del Comision que atienda los
Programa de Responsabilidad procesos de acreditacion 25% | 50% | 75% | 100%
Social Universitario. como PE socialmente
responsable.
9.4 Atender en tempo y forma 62. Atender
las acciones requeridas por la debidamente los 25% 50% | 75% | 100%
autoridad competente y procesos de acuerdo a
facultadas por la ley, la normatividad y publicar
garantzando la fransparencia y | periddicamente los
rendicion de cuentas. estados financieros.
Financiamiento 10.1 Hacer el uso de los 10.1 Optimizar y hacer uso 63. Difundir entre los
recursos con frasparencia, racional de los recursos académicos y CA las
equidad, eficiencia y eficacia | recibidos y potenciar la convocatorias para 25% 50% | 75% | 100%
basada en resultados y con diversificacion de las fuentes de | obtener beneficios por
apego a la normatvidad ingresos, tanto internos como recursos externos.
existente. externos. NO
10.2 Administar los recursos | 64. Atender eluso de los | APLICA
financieros de la enfdad de | recursos apegado ala
forma eficaz, eficiente, con | normatvidad. 25% 50% | 75% | 100%
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Infraestructura 11.1 Optimizar la 11.1.1 Confar con los espacios 65. Una sala de juicios
. - infraestructura fisica e adecuado para el desarrollo de Orales para atender la
fisica y tecnologica incrementar la tecnologica las actividades sustantivas, de funcion sustantiva del PE
para responder de forma acuerdo a los requerimientos en | de Derecho 25% 50% | 75% | 100%
eficiente al desarrollo de las cada programa educativo.
aclvidades académicas, 66. Atender la ampliacion
coadyuvando al y mejora de los espacios
sostenimiento en condiciones para el buen desarrollo
optimas y con atencién ala de las funciones. 25% 50% | 75% | 100%
sustentabilidad, seguridad de | 11.2 Contar con un programa de | 67. Un programa de NO
los usuarios y accesible a mantenimiento preventvo y mantenimiento a los APLICA
personas con alguna correctivo de la infraestructura espacios educativos.
discapacidad. tecnoldgica favoreciendo los
servicios a la comunidad
universitaria. 25% 50% | 75% | 100%
11.3 Contribuir en la 68. Colaborar con las
optimizacién y mejora confinua dependencias con que se
de los espacios donde se comparten espacios en la
desarrollan los programas optimizacion para el buen
educativos. P dgsarrollo deFI)os PE. 25% 0% | 75% | 100%
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SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA REGION POZA RICA: CONTADURIA Y DERECHO

Eje Programa - . Metas
- o Objetivos Generales Acciones
Estiteg ol IS e Meta 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
Ofertla  educatva | 1. Ofertar Programas | 1.1 Garantizar el reconocimiento de calidad de | 4 optener el reconocimiento | NO | 30% 80% | 100% | 100%
Eje 1| con calidad Educatvos  actualizados ~ y | Programas  educafivos  por  organismos | 4o Programa Educativo de | APLICA
Liderazgo reconocidos por su calidad y | €valuadores y acreditadores  nacionales € | cjigad’ de  Derecho y
Académico responsabilidad social, asi como internacionales. mantener el reconocimiento
por las diversas modalidades de | 1-2 Dar seguimiento a las recomendaciones de | en nivel uno del PE de
ensefianza, haciendo uso de las | 108 organismos evaluadores de CIEES Contaduria.
TIC en el aprendizaje, dando | 1.3 Promover y capacitar a los alumnos de | 2. Obtener 15 certificaciones NO 30% 80% | 100% | 100%
atencion a las observaciones de | ambos programas para que se encuentren en | de competencias laborales | APLICA
los 6rganos  evaluadores | condiciones de acceder a la certficacion de | de estudiantes por PE.
reconocidos por el COPAES | competencias laborales. :
nacional e internacional. 1.4 Fortalecer la formacion profesional del | 3. Incrementar el nimero de NO [30% 80% |100% | 100%
estudiante a través de la promocién de un [alumnos que acreditan el | APLICA
segundo idioma y de la practica contable y | idioma inglés en un 100% .
juridica.
Fortalecer la presencia del idioma Inglés en
todos los PE para incrementar su dominio en los
alumnos.
1.5 Promover la movilidad académica, en | 4. Lograr que, al menos, dos NO 50% 80% | 100% | 100%
beneficio de los estudiantes y la pertinencia del [ académicos de cada uno de [ APLICA
PE, organizando foros de internacionalizacion [los PE de Contaduria y
anual en el que se ofrezca informacion sobre | Derecho realicen movilidad o
becas e impulse la participacion de los docentes | estancias de  caracter
en estancias nacionales e internacionales. nacional o internacional.
1.6 Realizar un coloquio anual con IES |5. Realizar al menos cada NO 50% 100%
nacionales e internacionales, con la finalidad de | afio un coloquio o congreso. | APLICA
vincular la investigacion y favorecer las
estancias académicas.
1.7 Implementar la doble fitulacion de los PE, [ 6. Lograr un PE con doble
Estableciendo convenios para la doble fitulacion | fitulacion.
y movilidad a nivel nacional e internacional con NO
instituciones  educativas. APLICA 40% 160% | 80% | 100%
1.8 Promover la movilidad entre los estudiantes
anivel nacional e internacional.
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Planta Académica

2. Contar con una planta
académica que se mantenga en
la mejora confnua en o
disciplinar 'y pedagogico, que
garantce la ensefianza en
contextos reales y cuente con el
perfil idoneo para el desarrollo
de sus funciones; organizada en
estucturas  colegiadas  de
docencia e investigacion 'y
desarrollando lineas de
generacion y aplicacion  del
conocimiento.

2.1 Difundir ampliamente enfre los
estudiantes y/o egresados de los PE de
Contaduria y Derecho, las convocatorias de
EGEL emiidas por las Direcciones
Generales de las Areas Académicas |7. Lograr que, al menos,
Economico-Administrativa y Humanidades. [10  estudiantes ylo
egresados de cada uno de
los PE de Contaduria y
Derecho, acrediten el
EGEL por periodo anual.
50% 70% 80% [90% |100%
2.2 Denfro de las Academias por area del
conocimiento de los PE de Contaduria y
Derecho, elaborar bancos de reactivos que
sirvan de apoyo a los aspirantes en la
presentacién del EGEL.
2.3 Brindar orientacion académica a los
aspirantes del EGEL, en las diferentes
areas que se evalian en dicho examen,
apoyados en el Programa de Asesorias de
la dependencia.
2.4 Promover que los académicos realicen | 8. Lograr que, al menos el
trabajos de investigacion atavés deun CA, | 10% de los académicos
Estableciendo un programa de frabajo |de los PE de Contaduria y 20% 40% 60% |80% |100%
colegiado con la finalidad de integrar a los | Derecho, parficipen en un
PTC en los CA de los PE de Contaduria y | CA.
Derecho.
2.5. Promover la movilidad académica, en [9. Lograr que al menos
beneficio de los estudiantes y la pertinencia | dos académicos de cada
del PE. uno de los PE de
Contaduria y Derecho| NO
coencis de - cardonr | O [20% [40% oo | 100%
nacional o internacional.
2.6 Organizar Foros de Internacionalizacion
anual en el que se ofrezca informacién
sobre becas e impulse la parficipacion de
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los docentes en estancias nacionales e
internacionales.

2.7 Realizar un coloquio anual con IES del
pais 0 internacionales, con la finalidad de
vincular la investigacion y favorecer las
estancias.

2.8 Incrementar las publicaciones para la
creacion de CAen los PE.

Difusién de las convocatorias de manera
oportuna.

10. El 10% de la planta
académica de cada uno
de los PE presentara
ponencias en diversos
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2.9 Paricipacion de los docentes en foros, | eventos académicos. NO o ) 0 .
congresos, coloquios, efc. con ponencias. APLICA 20% 40% |80% | 100%
210 Gestonar ante las instancias
correspondientes el apoyo para la
publicacion de ponencias.
2.11. Fortalecer el perfil docente a ravés de
la obtencion de grados académicos, |11. Que al menos el 30 % 0 o o
Promoviendo ente los docentes Ila [de los docentes obtengan NO 30% | 60% 80% 100%
. APLICA
obtencién de posgrados. un posgrado.
212 Ser una institucién de calidad con
programas Yy docentes cerfficados, .
Realizando las gestones ante el Consejo 15' Aymentar la, Czhdald NO
Nacional de Normalizacién y Cerfficacion € l:j;anvla’, a(;ravles Ie ta
de Compelendas Laborales (CONOCER), | Srieacon  ce @ Pamta | APLICA | yg, 1 609, | 80% | 100%
para la certificacion de académicos. !
—— - Programas Educativos de
2.13 Disefiar un programa reuniones de .
) Y Contaduria y Derecho.
academias de conocimiento.
2.14 Promover la parficipacion de los | 13. Lograr que, al menos,
docentes en las convocatorias de |un académico por cada | NO o o o o
PRODEP, Difundiendo ampliamente las [uno de los PE se[APLICA 40% 60% | 80% | 100%
convocatorias. incorpore al PRODEP.
2.15 Aumentar la calidad educatva, a |14. Realizar al menos un
través de la capacitacion de la planta | diagndstico de |, no 0 0 0 0
académica de los PE de Contaduria y | necesidades de 20% 40% 60% |80% | 100%

Derecho, Realizando un diagnésico de

capacitacion y ofrecer por




necesidades de capacitacién para elaborar
el programa anual e formacion.

2.16 Impartr cursos ProFA disciplinares a
los docentes del PE de Derecho y
Contaduria.

lo menos dos cursos de
capacitacién al afio por
PE.

217 Elevar la calidad docente a fravés de
la partcipacion de PTC en el SIN,
Difundiendo ampliamente las convocatorias
SNl entre el personal académico del PE de
Contaduria.

15. Lograr que al menos
un académico deun PE se
incorpore al SIN.

20%

40%

60%

80%

100%

Apoyo al
estudiante

3. Fortalecer las estrategias de
apoyo a los estudiantes, que
aseguren  una  frayecforia
universitaria desde su ingreso
hasta su egreso y fiulacion,
confribuyendo a la culminacion
de sus estudios para la mejora
en el mercado laboral.

3.1 Contar con Planes de Estudio
actualizados y pertinentes en un contexto
globalizado, Conformando las comisiones
de académicos encargados del proceso de
Redisefio de los Planes de Estudio de los
PE de Contaduria y Derecho.

3.2 Capacitar a las comisiones
correspondientes acerca del proceso de
Redisefio Curricular.

3.3 Integrarse a los trabajos para lograr el
consenso de los cuerpos colegiados de las
diferentes regiones de la Universidad
Veracruzana.

16. Lograr la actualizacion
del 100% de los planes de
estudios de los PE de
Contaduria y Derecho.

NO
APLICA

50%

70%

90%

100%

3.4 Fortalecer el SIT de los PE en
Contaduria y Derecho, Promoviendo entre
los docentes la capacitacién tutorial afravés
de los cursos de la Universidad
Veracruzana.

3.5 Analizar la situacion académica del
estudiante para establecer un programa de
mejora.

17. Disminuir en un 10% la
desercion  escolar de
ambos PE.

NO
APLICA

20%

50%

70%

100%

3.6 Fortalecer la formacidn integral del
estudiante a fravés de la participacion en
eventos culturales, artisticos y deportivos.

18. Realizar de manera
anual, por lo menos, tres
concursos de caracter

NO
APLICA

20%

40%

80%

100%
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3.7 Gesfonar ante las instancias
correspondientes  estimulos  para los
parficipantes en los eventos referidos.

cultural, entre los alumnos
y académicos de los PE
de Contaduria y Derecho.

comisién de académicos de ambos PE para
la organizacién de un congreso.
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3.8 Reducir la desercion escolar, con | 19. Imparir por lo menos | NO 40% |60% | 80% |100%
mecanismos que refuercen el proceso de | diez Ccursos de [ APLICA
ensefianza  aprendizaje, enfre ofros, | reforzamiento de
disefiando los  Cursos PAFI  de | contenidos programaticos
reforzamiento  académico, mediante los | de los PE de Contaduria y
trabajos de Academias por Areas de [Derecho.
Conocimiento de ambos PE.
3.9 Gesfonar ante las instancias
correspondientes la auforizacion de los
mismos.
3.10 Promover la partcipacion de los
estudiantes en los cursos que se disefien,
mediante el Programa de Tutorias.
9.1 Preparar al alumno para faciitar su | 20. Impartr un curso de| NO 50% |60% | 80% |100%
insercion laboral a fravés de entrevistas de | orientacion  laboral por | APLICA
trabajo estucturadas, gestonando la | semestre a los
imparticion del curso de orientacién laboral, | estudiantes de los PE de
dirigido a los estudiantes de ambos PE, que | Contaduria y Derecho.
posean un avance crediicio superior al
75%.
Investigacion 4. Impulsar y fortalecer la|4.1 Los alumnos amplen  sus |21. Realizar una
innovacion y relacion docencia-investigacion | conocimientos en determinadas &reas el | Olimpiada del
desarrollo como funcién creadora del | saber, Integrando la  comision  de | Conocimiento de manera
tecnoldgico aprendizaje de los alumnos, | académicos para la realizacion de la |anual, por cada uno de los
confribuyendo a la calidad | Olimpiada del Conocimiento. Programas Educativos de
educativa y ala formacion de los (4.2 Promover la parcipacion de los Contaduria y Derecho. NO 20% |40% | 80% |100%
futuros profesionistas Y [alumnos de ambos Programas Educatvos APLICA
ciudadanos del mundo para|en la Olimpiada del Conocimiento.
favorecer el desarrollo cientffico,
tecnoldgico, econémico, cultural
y poliico de su entorno regional,
estatal y nacional.
4.3 Promover la paricipacion de la|22. Organizar un
comunidad universitaria en el andlisis de | congreso  anual  por
temas de actualdad, Conformando la | programa educatvo. NO 20% |60% | 80% |100%
APLICA




4.4 Gestionar la asistencia de ponentes
expertos en temas contables y juridicos.

4.5 Promover la participacion de la
comunidad universitaria en el congreso.

4.6 Fortalecer la pertinencia académica, a
ravés de la visita de organizaciones en
donde se desempefien.
Gestonar ante las
autorizacién respectiva.

dependencias la

23. Efectuar por lo menos
un viaje de estudios al
afio, por cada PE de
Contaduria y Derecho.

NO
APLICA

30%

60%

80%

100%

4.7 Gestonar la imparticion del curso
“Descubre tu talento”, dirigido a los
estudiantes de ambos PE.

4.8 Promover el curso referido a través del
SIT.

24. Imparfr el curso
“Descubre tu talento”,
dirigido a los estudiantes
de los PE Contaduria y
Derecho.

NO
APLICA

20%

40%

80%

100%

4.9 Incrementar en los PE el uso de
estrategias didacticas a través de la TIC,
para fortalecer el aprovechamiento
académico, Integrando una comision de
académicos de ambos PE para preparar los
materiales necesarios para el disefio de las
capsulas informatvas de apoyo al
Programa “Conoce fu Universidad”.

410 Promover enfre la comunidad
académica del SEA, los recursos
mulfmedia de dicho programa.

25. Elaborar diez recursos
mulimedia para apoyar el
Programa “Conoce tu
Universidad”.

NO
APLICA

20%

40%

80%

100%

411 Estmular a los estudiantes a
mantener y elevar su promedio académico.
Gestionar ante las instancias
correspondientes la emisibn de Notas
Laudatorias para los alumnos
sobresalientes de los PE de Contaduria y
Derecho.

4.12 Organizar la ceremonia de entrega de
Notas Laudatorias.

26. Realizar dos
ceremonias de entrega de
Notas Laudatorias por
afio, para los alumnos de
los PE de Contaduria y
Derecho.

NO
APLICA

40%

60%

80%

100%
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4.13 Mantener confacto con los egresados
para identficar su insercion en el ambito

27. Realizar un Foro Anual
de Egresados de los PE

laboral Designar a los académicos |de Contaduria y Derecho.
responsables de la elaboracion del
Programa Anual del Foro de Egresados de NO
los PE de Contaduria y Derecho.
4.14 Elaborar el Programa Anual del Foro APLICA T 400  [60% | 80% | 100%
de Egresados de ambos PE.
14.15 Invitar a los egresados de los PE de
Contaduria y Derecho, enbase al Direcforio
General de Egresados de la dependencia,
a fin de lograr su paricipacién en el Foro
Anual de Egresados.
Vinculacién y 5. Fortalecer el desarrollo de las | 5.1 Fortalecer la vinculacion con los |28. Realizar al menos una
responsabilidad competencias profesionales en | sectores publico y privados en beneficio de | asesoria por semestre.
social los estudiantes que brindan un [la formacion integral e los estudiantes, 20% 40% [60% | 80% | 100%
universitaria servicio  social o realizan | ofreciendo asesoria legal gratita a las
practicas profesionales en los | comunidades a fravés de brigadas .
diferentes ~ sectores  (publico, |52  Esfablecer ~ comunicacion  con | 29. Establecer al menos
privado y social), coadyuvando | instituciones publicas y privadas para la |un acuerdo. /TF?LICA
con ello a la formacion integral | realizacion de un acuerdo que benefcie las 40% |60% | 80% |100%
del estudiante y a consolidar la | actividades académicas y la formacion
presencia y el reconocimento | integral de los estudiantes.
Eje Il del SEA en la sociedad. 5.3 Disefiar cursos y ftalleres de educacion |30. Ofrecer al menos un [ NO
Visibilidad e continua para la generacion de recursos. | taller por afio. APLICA 40% |[60% | 80% |100%
impacto
social Emprendimiento y | 6. Fortalecer e implementar |6.1 . Atender oportunamente a los |31.  Implementar un
egresados estrategias que  permitan | estudiantes para preservar su salud fisica y | cubiculo para la atencién
conocer la insercion y actuacién | mental Gesfionar ante las autoridades de | médica, psicolégica v
de los egresados en el mundo |las Unidades de Ciencias de la Salud y de | pedagogica de los
laboral, que permita | Humanidades, la asignacion de | estudiantes de los PE de
refroalimentar los planes vy |prestadores de SS que atiendan las | Contaduria y Derecho. NO
programas de estudio; asi|necesidades fanto de salud como APLICA 20% 140% | 80% |100%
mismo conocer la opinion de los | psicologicas y  pedagogicas de los
empleadores sobre su | estudiantes de ambos PE.
desemperio para enriquecer los | 6.2 Establecimento de un cubiculo para la
planes y programas de estudio. | atencion médica, psicolégica y pedagdgica
de los estudiantes de ambos PE.
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6.3 . Facilitar al egresado su insercién en el
campo laboral afravés del establecimiento
de acuerdos con organizaciones Elaborar
un Programa de Trabajo de Vinculacion
Anual de los PE.

6.4 Gestionar la frma de un acuerdo de
vinculacion  cada dos afios, ante
organismos de caracter publico y privado
que beneficie ala comunidad estudiantil.

6.5 Promover eventos de caracter
académico, como cursos, falleres 'y
programas de intervencion que permitan la
generaciéon de recursos fnancieros que
beneficien ala comunidad estudiantl.

32. Por lo menos cada afio
formalizar la frma de un
acuerdo de vinculacion,
entre  organismos de
caracter publico y privado
que benefce a Ila
comunidad estudiantl de
los PE de Contaduria y
Derecho.

NO
APLICA

NO
APLICA

20%

50%

100%

Cultura humanista
y desarrollo
sustentable

7. Establecer estrategias de
sensibilizacion mediante
acciones concretas de
sustentabilidad ante la
comunidad universitaria del
SEA, para fortalecer la cultura
humanista, ambiental y de
convivencia con la naturaleza,
para la conservacion del
ambiente y el aprovechamiento
sostenible de los recursos
naturales.

7.1 Capacitar a la comunidad universitaria
como proceder en caso de siniestros,
Designando a los académicos
responsables del Programa de Proteccion
Civil, para promover la cultura de la
Proteccion  civl en los Programas
Educativos de Contaduria y Derecho.

33.  Implementar  un
Programa Interno  de
Proteccion Civil dentro de
los Programas Educativos
de Contaduria y Derecho.

30%

50%

70%

90%

100%

7.2 Elaborar la convocatoria del concurso
de creatividad de diversidad e inclusion
social dirigida a la comunidad estudiantl de
los PE de Contaduria y Derecho.

34. Realizar un concurso
de postr sobre la
diversidad e inclusion
social, dirigido a los
estudiantes de los PE de
Contaduria y Derecho.

NO
APLICA

40%

60%

80%

100%

7.3 Promover el desarrollo de actvidades
académicas que fortalezcan la equidad de
género a favés de valores ente Ila
comunidad estudiantil.

35. Practicar los principios
y valores universitarios en
las acciones cofidianas.

NO
APLICA

40%

60%

80%

100%

74 Implementar acciones de
sustentabilidad a través del uso racional de
los recursos renovables y del reciclaje.

7.5 Gestionar la frma de un acuerdo de
vinculacion  cada dos  afios, ante
organismos de carécter publico y privado
que beneficie ala comunidad estudiantil.

36. Generar al menos dos
actividades  preventivas
en el cuidado y el uso
racional de los recursos.

NO
APLICA

40%

60%

80%
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7.6 Promover eventos de caracter
académico, como cursos, falleres y
programas de intervenciéon que permitan la
generacion de recursos financieros que
beneficien a la comunidad estudiantil.

Eje Il | Financiamiento 10. Hacer el uso de los recursos | 10.1. Participar en convocatorias para la | 37. Obtener recursos para
Gestion y con tansparencia, equidad, [ obtencion de recursos como CA en|al menos un proyecto
Gobierno eficiencia y eficacia basada en | convocatorias del Gobierno Federal para la | académico.
resultados y con apego a la |obtencion de recursos externos para 30% 50% 70% |80% | 100%
normatividad existente. realizar proyectos en beneficio de la
dependencia.
Infraestructura 11.1 Crear espacios para el desarrollo de | 38. Gestionar la|NO
fisica y| 11. Optmizar la infraestructura |las funciones sustanivas de los PE, | construccion de una sala | APLICA 20% 6% |80% |100%
tecnolégica fisica e incrementar la | Gestionar un sala de juicios orales para el | de juicios orales ° ’ ° °
tecnologica para responder de | PE de Derecho.
1|‘orma egcfz”t: al desadrfolllo de [11.2 Gesfionar un espacio para la creacion | 39. Disponer de un NO
as aclvidades — acadeémicas, | de yn cubiculo médico que brinde la |espacio para la atencion
coadyuvando al sostenimiento | aencion de emergencias. i mepd|ca P APLICA | 20% | 60% | 80% | 100%
en condiciones Optimas y con
atencion a la sustentabilidad, | 11.3 Mantener la infraestructura | 40. Que el 100% de los NO
seguridad de los usuarios y que | tecnoldgica a la vanguardia para facilitar la | equipos funcionen APLICA
sea accesble a personas con | operacion del proceso académico Cuidar | correctamente 20% 60% [80% |100%
alguna discapacidad. de manera permanente el funcionamiento y
actualizacion del equipo de cdmputo
114 Mejorar la cobertura de red |41. Que el 100 % de los | NO
inalambrica. espacios cuenten con el [ APLICA |-, ) . .
servico de la red 20% 60% | 80% | 100%
inaldmbrica.
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SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA REGION COATZACOALCOS: CONTADURIA Y DERECHO

PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Generales Acciones Metas
Estratégico | Estratégico ’ Meta 2017 |2018 2019 |2020 |2021
I. Liderazgo | Oferta educativa | 1. Ofertar Programas Educafivos | 1.1 Integracion en el equipo de|1. Formar al 100% la | NO 100% | No NO NO
académico | de calidad actualizados y reconocidos por su | redisefio de PE Contaduria. comision de redisefio. | APLICA APLICA | APLICA | APLICA
calidad y responsabilidad social,
asi como por las diversas |1.2 Asistencia a las reuniones del|2. Cumplir al100% con | NO NO 100% | NO NO
modalidades  de  ensefianza, | equipo de redisefio. lametas  del redisefio | APLICA | APLICA APLICA | APLICA
haciendo uso de las TIC en el 13 Aporte y entrega oportuna de | del PE Contaduria.
aprendizaje, dando atencion a las | productos.
observaciones de los organos 17 Cumplimento _de metas del
evaluadores reconocidos por el | egisefio.
COPAES nacional e internacional. _ _
1.5 Mantener una oferta educatva |3. Analizar al 100% el | NO NO NO
acorde a las vocaciones y | crecimiento de  la [APLICA |50% 100% | APLICA | APLICA
necesidades regionales, [ mafricula de los PE
Realizando un diagnéstco del | adscritbs a la Facultad
comportamiento de la mafricula de [ para proponer nuevos
los PE adscritos PE.
1.6 Realizar un estudio de opinion
para proponer la factibilidad de un
nuevo PE.

Planta académica [2.  Contar con una planta |2.1. Compilar datos sobre elrelevo |4. Generar base de| NO NO
académica que se mantenga en la | generacional,  Realizando  un |datos al 100% sobre el | APLICA | 0% 75% | 100% | APLICA
mejora confinua en lo disciplinar y [ diagnéstico dela planta académica |relevo generacional de
pedagogico, que garantice lafen el marco del Programa de |los dos PE y
ensefianza en contextos reales y | Relevo Generacional condiciones de plan de
cuente con el perfil idoneo parael | 2.2 Revisar las condiciones del | refiro.
desarrollo de sus funciones; [plan de refro  establecido
organizada en estructuras | institucionalmente para  los
colegiadas de docencia e | docentes.
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investigaciéon y  desarrollando
lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento.

2.3 Establecer un programa de
deteccion de potenciales
académicos entre estudiantes que
cursan los PE, afnes a las
necesidades de los PE.

5. Llevar 100% Registro
de los egresados con
mejores promedios de
egreso.

NO
APLICA

25%

50%

75%

100%

2.4 Impulsar la inclusion de los PTC
en el PRODEP, de ambos PE,
diundiendo entre la comunidad
académica PTC, PE contaduria, las
convocatorias de la SEP.

2.5 Invitar a los PTC del PE de
Contaduria a colaborar en los CA,
existentes en FCA.

6. Inclur a 1 PTC

Contaduria y Derecho en
PRODEP.

NO
APLICA

NO
APLICA

NO
APLICA

NO
APLICA

100%

2.6 Promover la innovacién y la
transferencia de conocimiento en
los PE, Capacitando a los
académicos en fematicas
relacionadas en areas
disciplinares y  pedagdgicas
mediante los cursos que oferta el
ProFA.

2.7 Impulsar la parficipacién  en
eventos que organice la UVyla
ANFECA.

2.8 Incrementar el nimero de PTC
en el PE Contaduria, Gestionando
por las vias institucionales, con
perfles pertnentes para fortalecer
el PE.

7. Incrementar 20% la
parficipacion  de  los
académicos y de nimero
de PTC en los cursos
ProFA.

NO
APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO
APLICA

100%

Apoyo al
estudiante

3. Fortalecer las estrategias de
apoyo a los estudiantes, que
aseguren una trayectoria
universitaria  desde su ingreso
hasta su egreso y fiulacion,
confribuyendo a la culminacién de
sus estudios para la mejora en el
mercado laboral.

1

31 Fortalecer el SIT de tal forma
que  permia un seguimiento
puntual de la frayectoria escolar de
los estudiantes destacados vy
estudiantes en riesgo escolar, para
incrementar la tasa de eficiencia
terminal, Realizando un estudio de
diagnostco ~ sobre  desercion
escolar.

3.2 Capacitacién a tutores

8. Fortalecer
SIT

20% el

NO
APLICA

25%

50%

75%

100%
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3.3 Seguimiento puntual de la
trayectoria escolar del estudiante
que permita identficar
estudiantes  en riesgo.
3.4 Evaluar la pertnencia social |9. Incrementar  25%
de los PE, Realizando anualmente | la vinculacion entre los
un desayuno de egresadosy | PE, egresados y [NO
empleadores. empleadores. APLIC |25% 50% 75% 100%
3.5 Promover la participacion de los A
egresados en el Programa
de Educacién Continua de los PE.
3.6 Incrementar el numero de|10. Incrementar en un
becas en los PE, Difundiendo las |20% el nudmero de
diferentes  becas que pueden | becas. NO . . o
obtener los estudiantes. APLCA | 2% o0% % 100%
3.7 Impulsar la participacion de
todos los estudiantes.
Il Vinculacién 5. Fortalecer el desarrollo de las | 5.1 Generar un convenio anual con | 11. Generar un convenio
Visibilidad e [y responsabilidad | competencias profesionales en los | enidades publicas y privadas. con entdades publicas
Impacto universitaria estudiantes  que brindan un y privadas.
Social servicio social o realizan practicas
profesionales en los diferentes NO
secfores  (publico, privado y APLICA | 2% 50% 75% 100%
social), coadyuvando con ello a la
formacion integral del estudiante y
a consolidar la presencia y el
reconocimiento del SEA en la
sociedad.
I11. Gestion y | Financiamiento 10. Hacer el uso de los recursos | 10.1 Informar en fiempo y forma los | 12. Generar los cuafro | NO NO NO
Gobierno con  tansparencia,  equidad, | avances sobre POA y PLADEA, en | reportes trimestrales del | APLICA |[APLica | APLICA
L . . 75% 100%
eficiencia y eficacia basada en|las fechas propuestas para fales | afio.
resultados y con apego a la|fines.
normatividad existente. 10.2 Promover una cultura de|13. Generar un informe
rendicion de cuentas en las | semestral del ejercicio de | NO NO NO NO
entidades académicas y | los ingresos propios. APLICA | APLICA [ APLICA [ APLICA |100%
dependencias sobre la captacion
de los ingresos propios.
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tecnoldgica.

implementarlo en los dos
PE.

10.3 Generar proyectos | 14. Generar un proyecto | NO
autofinanciables, para | autofinanciable por PE. [ APLICA 5% |50%  |75%  |100%
incrementar ingresos propios.
Infraestructura 11.  Optimizar la infraestuctura | 11.1  Optmizar el centro de | 15. Generar un proyecto
fisica y | fisica e incrementar la tecnolégica | computo, sala de usos multiples | con recursos  del SEA.
tecnologica para responder de forma eficiente [y &rea de cubiculos,
al desarrollo de las actividades | Gestionar plano de proyecb. NO
académicas, ~ coadyuvando al|11.2 Gestonar presupuesto de APLCA Hoso,  [50% | 75% | 100%
sostenimiento  en  condiciones | proyecto.
Optmas y con atencion a la|11.3 Gestonar recursos de
sustentabilidad, - seguridad de los | proyecto.
usuarios y que sea accesible a[114 Realizacion de proyecb.
personas con alguna discapacidad 11.5Estimular la concientizacion | 16.  Generar un
sobre el cuidado y conservacion | programa de L\I\I?LICA
de la infraestructura fisica y | concientizacién e 25% 50% 75% 100%
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Seguimiento y Evaluacion

Para el seguimiento y evaluacion de este PLADEA, se designard una comision de docentes

en cada region, que funjan como responsables de la consecucidn de metas, debiendo

realizar las evaluaciones pertinentes para retroalimentacion.

La evaluacion, estard a cargo de la Direccion General del SEA junto con las

Coordinaciones Académicas Regionales, contando con participacion de los siguientes

responsables:

4

D N N NN

Coordinadores de las instancias locales (tutorias, equidad de género, etc.).
Coordinadores de academias.

Cuerpos académicos, grupos colaborativos.

Grupos de trabajo.

Comision PLADEA SEA

Las sesiones de trabajo se realizaran regularmente para dar seguimiento y evaluar lo planeado

y tomar decisiones.
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