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Introduccion

La investigacion dentro del campo de la salud publica contribuye a reconocer y analizar
problemas de salud, la historia natural de las enfermedades, sus determinantes sociales, la
vinculacion ambiente y salud y proponer desde este conocimiento las mejores soluciones,
planificar estrategias sanitarias, acciones de prevencion y control de las enfermedades,
desarrollar intervenciones novedosas para promover estilos de vida saludables, incrementar
el conocimiento en salud de la poblacion y cambiar comportamientos dafiinos para la salud,
entre otras acciones, asi como el analisis y propuesta de politicas sanitarias. Por lo anterior la
funcion principal del Instituto de Salud Pablica es impulsar fuertemente el desarrollo de la
investigacion en salud publica, para lo cual cuenta con un grupo de investigadores de
reconocida calidad que contribuyen a generar conocimientos cientificos que pretenden
apoyar las decisiones de las autoridades sanitarias con la finalidad de mejorar en la calidad y

oportunidad de los procesos de atencion a la salud.

Los profesionales de la salud constituyen el recurso fundamental para que el sector salud,
pueda mejorar las condiciones de salud, a través de la organizacion institucional, para
garantizar la calidad técnica y trato digno a la poblacion; se necesita formar los profesionales
que demandan y demandaran las instituciones conforme al actual perfil demogréafico y

epidemioldgico de la poblacion, que sepan interpretar y formular las politicas publicas.

La Universidad Veracruzana, institucion puablica de educacion superior responde a la
sociedad que la sustenta, con formacién de profesionales, investigadores y técnicos de alta
calidad, a través del Instituto de Salud Publica, satisface la necesidad de proveer personal
técnicamente capacitado y con valores como la responsabilidad, ética, corresponsabilidad
social y excelencia, que coadyuven en el fortalecimiento de la salud publica local, nacional e
internacional, ya sea a través de su servicio en instituciones del sector salud y educativas,
entre otras; o mediante la generacion de conocimiento que ayude a la resolucion, prevencion

y control de enfermedades que aquejan a la sociedad.
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Para la elaboracién de este documento se realizé una consulta entre todos los miembros de la

comunidad (académicos, personal administrativo, técnico, manual, de apoyo, también

participaron estudiantes) del Instituto de Salud Publica, se conto con la participacion de:

Dra. Maria Teresa Alvarez Bafiuelos
MSP Vianey Guadalupe Arguelles Nava
Dr. Omar Elind Arroyo Helguera

Dra. Yolanda Campos Uscanga

Dra. Dulce Maria Cinta Loaiza

Mtro. Enrique Alejandro Colar Gomez
Dra. Elda Maria Rocio Coutifio Rodriguez
Dr. Benno George De Keizer Fokker
Dra. Rebeca Garcia Roméan

Mtro. Enrique Hernandez Guerson

MSP Rocio Lopez Lara

MSP Julieta Lépez Véazquez

Dr. Manuel Salvador Luzania Valerio
Dr. Mauricio Fidel Mendoza Gonzélez
Dra. Hilda Montero L. de Guevara

Dr. Jaime Morales Romero

MSP Maria de Lourdes Mota Morales
Dra. Christian Soledad Ortiz Chacha
Dra. Maria Cristina Ortiz Ledn

MSP Edit Rodriguez Romero

Mtra. Sandra Areli Saldafa Ibarra

Dra. Clara Luz Sampieri Ramirez

Dr. Francisco Domingo Véazquez Martinez
Dr. Roberto Zenteno Cuevas

C. P. Maria Angélica Tapia Vazquez
MSP Gustavo Adolfo Vargas Merino

Lic. Rosa Elena Montessoro Herrera
Abraham Rivera Vazquez

Diana Dinorin Quinto

Karina VVazquez Vazquez

L. A. Dalia Ivonne Tirado Cervantes
Veronica de Jesus Arriaga Aburto
Abelard Uribe Maggi

Lic. Miguel De la Ferrelle Ortiz
Alejandro Quinto Carredn

Alexis Ithamar Méndez Tepetla
Ortega Martinez Marina

Carlos Eugenio Pérez Diaz

Paredes Aguilar Ruth

José David Aburto Cabrera

José Manuel Salas Martinez
Eliobeth Caudillo Herrera

Aguilar Rodriguez Talina

Jorge Lopez Garcia

José Alfonso Hernandez Castillo
Juan Carlos Dominguez Garcia
Rafael Martinez Fabian

Rafael Gonzélez Jiménez

Dione Caridad Garcia Ladron de Guevara
Geénesis Pale Enriquez

Catalina Diaz y Morales

Yanet Ortiz Diego

El presente Plan de Desarrollo tiene como fundamento y referente el “Programa de Trabajo

Estratégico 2017-2021 Pertenencia y Pertinencia (PTE)” de la Universidad Veracruzana,

ademas de considerar los diagnésticos en el contexto de la salud publica, en el ambito

nacional y estatal, se presenta el diagnostico del Instituto de Salud Publica y la propuesta de

trabajo.
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I. Diagnostico situacional 2013-2017

Recursos del Instituto de Salud Publica

Recursos humanos

Personal académico
La plantilla académica esta conformada por 25 académicos de tiempo completo, casi el 90%
son investigadores y el resto (2) técnicas académicas. EI 92% de la plantilla académica tiene

posgrado afin o relacionado a la salud publica.

En cuanto a la docencia, el ISP oferta los posgrados de maestria en Salud Pablica donde
participa el 88% (22 de 25) de la plantilla académica, asi como la maestria en Epidemiologia
en donde participa el 36% (9 de 25). Aproximadamente, el 40% (10 de 25) imparte clases a

nivel licenciatura y el 28% (7 de 25) a nivel doctorado.
Personal académico de nuevo ingreso

De esta plantilla académica, el 24% (6 de 25) se incorpor6 al Instituto de Salud Pdblica en
los ultimos seis afios (2013-2018), 66% (4 de 6) como investigadoras y el resto como
técnicas académicas. Del personal de nuevo ingreso, el 34% (2 de 6) son doctoras y las

demas cuentan con Maestria, pero estan estudiando el doctorado.

Con respecto al perfil deseable, el 34% (2 de 6) cuentan con esta distincion vigente, 17% (1
de 6) lo solicitd en 2018 y esta a la espera del resultado; mientras que el resto (51%) no esta
en condiciones de solicitar este reconocimiento, ya sea por su tipo de contratacion o porque

actualmente cuentan con descarga académica.

Con relacion a la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del Conacyt, el
17% (1 de 6) es candidata a ingresar al Sistema, otro 17% esta a la espera de los resultados
de la convocatoria 2018 y 17% mas esta por obtener el grado de doctora en ciencias lo cual
la convierte en una posible aspirante al SNI en el corto plazo. El resto de las académicas

(49%) no podré incorporarse en el SNI hasta que terminen sus estudios de doctorado,
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obtengan el grado académico correspondiente e incrementen su produccion cientifica en

revistas pertenecientes al 1ISI Web Knowledge.

Como puede apreciarse, durante este periodo, el ISP presentd un desarrollo importante, no
solo por haberse incrementado su planta académica, sino también, debido a que se favorecio
la gestion de plazas de nueva creacion, por lo que esto implica un logro mayor. A pesar de lo
anterior, es muy importante garantizar que la tasa de crecimiento de investigadores con
grado de doctorado en ciencias, y con sensibilidad social, sea permanente y robusta, capaces
de responder a los diferentes retos que la salud publica demanda. Para lograr lo anterior, es
necesario que las nuevas contrataciones cumplan rigurosos criterios de excelencia cientifica,
equiparables a lo que se exige a nivel nacional, como, por ejemplo, el CONACYT,; e
internacional, como, por ejemplo, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de
Espafia, quien en el afio 2015, destacd a 34 cientificos de nuestra Universidad® en el campo

de las ciencias sociales, médico bioldgicas, ecologia, etc.2.
Personal académico de mayor antigliedad

El 76% de la plantilla académica (19 de 25) tiene una antigiiedad de ocho o mas afios, de
éstos 74% (14 de 19) tienen doctorado, 21% (4 de 19) maestria y el 5% (1 de 19) restante
tiene licenciatura como nivel méximo de estudios. De los académicos con maestria (n = 4),

el 50% (2 de 4) estan por defender su tesis para obtener el grado de doctor.

El 58% (11 de 19) de este grupo de académicos cuenta con la distincién de profesor con
perfil deseable; el 26% (5 de 19) podran concursar en la convocatoria de 2019 para optar por
este reconocimiento; el 16% (3 de 19) restante esta impedido para obtenerlo ya sea por su
tipo de contratacién, por no contar con el grado minimo de maestria o por tener licencia sin

goce de sueldo.

Con relacion al SNI, 32% (6 de 19) pertenece al Nivel I (n =5) o nivel Il (n=1), 11% (2 de

19) solicité su ingreso en el 2018. Si consideramos la produccién cientifica del resto de los

! Disponible en: https://www.uv.mx/prensa/banner/nuevo-ranking-ubica-a-la-uv-en-septimo-lugar-nacional/
2 Disponible en: https://www.uv.mx/cienciauv/notas/investigadores-de-la-uv-destacan-en-ranking-cientifico-de-espana/
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académicos, 11% (2 de 19) estaria en posibilidades de solicitar su ingreso en la convocatoria
de 2019.

Personal administrativo, manual, técnico y de apoyo a las funciones académicas

El funcionamiento del ISP, no sélo depende del personal académico, sino que ademas se
cuenta con una plantilla de 28 personas, quienes realizan actividades de apoyo como son la
administracion general del ISP, el funcionamiento de la biblioteca, los laboratorios de
Ecologia y Salud y Medios, el aula Audiovisual y el Sistema de Videoconferencia; cumplen
con las funciones de administracion y apoyo secretarial. En la Tabla 1 se muestra la

distribucion, considerando la funcién principal que realizan y su tipo de contratacion.

También se cuenta con 6 becarios de Conacyt que apoyan a algunos de los investigadores
que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores; asi mismo colaboran al interior de
diversos proyectos que se realizan al interior del ISP, y se tienen 16 ayudantes de
investigacion.

Tabla 1. Personal administrativo, manual, técnico y de apoyo a las funciones sustantivas, segun funcién
principal y tipo de contratacion.

Funcion principal Tipo de Contratacién n
Administradora Funcionarios de confianza 1
Coordinacion del laboratorio de medios 1
Base 5

Administrativa Confianza 6
Eventual 1

Técnico/Manual Base 9
Base 2

Apoyo académico Confianza 1
2

Personal eventual
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Recursos Financieros

En el PLADEA 2013-2017 se establecieron tres propositos estratégicos relativos a la
gjecucion del gobierno y gestion responsables y con transparencia, cada uno de los
propdsitos estratégicos contemplaba la ejecucion de numerosas acciones que en su mayoria
pudieron lograrse con apego variable al cronograma de avance establecido, no obstante,
algunas acciones no han sido concluidas en su totalidad y una menor cantidad de acciones
perdieron relevancia a lo largo del desarrollo del periodo. Para la elaboracion del PLADEA
2017-2021 se hace necesario analizar el avance de lo considerado como prioritario en
términos de gobierno y gestion en el periodo concluido, pero también es imprescindible
realizar el diagndstico del estado que guardan otros aspectos, que en el momento actual son

considerados como prioridades en la politica de la Universidad Veracruzana.

En consecuencia, en este apartado se presenta el diagndstico sobre los alcances del
PLADEA 2013-2017 en materia de gobierno y gestion responsables y con transparencia, y
presenta también un panorama general de los recursos financieros del ejercicio presupuestal
de los afios 2015-2017, con el propoésito de orientar el establecimiento de metas en materia
de gobernanza universitaria, financiamiento e infraestructura fisica y tecnoldgica que habran
de trazarse en el nuevo periodo, en consonancia con la politica institucional que nos orienta

hacia el alcance de nuestra vision como institucion.
Evaluacién del PLADEA 2013-2017: Diagnostico de Gobiernoy

Gestion Responsable con Transparencia
Modernizar el gobierno y la gestion institucional

En cuanto a la gobernanza universitaria se planted6 como accion vigilar el cumplimiento de
las obligaciones que se seflalan en el Reglamento de Transparencia y acceso a la
informacion (RTAI) de la UV, al respecto se identifico un cumplimiento del 90% en la
observancia de las obligaciones, esta accién podria cumplirse en su totalidad si la
documentacion generada y considerada como no historica se reserva por un periodo de 5

afios, actualmente la destruccion de los documentos se realiza al cumplirse los tres afios de

Pag. 6 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo del Instituto de Salud Pablica



su almacenamiento lo que implica un incumplimiento serio a lo normado en el RTAL
También en la linea de gobernanza universitaria se planteé la elaboracion de los manuales de
organizacion y el reglamento del Instituto, el avance en estos productos a la fecha es del
80% y 90% respectivamente, quedando pendiente para la consecucion de estas acciones, la
revision final de los documentos por parte de la junta académica y del abogado general. Por
lo anterior, se considera que la entrada en vigor de estos manuales y del reglamento, es

viable a inicios del nuevo periodo.

Una accion que vincula este propoésito estratégico con los otros dos, es sin duda la que se
establecié para hacer publico ejercicio de los Programas Operativos Anuales (POA), al
respecto se informa que durante el periodo no se logro tal disposicion pablica, no obstante al
cierre del periodo fue posible para esta comision conocer el numero total de POA de los
aflos 2015, 2016 y 2017, y analizar por objeto y cantidad el ejercicio de los recursos
financieros de la mayor parte del periodo (Anexo 1). Esta comisién recomienda para el
nuevo PLADEA se recupere esta accion y se procure hacer publicos estos ejercicios

inmediatamente después de que ocurra el cierre anual.

Del analisis financiero de los afios 2015-2017 se identificd la administracion de 36 POA que
pertenecen a 17 proyectos, entre los cuales se distribuyd un gasto total de $12°217,572.58,
provenientes del subsidio federal ordinario (27.4%) y de otros fondos extraordinarios
atraidos a partir de las aportaciones de estudiantes a eventos autofinanciables o patronatos y
fideicomisos, de convenios con instancias financiadoras internacionales y nacionales, y de
fondos para el financiamiento de investigacion del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, mismos que representaron el 73.6% del ejercicio total. Las graficas 1 y 2 del
anexo 1 detallan la utilizacion de los recursos financieros para el ejercicio de las funciones

sustantivas y las funciones adjetivas del Instituto de Salud Publica.

Lograr la sostenibilidad financiera
En la linea de la sostenibilidad financiera, las acciones que fueron realizadas en su totalidad
fueron ofertar la Maestria en Epidemiologia (MEPI) en esquema autofinanciable y realizar la

gestion de fondos para proyectos de investigacion vinculados con otras instituciones
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nacionales o internacionales de caracter publico, privado o de la sociedad civil. Una accion
dejada de lado en este proposito estratégico fue la generacion de eventos académicos para la
obtencion de recursos, a este respecto se puede mencionar que, si bien diversos eventos
académicos fueron realizados con impulso del ISP, de ninguno de ellos se logré generar
ingresos. Por otro lado el esquema autofinanciable de la MEPI implementado desde el 2014,
captd ingresos por $263,384.38, sin embargo, su gasto se distribuyo principalmente en el
pago de honorarios (98%) y la compra de materiales necesarios para la operacion del
programa (2%), dejando un escaso rendimiento para apoyar otras funciones sustantivas o

adjetivas de relevancia.

Si bien no es justificacion cabe aclarar que la Direccion General de Desarrollo Académico e
Innovacion Educativa, no acepté avalar diplomados en modalidad a distancia o semi-
presenciales, exige que sean cien por ciento presenciales, lo que limita ofertarlos al personal

de las instituciones de salud distribuidas en todo el estado.

La tercera accién para lograr este propdsito estratégico en la que se obtuvieron resultados
relevantes fue la gestion de fondos extraordinarios para proyectos vinculados con otras
instituciones nacionales o internacionales de caracter publico, ya que en periodo el 47% (8)
de los proyectos gestionados fueron obtenidos para investigacion, 24% (4) fueron ingresos
propios gravados por la prestacion de servicios o productos y el resto fueron obtenidos de los
eventos autofinanciables por cuotas de recuperacion y por apoyo académico del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Un dato de interés fue que los ingresos
atraidos por recursos propios representaron el 25% ($846,389.20) del presupuesto ordinario
asignado al Instituto, por lo que esta comision estima factible alcanzar la meta institucional
que al respecto indica que deben captarse el 10% de recursos extraordinarios por la

prestacion de servicios o productos de base cientifica, tecnoldgica y creativa.
Optimizar la infraestructura fisica y el equipamiento con criterios de eficiencia y eficacia

Para el logro de este proposito se establecieron cuatro acciones que fueron alcanzadas de

manera diferenciada, por ejemplo, para el caso del Laboratorio de Ecologia y Salud (LESP
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se cuenta con un total de 95 equipos inventariados, de los cuales sélo 1 (1.05 %) posee
bitdcora de mantenimiento preventivo o correctivo; por su parte en el laboratorio de Medios
se cuenta con 11 equipos sujetos a mantenimiento, de los cuales el 100 % poseen estas
bitdcoras. Por otro lado, se identific6 que los proyectores no reciben mantenimiento
preventivo sélo correctivo y el plotter destaca una vida Util de aproximadamente 15 afios. En
lo referente a los equipos de computacion y accesorios (impresoras, multifuncionales,
scanners y tablets), existen 149 equipos inventariados de los cuales 40 (26.8 %) poseen
bitdcoras de mantenimiento, aunque se destaca que se procura que cada 6 meses los equipos

reciban mantenimiento preventivo.

En referencia a la adquisicién del equipo necesario para el mejoramiento del desempefio de
la investigacion, docencia y administracion se registraron 14 adquisiciones entre equipo de
cémputo y TIC, aparatos audiovisuales, software y licencias informaticas, el monto de estas
fue de $335,948.32. Sélo el 11% de este gasto se realizo con ingresos del fondo ordinario,
el 89% del financiamiento se obtuvo de los fondos de ingresos propios, de PRODEP o
Conacyt.

Finalmente, con relacion a la ampliacion de la infraestructura se remodel6 el centro de
codmputo logrando asi la creacion de 3 espacios para el desarrollo de trabajo de académicos
(cubiculos). Se logré la adquisicion de un equipo de generacidn de energia eléctrica que
incluy6é también la construccion de una plataforma para su soporte, previendo
principalmente dafios en los equipos del servidor de almacenamiento computacional,
refrigeracion y material biolégico del LESP. También se realizaron acciones de
mantenimiento oportuno de la estructura del estacionamiento, el gasto total de las obras de
remodelacion, obra nueva o mantenimiento ascendieron a un total de $931,619.20, cuyo
financiamiento provino principalmente de tres fuentes: ingresos propios (6.4%), presupuesto
ordinario (10.5%) y el mayor monto se ejercid del remanente de las aportaciones a
fideicomisos o patronatos (83.1%); este Ultimo no presenta mas excedentes y es un fondo
que por disposicion de la Secretaria de Administracion y Finanzas se cerrd en el periodo
concluido.
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Recursos materiales y tecnologicos

El Instituto de Salud Publica cuenta con una infraestructura muy importante. Sus diferentes
laboratorios son utilizados tanto por investigadores como alumnos, no sélo del Instituto de
Salud Publica, sino de otras entidades de la Universidad Veracruzana. Sus instalaciones, en
excelente estado, asi como el acceso a redes de comunicacion y acceso a Servicios
bibliograficos de la Universidad Veracruzana son una excelente herramienta para el
investigador. Por otra parte, para la consolidacién de la planta académica tambien se
requiere disponer de infraestructura fisica suficiente para albergar al personal académico

actual y el que se incorpore en el futuro.

Las Instalaciones del ISP estan conformadas por un aula principal y tres aulas que se pueden
convertir en dos o en una dependiendo del tamafio del grupo que lo solicite; estas aulas estan
debidamente preparadas con equipo académico audiovisual y coOmputo, ademas de estar

debidamente climatizada, cuando es una sola, si se divide Unicamente el aula 2 tiene.

Se cuenta con el Laboratorio de Ecologia y Salud, el cual posee las unidades de
microbiologia, biologia celular, biologia molecular y virologia; la infraestructura del
laboratorio estd constituida por: campanas de flujo laminar, estufas microbioldgicas, de
conveccion y estufa de CO2, microscopios compuestos y de diseccién, balanzas granatarias
y analiticas, potenciometros, espectrofotdmetro de 350 a 750 nm, autoclaves, centrifugas,
destilador, hornos de secado, refrigeradores y congeladores, microscopio optifoto Il, lector
de microplacas para lectura de punto final y cinética y espectrofotdmetros de absorcién; dos

de sus areas, micobacteriosis y virologia, trabajan con nivel de bioseguridad I1.

Si se quiere avanzar la investigacion de las micobacteriosis, el laboratorio debera instalar

bioseguridad 3 a 4, dependera hasta donde se quiera profundizar.

También se cuenta con el Laboratorio de medios audiovisuales, el cual cuenta con cabinas
tanto de audio como de video, equipadas con: pantalla gigante para exhibir con video
proyector o video monitor para videocasete, videodiscos, DVD o laser, equipo de audio de

alta fidelidad estéreo y sistema de teatro sonido anular (sound round system), proyectores de
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acetatos, de diapositivas, video, microfonos, radio grabadoras, equipo especializado para la

elaboracion de carteles, tripticos y otros materiales.

Dentro del ISP existe una biblioteca, a la que se le denomind “Dr. Felipe Garcia Sanchez”
(distinguido sanitarista veracruzano), cuenta con mobiliario idéneo y funcional. Dispone de
dos areas, una para acervo biblio-hemerografico con estanteria abierta y una sala de lectura
con capacidad para 24 usuarios aproximadamente. El acervo se conforma con 5,306 titulos

especializados en el area y 169 publicaciones periddicas.

El Instituto recibe peridédicamente 37 revistas internacionales relacionadas con la salud
publica, en donde destacan por su importancia las siguientes: European Journal of Tropical
Medicine and International Health; American Journal of Epidemiology; American Journal of
Public Health; Boletin de la Organizacion Mundial de la Salud; Epidemiologic Reviews;
Health Services Research; International Journal of Health Services; Jama: The Journal of the
American Medical Association; The Journal of Health Administration Education; The
Journal of Health and Social Behavior; The Journal of Infection Diseases; Journal of School

Health; Social Science & Medicine.

Al formar parte del sistema de bibliotecas de la Universidad Veracruzana, el Centro de
Informacién Documental tiene acceso a las Unidades del Servicio Bibliotecario y de
Informacion (USBI) en los cinco campos virtuales; asi como a los servicios bibliotecarios de
la UV.

Se cuenta también con un centro de cémputo al que los alumnos tienen acceso libre y es
atendido por personal especializado, que brinda asesoria y apoyo a los usuarios. Cuando se
requiere acceso a las bases de datos generadas en el sector salud, se obtiene a través de
Internet. Todo el equipo se aprovecha de manera adecuada tanto en las instalaciones del

instituto como en el trabajo de campo.

Asi mismo, se tiene una sala de videoconferencia, la cual ha permitido la interaccién con
académicos de otras instituciones tanto a nivel nacional como internacional a los que se han
incorporado como parte de los comités de tesis de los alumnos.
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A través de la Direccion General de Tecnologia de Informacién, se cuenta con una licencia
de la plataforma Zoom que sustituye Cisco WebEXx, que permite la creacion de salas
virtuales, las cuales se utilizan frecuentemente para realizar reuniones de trabajo o clases no
presenciales. Otro recurso de este tipo para clases virtuales asincronas es la plataforma

Eminus de la propia Universidad.

El Instituto forma parte del campus virtual en Salud Publica de la OPS, por lo que todos los

recursos ahi disponibles estan accesibles a los alumnos y profesores que asi lo requieran.

Ambos laboratorios, biblioteca y centro de computo estan atendidos por personal altamente

especializado y estan al servicio de los alumnos, investigadores y docentes.

Toda esta infraestructura es aprovechada tanto por los investigadores, maestros y estudiantes

del Instituto de Salud de Salud Publica y otras dependencias de la Universidad Veracruzana

Pag. 12 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo del Instituto de Salud Pablica



Funciones sustantivas
Investigacion

Coordinacién General de Investigacion

El instituto de Salud Publica cuenta con la Coordinacion General de Investigacion, se trata
de una instancia interna al ISP, cuya funcion principal es apoyar a los académicos en el
registro de sus proyectos de investigacion ante la Direccion General de Investigaciones
(DGI) en la plataforma del Sistema de Registro y Evaluacién de la Investigacion (SIREI).
Cabe sefialar que de acuerdo a la Ley Orgéanica de la Universidad Veracruzana (articulo 78,
fraccion V) establece que la aprobacion de los protocolos de investigacién corresponde al
Consejo Técnico del Instituto o Entidad Académica correspondiente, sin embargo, esta
situacion se encuentra en conflicto con lo establecido en diferentes ordenamientos
internacionales, lo que incluye también a la Ley General de Salud que sefiala que la
evaluacién de un protocolo de investigacion en seres humanos debe ser aprobada y
supervisada por el Comité de Investigacion (Cl) y por el Comité de Etica en Investigacion
(CEI) de la sede del estudio. A nivel nacional los Comités de Etica en Investigacion son
certificados por la Comision Nacional de Bioética (CONBIOETICA) mientras que los
Comités de investigacién lo son por la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS).

La aprobacion de cualquier protocolo de investigacion por las instancias correspondientes
(Cl y CEI) constituyen un requisito solicitado cada vez mas por organismos internacionales
de reconocido prestigio, como, por ejemplo, el Comité Internacional de Editores de Revistas
Médicas (ICMJE por sus siglas en inglés), y por los comités editoriales de las revistas en el
ISI WEB of Knowledge, los cuales solicitan evidencia de este tipo al someter para su posible

publicacion un manuscrito.

Si bien ya se cuenta con un Comité de Etica en Investigacion con registro ante la

CONBIOETICA, se carece del comité de investigacion cientifica certificado ante la
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(COFEPRIS) por lo que éste sera un pendiente a resolver en el corto plazo y que a la postre,

debera sustituir a la actual Coordinacion General de Investigacion.

Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) que se desarrollan en el ISP

son:
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Analisis de la situacion de salud de la poblacion y vigilancia epidemiologica, que se
centra en la aplicacion de herramientas y modelaje epidemiolégico. Incluye la
evaluacion detallada de la situacion y tendencias de salud poblacional, la
identificacion de necesidades de salud, asi como el desarrollo de tecnologia,
experiencia y métodos necesarios para la practica de la salud puablica; en esta

participan dos investigadores y dos técnicas academicas.

Andlisis y evaluacidn de la respuesta social organizada para la salud, la cual tiene
como objetivo analizar y evaluar las politicas publicas en salud, el marco juridico de
la salud publica, la planificacion y gestion estratégica, administracion de servicios y
programas de salud, la regulacién y fiscalizacion en salud pablica, la innovacién de
los sistemas de salud y la formacién y capacitacion de recursos humanos en este

campo y es cultivada por cuatro investigadoras y una técnica académica.

Biomedicina aplicada a la salud: la cual genera y aplica conocimientos del campo de
la biomedicina, para la comprension, prevencion, diagnéstico, control y vigilancia de
las enfermedades de importancia en salud publica y cuenta con la participacion de

seis investigadores.

Informatica aplicada a la salud: cuyo objetivo es aplicar, disefiar, desarrollar y
evaluar herramientas que involucran el uso de la informatica en el sector salud, y en la

que intervienen tres investigadores.

Promocion integral de la salud que tiene como objetivo promover la reflexion y el

aprendizaje de la promocién de la salud como mecanismo integrador de acciones a
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favor de condiciones, practicas y estilos de vida saludables y sostenibles, generando
proyectos aplicativos y de investigacion innovadores, participativos e intersectoriales
acordes a las necesidades e intereses de las poblaciones y actores sociales; cuenta con

la participacion de cinco investigadores.

Estas lineas de investigacion son las que orientan tanto el quehacer en la ciencia e
investigacion, como en la formacion de recursos humanos; y como se puede apreciar, todas
cuentan con la participacién de al menos cuatro investigadores, excepto de linea de

Informética Aplicada a la Salud.
Proyectos de investigacién registrados

De acuerdo con lo reportado por esta Coordinacion, durante el periodo 2013-2017, de 23
proyectos de investigacion sometidos, 19 alcanzaron el registro ante la DGI. Cabe
mencionar que se han identificado a diez proyectos que cuentan con financiamiento externo,
de los cuales, tres de ellos no estan registrados ante la DGI. De los 23 investigadores que
actualmente estan en funciones, el 57% (13 de 23) son los responsables técnicos de al menos
un proyecto de investigacion registrado, por su parte, aunque no forma parte de sus
funciones sustantivas, una técnica académica registré en el periodo evaluado dos proyectos

de investigacion.
Redes de investigacion

Otra fortaleza de nuestro Instituto es que sus investigadores pertenecen a diversas redes de
investigacion como la Red de Investigacidn, Docencia y Extension en Salud (Red IDESAL),
Red Multidisciplinaria de Investigacion en Tuberculosis, Red Veracruzana de Investigacion
en Adicciones (REVIVA), Red Mexicana de Virologia, Red Colombiana de Investigacion en
Politicas y Sistemas de Salud, Red de Investigacion en Territorio y Salud, y la Asociacién
Mexicana de Educacion en Salud Publica (AMESP). Lo anterior ha permitido generar
fuertes alianzas para atender problematicas locales, regionales, y nacionales de interés en

salud publica que deber mantenerse e incrementarse.
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Produccion cientifica: articulos publicados
La investigacion cientifica es la funcion sustantiva del ISP. La publicacion, en la modalidad

de articulos cientificos, constituye uno de sus principales indicadores.

En el periodo de 2013 a 2018, de acuerdo con diversas fuentes como Web of Knowledge,
Scopus, Pubmed, ResearchGate, Google académico y la pagina de la maestria en Salud
Publica de la UV, se encontr6 un total de 130 articulos publicados, de los cuales el 65% (84
de 130) fueron en revistas indexadas del Web of Knowledge, y el resto en revistas arbitradas
(Figura 1). Lo anterior, representa una media anual de 22 articulos publicados, es decir, 0.88
articulos por investigador durante un periodo de seis afios. EI 60 % (15 de 25) de los
investigadores publicé al menos un articulo por afio en el periodo y casi el 1 % (2 de 25) de

los investigadores no publicaron articulos durante el periodo mencionado.

La colaboracion entre académicos para generar productos publicables durante el periodo fue
menor al 30 % (37 de 130). También se ha reportado una baja tasa de publicacion de las tesis
de los egresados de la maestria en salud pablica con sus directores de tesis (menor al 20 %),
lo cual podria estar explicado en parte por el hecho de que la publicacién no forma parte del

criterio de egreso.

En la Figura 2 se presenta la produccion cientifica anteriormente mencionada distribuida por
LGAC, en donde se puede apreciar que la mayor produccion corresponde a la LGAC de

Biomedicina aplicada a la Salud y la menor a Informatica aplicada a la salud.
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Figura 1. Numero de articulos publicados por investigador en el Instituto de Salud Publica de la Universidad
Veracruzana durante el periodo 2013-2018

Nota: Cada nimero progresivo en la linea horizontal corresponde a un investigador diferente. En total hay 25
investigadores en el ISP.
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Figura 2. Cantidad de articulos publicados por Linea de Generacion y Aplicacién del Conocimiento en el
Instituto de Salud Publica de la Universidad Veracruzana durante el periodo 2013-2018
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Produccion cientifica por LGAC

Con respecto a la linea Analisis de la situacién de salud de la poblacion y vigilancia
epidemioldgica, se publicaron 38 articulos que representan el 29.2% de la produccion total,
66 % (25 de 38) en revistas indexadas, lo que se traduce en una media anual de 7.5 articulos.

Todos los académicos adscritos a esta linea han publicado al menos un articulo anualmente.

En la LGAC Analisis y evaluacion de la respuesta social organizada para la salud se
concentré el 8.5% (11 de 130) de la produccién total del ISP, el 36.6% en revistas
indexadas. El promedio anual de articulos publicados fue de 1.8. ElI 60% (3 de 5) de las

investigadoras que cultivan esta linea cuentan con al menos un articulo publicado al afio.

En la LGAC de Biomedicina aplicada a la salud, se produjo el 39.2% (51 de 130) de la
produccion total, siendo el 80.4% (41 de 51) en revistas indexadas del Web of Knowledge.
La media anual de articulos publicados fue de 8.6 articulos. EI 100% (7 de 7) han publicado

al menos un articulo al afio en revistas indexadas en el ISI Web of Knowledge.

En lo concerniente a la LGAC Informética Aplicada a la Salud, se contribuy6 con el 7.7%
(10 de 130) de articulos en el periodo, 50% (5 de 10) en revistas indexadas del 1SI Web of
Knowledge. La media anual fue de 1.7 articulos publicados. ElI 33.3% (1 de 3) de los

académicos han publicado al menos un articulo anual.

El 15.4% (20 de 130) de la publicacion de articulos en el ISP se presento en la LGAC de
Promocién integral de la Salud, 55% (11 de 20) en revistas indexadas del WEB of
SCIENCE. El promedio anual fue de 3.3 publicaciones. El 33.3% (2 de 6) de estos

académicos ha publicado al menos un articulo anual.

A manera de reflexion, si bien se ha presentado una tendencia al alza en cuanto a la
publicacion de articulos cientificos el periodo de 2013 a 2018 (incremento porcentual de 105
%), aun es bajo si consideramos la tasa de publicacion en revistas pertenecientes al ISI Web
of Knowledge en cualquiera de sus indices (por ejemplo: Science Citation Index, Science

Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Emerging Source Index). Esto
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constituye particularmente un reto en algunas LGAC, en donde la produccion de articulos

publicados no es acorde al nUmero de los integrantes que las conforman.
Auto-reporte de la produccion académica

Es importante destacar que todo el personal académico de la Universidad Veracruzana
(articulo 197 fraccién Il del Estatuto de Personal Académico) esta obligado a informar la
produccion académica y cientifica a las autoridades correspondientes, a pesar de ello, la tasa
de no-reporte en el ISP fue del 36% y 20 %, en el 2017 y 2018 respectivamente. De lo
anterior, se desprende la necesidad de fomentar la cultura del auto-reporte que podria
facilitarse si se contara con un Sistema Unico Automatizado del Registro de la Produccion

Académica en la Universidad Veracruzana.
Visibilidad Académica

En la actualidad, la visibilidad académica entendida como la facilidad de acceso por parte
del publico general o especializado a los diferentes productos académicos y cientificos que
se publican en la Universidad Veracruzana, debe ser considerada prioridad en la difusion y
divulgacién del conocimiento. Lo anterior se ha incrementado de manera exponencial en los
ultimos afos, gracias al desarrollo e impacto de las tecnologias y redes de comunicacién. Sin
embargo, ante tal cantidad de informacion disponible, se nos presenta un nuevo reto, saber
elegir eficientemente aquellos contenidos confiables, de calidad, que cumplan con un
minimo de rigurosidad metodoldgica y cientifica. Debido a ello, ha sido necesaria la
creacion de plataformas especializadas que concentran y difunden diversos productos del
quehacer académico, como por ejemplo: ISI Web of Knowlegde, Pub Med, REDALYC,
Scopus, Google Académico, ResearchGate, entre muchos més. En este sentido, la politica
institucional de la DGI apunta hacia lograr que el 100 % de los investigadores de la
Universidad Veracruzana estén incorporados en este tipo de plataformas. En la Figura 3 se
muestra el porcentaje de académicos del ISP segin la plataforma en la que se pueden
encontrar sus productos; como se puede apreciar, el 52% (12 de 25) se puede identificar en
el ISI Web of Knowledge o en Research Gate.
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Figura 3. Plataformas WEB en las cuales son visibles los académicos del Instituto de Salud Publica.

Cuerpos académicos

Actualmente se cuenta con dos cuerpos académicos (CA) registrados: 1) “Investigacion
Biomédica en Salud Publica”, en grado de “consolidado” (UV-CA-261) y 2) “Politicas y

Gestion en Salud Publica” con la categoria de “en formacion” (UV-CA-353).

De los 25 académicos del ISP, el 60% (15 de 25) participa en alguno de los CA antes
mencionados, 73% (11 de 15) como integrantes y el resto como colaboradores. Del 40%
restante (n = 10), 30% (3 de 10) son integrantes de algin CA externo al ISP; los restantes (7

de 10) no participan en CA alguno.
Cuerpo Académico “Investigacion Biomédica en Salud Publica” UV-CA-261

Con siete integrantes y una colaboradora; de los miembros, el 86% (6 de 7) pertenecen al
SNI (5 en el nivel 1 'y 1 en el nivel Il); mientras que la colaboradora esta en vias de solicitar

su ingreso una vez que aumente su produccion cientifica. Por otro lado, todos los miembros
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cuentan con reconocimiento vigente del Perfil Deseable, sobre este aspecto, la colaboradora
no puede participar en la convocatoria Programa para el Desarrollo Profesional Docente

(PRODEP) por su tipo de contratacién, ya que es técnica académica.

Debido a que este CA se evalud hasta el 2011, la informacion presentada a continuacion data
del 2012 a la fecha. Al interior del cuerpo se han desarrollado 40 productos cientificos:
veintidos articulos en revistas indizadas, dos articulos en revistas arbitradas, un articulo de
difusion y divulgacion, un libro, tres ponencias en extenso y once resimenes de ponencias,
que aparecieron publicadas en memorias de congresos. Los integrantes de este cuerpo han
colaborado en 14 proyectos de investigacion, de los cuales, 7 estan vigentes a la fecha
actual; han dirigido 44 tesis (4 de doctorado, 25 de maestria y 15 de licenciatura, algunas de
ellas siguen en proceso); 2 de las integrantes actualizaron un programa de licenciatura, el
cual es nuevo indicador indispensable para ser evaluado como CA “consolidado”, ademas

participan colaborativamente en diferentes actividades de gestion académica.

Si bien el CA se encuentra en un nivel de consolidacion, se han identificado cinco
indicadores que se deben fortalecer: 1) la participacion colaborativa en actividades en
congresos, seminarios, mesas redondas y talleres de vinculacion comunitaria y de difusion,
2) la formacidén conjunta de recursos humanos de doctorado; 3) la publicacion conjunta de
articulos cientificos y 4) la colaboracion en el disefio y actualizacion de programas de
estudios de experiencias educativas de nivel licenciatura, 5) mantener la vigencia en el SNI,
con la vision de ascender de nivel en la medida de lo posible y, por otro lado, se debe
fomentar el ingreso de aquellos que aun no lo han logrado. En el Anexo 2 se presenta de

manera grafica la produccion de este cuerpo académico.
Cuerpo Académico “Politicas y Gestion en Salud Publica” (UV-CA-353)

Esta integrado por cuatro investigadoras: una con el grado de doctorado y el resto con
maestria. Ademas, participan tres colaboradoras, de las cuales una cuenta con el grado de
doctorado. Desde su inicio en 2013, el Cuerpo Académico Politicas y Gestion en Salud
Publica, se registro con 5 integrantes y dos colaboradores obteniendo el grado de “en
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formacion”. Actualmente, solo una integrante (14 %) cuenta con el perfil PRODEP y dos
estan cursando el doctorado (una es integrante y la otra, colaboradora). Este cuerpo cultiva la
LGAC “Analisis y evaluacion de la respuesta social organizada para la salud” en dos
tematicas principales: politicas publicas para la salud y envejecimiento. Uno de los
principales proyectos de investigacion de este cuerpo es Equity-LA-II, el cual se encuentra

financiado por la Union Europea.

En cuanto a los productos generados, en el periodo de 2016 a la fecha, se han publicado tres
articulos en revistas regionales con arbitraje, un libro y dos resimenes que aparecieron en
memorias de congresos. También se concluyeron tesis de maestria, y los integrantes
participan en diversas redes nacionales e internacionales. Este cuerpo buscara su

permanencia en el PRODEP en la convocatoria de 2018.
Otras actividades académicas

Los investigadores del ISP en este periodo han participado en diversos foros académicos
para la difusion de los resultados de sus investigaciones, tanto a nivel nacional como
internacional. También participan como jurados o arbitros en diversos comités de arbitraje o
dictaminacion e incluso han sido distinguidos con la invitacién a pertenecer a comités de
investigacion en instituciones de salud. Adicionalmente por interés de uno de los
investigadores se cred el observatorio de educacion médica y recursos humanos, unico en el
pais por la temética que aborda. También en colaboracion con la secretaria de salud se ha

participado en la elaboracion del plan estatal de desarrollo 2016-2018.

Reflexion: el papel del investigador

En muchos casos, existe una distribucion poco equilibrada del tiempo que los investigadores
dedican a la generacion del conocimiento, la gestion académica y la docencia, lo que podria

traducirse en menor produccion cientifica per capita.

Formacioén de Recursos humanos
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En términos de recursos humanos, en el Instituto de Salud Publica se lograron muchos de los
objetivos y metas considerados en el PLADEA 2013-2017, sin embargo, algunos de ellos no
fueron logrados al 100%, otros tantos nunca se implementaron y algunos mas perdieron
relevancia y fueron dejados de lado. Esta situacion se observO tanto en términos de
formacion de recursos humanos como en lo que respecta a la actualizacion y fortalecimiento

de los investigadores que integran el ISP.

En esta linea de ideas, se presenta inicialmente una revision diagndstica del estado de los
recursos humanos y posteriormente se esbozan las propuestas que desde esta comision se
plantean para el trabajo con recursos humanos en el PLADEA 2018-2021 considerando
tanto la formacion de recursos humanos como el fortalecimiento del grupo de investigadores

que integran la planta académica del ISP.

Evaluacion del PLADEA 2013-2017 y diagndstico de Recursos humanos

Oferta de programas educativos de posgrado
Dentro del PLADEA 2013-2017, las principales metas se relacionaban con la oferta de
posgrados del ISP. Se trazaron metas especificas para cada uno de ellos, mismas que han

sido cumplidas de forma diferenciada.

Para el caso de la Maestria en Salud Publica (MSP) se logré6 no solo alcanzar el
reconocimiento de nivel internacional por parte del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC), sino que se obtuvo el “Premio a la Calidad del Postgrado en
Iberoamérica ”, ambos reconocimientos permitiran ampliar la visibilidad del posgrado en el
plano internacional y con ello dar continuidad a la atraccién de estudiantes de calidad. Otro
logro de la MSP fue concluir la revisién y actualizacion del plan de estudios en el afio 2016,
mediante un proceso intensivo que incorporo recursos institucionales en sinergia con trabajo
experto de integrantes de otras instituciones de educacion superior, de la sociedad civil y del
servicio publico en materia de salud. Aparejado a esta revision y actualizacion del plan de
estudios, se logro disefiar e implementar el programa de seguimiento de egresados de la

maestria, sin embargo, el analisis de la informacion recolectada no se ha concluido, y adn
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queda pendiente consolidar la operacién del programa como parte del sistema de evaluacion

periddica del posgrado.

Otra meta alcanzada fue la promocion de estancias académicas y de investigacion de la MSP
tanto en instituciones nacionales como extranjeras, en las dos generaciones de la maestria
que se ofertaron durante el desarrollo de este PLADEA, se logr6 un porcentaje global de
movilidad estudiantil de 41%, y de este el 76% de la movilidad se hizo en el extranjero. Esta
meta sin duda se encuentra vinculada al cumplimiento de otra relacionada con el incremento
de la calidad del acompafiamiento de los estudiantes a través de la asignacion de tutores,
directores de tesis y asesores de reconocida trayectoria y en pleno conocimiento de las metas

institucionales y del programa.

En lo que respecta a la Maestria en Epidemiologia (MAEPI) no se concretd la revision y
actualizacion del Plan de Estudios para convertirla en Maestria en Ciencias de la
Epidemiologia. Si bien el trabajo colegiado para dicha revision y actualizacion se inicid en
enero de 2015, debid suspenderse en abril de ese mismo afio debido a que la disponibilidad
de tiempo del nucleo académico basico se vio comprometida por el inicio de la revision del
Plan de Estudios de la MSP y la oferta del Diplomado de Fundamentos en Salud Publica. El
principal reto para el cumplimiento de las metas planteadas al respecto, es sin duda el
fortalecimiento del nucleo académico bésico, tanto en su ampliacion para cubrir
eficientemente la oferta académica, como en la integracion del perfil ad hoc para cumplir
con los propdsitos académicos de un programa de maestria en ciencias incorporado al
PNPC.

Durante el periodo la MEPI abri6 convocatoria de ingreso a dos generaciones mas, logrando
que el programa fuera autofinanciable. A la fecha cuenta con tres generaciones ofertadas, y
contabiliza en sus dos primeras generaciones de egresados una eficiencia terminal global de
68% Yy un porcentaje de titulacion del 56%, este Gltimo se encuentra en posibilidad de
incrementarse. Es importante mencionar que en el proceso de ingreso a la MEPI 2016-2018,
para lograr la atraccion de estudiantes de calidad y evitar la desercion por bajo rendimiento

académico, se fortalecieron los criterios de evaluacion para el ingreso y se acepto realizar la
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oferta con un cupo inferior al deseable, pese a ello, la tercera generacion de la MEPI
contabiliza una desercién del 50%, que iguala a la de la generacion previa y duplica a la
registrada en la primera generacion. Los escasos logros del programa y las dificultades para
su sustentabilidad hacen necesaria la evaluacion de sus alcances y el replanteamiento de su

funcionalidad, o mantener el programa Gnicamente ofertado por convenio.

La meta destinada a la incorporacion formal de la Especialidad en Epidemiologia, al ISP
pese a la intensa gestion realizada no logré concretarse. En gran medida por la propia
estructura de la Universidad Veracruzana y a las caracteristicas propias de manejo de las
especialidades médicas. Aunque al inicio de la colaboracion eran muchos los profesores que
participaban en la imparticion de experiencias educativas, esto ha ido en detrimento y
actualmente solo un académico sigue dedicando gran parte de su tiempo a impartir dichas
experiencias educativas. Sin embargo, la carga académica sigue sin ser formalmente

reconocida.

En relacién a las metas para ampliar la oferta de formacion de recursos humanos en el area
de Politicas Publicas en Salud, logré implementarse el Diplomado Latinoamericano en
Politicas Pablicas en Salud (DLPPS) en el 2016, se impartio en modalidad distribuida en
vinculacién con dos universidades de Colombia, bajo la coordinacion de la Universidad de
Antioquia; si bien fue una interesante experiencia de vinculacion, el nicleo académico
basico considero inviable una nueva convocatoria de ingreso por su alta desercion y por la
falta de condiciones para su financiamiento. Con relacién a la Maestria Latinoamericana de
Politicas Publicas en Salud (MLPPS) y el Doctorado Latinoamericano en Politicas Publicas
en Salud (DLPPS) son proyectos no concretados debido a que se suspendieron los fondos
para el financiamiento. La MLPPS paso a revision en Consejo Consultivo de Posgrado en
2011 pero nunca avanzé a Junta Académica y para el DLPPS no se desarrollé el plan de
estudios. En ambos posgrados el nlcleo académico requerido es muy especifico y no logra
cubrirse con los perfiles existentes en el ISP de acuerdo con los indicadores que marca el

PNPC. Por lo que ambos proyectos resultan poco viables tal como estan planteados.

Pag. 25
Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo del Instituto de Salud Pablica



Finalmente, durante el periodo se generaron eventos académicos de cursos y diplomados que
implicaran ingresos economicos al ISP, el Diplomado de Politicas en Salud, Diplomado en
Desarrollo Directivo para personal del IMSS, y ademas se han realizado otros eventos
académicos, un diplomado para aspirantes a la Maestria en Salud Publica y otros como el
Diplomado de Proteccién Contra Riesgos Sanitarios, que han respondido a convenios de
colaboracién ya sea de cuerpos académicos o de proyectos de algun investigador donde no
hay ganancia econdmica. Esto responde en gran medida a los problemas financieros que

enfrentan tanto las instituciones como los individuos.
Atencidn integral de los estudiantes y seguimiento de egresados

En las metas se planted el seguimiento de egresados de forma sistematica y totalmente
vinculada a la institucion, este tipo de actividades requieren una gran inversion de tiempo
por lo que el proyecto fue registrado por una investigadora de reciente incorporacién al ISP
estd dirigido justamente al seguimiento de egresados, debido a que ella se encuentra en
descarga por estudios de posgrados, fue implementado y realizado conjuntamente entre

dicha investigadora y la coordinadora de la maestria en Salud Publica.

También se tenia considerada la realizacion del examen de salud integral al ingreso de los
estudiantes a la MSP, aunque se llevo a cabo en una ocasién para el caso de la generacion
2013-2015, no se pudo acceder a los resultados del mismo por las politicas de la Universidad
Veracruzana en este sentido y por tanto se detuvo su realizacion. Otra meta que perdio
relevancia fue la incorporacion de los estudiantes a asociaciones relacionadas con la salud
publica, esto debido a que la promocion de esta accion y el seguimiento del proceso de cada
estudiante demandaban una importante inversion de tiempo, que debid priorizarse para el

cumplimiento de otras metas de mayor impacto en la atencion integral del estudiantado.

Con relacion a ampliar la atencion integral a los estudiantes mas alla4 del posgrado y a la
vinculacion con el pregrado, a la fecha se ha consolidado la oferta de experiencias
educativas en el Area de Formacion de Eleccion Libre que pasé de abrir un curso en el 2013

a ofrecer cuatro cursos en el 2017; por otro lado también en este periodo se participd
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ininterrumpidamente como sede de programas de servicio social, practicas profesionales y
veranos de la ciencia. Otras colaboraciones con el pregrado que se han dado con estabilidad
variable en funciéon de la afinidad a las LGAC de los investigadores del ISP, o de la
convergencia entre la carga académica de los mismos con los horarios de oferta en los

programas de licenciatura, han sido: la docencia, la tutoria academica y la direccion de tesis.
Actualizacion del personal académico

En lo que respecta a la actualizacion docente a través de la oferta de programas de educacion
continua, en cada semestre al menos se realizd un evento académico de este tipo ya sea en
modalidad curso o diplomado. Estos eventos generalmente fueron promovidos por las
actividades de algin grupo de investigacion o vinculados a algin proyecto de los
investigadores, sin embargo el reto que ha habido es la obtencién de fondos para el
financiamiento de viaticos para instructores, dado que la oferta que hay en la region es
limitada y en la mayoria de los casos se requiere invitar a especialistas nacionales o
internacionales que respondan a las verdaderas necesidades de formacion y actualizacion de

los investigadores.

En este mismo sentido, si bien en términos de gestidn y autorizaciones los académicos tienen
muchas facilidades para la realizacion de estancias nacionales y extranjeras, la obtencién de
fondos sigue siendo un gran reto. Cada dos afos se hacen solicitudes al PFCE, de las cuales
no se obtiene respuesta favorable, por lo que la movilidad se limita enormemente y con ello

el intercambio académico y la actualizacion.

Finalmente, en cuanto a la meta de realizar la evaluacion del personal docente, si bien se
cuenta con instrumentos desarrollados para usarse en los programas de posgrado y cursos de
educacién continua que se ofertan en el ISP, estos instrumentos no se han logrado aplicar de
manera sistematica al término de todos los periodos, por lo que no se dispone de datos de
relevancia para el analisis. La sistematizacion de la colecta, andlisis y entrega de la

informacion demanda una cantidad importante de tiempo, en la coordinacion de los
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programas no siempre se dispone de este recurso para la realizacion de dichas actividades
con eficiencia.

Difusion y publicaciones

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo, uno de los objetivos enfocados a la educacion de
calidad, donde se considera la importancia de hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la
innovacion, pilares para el progreso econémico y social sostenible. A su vez, el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT), con fundamento en lo establecido en su Ley
Organica, tiene el objetivo de fomentar la difusion y la divulgacion de la Ciencia y
Tecnologia a través de la edicion de publicaciones cientificas y tecnoldgicas nacionales. Asi
mismo, el Plan Veracruzano 2016-2018 menciona entre sus estrategias promover la

generacion y transferencia de conocimiento.

Estos referentes normativos nacional y estatal son consecutivos al interior de la Universidad
Veracruzana. El eje estratégico 2) remarca la importancia de incrementar la editorial

institucional, la cual impacta en la produccidn, aplicacién y difusion del conocimiento.

Asi, dada la importancia que implica la difusion de conocimiento, las revistas cientificas
ocupan un papel muy importante en el desarrollo de la investigacion. La Revista
Panamericana de Salud Publica, Salud Publica de México, y Revista Espafiola de Salud
Publica, Revista de Saude Publica de Brasil, son algunos de los referentes mas importantes
de revistas que abordan temas de Salud Publica, todas ellas cumplen con los requisitos de
uniformidad para revistas de ciencias de la salud (International Committee of Medical
Journal Editors - ICMJE).

El Instituto de Salud Publica edita desde el 2005 la revista UniverSalud, anteriormente con
el nombre de Altepepaktli. Es una publicacion gratuita, semestral, arbitrada, con nimero
internacional para publicaciones seriadas ISSN: 2007-3526, indexada en Imbiomed y
Latindex. La revista tiene como objetivo difundir el quehacer cientifico en el amplio y

multidisciplinario ambito de la salud publica, abordando temas de indole econdmica,
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administrativa, social, psicologica, de género, epidemioldgica, clinica, biomédica,

informatica, entre otras.

A continuacidn, se expone la situacion actual de la revista UNIVERSALUD:

Actualmente se han publicado 24 numeros, con un tiraje aproximado de 500
ejemplares cada una, los cuales son distribuidos a nivel nacional en instituciones de
salud y educacidn, ya no existe un rezago histérico.

En los altimos 3 afios ha aumentado su visibilidad a nivel regional y nacional.

Del 2005 al 2016, el mayor numero de articulos provenia de autores internos al
Instituto de Salud Publica, lo que ha disminuido drasticamente en 2017 y 2018, ya
que en su mayoria son autores externos.

Se cuenta con una cartera de arbitros multidisciplinarios y una bitadcora de
actividades, donde se lleva el registro desde que llega un articulo hasta que se publica
0 es rechazado (lineamientos que solicita Conacyt para ingresar al indice de revistas
CONACYT).

En los dltimos dos afios 2016-2018 se tiene registro de articulos rechazados
(lineamientos que solicita CONACYT).

UniverSalud cuenta con un comité editorial conformado por investigadores del
Instituto de Salud Publica de la Universidad Veracruzana, asi como de la Universidad
de Guadalajara.

Se inici6 el tramite para obtener el ISSN electrénico, el cual se requiere para
establecer una version digitalizada de la revista y posteriormente indizar UniverSalud
en REDALYC, Scielo, etc.

También se exponen las debilidades de esta publicacion

La revista UniverSalud, fue creada inicialmente con el objetivo de difundir los
trabajos de investigacion que, de manera interna, se realizan en el Instituto de Salud

Publica. Se necesita replantear esta situacion y dar difusion a trabajos elaborados
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predominantemente por investigadores externos al Instituto, con la finalidad de
cumplir los requisitos para su indexacion.

Actualmente, su visibilidad es principalmente nacional, sin embargo, es
practicamente nula a nivel internacional.

Se carece de un sistema en linea para que el autor someta su articulo a la revista, asi
como para darle seguimiento en los procesos de evaluacién por pares, comunicacion
de dictamen y gestion editorial del manuscrito aceptado.

Aungue se ha avanzado mucho, ain no contamos con todos los requisitos para que la
revista UniverSalud sea evaluable de acuerdo a los indicadores establecidos por el
indice de revistas CONACYT, o para cumplir con los requisitos de Redalyc y Scielo y
se pueda contar con el factor de impacto que refleje la calidad de los productos
publicados.

No se difunde la revista en plataformas electrénicas, redes sociales, etc., para
aumentar su visibilidad.

No se cuenta con una pagina electronica dentro del “Open Journal System” exclusiva
para UniverSalud, que permita simplificar los procesos administrativos de
seguimiento a un articulo, asi como para que el autor someta el articulo de manera

automatizada.

En este sentido, la internalizacion de la revista y la falta de visibilidad externa se traducen en

déficit de articulos recibidos (por falta de visibilidad). Por lo que se debe aumentar la

difusion de la revista y volverla atractiva para potenciales autores de fuera del pais.

Vinculacion

Maés que una funcion sustantiva, la vinculacion dentro del Instituto de Salud Publica permea

a las principales funciones sustantivas del Instituto, es decir sin vinculacion no se podria

realizar investigacion ni formacion de recursos humanos.

En relacidn a la investigacion, casi todos los proyectos de investigacidn que se realizan estan

vinculados a una instancia externa o interna a la Universidad Veracruzana, asi mismo se han
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desarrollado proyectos de investigacion para resolver problematicas de salud a peticion de
alguna institucién del sector publico.

El Instituto de Salud de Pdblica, a traves de sus investigadores y Cuerpos Académicos han
desarrollado convenios de colaboracidon con las principales instituciones del sector salud
como la Direccion General de Servicios de Salud de Veracruz (SESVER), el Centro Estatal
de Cancerologia (CECAN), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF), el Sistema de Atencion Integral a la Salud de la
Universidad Veracruzana, entre otras, asi como, con otras instituciones educativas y de
investigacion nacionales como el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y
Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ), Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV-IPN), la Universidad de Guadalajara (U de G), la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC), el Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(INMEGEN), el Instituto Nacional de Cancerologia (INCAN), Universidad del Istmo,
Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, Universidad Auténoma de
Tlaxcala (UATX), Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), ademas de instituciones
internacionales como la Comision Europea que financia el proyecto Equity-LA 1l proyecto
colaborativo financiado por la Comision Europea, como Accién de Cooperacion
Internacional Especifica (SICA), donde participan como Socios: el Consorci de Salut i Social
de Catalunya. CSC de Espafia, Prins Leopold Instituut voor Tropische Geneeskunde. ITM de
Bélgica, el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario. URosario de Colombia, el Instituto de
Medicina Integral Prof. Fernando Figueira IMIP de Recife, Brasil, Universidad de Chile. UChile, la
Universidad Nacional de Rosario. UNR de Argentina, Universidad de la Republica UDELAR de
Uruguay e investigadores de este Instituto, ademas en Colombia las Universidades de
Boyaca, Caldas, Antioquia y Fundacion Universitaria del Area Andina de Bogot4; San

Martin de Porres en Pert, Pontificia Universidad Catélica de Ecuador, Universidad de
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Ciencias Meédicas UCIMED de Costa Rica, Texas, Kansas, el Instituto de Investigacion

Biomédica de Texas, Facultad Nacional de Salud Publica.

En lo concerniente a la formacion de recursos humanos, el ISP tiene vinculos con los
servicios de salud y otras instituciones publicas y sociales que permiten realizar practicas
académicas relacionadas con los objetivos y contenidos de la Maestria en Salud Publica.
Existe apoyo a la formacién de los estudiantes al realizar practicas en sedes del sector salud
y estancias en instituciones nacionales e internacionales, que ademas se convierte en un
verdadero espacio de colaboracion para contribuir a la solucion de problemas reales que

afectan a la salud de la poblacion.

En el ambito estatal el ISP ha sido el referente para dar respuesta a las demandas de
formacion de personal en areas inherentes a la salud publica. Es importante impulsar las
acciones de vinculacion retomando la formacion y actualizacion del personal con programas

formales y cursos de actualizacion.

En la tabla 2 se presentan un andlisis de las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazadas detectadas después de realizar este diagndstico.
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Tabla 2 Matriz del analisis de Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas derivadas de la autoevaluacion, 2018

Fortalezas

El 64% de los académicos del ISP cuentan con
doctorado.

66% de los académicos que no tienen el
doctorado, ya lo concluyeron o lo estan
estudiando.

Personal administrativo, manual, técnico y de
apoyo comprometido con el desarrollo del ISP.

Aumento en el financiamiento de proyectos de
investigacion.

Pertenencia de los investigadores a diversas
redes de investigacion.

65% de la produccion de articulos ha sido en
revistas del 1SI Web Knowledge. Scopus, Scielo,
y otros indices de calidad.

Las LGAC con mayor produccion académica
son la Biomedicina aplicada a la Salud y
Analisis de la situacién de salud de la poblacién
y vigilancia epidemioldgica.

El cuerpo académico de Biomedicina aplicada a la
salud tiene el grado de “consolidado”.

Permanencia y trascendencia a lo largo de 36
afios de formar recursos humanos en salud
publica.

Programa con el mas alto nivel dentro del PNPC-
CONACYT y ganador del premio “ a la Calidad
del Postgrado en Iberoamérica”.

Infraestructura reciente y en buen estado.

Servicios bibliotecarios fisicos y virtuales
suficientes.

Existe un programa de Educacién Continua.

Creacion del Observatorio de Educacion Médica
y Recursos humanos.

Se ofrecié el Diplomado Latinoamericano en
Politicas Publicas en Salud.

Se cuenta con la Revista Universalud.

Ya no existe rezago histérico en la publicacion
de la revista Universalud.

n los Gltimos 3 afios ha aumentado su visibilidad
a nivel regional y nacional.

Del 2005 al 2016, el mayor nimero de articulos

Debilidades
Consolidacién de la planta académica.

56% de los investigadores cuentan con el
perfil deseable.

32% pertenecen al Sistema Nacional de
investigadores.

Destruccion de la documentacién no histérica
se destruye a los 3 afios.

Manuales de Organizacién y reglamento
interno ya elaborados s6lo falta su aprobacion
por el abogado general y la Junta Académica.

No se hacen publicos los POA de la
dependencia.

No se ha logrado obtener recursos financieros
por eventos académicos.

No todos los proyectos de investigacion que se
desarrollan en el ISP estdn registrados en el
SIREI, incluidos tres que cuentan con
financiamiento externo.

El 60% de los investigadores publicé al menos
un articulo por afio.

Hay 4 investigadores que no publicaron ni un
articulo en un periodo de cinco afios.

La colaboracién entre los académicos del ISP
para generar productos fue menor al 30%.

El mayor porcentaje de la produccion
académica del ISP recae en un reducido
nimero de investigadores y esto se ve
reflejado en la baja produccién por LGAC.

Baja tasa de publicacion de las tesis de los
egresados de los posgrados del ISP.

Sélo el 52% de los investigadores tienen
visible su  producciébn académica en
plataformas especializadas que concentran y
difunden el quehacer cientifico.

Poca participacion de académicos en
convocatorias relativas a Fondos Sectoriales
CONACYyYT vy algunos de los proyectos de
investigacion desarrollados no cuentan con
financiamiento externo.

La mayor parte de cuerpos académicos estan
en el nivel “de formacion” debido a la falta de
produccion conjunta.
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provenia de autores internos al Instituto de
Salud Pdblica, lo que ha disminuido
drasticamente en 2017 y 2018, ya que en su
mayoria son autores externos.

Se cuenta con una cartera de arbitros
multidisciplinarios 'y una  bitdcora de
actividades, donde se lleva el registro desde que
llega un articulo hasta que se publica o es
rechazado (lineamientos que solicita Conacyt
para ingresar al indice de revistas CONACYT).

En los ultimos dos afios 2016-2018 se tiene
registro de articulos rechazados (lineamientos
que solicita CONACYT).

UniverSalud cuenta con un comité editorial
conformado por investigadores del Instituto de
Salud Publica de la Universidad Veracruzana,
asi como de la Universidad de Guadalajara.

Se inici6 el trdmite para obtener el ISSN
electrénico, el cual se requiere para establecer
una version digitalizada de la revista y
posteriormente  indizar  UniverSalud en
REDALYC, Scielo, etc.

Se asume el compromiso social de gestionar
vinculacion con entidades internas y externas a
la universidad, para fortalecer la formacion de
los estudiantes.

Se realiza vinculacion con el sector publico del
ambito gubernamental, principalmente con el
sector salud.

Se realiza vinculacion institucional para la
realizaciéon o colaboracién de proyectos del
sector plblico en el que participan
investigadores y estudiantes.

Se promueve la vinculacion inter |y
multidisciplinaria que favorece el trabajo
colaborativo de académicos y estudiantes

Se han realizado 54 acuerdos de vinculacion
desde el 2010 a la fecha, con facultades-
institutos-centros de la UV, organismos
gubernamentales, universidades nacionales e
internacionales y con la sociedad civil
organizada. De los cuales el 57% estan vigentes
y 43% se encuentran con fecha concluida y no
renovados.

Se cuenta con acceso al Sistema de Informacion
para la Vinculacion Universitaria (SIVU), para
el registro de proyectos y actividades realizadas
por el ISP con entidades y dependencias internas
y externas la UV. Se tiene registro de 3
actividades de vinculacion (menor a un afio), de
las cuales 1 es disciplinaria y 2
multidisciplinaria; y 47 proyectos (mayor a un
afio), de los cuales 31 son disciplinarios y 16
multidisciplinarios.

Se cuenta con el apoyo administrativo y juridico
para la gestion y formalizacién de las
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Distribucion poco equilibrada del tiempo que
los investigadores dedican a la generacién del
conocimiento, la gestiébn académica y la
docencia, lo que podria traducirse en menor
produccion cientifica per capita.

Infraestructura insuficiente para la planta de
docentes.

Falta de seguimiento sistematizado de
egresados.

La MAEPI con poca demanda para cursarla.
Baja eficiencia terminal de la MAEPI
La MAEPI no se encuentra en el PNPC.

No se ha incorporado formalmente Ila
Especialidad en Epidemiologia.

Hay proyectos que no se concretaron como la
Maestria en Politicas Pablicas y el Doctorado
Latinoamericano en Politicas Pulblicas en
Salud.

Falta fortalecer la formacion de Doctores en
Ciencias de la Salud Publica.

Falta de difusion, visibilidad externa e
internacionalizacion de la revista Universalud

Se carece de un sistema en linea para que el
autor someta su articulo a la revista, asi como
para darle seguimiento en los procesos de
evaluacion por pares, comunicacion de
dictamen y gestion editorial del manuscrito
aceptado.

Aungque se ha avanzado mucho, aln no
contamos con todos los requisitos para que la
revista UniverSalud sea evaluable de acuerdo
a los indicadores establecidos por el indice de
revistas CONACyYT, o para cumplir con los
requisitos de Redalyc y Scielo y se pueda
contar con el factor de impacto que refleje la
calidad de los productos publicados.

No se difunde la revista en plataformas
electronicas, redes sociales, etc., para
aumentar su visibilidad.

No se cuenta con una pagina electrénica
dentro del “Open Journal System” exclusiva
para UniverSalud, que permita simplificar los
procesos administrativos de seguimiento a un
articulo, asi como para que el autor someta el
articulo de manera automatizada.

Algunas de las vinculaciones carecen de
seguimiento  para  mantenerlas  activas
mediante productos colaborativos.

La mayoria de las vinculaciones se concretan
mediante acuerdos marco y especificos, pero
no se establecen objetivos y metas especificas



vinculaciones.
Se cuenta con una coordinadora de vinculacion.
Se cuenta con un registro actualizado de las
vinculaciones.

Oportunidades

Financiamiento  externo  por  parte de
instituciones nacionales (CONACYT).

Vinculacién  estrecha  con instituciones
prestadoras de servicios de salud y académicas a
nivel local y nacional e internacional.

durante su vigencia.

La mayoria de las vinculaciones cumplen su
periodo vigente y casi nunca se renuevan.

Las vinculaciones con el sector salud se
circunscriben en mayor proporciéon con la
Secretaria de Salud de Veracruz.

Se carece de registro sobre actividades o
proyectos que generan investigadores del ISP,
los cuales podrian estar relacionados con
vinculaciones formalizadas o bien que podrian
generar nuevas vinculaciones.

No se realiza registro de todas las actividades
y proyectos del ISP a través del SIVU.

De las actividades y proyectos registrados en
el SIVU no se realiza un seguimiento oportuno
para el registro de avances o conclusion de los
mismos.

La totalidad de los investigadores del ISP
carece de cuentas activas en el SIVU para el
registro de actividades y proyectos de
vinculacion universitaria.

El registro de actividades y proyectos de
vinculacion, tanto de manera interna como en
el SIVU, debe ser minucioso lo que demanda
tiempo y dedicacion a los académicos que no
siempre disponen.

Se desconoce el impacto alcanzado con las
vinculaciones.

Un indicador a fortalecer es el de la movilidad
académica para realizar estancias de
investigacion. En este sentido, al tener tal
cantidad de convenios vigentes, esto nos da un
area de oportunidad inmejorable para lograr
los parametros de evaluacion requeridos por el
CONACYT.

Amenazas

Mayor exigencia sobre la evaluacion de
protocolos de investigacion.

Cada vez mas rigurosos los procesos para
acceso a fondos externos para la investigacion.

Estandares de calidad de los programas y de
los académicos son cada vez mas rigurosos.

Las posibilidades de aumentar el ndcleo
académico a través de procesos de retencion y
repatriacion son cada vez mas restringidas.
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Il Planeacién

Mision y vision al 2021
Mision Institucional

Preservar, innovar y promover la cultura de la salud pablica en beneficio de la sociedad, a
través de la generacion y distribucion del conocimiento, con apego a la ética y a la filosofia
universitaria, con actitudes emprendedoras, criticas, creativas e inclusivas, que promueven,

en todo momento, la mejoria de la convivencia social y de la calidad de vida.
Vision Institucional

Ser reconocidos a nivel internacional por la excelencia en la investigacion en el campo de la
salud publica, docencia con vision sistémica, principios y valores de la formacion
universitaria integral fundamentada en la internacionalizacion, interculturalidad, equidad,
sustentabilidad, derechos humanos, justicia en inclusion con el apoyo de las tecnologias de
informacion y comunicacion asi como su integracion con los servicios y ser un referente en
el ambito regional en el campo de la salud publica, bajo un enfoque social, basado en el
respeto al medio ambiente y la diversidad, en la equidad, solidaridad, tolerancia,
proactividad y participacion social en la busqueda de mejores niveles de salud y calidad de

vida de la poblacién.
Objetivos generales

1. Diversificar y actualizar la oferta de posgrados en el campo de la Salud Publica con
calidad, equidad, eficacia, eficiencia y pertinencia, para el desarrollo regional y
nacional, haciendo uso de las tecnologias de informacién y comunicacion en el
aprendizaje; manteniendo y garantizando el reconocimiento de calidad en todos sus
programas educativos por organismos evaluadores y acreditadores nacionales y en

su caso, de alcance internacional.
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Contar con una planta académica con altos estandares profesionales, que garantice la
integracion de las actividades de generacion y aplicacion del conocimiento con las
de formacién de recursos humanos para la salud puablica; sea lider en produccion
académica, redes de colaboracion, grupos colegiados y generacion y aplicacion del
conocimiento. Que cuente con un perfil apropiado para el cumplimiento de sus
funciones, en el marco de los valores y principios institucionales; organizados en
estructuras colegiadas de docencia e investigacion que den sustento a la planeacion y
evaluacion académica, el desarrollo de los programas educativos y las lineas de
investigacion.

Incrementar y fortalecer las estrategias de apoyo a los estudiantes de los posgrados
adscritos al ISP, que aseguren un acompafiamiento efectivo en atencion a sus
necesidades, desde su ingreso, permanencia y egreso-titulacion, coadyuvando a la
obtencion de su grado para su insercion al mercado laboral.

Generar, difundir e innovar conocimientos a través de la investigacion en salud
publica que contribuyan a mejorar y restaurar la salud de la poblacion; asi como a
prevenir enfermedades.

Impulsar una permanente relacién con los sectores publico, social y empresarial que
contribuya al desarrollo de las funciones del ISP; fortalecer y extender la generacion
de conocimiento en salud publica en el &mbito estatal, nacional e internacional.
Coadyuvando con ello a la formacion integral de los estudiantes de los programas
adscritos al ISP, consolidando la presencia y el reconocimiento de este ante la
sociedad.

Responder a las necesidades del entorno a través de la oferta de educacion continua;
conocer la actuacion de los egresados en el mundo laboral, su percepcion por la
formacion recibida y la opinién de los empleadores sobre su desempefio para
enriquecer los planes y programas de estudio de los posgrados adscritos al ISP.
7. Fortalecer la perspectiva humanista, ambiental y de la sustentabilidad en todo el

quehacer del ISP.
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8. Promover la movilidad e intercambio académico para fortalecer las actividades de
generacion y aplicacion del conocimiento y la formacion de recursos humanos en
el ISP.

9. Modernizar el gobierno y la gestion del ISP con responsabilidad social,
articulando las funciones sustantivas y administrativas; incluyendo marcos
normativos, juridicos, procesos integrales alineados Yy armonizados, con
flexibilidad de los procesos académicos Yy administrativos certificados; y
atendiendo las necesidades y expectativas; garantizando la transparencia y la
rendicion de cuentas.

10. Garantizar la sostenibilidad financiera del ISP con trasparencia, equidad,
eficiencia y eficacia basada en resultados.
11. Disponer de una planta fisica y tecnoldgica eficiente y flexible, que garantice el

desarrollo de las actividades académicas y de gestion del ISP.
Acciones

Las acciones se presentan de acuerdo al Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021, y

tratan de responder a los objetivos generales de este documento.
Eje I. Liderazgo académico
Oferta educativa de calidad

Hacer de las actividades de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la
creacion, herramientas que coadyuven en el proceso de ensefianza aprendizaje para la
formacion de los estudiantes de los diversos programas educativos adscritos al Instituto de
Salud Pudblica (ISP) o en los que participan los académicos. Asi como diversificar y
actualizar la oferta educativa en salud publica, con calidad, equidad, eficacia, eficiencia y
pertinencia, para el desarrollo regional y nacional, considerando las diversas modalidades de
ensefianza y haciendo uso de las tecnologias de informacion y comunicacion en el
aprendizaje; garantizando el reconocimiento de calidad en los programas educativos por
organismos evaluadores y acreditadores nacionales e internacionales.
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Acciones para mejorar la oferta educativa de calidad

1. Diversificar la oferta educativa en salud publica, a través de modalidades:
semipresencial, virtual y a distancia para ampliar las oportunidades de acceso al
posgrado.

2. Mejorar los procesos y lineamientos para la creacion, modificacion y actualizacion
de los planes y programas de estudio, considerando la pertinencia, innovacion,
calidad y los temas transversales: género, interculturalidad, sustentabilidad,
internacionalizacion, inclusion, promocién de la salud, derechos humanos y justicia.

3. Crear programas de posgrado interinstitucionales con IES de prestigio en temas
estratégicos.

4. Mantener el reconocimiento de la calidad de la Maestria en Salud Publica por
organismos externos.

5. Consolidar la oferta del Area de Formacion de Eleccion Libre apoyados en las TIC,
para facilitar a los estudiantes cursar las experiencias educativas en su entidad de
adscripcion.

6. Flexibilizar las experiencias educativas permitiendo al alumno cursar su trayectoria
escolar en distintas modalidades disminuyendo la desercion escolar y facilitar la
conclusion oportuna de sus estudios.

7. Garantizar que las practicas profesionales se realicen acordes al programa educativo
y contribuyan a la formacion disciplinar.

8. Fortalecer el uso de otra lengua en los programas educativos.

9. Fortalecer los programas educativos y ampliar la oferta educativa a través del uso de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y Tecnologias del Apren-

dizaje y del Conocimiento (TAC).
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2. Planta académica

Contar con una planta académica con altos estandares profesionales acorde al Modelo

Educativo Institucional, que garantice la ensefianza, sea lider en produccion académica,

redes de colaboracion, grupos colegiados y generacion y aplicacion del conocimiento.

Que cuente con perfil apropiado para el cumplimiento de sus funciones, en el marco de los

valores y principios institucionales; organizados en estructuras colegiadas de docencia e

investigacion que den sustento a la planeacion y evaluacion académica, el desarrollo de los

programas educativos y las lineas de investigacion.

Acciones para mejorar la calidad de la planta académica
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Garantizar que la contratacion y permanencia del personal académico se realice a
través de procesos de seleccion y evaluacion rigurosos, con estandares de calidad y
con énfasis especial en su capacidad y experiencia profesional.

Atraer nuevos académicos para el relevo generacional con perfiles idoneos para el
desempefio de la funcion académica en salud publica.

En la contratacion de nuevos académicos establecer que cumplan con los requisitos
para incorporarse al PRODEP y al SNI para el fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos; y atraer recursos a través de proyectos de investigacion.

Respetar los criterios académicos y mecanismos que permitan contar con el perfil
idéneo para ocupar plazas de investigadores, con base a las lineas de generacion del
conocimiento de cuerpos académicos con reconocimiento de la SEP.

Atender a partir de diagnésticos oportunos, las necesidades de formacion de los
académicos para la actualizacion y obtencién de los maximos niveles de habilitacion
que se refleje en préacticas educativas innovadoras; asi como en el incremento de los
reconocimientos de PRODEP y del SNI y la consolidacion de los Cuerpos
Académicos, implementando la auto y coevaluacion del desempefio.

Impulsar la habilitacion del personal académico; asi como su produccion cientifica,
tecnoldgica y humanistica basada en estandares nacionales e internacionales de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

calidad, y su publicacion en medios de prestigio e impacto en los &mbitos nacional e
internacional.

Promover que los docentes realicen investigacion a traves de estancias e
intercambios académicos al interior de la Universidad y a nivel nacional e
internacional, impulsando la publicacién de los resultados.

Promover el ingreso de un mayor nimero de académicos al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)

Favorecer el trabajo colaborativo, a través de la conformacion de equipos
multidisciplinarios para la produccion de conocimiento.

Reorganizar a los cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento, a partir de un diagnostico que propicie su consolidacion.

Detectar areas prioritarias para el desarrollo de la region, el estado y el pais; asi
como para la atencién de problematicas mundiales para definir lineas de
investigacion de los cuerpos académicos que propicien la consolidacion del
liderazgo regional, nacional e internacional de la Institucion.

Promover la participacion activa de los cuerpos académicos en las convocatorias de
la SEP, el CONACyT, el gobierno estatal y de organismos nacionales e
internacionales que coadyuven a fortalecer su conformacion y el desarrollo de sus
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

Incrementar la participacion de los cuerpos académicos en reuniones y eventos
nacionales e internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones
relevantes en la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento; construir y
fortalecer las redes de colaboracién e intercambio académico, ademas de enriquecer
su produccion académica.

Fomentar y apoyar la participacion de profesores visitantes, nacionales y
extranjeros, en la implementacion de los programas de las entidades académicas y
en el fortalecimiento de sus cuerpos académicos.

Promover la participacion de los profesores de tiempo completo y cuerpos

académicos en el quehacer de la vinculacion, investigacion e innovacion tecnologica
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16.

17.

18.
19.

20.

21.

y su participaciébn en eventos locales, estatales, regionales, nacionales e
internacionales.

Promover la participacion de los investigadores y cuerpos académicos en la
formulacion y evaluacion de politicas de ciencia, tecnologia e innovacion.

Aumentar la participacion de los investigadores en cuerpos y redes académicas para
sustentar una mejor planeacion de la investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico que se realiza en la Universidad y el uso eficiente de los recursos
disponibles.

Fortalecer el desarrollo de investigacion socialmente pertinente.

Promover seminarios regionales de investigacion interdisciplinaria, que incluya:
redes de investigacion regional que promuevan la innovacion y la articulacion de las
funciones sustantivas; y LGAC que contribuyan con pertinencia a las necesidades
sociales de manera interdisciplinaria e intercultural.

Impulsar la participacion de los cuerpos académicos especializados para mejorar las
estrategias de emprendimiento, vinculacion comunitaria y con el campo laboral; asi
como para el andlisis de sus resultados e impactos para la retroalimentacion
académica.

Impulsar convenios para la conformacion de redes, alianzas estratégicas e
intercambio académico para el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento, a través de la identificacion de cuerpos académicos en
instituciones de educacién superior y centros de investigacion estatal, nacional y

extranjeros, que contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad.

3. Apoyo al estudiante

Fortalecer las estrategias de apoyo a los estudiantes, que aseguren un acompafiamiento

efectivo en atencion a sus necesidades, desde su ingreso, permanencia y egreso-titulacion,

coadyuvando a la terminacion oportuna de sus estudios para su insercion al mercado laboral.
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Acciones para apoyar a los estudiantes

10.

Fortalecer el seguimiento de las trayectorias escolares orientado a la mejora de la

eficiencia terminal, a partir de un sistema eficaz que permita identificar las causas de

reprobacion y desercion con informacion sistematizada que permita la

implementacion de acciones para su atencion oportuna y efectiva.

Mejorar el desarrollo del Programa Institucional de Tutorias, para el seguimiento

adecuado a la trayectoria escolar y la programacion académica, asegurando la

participacion de todos los académicos capacitados y la cobertura total de la

matricula en este tipo de actividades, en la medida de las posibilidades de la

institucion.

Asegurar que los estudiantes pertenecientes a grupos sociales vulnerables tengan

algun tipo de apoyo durante su trayectoria escolar para su egreso.

Ampliar las iniciativas extracurriculares que estimulen la capacidad de liderazgo, la

responsabilidad social, el emprendimiento y la innovacion para estudiantes.

Fomentar los valores y principios establecidos en el Codigo de Etica de la

Universidad Veracruzana.

Implementar mecanismos permanentes que permitan conocer el indice de

satisfaccion de alumnos acerca de los programas Yy procesos educativos para la

mejora continua de su calidad y pertinencia.

Favorecer la graduacion mediante estrategias de apoyo y diversificacion de las

modalidades, que eleven los indices en los tiempos reglamentarios.

Promover la certificacion de un segundo idioma en las primeras etapas del

programa.

Mejorar los procesos de gestion y administracion escolar y su operacion en atencion

de los alumnos, incluyendo las gestiones de movilidad, la actualizacién del portal

institucional con informacion pertinente y de utilidad para el desempefio de sus

actividades y toma de decisiones durante su trayectoria escolar.

Promover la generacion y reactivacion de convenios con otras instituciones

educativas de nivel superior que permita a los estudiantes de posgrado la realizacion
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11.

12.

13.

de estancias académicas y cursos regulares en instituciones nacionales e
internacionales.

Ampliar el programa sobre prevencién del consumo de drogas a la comunidad
académica y estudiantil, a través de una metodologia participativa que aborde
tematicas como: valores, autoestima, apego al Programa, y comunicacién familiar.
Implementar estrategias en apoyo a la certificacion de competencias profesionales
de los estudiantes que se encuentren cursando los ultimos periodos, lo cual permitira
elevar los niveles de competitividad institucional y como un medio de respuesta a
las necesidades laborales de los empleadores.

Fortalecer el Programa Transversa con acciones especificas que promuevan los
temas de sustentabilidad, equidad de género, inclusion, derechos humanos, salud,

arte y creatividad e internacionalizacion para la formacion integral del estudiante.

4. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico

Impulsar la innovacién a través de formas de organizacion del quehacer institucional que

optimice la respuesta de la Universidad ante su compromiso social de generar conocimientos

y tecnologias socialmente pertinentes, que favorezcan el desarrollo cientifico, tecnolégico,

econdmico, cultural y politico de su entorno regional, estatal y nacional.

Asimismo, fortalecer y diversificar la relacion investigacion-docencia como funcion

formadora en el aprendizaje de los alumnos contribuyendo a mejorar la calidad educativa y

la formacion de los futuros profesionales y ciudadanos del mundo.

Acciones para incrementar la investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico

1.
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Impulsar la participacion de los estudiantes de posgrado en proyectos de
investigacion, desarrollados en el Instituto y centros de investigacion como parte de
su proceso formativo, que ofrezcan beneficios en el desarrollo académico y

personal.
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10.

11.

. Involucrar a los estudiantes en proyectos de investigacién en donde realice

intervenciones aprendiendo a desarrollar proyectos que generen conocimiento, crear
ideas, desarrollen su inventiva y trabajo en equipo, con la asesoria directa de un

académico.

. Impulsar el desarrollo de proyectos tecnoldgicos desarrollados por los alumnos con

la participacion de los docentes, para la mejora de las comunidades como un aporte

a la sociedad, en atencidn a la solucion de problemas reales.

. Establecer el programa de inmersion de alumnos en la ciencia, la tecnologia y la

innovacion.

. Generar proyectos nacionales e internacionales multidisciplinarios, incorporando a

académicos y estudiantes, permitiendo el aprendizaje significativo y practico sobre

problematicas reales en beneficio de la sociedad.

. Valorar la inclusion de la investigacion dentro del sistema de créditos,

contribuyendo a la formacion integral del estudiante.

. Promover mayor numero de proyectos de investigacion con participacion de

profesores y estudiantes en el disefio y desarrollo de programas de computo, que
ademas de atender una necesidad particular del proyecto, incida en el aprendizaje

formativo de los estudiantes.

. Vincular los resultados de investigacion educativa para la mejora del quehacer

universitario.

. Redefinir la concepcion de la tutoria de la Investigacion para incorporar otras formas

alternativas e innovadoras de formacion estudiantil para la investigacion.

Registrar los proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) en la
plataforma donde se permita la identificacion y promocion de espacios de
participacion estudiantil para fortalecimiento de sus habilidades de investigacion e
innovacion.

Participar en foros universitarios sobre los avances y resultados de su produccion

cientifica, para mostrar los trabajos de investigacion y vincularse con éstos.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Promover la produccién de material didactico cientifico innovador haciendo uso de
las TIC y las TAC que contribuyan a mejorar el desempefio de los estudiantes.
Promover la investigacion y transferencia de tecnologia de las patentes registradas
hacia organizaciones estatales, nacionales e internacionales.

Instrumentar mecanismos que faciliten la transferencia de nuevo conocimiento a la
sociedad mediante patentes y licenciamientos.

Capacitar a los académicos en tematicas relativas a registro de patentes.

Fomentar el uso del Software Libre en vez del Software comercial dentro de
actividades académicas.

Participar en el desarrollo de tecnologia competitiva en los mercados mediante
sistemas ciber-fisicos (SCF) para brindar servicios de calidad a precios rentables
para la sociedad.

Promover la preparacion de los docentes con orientacion a los enfoques de
aprendizaje para una ensefianza mas efectiva.

Fortalecer el modelo educativo utilizando las TIC disciplinarias y dotando a los
estudiantes de los saberes digitales propios de sus disciplinas.

Impulsar la integracion de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion y creacion en torno a problemas prioritarios de interés nacional y
regional.

Promover y fomentar la generacion de proyectos de desarrollo cientifico,
tecnoldgico, productivo, social o cultural, con particular atencion a la incubacién de
proyectos que favorezcan el autodesarrollo.

Impulsar los procesos de innovacion abierta, reduciendo las barreras normativas,
procedimentales y administrativas existentes para el desarrollo de proyectos de
[+D+i con la industria.

Promover la colaboracion universidad-empresa y la transferencia de resultados
académicos para el desarrollo tecnoldgico y la innovacion que coadyuve al
crecimiento profesional de los estudiantes y en el desarrollo socio-econémico de la
entidad.
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24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

Institucionalizar el modelo de transferencia de tecnologia, que permita orientar el
quehacer universitario, impulsar la investigacion, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico con sentido de pertenencia y pertinencia social.

Desarrollar y consolidar de manera coordinada y conjunta las acciones tendientes a
la transferencia de tecnologia, conocimientos y extension de los servicios
universitarios.

Promover capacitacion en transferencia de tecnologia, propiedad intelectual,
investigacion y tecnologias educativas.

Promover la evaluacion de la investigacion e incrementar la produccion de calidad
acorde con los estandares internacionales.

Promover la investigacion transversal fomentando el trabajo conjunto entre
diferentes campos del conocimiento con miras a investigar problemas prioritarios de
interés nacional y regional con pertinencia.

Incrementar la publicacion de los productos de investigacion (libros, capitulos de
libros y articulos) en el ambito nacional e internacional.

Divulgar permanentemente los trabajos de investigacion, sus resultados y productos,
a través de diversos medios y espacios de comunicacion.

Difundir y promover los productos de la investigacion en beneficio de la sociedad.
Privilegiar la publicacion de los resultados de los proyectos de generacién vy
aplicacion del conocimiento en medios de prestigio y alto impacto internacional.
Colaborar en la elaboracion de un reglamento que regule los derechos de propiedad

intelectual, derivados de invenciones y creaciones intelectuales.

Eje Il. Visibilidad e impacto social

5. Vinculacion y responsabilidad social universitaria

A través de este eje se busca proyectar al Instituto como una institucion con reconocimiento

regional, nacional e internacional por su compromiso con el desarrollo social comunitario y

ambiental. A través de los diversos programas se incrementara y fortalecera la vinculacion

universitaria, la equidad de género, interculturalidad, sustentabilidad, internacionalizacion,
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inclusién, promocion de la salud, derechos humanos y justicia; la participacion en proyectos

con el sector salud y su contribucion a la formulacion de politicas publicas. Asimismo, la

promocion de la cultura de la paz y de los derechos humanos como parte de la

responsabilidad social de la Institucion.

Acciones sobre vinculacion y responsabilidad social universitaria

Pig. 48

Fortalecer la presencia universitaria en el disefio de politicas de Estado referidas a la
salud publica.

Organizar foros multidisciplinarios con especialistas destacados sobre temas
emergentes y prioritarios en salud publica para el desarrollo del pais.

Fortalecer la relacion y presencia con los Organos gubernamentales, sociales y
privados a nivel regional, nacional e internacional.

Participar en el desarrollo del modelo de vinculacion universitaria acorde con la
mision y vision institucionales, a efecto de que contribuya de manera efectiva al
desarrollo integral del estudiante.

Institucionalizar los modelos de accion social universitaria: emprendimiento e
innovacion, insercién laboral y transferencia de tecnologia, como un marco general
para el desarrollo de proyectos y actividades de vinculacion.

Fortalecer el uso intra y extra institucional del sistema de informacion de
vinculacion, como herramienta para facilitar la comunicacion y orientar las acciones
de la comunidad universitaria con la sociedad.

Participar en la reingenieria de la plataforma del Sistema de Informacion para la
Vinculacién Universitaria (SIVU).

Participar en el anélisis de problemas sociales y econdmicos de los municipios del
area de influencia del Instituto y aportar iniciativas para su atencion, a traveés del
trabajo colaborativo de investigadores de los cuerpos académicos y estudiantes.
Participar y fortalecer el plan maestro de sustentabilidad de acuerdo a las
condiciones del Instituto, vinculando sus acciones con las comunidades, centros

educativos y municipios.
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10. Realizar proyectos de educacion ambiental, concientizacion ecoldgica, uso de

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

tecnologias aplicadas a problemas ambientales que tengan impacto en comunidades
urbanas, suburbanas y rurales.

Desarrollar estrategias que promuevan la realizacion de las practicas profesionales
en espacios que favorezca la formacion del estudiante y en beneficio de la
comunidad.

Implementar mecanismos para establecer convenios de vinculacién con el sector
salud en beneficio de los estudiantes y de su desarrollo profesional.

Incentivar la realizacion de proyectos financiados por organismos de los sectores
publico, social y empresarial.

Fortalecer las actividades de asesoraria, capacitacion y gestoria para el registro de
patentes.

Implementar un plan de accion para promover la cultura y la proteccion de la
propiedad intelectual; asi como la comercializacion de derechos de propiedad.
Adecuar la normativa institucional en las actividades de vinculacion, propiedad
intelectual y transferencia de tecnologia del personal académico; asi como la
pertinencia y actualizacion permanente de los medios de reconocimiento de los
productos académicos generados.

Incrementar y diversificar la educacion continua basada en un diagndstico de
necesidades con la participacion de las entidades académicas.

Ampliar la cobertura de las actividades de divulgacion cientifica en la atencion
universitaria y del estado de Veracruz.

Establecer alianzas estratégicas con organismos dedicados a la promocion de la
salud y la divulgacion cientifica.

Promover el espacio virtual que brinde a la comunidad la oportunidad de conocer y
adquirir las publicaciones de la Universidad, y otros titulos nacionales e
internacionales.

Impulsar el uso de las bibliotecas y sus recursos.
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22.

23.

24.

25.

26.

Promover la difusién entre la comunidad universitaria y sociedad en general los
resultados obtenidos a través de la investigacion, en revistas especializadas y
eventos academicos.

Apoyar el sistema de comunicacion universitaria que favorezca la relacion interna y
externa, que visibilice el quehacer académico, cientifico, social y cultural.

Apoyar la implementacion de una estrategia de comunicacion interna y externa en
los @ambitos nacional e internacional.

Actualizar y modernizar el portal institucional para hacerlo mas accesible, dinamico
y efectivo.

Adscribirse al programa de identidad y pertenencia institucional.

6. Egresados

Conocer la actuacion de los egresados de los posgrados adscritos al Instituto de Salud

Pdblica en el mundo laboral, su percepcion por la formacion recibida y la opinion de los

empleadores sobre su desempefio para enriquecer los planes y programas de estudio; y

fortalecer el programa de insercion laboral.

Acciones para conocer la situacién de los egresados de los diferentes posgrados del ISP
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Implementar estrategias para promover y desarrollar la actitud, la habilidad y la
capacidad emprendedora de la comunidad del ISP, brindando a los estudiantes y
académicos estrategias, recursos metodoldgicos y vias de accién para la generacion
de proyectos de desarrollo cientifico, tecnoldgico, productivo o social, que favorezcan
el autodesarrollo de los egresados.

Fortalecer la relacion con los egresados para identificar necesidades de formacion,
actualizacion y capacitacion que enriquezcan la oferta educativa incluyendo la
educacion continua.

Consolidar el programa institucional de seguimiento de egresados.

Realizar anélisis de la informacion derivada del programa institucional de

seguimiento de egresados y de empleadores.
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5. Verificar que el sistema institucional de seguimiento de egresados proporcione
informacion que contribuya a la pertinencia de los programas educativos.

6. Conocer la opinion de los empleadores acerca de la formacion de los egresados e
identificar debilidades para su atencion a traves de la actualizacion de los planes y

programas de estudio.

7. Cultura humanista y desarrollo sustentable

Fortalecer la perspectiva humanista, ambiental y de la sustentabilidad en todo el quehacer
del ISP hacia una cultura de convivencia con la naturaleza, de conservacion del ambiente y
de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales para el bien comun del estado y la

region.
Acciones sobre cultura humanista y desarrollo sustentable

1. Desarrollar actividades y proyectos para promover la cultura humanista, partiendo
de los valores y principios universitarios.

2. Promover actividades académicas que contribuyan a la equidad de género, respecto
a la diversidad sexual y cultural.

3. Desarrollar campafias de difusion del Codigo de Etica de la Universidad
Veracruzana, equidad de género y derechos humanos a través de los diversos medios
de comunicacion.

4. Participar en la formulacion de politicas publicas y la construccion de paz en el
estado y el pais.

5. Impulsar estrategias de salud en toda la comunidad del ISP.

6. Implementar las iniciativas de Agenda Joven de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la atencion de problemas de salud, adicciones, sexualidad y violencia.

7. Fortalecer las actividades de difusion sobre el cuidado de la salud y los beneficios de
la practica deportiva en la comunidad del ISP.

8. Implementar las actividades universitarias destinadas a promover la equidad de
género.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Incorporar la perspectiva de ambiente y sustentabilidad en el ISP para la formacion
de los alumnos, la investigacion, el compromiso social de la institucion y su
desempefio.

Implementar las actividades en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas.

Implementar propuestas de investigacion multidisciplinarias sobre ambiente y
sustentabilidad en los cuerpos académicos y en los posgrados del ISP.

Fortalecer la identidad y los valores universitarios como parte de la formacién
integral del estudiante.

Organizar foros sobre cambio climatico, uso eficiente de energia, gestion sostenible
del agua e industria minera.

Fomentar una cultura de paz, equidad, negar la violencia en todas sus formas, la
inclusién y la no discriminacion.

Atender a estudiantes o personal con alguna discapacidad auditiva, visual y de
lenguaje a través de programas especiales.

Generar una mayor sinergia y vinculacion entre las dependencias correspondientes
para la atencion, seguimiento y sancién de los casos de hostigamiento sexual que se
presenten en la Universidad.

Incentivar la participacion de la comunidad universitaria en actividades culturales y
sociales, promoviendo la cultura vinculada a la defensa de los derechos humanos y

el desarrollo humano; asi como la generacién de un sentido de comunidad.

8. Internacionalizacion e interculturalidad

Incrementar la multi e interculturalidad en las funciones sustantivas y adjetivas,

promoviendo la colaboracién interna y externa; asi como la movilidad e intercambio

académico para fortalecer los programas y procesos educativos y las capacidades para la

generacion y aplicacion del conocimiento de la Universidad.
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Acciones sobre internacionalizacién e interculturalidad

10.

11.

12.

Efectuar convenios con instituciones de educacién superior nacional e internacional
para la movilidad estudiantil y del personal académico, ademéas de la realizacion
conjunta de programas académicos y de divulgacion cientifica.
Impulsar la presencia de alumnos y académicos visitantes del pais y del extranjero,
con impacto en los programas educativos.
Impulsar las estancias del personal académico para la realizacion de proyectos que
fortalezcan su formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos.
Flexibilizar los mecanismos de revalidacion de estudios para los alumnos que
participen en los programas de movilidad estudiantil.
Difundir la oferta educativa en IES nacionales e internacionales que sean de interés
para incentivar y facilitar la incorporacion de alumnos.
Impulsar la creacion y participacion en redes internas y externas que promuevan la
colaboracion entre las entidades académicas, las nacionales e internacionales
enfocadas al desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y de innovacion.
Fortalecer programas educativos de doble titulacion o grados compartidos con
instituciones nacionales y extranjeras de prestigio.
Formalizar acuerdos de colaboracion con organismos extranjeros en el desarrollo de
proyectos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Integrar el aprendizaje de idiomas en los programas educativos y promover la
certificacion de las competencias linglisticas de los estudiantes mediante pruebas
estandarizadas nacionales o internacionales.
Incrementar la participacion institucional en asociaciones internacionales de
educacion superior y organismos internacionales.
Fortalecer el programa institucional de movilidad estudiantil interna (entre
programas educativos de la misma Universidad) y externa (con otras IES nacionales
y extranjeras).
Fomentar la cultura de internacionalizacion e intercultural en todas las funciones
Institucionales.
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13.

14.

15.

Fomentar el aprendizaje de una segunda lengua a niveles intermedios y avanzados
que requieren los programas de internacionalizacion del curriculum.

Fortalecer la competencia de otros idiomas en los académicos, principalmente el
idioma ingleés.

Visibilizar a la Universidad como multicultural y multilinglie con competencias
lingtisticas de una segunda lengua, revalorizando las que existen en el estado y de

alumnos hablantes de alguna lengua indigena.

Eje I11. Gestion y gobierno

9. Gobernanza universitaria

Apoyar la modernizacién del gobierno y la gestion institucional con responsabilidad social,

articulando las funciones sustantivas y administrativas; respetando los marcos normativos,

juridicos, alineados y armonizados, con flexibilidad de los procesos académicos y

administrativos certificados; garantizando la transparencia y la rendicion de cuentas.

Acciones sobre gobernanza universitaria

1.
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Aplicar la sistematizacion y automatizacion de los procesos de gestion mediante la
estructura tecnolégica institucional, que asegure la optimizacion de la gestion.
Generar un ambiente laboral sustentado en los valores y principios universitarios.
Promover la flexibilizacion los procesos administrativos basados en las necesidades
de la academia.

Respetar el perfil de puestos para el personal de confianza y mandos medios.
Promover la capacitacion permanente y efectiva al personal académico,
administrativo y mandos medios, coadyuvando al desempefio laboral y al desarrollo
de la Institucion.

Solicitar cursos de induccion y capacitacion para el personal.

Promover un programa de carrera universitaria que establezca los procesos para la
asignacion de categorias, nombramientos, estatus laboral y promocién del personal

universitario.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Promover la capacitacion del personal academico en funciones directivas con cursos
especificos sobre la gestion universitaria.

Aplicar el sistema de retribucion y promocién de personal administrativo,
transparente, justo y razonable basado en un proceso de evaluacion.

Difundir el programa de responsabilidad social universitaria.

Contar con un reglamento que regule los derechos de propiedad intelectual
derivados de invenciones y creaciones intelectuales, tales como patentes, modelos de
utilidad, entre otros.

Promover la participacion de los 6rganos colegiados de planeacion y evaluacién
institucional para la toma de decisiones y la mejora institucional.

Promover la instalacion de 6rganos colegiados de planeacion y presupuestacion que
fomenten la democracia y participacion de la comunidad universitaria en la toma de
decisiones y la mejora institucional.

Impulsar el seguimiento y la evaluacion del cumplimiento de metas de los distintos
instrumentos de planeacion estipulados en el Reglamento de Planeacion y
Evaluacion.

Promover la consolidacion del Sistema Integral de Informacion Universitaria (SHU)
con indicadores de desempefio académico y de gestion, orientados a la toma de
decisiones y que apoye el seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de los
programas.

Implementar un plan de trabajo participativo para la obtencion de la acreditacion
institucional.

Aplicar las estrategias de transparencia, acceso a la informacion y rendicién
oportuna de cuentas a la sociedad acerca del cumplimiento de las funciones
institucionales y el uso de recursos publicos puestos a disposicidn del Instituto.
Actualizar la informacidn sobre normas y disposiciones en materia de transparencia,
rendicion de cuentas y acceso a la informacion.

Atender en tiempo y forma los requerimientos de auditorias y revisiones requeridos

por instancias internas autorizadas y externas facultadas por ley.
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10. Financiamiento

Garantizar la sostenibilidad financiera con trasparencia, equidad, eficiencia y eficacia basada

en resultados.

Acciones sobre financiamiento

1.

10.
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Optimizar y hacer uso racional de los recursos y promover la diversificacion de
fuentes de ingresos, internos y externos.

Promover la flexibilizacién y simplificacion de los procesos en el ejercicio y
comprobacion del gasto.

Promover la cultura de rendicion de cuentas y la captacion de ingresos propios.
Ejercer responsablemente el presupuesto bajo procedimientos de planeacion,
programacion, evaluacion y rendicion de cuentas.

Promover el incremento de recursos propios para fortalecer el desarrollo
Institucional.

Administrar en forma eficaz, eficiente, con transparencia y apegado a la normativa
aplicable, los recursos asignados, coadyuvando al logro de las funciones sustantivas
y adjetivas.

Distribuir el presupuesto en las diferentes areas, con transparencia y criterios de
equidad, eficiencia y eficacia, basado en resultados.

Incrementar los recursos extraordinarios de diversas fuentes de financiamiento
mediante la gestion de proyectos de desarrollo institucional.

Promover la participacion en convocatorias de programas federales para la
obtencion de recursos extraordinarios.

Incrementar las acciones de gestion para la obtencion de recursos publicos y

privados para el desarrollo de proyectos prioritarios.
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11. Infraestructura fisica y tecnoldgica

Promover una planta fisica y tecnoldgica eficiente y flexible, que garantice el desarrollo de

las actividades académicas y de gestion en condiciones Optimas y con atencién a la

sustentabilidad, seguridad del personal y usuarios; accesible a personas con capacidades

diferentes.

Acciones sobre infraestructura fisica y tecnoldgica

1.

10.

11.

12.

Promover la participacion de la academia en los proyectos de obra de desarrollo de
espacios universitarios.

Promover la inclusion del ISP en el programa de modernizacion de laboratorios.
Promover mediante la participacion de la comunidad del Instituto los programas de
conservacion y mantenimiento de la planta fisica.

Considerar en todo proyecto de conversién, mantenimiento o desarrollo de planta
fisica la mejora de la infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones.

Convertir los espacios del ISP en areas amigables para personas con capacidades
diferentes.

Fomentar e incentivar la consecucion de recursos en programas de desarrollo y
conservacion de la planta fisica.

Optimizar el uso de herramientas tecnoldgicas en apoyo a la mejora de la calidad
educativa, la innovacion en los procesos de aprendizaje y la gestion institucional.
Desarrollar aplicaciones en dispositivos mdviles en apoyo a las actividades
académicas y de los estudiantes.

Promover el acceso oportuno a recursos bibliograficos, bases de datos y
publicaciones electronicas de Gltima generacion.

Promover la mejora integral de los espacios universitarios y su contexto para la
movilidad urbana, alimentacion, manejo de agua, energia, residuos, entre otros.
Implementar un sistema integral y eficaz de seguridad universitaria y proteccion
civil, salvaguardando a la comunidad del ISP y al patrimonio.

Capacitar a la comunidad del ISP en los protocolos de seguridad interna.
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Metas

PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos P - Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
El 100% de la matricula
Mantener a la Maestria en de po_sgrados del ISP es
- . atendida en programas
Oferta educativa de _Salud F_’ubllca en el nivel educativos de calidad
1 : 1 internacional del PNPC en la - 100% 100% 100% 100% 100%
calidad . - reconocida  por el
préxima evaluacion 2 | CONACYT otros
realizarse en 2019. Y y
organismos
evaluadores.
e Crear comisién para la
conformacion del
Doctorado en Ciencias de
la Salud Publica. Crear 1 Doctorado en
e Presentar plan de estudios | Ciencias de la Salud
1 Oferta educativa de 1 DGEP. Pablica cumpliendo los 0 0 0 0 1
calidad e Aprobar plan de estudios | indicadores requeridos
Junta Académica ISP. para ingresar en el corto
e Aprobar plan de estudios | plazo al PNPC.
Consejo de Area.
e Aprobar plan de estudios
Consejo Universitario.
1
e Nombrar comision para la
actualizacion del plan de
estudios de la MSP.
e Iniciar de manera
participativa la
actualizacion del plan de
estudios de la MSP.
- e Aprobacién por Junta | El plan de estudios de
1 gﬁggeducanva de 1 Académica de la | la MSP se actualizard 0 0 0 0
actualizacion del Plan de | parael 2021
estudios de la MSP.
e Aprobar actualizacion de
plan de estudios Consejo
de Area.
e Aprobar actualizacion de
plan de estudios Consejo
Universitario
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
« Dar seguimiento cercano al
programa de tutorias del
posgrado, verificando que
el tutor académico realice
un adecuado seguimiento
det d'lat trayectoria  del | | 4 eficiencia terminal
; estudiante. i
1 Ofgrta educativa de 1 de’ Ia_ Maestrl_a en Salud 84.6% 84.6% 84.6% 86% 86%
calidad - Dar seguimiento cercano a Pablica se incrementa
la actividad entre | Un punto porcentual.
Directores de tesis y
estudiantes de la MSP para
ofrecer apoyo oportuno
para el desarrollo del
trabajo recepcional.
« Dar seguimiento cercano a
la actividad entre Directores La eficienci inal
. de tesis y egresados para da eI|C|enC|a te,rmlna
1 Oferta educativa de 1 lograr  la titulacion del | 98, 13 Maestria en 50% 100% 100% 100%
calidad Epidemiologia es del
100% de los egresados de la
. A .| 100%
Maestria en Epidemiologia
de las ultimas dos cohortes.
« Actualizar el convenio de | Mantener la Maestria
Oferta educativa de doble titulacién de la MSP | en Salud Pdblica como
1 : 1 o 1 1 1 1 1
calidad con la Universidad de | programa de doble
Caldas en el afio 2019. titulacion.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Planta académica

Planta académica

Mantener la  descarga
formal de una investigadora
para que concluya su
doctorado.

Disminuir la carga de
trabajo de las compafieras
que no cuentan con
descarga formal para que
concluyan su doctorado.
Propiciar las condiciones
para que los académicos
con estudios de Doctorado
puedan optar por obtener
el grado.

Las nuevas contrataciones
de investigadores en el ISP
deberdan  considerar  los
siguientes  criterios: 1)
Tener el grado de doctorado
en ciencias o doctorado con
experiencia demostrable en
investigacion cientifica.

2) Experiencia demostrable
en investigacion cientifica
de acuerdo a lo establecido
en los criterios vigentes de
evaluacion para ingreso o
permanencia en el SNI del
CONACYT, de acuerdo a las
&reas de evaluacion, las
cuales son: Area I
Biologia, Quimica vy
Ciencias de la Vida; Area
I1l: Medicina y Ciencias de
la  Salud; Area IV:
Humanidades y Ciencias de
la Conducta; Area V:
Ciencias Sociales; Area VI
Biotecnologia y Ciencias
Agropecuarias.

El 87% de

investigadores cuentan

con grado

en ciencias, capaces de

generar co
relevante,

con pertinencia social, 65%

publicable
indexadas,

internacionales, con
arbitraje estricto
riguroso, de editoriales
de reconocido prestigio.

de doctorado

nocimiento
innovador y

en revistas,

63%

70%

74%

87%
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Planta Académica

« Fomentar la colaboracién
conjunta al interior del ISP,
tratando de apoyarse en
beneficio de mantener los
indicadores de calidad del
ISP.

ElI  100% de los
académicos del ISP se
encuentren dentro de un
CA (como miembro o
colaborador).

2%

2%

91%

98%

100%

Planta académica

Presentar el registro de un
nuevo Cuerpo académico
ante la Secretaria de
Educacion.

Incrementar en 1 el
ndimero de CA adscritos
al ISP

Planta académica

Aumentar la produccion
conjunta de los integrantes
y colaboradores de por lo
menos un cuerpo
académico.

Incrementar el nivel de
por lo menos un CA del
ISP

1
consolidado
len
formacion

1
consolidado
len
formacion

1
consolidado
2en
formacion

1
consolidado
2en
formacion

1 consolidado
len
consolidacion
len
formacién

Planta Académica

Promover la participacion
activa de los investigadores
en la convocatoria de perfil
deseable,

Proporcionar apoyo
secretarial para el llenado
en linea del mddulo de
captura de PRODEP vy la
digitalizacion de los
documentos
comprobatorios.

Fomentar la colaboracion
conjunta al interior del ISP,
tratando de apoyarse en
beneficio de mantener los
indicadores de calidad del
ISP

Proporcionar asesoria por
parte de los integrantes con
perfil deseable a los
interesados a obtener este
reconocimiento.

Aumentar al menos en
un 10% el porcentaje
de investigadores del
ISP con reconocimiento
de perfil deseable

52%

56%

65%

69%

73%
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

» Promover la participacion
activa de los investigadores
en la convocatoria del
Sistema Nacional de
Investigadores de Conacyt.

Proporcionar apoyo
secretarial para el llenado
en linea curriculo Unico y la
digitalizacion de los

documentos_ El 47%  de los
comprobatorios. investigadores del ISP 28% 35% 39% 43% 47%

Fomentar la colaboracién | Pertenecen al SNI
conjunta al interior del ISP,
tratando de apoyarse en
beneficio de mantener los
indicadores de calidad del
ISP

1 Planta académica 2

Proporcionar asesoria por
parte de los integrantes del
SNI a los interesados a
ingresar al sistema.

Dar seguimiento cercano a
la actividad entre
Directores de tesis y | Mantener al 100% los
estudiantes de la MSP para | comités tutoriales con
verificar que en los comités | al menos un miembro
tutoriales haya al menos un | externo al programa
miembro externo al
programa.

1 Apoyo al estudiante 3 100% 100% 100% 100% 100%

Dar seguimiento cercano a
la actividad entre
Directores de tesis y | Incrementar al 40% los
estudiantes de la MSP para | comités tutoriales con
verificar que en los comités | al menos un integrante 375 375 40% 40% 40%
tutoriales haya al menos un | adscrito a instituciones
integrante adscrito a una | vinculadas a la SP
institucion vinculada a la
SP.

1 Apoyo al estudiante 3
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
« Dar seguimiento cercano a
la actividad entre
Directores de tesis y | Incrementar al 50% los
; estudiantes de la MSP para | comités tutoriales con 0 0 o o o
1 Apoyo al estudiante 3 verificar que en los comités | al menos un integrante 33.3% 33.3% 50% 50% 50%
tutoriales haya al menos un | de una IES nacional
integrante  de una IES
nacional.
* Desarrollar estrategias qUe | \rantener el 100% de
promuevan la realizacion P
de précticas profesionales las . practicas
en espacios universitarios profesionales para
1 Apoyo al estudiante 3 que favorezca la formacion Livggfsgirarll?e forrrlﬁclszr; 100% 100% 100% 100% 100%
del estudiante y en de beneficio tgn?o de la
beneficio tanto de la comunidad universitaria
comunidad universitaria
como externa.
como externa.
-, El 100% de
» Fomentar la colaboracién | . . .
L - S investigadores adscritos
Investigacion, conjunta al interior del ISP,
innovacion y tratando de apoyarse en al ISP genera en la
1 4 - plataforma institucional 56% 66% 76% 86% 100%
desarrollo beneficio de mantener los
L. A . al menos un producto
tecnoldgico indicadores de calidad del | ~. ..
cientifico ylo
ISP o ~
tecnoldgico al afio.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
Fomentar la participacion de
los académicos del ISP en el
nivel de licenciatura en
diversas actividades como:
 Direccion de tesis
licenciatura
+ Recepcion de estudiantes | £|  100% de  los
Investigacion, én proyectos de | académicos del ISP
1 Innovaciton y 4 mves“_gécllon | Pparticipan en 50% 60% 75% 90% 100%
desarrollo - Imparticion de docencia | actividades
tecnoldgico en pregrado relacionadas con el
pregrado
+ Imparticion de
experiencias educativas en
el AFEL.
» Tutorias para la
investigacion
* Recepcion de estudiantes
en servicio social
« Dar a conocer a
toda la planta
académica del ISP,
la convocatoria
emitida por la DGI
sobre el Programa Incrementar en al
de Estancias | menos 20% el
Intersemestrales de | Porcentaje de
Investigacion, In_ves@igacién investigadores del ISP
innovacion y Cientifica. que participan en el
1 desarrollo 4 . Programa de Estancias 14% 18% 26% 30% 34%
tecnolégico + Orientar a los Intersemestrales de
investigadores  del Investigacion
ISP~ sobre los | Cientifica, como
requisitos para | experiencia educativa
participar en el | con créditos.
Programa de
Estancias
Intersemestrales de
Investigacion
Cientifica.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
e Desarrollar  un  sistema
automatizado de registro de
actividades académicas al | EI  100% de Los
Investigacion, interior del 1SP. investigadores adscritos
i i6 al Instituto de Salud
! :jr:ezg\;?gllloony 4 * Promover que los | Pablica informan su 87% 90% 93% 9% 100%
tecnolégico académicos registren sus | produccién  cientifica
actividades en este sistema | gnualmente.
por lo menos cada seis
meses.
Incrementar en un 10%
los articulos de los
e Fomentar la colaboracion | Investigadores adscritos
Investigacion, conjunta al interior del ISP, | al Instituto de Salud
1 innovacion y 4 tratan_d(_) de apoyarse en PL’Jl?“CEl publicados en 65% 65% 70% 70% 750
desarrollo beneficio de mantener los | revistas catalogadas en
tecnoldgico indicadores de calidad del | un indice internacional
ISP (ISI-WEB,  EBSCO-
HOST, SCIELO, PUB-
MED, REDALYC)
El 100% de los
e Fomentar la colaboracion |nve§t|gadores del ISP
L - N publica al menos un
Investigacion, conjunta al interior del ISP, ; ~
innovacion y tratando de apoyarse en artic ulo al afio en
1 4 - revistas catalogadas en 52% 52% 72% 82% 100%
desarrollo beneficio de mantener los PR -
tecnoldgico indicadores de calidad del | o ndice internacional
ISP (ISI-WEB, EBSCO-
HOST, SCIELO, PUB-
MED, REDALYC)
El 100% de los
Investigacion, e Promover que los | investigadores adscritos
1 innovacion y 4 académicos r_egistrt_en sus al’lngtituto d_e Salud 76% 76% 86% 96% 100%
desarrollo proyectos de investigacion | Publica registran sus
tecnoldgico en el SIREL. proyectos de
investigacion
» Nombrar al coordinador de
PRSP, los trabajos de este comité.
et L comc
1 4 o Integrar a por lo menos 5 | jnvestigacion avalado ND ND ND 1 1
desarrollo académicos para iniciar la | por la COFEPRIS
tecnoldgico conformacion  de  este
comité.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Vinculacién y
responsabilidad
social universitaria

e Incrementar la difusién de
los productos cientificos
que se realizar en el ISP en
la comunidad estudiantil y
académica de la
Universidad Veracruzana.

Dar a conocer la plataforma
Research Gate para la
difusion de los articulos
publicados, en la
comunidad cientifica a
nivel mundial, sin violar los
derechos de autor.

Solicitar a los encargados
de la pagina del ISP y MSP
la actualizacion de la
pagina del ISP con la
produccién de los
académicos.

Desarrollar una estrategia o
instrumento para evaluar el
impacto social y académico
del ISP

100% de la produccion
cientifica realizada en
el ISP difundida en el 50%
entorno académico,
social y mediatico.

50%

75%

85%

100%

Universidad Veracruzana

Plan de Desarrollo del Instituto de Salud Pdblica

Pag. 67




PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Vinculacion y
responsabilidad
social universitaria

e Consolidar un comité
editorial multi-institucional
y multinacional

e Incrementar la cartera de

arbitros que cubra todas las

areas de la revista,
compuesta por

investigadores adscritos a

instituciones nacionales y

extranjeras

Seguir alimentando y

actualizando la Bitacora de

arbitraje

Solicitar la creacion de una

pagina electronica (open

journal system) al director
editorial de la Universidad

Veracruzana

e Difundir a través de
plataformas electronicas,
redes sociales, etc.
Convocatorias y nimeros
publicados de UniverSalud

e Contar con el
reconocimiento y respaldo
de la Direccion General
Editorial y la Direccion
General de Investigaciones
de la UV.

1 revista sometida a
evaluacion para su
inclusion en el indice
de revistas mexicanas
del Consejo Nacional
de Cienciay
Tecnologia
(CONACyYT)

ND

ND
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Vinculacion y
responsabilidad
social universitaria

Mantener y fortalecer la
relacién y presencia con los
6rganos gubernamentales,
sociales y privados a nivel
regional, nacional e
internacional.

Establecer convenios con
organismos y entidades del
sector publico, social y
empresarial para el
desarrollo de actividades y
proyectos de vinculacion.
Organizar foros
multidisciplinarios con
especialistas destacados
sobre temas emergentes de
atencion prioritaria para el
desarrollo del pais.
Gestionar una vinculacion
permanente con el medio
empresarial y productivo
que brinde a los estudiantes
la oportunidad de participar
en las empresas.

Incentivar la realizacion de
proyectos financiados por
organismos de los sectores
publico, social y
empresarial.

Incrementar en un 30%
el nimero de convenios
de colaboracion con los
diferentes sectores en 31%|
los &mbitos municipal,
estatal, nacional e
internacional.

41%

45%

55%

61%

Universidad Veracruzana

Plan de Desarrollo del Instituto de Salud Pdblica

Pag. 69




PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
o Fortalecer el uso del
SIVU como herramienta
para facilitar la
comunicacion y orientar
las acciones de la Se cuenta con el 100%
Vinculacis comunidad universitaria de informacion
Inculacion y con la sociedad. actualizada mide el
2 responsabilidad 5 impacto de la
social universitaria e Mantener actualizado el . L
- . vinculacién
sistema de registro de institucional. 5
vinculaciones. '
e Gestionar la activacion de
las cuentas del personal
académico en el SIVU
e Promover la realizacion y
registro de actividades o
proyectos derivados de
Vinculacién y los | .a,lCUE.I‘dOSt de | 30 9 de los acuerdos de
" vinculacion vigentes. vinculacién  vigentes
2 responsabilidad 5 _ o oo O 13% 13% 23% 28% 30%
social universitaria * Realizar el seguimiento y | © '
registro oportuno de los | P
avances y conclusion de
actividades y proyectos de
vinculacion.
e Mantener actualizado el
sistema de registro y
seguimiento de las
, i vinculaciones 1 informe anual de
Vinculacion y institucionales. resultados del impacto
2 responsabilidad 5 - - 1 1 2 3 4
) . e Disefi ist de | de las vinculaciones
social universitaria Isenar un sistema e\ o lizadas
medicion de resultados/ '
impacto de las
vinculaciones
institucionales.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Vinculacién y
responsabilidad
social universitaria

e Incentivar entre los

académicos el registro de
productos que requieran
este tipo de proteccion.

Solicitar al menos 2
registros de derecho de ND
autor y/o marca

ND

Emprendimiento y
egresados

Solicitar la inscripcion al
Programa Institucional de
Seguimiento de Egresados

Incorporar a todos los
programas educativos
ofrecidos por el Instituto de
Salud Pdblica al Programa
Institucional de
Seguimiento de Egresados.

El  100% de los
programas educativos
adscritos al ISP
participan en el ND
programa institucional
de  seguimiento de
egresados.

ND

Emprendimiento y
egresados

Desarrollar el Diplomado
de Fundamentos en Salud
Publica en modalidad
distribuida mediante
Educacién Continua y
ofertarlo al menos en dos
ocasiones en el periodo.

Gestionar fondos para
invitar a instructores de
cursos de educacion
continua sobre temas
especializados

Promover la oferta de
cursos  en educacion
continua  preferentemente
en los periodos en los que
no haya oferta del
Diplomado de
Fundamentos en  salud
Publica.

Implementar

anualmente al menos 1
programa de educacion ND
continua.

ND
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
e Promover la realizacion
proyectos de educacion
. ambiental, concientizacion
Cultura humanista y ecoldgica, uso de
desarrollo . - Al menos 1 proyecto de
2 sustentable ! tecnologias apll_cadas a educacion ambiental. ND ND ! ! !
problemas ambientales que
tengan impacto en
comunidades urbanas,
suburbanas y rurales
dCeL;IetllrJ:c?llgumamSta g e Impulsar estrategias de 1 Participacion en el
2 7 P  estrateg Programa Bienestar del ND ND 1 1 1
sustentable salud al interior del ISP.
SAISUV
e Difundir la oferta
académica del ISP en el 10% de los alumnos de
i 28014 extranjero. i
2 In_ternacmnallgacmn 8 nuevo ingreso 6.3% 6.3% 8.3% 9.3% 10%
e interculturalidad. o Establecer convenios con provienen de IES
organismos que otorguen extranjeras
becas a extranjeros.
 Dar seguimiento cercano a
la actividad entre Directores | Incrementar al 50% los
Internacionalizacion de tesis y estudiantes de la | comités tutoriales con
2 e interculturalidad 8 MSP para verificar que en | al menos un integrante 41.6% 41.6% 50% 50% 50%
' los comités tutoriales haya | de una IES
al menos un integrante de | internacional
una IES Internacional.
« Actualizar el convenio de | Mantener la Maestria
2 Internacionalizacion 8 doble titulacién de la MSP | en Salud Publica como 1 1 1 1 1
e interculturalidad. con la Universidad de | programa de doble
Caldas en el afio 2019. titulacion.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
e Desarrollar una base de
ggt?ljra aliit: maitrﬁgcrjriacigﬁ 100% de avance en la
acgdémica administrativa operacion de una base
Gobernanza ara la tomg de decisiones de datos automatizada
3 universitaria 9 P © | de captura de 0% 0% 30% 70% 100%
+ Establecer las funciones y | informacion academica
responsabilidades del | Y admlnlstr§t|ya para la
personal para alimentar la | toma de decisiones.
base de datos y el analisis
de la informacion.
* Los POA ejercidos
anualmente  se  haran
pablicos al cierre de su o
3 S&Sﬁgﬁ;?; 9 ejercicio en la junta 18&{%0(16 los POA son 0% 0% 30% 70% 100%
académica y estarés | P )
disponibles en la agenda
del ISP.
* Los manuales de
organizacion
procedimientos del ISP | 100% de avance en la
seran aprobados por 1as | gperacion manuales de
Gobernanza instancias correspondientes. i
3 universitaria 9 p procedimientos y 80% 80% 85% 90% 100%
» Vigilar el cumplimiento del | Organizacion y
reglamento interno, de los Reglamento interno.
procedimientos y la
organizacion institucional.
* Vigilar el cumplimiento de
las obligaciones que se
9 0 .
3 Go_bern_anz_a 9 sefialan en el _Reglamento 100% de cumplimiento 90% 90% 100% 100% 100%
universitaria de Transparencia y acceso a | del RTALI.
la informacién (RTAI) de
laUV.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Financiamiento

10

e Realizar un catadlogo de
servicios y productos que
pueden ser generados por
cada académico del ISP y
promover dicho catalogo
con el sector social a través
de las instancias
pertinentes.

Ofertar el Diplomado de
Fundamentos en  Salud
Pablica en  modalidad
distribuida como piloto
para valorar la posibilidad
de acceder a recursos
econémicos a través del
mismo.

El 10% de los ingresos
anuales del ISP se
obtienen por la
extension y
comercializacion de
servicios y productos

10%

10%

10%

10%

10%

Financiamiento

10

Promover y vigilar la
creacion de  convenios
institucionales  con la
participacion del ISP que
aporten recursos
financieros.

Establecer alianzas de
cooperacion con
instituciones nacionales e
internacionales.

Gestionar la capacitacion
para dar a conocer a los
académicos las
instituciones financiadoras
para la obtencion de
recursos y estrategias para
la gestion de los mismos.
Cada Cuerpo académico
registrado en el ISP
formaliza una red de
investigacion entre cuerpos
académicos para la
obtencion de fondos.

25% del ejercicio
financiero en el periodo
proviene de convenios
independientemente de
los correspondientes al
otorgamiento de
subsidios ordinarios y
fondos extraordinarios
de origen
gubernamental

10%

10%

15%

20%

25%
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Objetivos

Acciones

Metas

Infraestructura
fisica y tecnoldgica

11

o Creacion de una aportacion
anual del 3 % de cada
ingreso (interno y externo)
de recursos financieros del
ISP a una partida de
mantenimiento de
equipamiento e
infraestructura.

Listado anual actualizado
durante el mes de enero, de
los equipos que requieran
mantenimiento preventivo.

Priorizar el mantenimiento
correctivo  de  equipos
indispensables  (Urgencias
de  mantenimiento  de
equipos descompuestos que
son necesarios para la labor
académica).

o Ampliar de la
infraestructura del ISP de
acuerdo con las necesidades
de la planta docente.

100%

mantenimiento de la

planta

tecnoldgica

de

0,
fisica y 0%

70%

80%

90%

100%
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I11. Seguimiento y evaluacion

En apego a la normatividad institucional vigente y las responsabilidades y atribuciones que
corresponden al ISP en la operacion de las estrategias, lineas de accion y consecucion de
metas de los programas estratégicos que conforman el Programa de Trabajo Estratégico
2017 — 2021 de la Rectora, se hara la evaluacion correspondiente con los instrumentos de
medicion que proporcione la Direccion de Planeacion Institucional, con el fin de conocer el
avance y alcance de las metas planteadas, bajo el esquema de gestién responsable y

transparente del gasto, orientado hacia el logro de resultados.

El ISP realizard la valoracion objetiva del desempefio e impacto de los programas
presupuestarios ordinarios y extraordinarios en los que se sustenta su quehacer para el
cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la universidad. Reitera su
compromiso con la transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas ante las
diversas instancias universitarias de control, la comunidad universitaria y ante la sociedad en

general.
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Glosario de Siglas

CA: Cuerpos Académicos

CENEVAL.: Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
I+D+i: investigacion, desarrollo e innovacion

IES: Instituciones de Educacion Superior

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

ISP: Instituto de Salud Publica

ISSSTE: Instituto de seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
LGAC: Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
PGD: Plan General de Desarrollo 2030

PLADEA: Plan de Desarrollo Académico

PlaTA: Plan Anual de Trabajo Académico

PNPC: Programa Nacional de Posgrado de Calidad
PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PTC: Profesores de Tiempo Completo

PTE: Programa de Trabajo Estratégico

SESVER: Servicios de Salud Publica de Veracruz.

SNI: Sistema Nacional de Investigadores

SSVER: Secretaria de Salud de Veracruz

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
TAC: Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento

UV: Universidad Veracruzana
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Anexos

Anexo 1. Graficas del presupuesto ejercido por funcion adjetiva y sustantiva en el
Instituto de Salud Publica

Gréfica 1. Presupuesto ejercido por funcion sustantiva, Instituto de Salud Pdblica 2013-2015

Difusidn y extension I $85,413.88

Apoyo Académico

Docencia

S $1,000,000.00 $2,000,000.00 $3,000,000.00 £$4,000,000.00 55,000,000.00 $6,000,000.00

M Presupuesto ordinario M Presupuesto extraordinario

Gréfica 2. Presupuesto ejercido por funcién adjetiva, Instituto de Salud Publica 2013-2015

Remodelacién I1.99 $43,333.06

Apovu dministrative _8

$200,000.00 $400,000.00 $600,000.00 $800,000.00 $1,000,000.00 $1,200,000.00 $1,400,000.00 $1,600,000.00 $1,800,000.00

vl

B Presupuesto ordinario ¥ Presupuesto extraordinario
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Anexo 2. Produccién del Cuerpo Académico UV-CA-261 “Investigacion biomédica en

salud publica” de integrantes y colaboradora del 1 de noviembre de 2012 al 30 de junio
de 2018

Un articulo de difusion y divulgacion
Olntegrante @

.Eulaburadnra o @

@ Afio de publicacian

" _ 2012

~_ 2014

+ 2015

O =

' 2013
2017

« 20128
Cada nimero progresivo en el circulo corresponde a un investigador diferente.
El diamante indica el autor de correspondencia.
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Dos articulos arbitrados

O Integrante @
. Colaboradora o : :
.-}"\
e Afio de publicacidn

2012
2013

— 7014
+ 2015
@ —— 2016

2017
+ 2018

Cada nimera progresive en el circulo corresponde a un investigador diferente
El diamante indica el autor de cormespondencia

Veintidos articulos en revista indizada

O Integrante
. Colabaradara

Afio de publicacidn
2012
2013
+ 2014
—+ 2015
+ 2016
2017
2018

Cada numers progresivo en el circule corresponde a un investigador diferente.
El diamante indica el autor de correspondencia, en caso de no existir, corresponde a un
Invesstigador que no pertenece al cuerpo academico
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Un libro

Integrante @
Colaboradaora o @

il

L 1@

Ao de publicacian
2012
2013

+ 2015
— 2016
2017

+ 2018

Cada nimera progresive en el circulo corresponde a un investigador diferente
El diarmante indica el editor,

Once memorias

e

Integrante

Colaboradora

| 1@

Ano de publicacion

2012

— 2013

= y — 2014

25 —— . 22 + 2015
) A — 2016

2017

+ 2018

Cada nimero progresivo en el circule corresponde a un investigador diferente.
El diamante indica el autor de correspondencia.

Pag. 82 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo del Instituto de Salud Pablica



Tres memorias en extenso

O Integrante @
.Enlabnradnra ° °

Ao de publicacian
2012
2013

]
— ; — 2014
- « 2015
—— 2016

2017

+ 2018
Cada ndmero progresiva en el circule corresponds a3 un investigador diferents,
El diamante indica el autor de correspondendia,

Catorce proyectos de investigacion

O Integrante @‘x@

. Colaboradora

Afio de conclusian
2012
2013
2014
« 20115
— 2016
2017
2018
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Cuatro direcciones de doctorado
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Cada numer progresivo en el circule corresponde a un investigador diferente,
El diamante indica el director de tesis,
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Cada numero progresivo en el circule corresponde a un investigador diferente.
El diamante indica el director de tesis,
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Quince direcciones de licenciatura
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Cada numer progresivo en el circule corresponde a un investigador diferente.
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