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Introduccion
La Universidad Veracruzana es una institucion que busca la excelencia. En el actual rectorado, se desarrollan tres ejes estratégicos,

donde el compromiso del Instituto de Medicina Forense resulta trascendental, al ser una entidad universitaria que ejerce como
funciones sustantivas la investigacion, la docencia, la vinculacion y la extension de servicios a la comunidad, su labor asume como
cultura la gestidn de la calidad total, incluyente e intercultural y sustentable con un gobierno transparente.

El Instituto de Medicina Forense esta ubicado en Boca del Rio Veracruz.Ofrece servicios a la sociedad en general.

Desde su fundacién el 16 de junio de 1974 y hasta la fecha, brinda un apoyo eficaz a la Fiscalia General del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave (PGJEV), ya que dentro de sus instalaciones se encuentra el Servicio Médico Forense (SEMEFOQO)
Donde se realizan 700 necrocirugias por afo. En su trabajo fundamental de investigacion con lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento (LGAC) Medicina Forense, Criminologia, Toxicologia Forense, Antropologia Forense, Utilidad de los Biomarcadores en
el Diagnéstico Postmorten, Identificacion Genética Forense, Neuropsicopatologia de la Conducta Humana y Patologia Forense, Con
un Cuerpo Académico “Ciencias Forenses.” La plantilla de 10 investigadores, 3 son del SNI, 7 hombres 3 mujeres. De ellos 5 PRODEP,
3 técnicos académicos todos Varones. El Instituto atiende a 103 alumnos de TSU 40 hombres y 63 mujeres y 19 en Maestria 9 varones
y 10 mujeres. Dos areas de formacion profesional unicas en su tipo a nivel nacional: La Maestria en Medicina Forense (MMF) con
reconocimiento de PNPC (Programa Nacional de Posgrados de Calidad) por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
asi como por PRODEP (Programa Para el Desarrollo Profesional Docente, para el tipo Superior); y la Carrera de Técnico Superior

Universitario Histotecnologo y Embalsamador (TSU- HE). Ademas de ofertar un amplio catalogo de cursos y talleres.
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I. Diagnodstico

Los trabajos de investigacion y la formacion de recursos humanos que sirven para mejorar los servicios a la sociedad en beneficio de
la seguridad y justicia es tarea fundamental del instituto, asi como ofrecer datos valiosos para la salud; derivado primordialmente de la
actividad del monitoreo epidemiolégico constante que representa la practica diaria de autopsias médico legales, que nos permite
conocer profundamente la morbimortalidad de la region.

El activo mas importante del Instituto lo constituye su personal que se encuentra integrado por un valioso equipo de profesionales
multidisciplinario, son 10 investigadores, 3 SNI, 5 Prodep, 3 técnicos académicos, 7 de personal de confianza, 1 administradora, 6 del
SETSUV que suman esfuerzos para ejercer con calidad las actividades en medicina forense.

El Instituto ofrece dos opciones en el ambito de formacion de recursos humanos una es la Maestria en Medicina Forense, la cual esta
consolidada dentro del Padrén de Excelencia por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT), cuenta también con la
carrera de Técnico Superior Universitario Histotecnélogo y Embalsamador, misma que nos ha permitido realizar convenios nacionales
en formacién profesional de técnicos que han colaborado a la sustentabilidad del Instituto. En infraestructura tiene dos salas de
autopsias: una para docencia y embalsamamiento con conservaciéon de cadaveres y otra para necro cirugias por la Fiscalia del Estado.
Existen tres laboratorios: Toxicologia, Plaguicidas y Patologia. Funciona ademas un centro de cémputo y la sala de lectura.

De esta forma se cumplen los objetivos institucionales: liderazgo académico; visibilidad e impacto social y gestion y gobierno
transparente y sustentable.

El Instituto contribuye a la sociedad mediante el estudio cientifico de casos; socializacién del conocimiento y la difusion de los
resultados de investigaciones a nivel nacional e internacional en los foros disciplinarios correspondientes y con una revista indexada

de Medicina Forense.

Il. Planeacion

1. Promover y lograr el reconocimiento en el area de las Ciencias Forenses de la U.V con base en la excelencia, la calidad
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y enfoque multidisciplinar e interdisciplinar que brinden a la sociedad en los servicios forenses y convertirse en un apoyo
para una mejor imparticion de justicia.

2. Fortalecer e impulsar la superacion profesional de los Investigadores, especialmente en las areas de: Medicina Forense,
Criminologia, Antropologia Forense, técnicas histoldgicas, analiticas y moleculares, técnicas actualizadas de necro cirugias
y conservacion de cadaveres a través de convenios, estancias, presentacion de trabajos de Investigacion en diferentes foros
tanto Nacionales como Internacionales.

3.- Lograr la contratacion de dos investigadores mas: Un genetista forense y un Dr. en ciencias forenses. Dos técnicos
académicos, uno en histotecnologia y otro quimico clinico que sea experto en el manejo de equipo de laboratorio de quimica
y genética para que se sumen a la investigacion y docencia de los programas educativos de la Institucién.

4. Acreditar la carrera de TSU-HE por organismos nacionales competentes, crearle un area terminal compaginada con la
creacion de la Licenciatura en Ciencias Forenses. Preparando a los alumnos a un mercado laboral altamente competitivo y
sumamente necesario en nuestro entorno social.

5. Mantener a la Maestria en Medicina Forense como un PE de alta calidad con presencia internacional y lograr el nivel de
internacionalizacion ante CONACYyT.

6.- Crear el Doctorado en Ciencias Forenses profesionalizante.

7. Fortalecer la vinculacién institucional con otros organismos locales, estatales y federales (FGEV, SSPEV, TSJEV, PGR,
SSPF, Poder Judicial de la Federacion, INACIPE, PGJDF, TSJDF, etc.), asi como con organismos e instituciones
internacionales.

8. Gestionar una bolsa de trabajo que nos permita conocer donde son requeridos nuestros egresados y vincularla con el
seguimiento institucional de egresados.

9. Generar una cultura de sustentabilidad financiera, que permita obtener recursos de financiamiento interno y externo que
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fomente el cultivo de las diferentes LGAC con infraestructura para la investigacién-ensefianza, equipo, instrumental,
reactivos de alta calidad.

10. Propiciar el mejoramiento de las condiciones de trabajo y calidad de vida de cada uno de los integrantes de la
Institucion, cuidando el medio ambiente y la equidad de género.

11. Promover y fortalecer la ensefianza, con educacion no presencial o mixta a través del uso de las TIC’s en las areas de
educacion continua y formal de la entidad.

12.-Lograr que la Revista Mexicana de Medicina Forense electronica UV. Logre difusion Internacional de prestigio.

MISION
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El Instituto de Medicina Forense es una entidad de Investigacion donde se desarrollan las tareas sustantivas y fundamentales
de investigacidon, docencia con formacién de recursos profesionales de calidad, altos valores éticos con impulso a la
sustentabilidad universitaria, que muestren un gobierno transparente, brindando extensién de servicios y fortaleciendo la
vinculacion nacional e internacional.

Integrar proyectos de investigacion de ciencias forenses innovadores y vanguardistas que favorezcan la excelencia y ayuden
la imparticion de justicia y en los rubros de seguridad y prevencion y readaptacidn social, servicios periciales, criminologia,

policia cientifica, antropologia forense, con apoyo fundamental a la sociedad.

Asi como formar profesionales con un perfil integral, competentes en el ambito de histotecnologia, embalsamamiento y

medicina forense, orientados al autoaprendizaje permanente, con calidad humana, criticos y socialmente responsables.

VISION 2021
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El Instituto de Medicina Forense, es una institucién de reconocido prestigio a nivel Nacional con Proyeccion Internacional,
socialmente responsable, innovador, intercultural incluyente que contribuye al desarrollo sustentable de la Universidad y de
la region. Lider en la formacion de recursos humanos éticos y competentes a nivel Nacional e Internacional, en la
transferencia de la ciencia y la Tecnologia, con vinculacion efectiva en los sectores sociales y productivos. Promueve la
equidad de Justicia y Seguridad Social, los derechos humanos, la equidad de género, el respeto a la diversidad cultural, a

través de una gestidn de calidad reconocida en armonia con los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

OBJETIVOS GENERALES

1. Elevar el numero de proyectos de investigacion por investigador para que generen aumento en las publicaciones
cientificas con la participacién de alumnos y caminar en el proceso de incrementar innovacion y transferencia de ciencia y
tecnologia en las ciencias forenses.

2. Incrementar en la revista de Medicina Forense de la UV el numero de publicaciones por autores extranjeros y permitir

que dicha publicacion se realice cuatro veces por afio para que cumpla con los lineamientos y pase a ser una revista

CONACYyT.
3. Lograr que la Maestria en Medicina Forense tenga el nivel de internacionalizacion ante CONACyT
4, Actualizacion del programa educativo de TSU y buscar certificacion con visién a una salida lateral a través de la

creacion de la Licenciatura de Ciencias Forenses.
5. Fortalecer las redes de vinculacion existentes y generar nuevas redes a nivel nacional e internacional, para asi lograr
la internacionalizacion de la Maestria ante CONACyT en su proxima evaluacion.

6. Incrementar la eficiencia terminal en el programa de TSU Histotecndlogo y Embalsamador en un 20%, de Maestria en
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Medicina Forense en un 5% para el afio 2019.

7. Fortalecer la plantilla académica o dar apoyo para hacerse acreedores a las distinciones (PRODEP, SNI) y lograr el
registro de un CA Forense. Donde resulta primordial una mayor participacion de los investigadores para alcanzar los
estandares requeridos, y asi lograr la consolidacidn del CA en el area forense.

8. Ofrecer programas educativos de nueva creacién: El doctorado en medicina forense y la licenciatura en ciencias
forenses y la maestria en antropologia forense.

9. Concretar la contratacidn de dos investigadores de tiempo completo en: Ciencias forenses y genética forense; ademas
dos técnicos académicos con el perfil deseable y calificados: En el area de Histotecndlogo y otro en el manejo de equipo de
laboratorio de toxicologia y genética forense, para fortalecer las practicas de los estudiantes de TSU y Maestria y las nuevas
carreras a crear, asi como primordialmente poder contribuir en los proyectos de investigacion.

10.  Mejorar el equipamiento integral en los laboratorios que incida en la practica profesional de los estudiantes de TSU y
Posgrado, ya que resulta imprescindible para la adquisicion de las destrezas, habilidades y aptitudes propias de la disciplina
y los PE, asi como su impacto en el desarrollo de la investigacion cientifica.

11.  Mejorar la infraestructura de las salas de neurocirugia y laboratorios y aulas.

12.  Dar un mejor seguimiento de egresados e incrementar la bolsa de trabajo de ambos PE.

13.  Promover el incremento de la cultura sustentable con ofrecimiento de servicios a la comunidad.

14.  Incrementar la cultura de la inclusion y equidad de género en la institucion para mejorar la armonia social.
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Programa TSU Histotecn6logo Embalsamador con un ingreso anual de 40 alumnos.

En el area basica general se ofertan 5 experiencias educativas (Lectura y Redaccién, Habilidades del Pensamiento y Computacién) nuestra
problematica es en las EEs Inglés | e Inglés Il la mayoria de los alumnos tiene que buscar el lugar donde se oferten las experiencias ya que no
contamos con los profesores para impartir esa experiencia educativa y si lo encontramos el profesor nos comenta que su seccién de alumnos
solo debe ser de veinticinco.

Alumnos que se quedaron rezagados por las EEs Inglés | e Inglés Il fueron 15 actualmente se encuentran inscritos en las EEs de Servicio Social
y Experiencia Recepcional.

Area TOTAL EEs NO. DE ALUMNOS INDICE DE

ALUMNOS | REPROBADOS | REPROBADOS
INSCRITOS

EEs Basica 5 40 17 42.5%

General

EEs 3 39 3 7.69%

Iniciacion

Profesion

EEs 17 22 4 18.18%

Profesion y

Obligatorias.
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El Programa de Maestria en Medicina Forense. El numero de alumnos reprobados fue en la E.E. de genética forense y Toxicologia, debido a que

los maestros tenian un programa que no iba con el de Medicina Forense, los maestros salieron de la maestria y volvié a mejorar la eficiencia

terminal.
Area TOTAL EEs NO. DE ALUMNOS INDICE DE Generacion
ALUMNOS REPROBADOS | REPROBADOS
INSCRITOS
EEs Basica 4 12 0 0% 2014-2016
General
Disciplinar 8 12 2 16.6% 2014-2016
Area Basica 4 8 0 0% 2015-2017
Area 8 8 3 37.5% 2025-2017
Disciplinar
Area Bésica 4 10 0 0% 2016-2018
Area 8 10 0 0% 2016-2018
DISCIPLINAR
Area Bésica 4 9 0 0% 2017-2019
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Personal Calificado se cuenta con 5 ISN.

2. Posgrado en consolidacion ratificado como un
PE enPNPC.

3. TSU con un PE innovador y con estancias
técnicas en areas de pertinencia nacional

4. Fuerte vinculacion al éarea de aplicacién
disciplinar con apoyo a investigadores y alumnos g
nivel Nacional e Internacional.

5. Alta demanda de la comunidad por nuestros
servicios y programas educativos.

6. Contar con cinco Doctores en el Area Disciplinar,
en Medicina Forense.

7 .- Interaccion entre Fiscalia e Instituto de Medicina
Forense U.V.

1. Aumento en la produccion cientifica del nucleg
académico de pertinencia disciplinar, con creacion de
una Revista de Medicina Forense con difusion
Nacional e Internacional que cuenta con ISSN

2. Actualizar permanentemente el PE de Posgrado
de acuerdo a las innovaciones de la disciplina, y
darnos la oportunidad de crear el Doctorado en
Medicina Forense y Licenciatura en Ciencias
Forenses.

3. Posicionamiento del PE de TSU para hacerlo mas
atractivo al mercado de empleadores y desarrollc
profesional con la creacién de la Nueva Licenciatura,

4. Proyeccion institucional, fortalecimiento de los PE
y actualizacion permanente a través de mantenel
convenios institucionales que ratifiquen la vinculacién
a diferentes niveles (local, estatal y federal).

5. Contar con un departamento de criminologia que
atiende proyectos de investigacion y establecel
vinculos con instituciones criminolégicas de
Latinoamérica.

6. Optimizar los recursos necesarios en materia de
sustentabilidad para el wuso Optimo de I3
infraestructura.

DEBILIDADES

AMENAZAS
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1. Fortalecer la platilla académica ya sea a través
del apoyo para concluir estudios de doctorado ene
area disciplinar o realizar estancias en otras
instituciones para hacerse acreedores a lag
distinciones (PROMEP, SNI) y lograr el registro de
un CA.

2. Fortalecer el equipamiento en laboratorios que
incida en la practica profesional de los estudianteg
de TSU y Posgrado.

3. Falta de personal calificado en Genética Forense
asi como técnico calificado en el area de Iq
Histotecndlogo, ademas de manejo de equipg
analitico; que fortalezca la practica de los
estudiantes de TSU yPosgrado

1. Falta de
investigacion.

recursos externos para realizal

2. Falta de equipamiento en el laboratorio de
Antropologia Forense Quimica Forense. necesaric
para la formacién de Posgrado.

3. Falta de Personal en Genética Forense
Indispensable en Identificacion Forense.

Universidad Veracruzana
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académica/dependencia

L Entdad
PTE 2017-2021

Eje Programa Objetiv Accione Met
estratégi estratégico 0s S as
co general Me 2017 | 2018| 201 | 202 | 202
es ta 9 0 1
l. 1.- 1. Lograr la doble | 1.1. Mantener la doble vinculacion con la 1.1 Lograr la | 25% B50% [75% 100
PLANTA titulaciénen 3 universidad de Bolivia. internacionalizacion de la
ACADEMI programas de maestria en medicina
CA universidades 12 Promover la doble titulacién con la forense en 3 Paises de
internacionales universidad de Colombia prestigio internacion de la
. » Medicina Forense, como
1.3 Promover la doble titulacién con la lo son: Bolivia, Peri y
universidad de Peru Colombia
2. Promover la 2.1 Promover la participacion de tres 2.1 Lograr la estancia de 3 9o, [100%
movilidad de docentes en la universidad de Bolivia Investigadores en la
docentes del universidad de Bolivia
programa de
maestria de 2.2 Promover la participacion de la estancia 2.2 Lograr la estancia de dos 59 50% [100%
Medicina de dos docentes a la universidad de Peru alumna en la Universidad
forense de la Nacional del Peru
Universidad
Veracruzana a
nivel .. » .
internacional  2-3 Promover la participacion de la estancia 2.3 Lograr la estancia de dos
en las de cuatro investigadores en la Universidad Investigadores en la P0% |100%
universidades e Colombia. Universidad de Chile vy
de Bolivia, Colombia.
Colombia,
Pera y Chile
2.4. En el Semefo de Santiago de Chile 2.4 Lograr la estancia de un 25%  50% 75% 100%
Investigador en el Semefo de
Santiago de Chile.
Planta 5. Fortal |
k\”CDEDRélaICE:% a gggggfn(ijczla planta |3 4 promover con la comunidad académicala 31 Lograr que tres 25 o0 75 100
o publicacion en revistas de alto impacto Investigadores mas sean
por criterios profesores Prodep
CONACYyT.
3.2 Integrar proyectos de investigacion multi . 25 50 75
e interdisciplinarios relacionados con 3.(2Lograr |ncremen.tar en
problemas actuales de salud. numero de 4 Investigadores
del SNI.
3.3 Promover dos contrataciones de 331
Investigadores con grado de Dr. En -2 Lograr que el docentg de
9 g
Genética Forense y en ciencias forenses las capacidades necesarias
) para su desempefio a los 25% 60% [75% [100%
alumnos en realizar pruebas
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1.-
LIDERAZGO
ACADEMICO

Planta
Académic
a

2.
OFERTA
EDUCATI
VA DE
CALIDAD

Fortalecer los
Perfiles de la
Planta Académica
por criterios
CONACYT

4. Fortalecer el
cuerpo académico
en formacion del
Instituto de
Medicina Forense.

1.-Promover la
Consolidacion de
La Maestria en
Medicina Forense.

2.- Promover la
Maestria Conacyt
para evaluarse a
Nivel Internacional

3.-Creacion del
Doctorado de
Ciencias Forenses
ante la Junta

3.4 Promover la gestion de la contratacion

de un técnico Académico en Histotecndlogo
certificado por el Consejo Mexicano, activo
en sus funciones con certificacién nacional

3.5. Promover la gestidn para contratar un
técnico académico que tenga experiencia
en el manejo de equipo de laboratorio de

quimica clinica y genética.

3.6 Lograr que el docente otorgue las
capacidades necesarias para su desempefio
a los alumnos en realizar pruebas de
identificacion forense en el Instituto.

4.1Promover la participacién de los
investigadores en proyectos de redes
nacionales e Internaciones de Medicina
Forense con contribuciéon de los alumnos.

de identificacion forense en el
Instituto.

Lograr el desarrollo de las
ciencias forenses sobe todo
en criminalistica.

3.4 Que el Docente de las
capacidades necesarias para
su desempefio a los alumnos
del Instituto de la carrera de
TSU.

3.5 Que participe en los
proyectos de investigacion en
el proceso de tejidos.

3.6 Contratar un genetista
que aplique pruebas de
genética forense con grado de
doctor.

4.1 Incrementar el Nivel del
cuerpo académico.

25%

25%

25%

50%

50%

50%

100%

75%

75%

100%

100%

Universidad Veracruzana
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Academica.

3.1 Promover ante
el Consejo
Consultivo de Pos
Grado la

creacion del
Doctorado en
Ciencias Forenses

3.2Promover ante
la Sep. La clave del
Doctorado en
Ciencias Forenses
por la UV.

3.3Presentar ante
la Sociedad la
oferta educativa del
Doctorado en
Ciencias Forenses.

3.4 Promover ante
Ciencias de la
salud la
continuidad de la
carrera de TSU con
Licenciatura en
Ciencias Forenses.

3.5 Gestionar la
solicitud de clave
ante la SEP parala
nueva Licenciatura
en Ciencias
Forense y la

1.1 Presentar evaluacion ante Conacyt parala | 1.1 Continuar con la 50% [100%
Maestria en Medicina Forense Consolidacion de la
En Nivel Consolidado y Maestria en Medicina Forense
2.1 Presentar Solicitud para evaluacién de 2.1 Lograr la 25% | 50% | 60% | 75% [100%
Maestria en Medicina Forense nivel Conacyt Internacionalizacion de la
Internacional | Maestria
50% [100%
3.1 Presentar la solicitud del Doctorado en 3.1 Obtener la aceptacion
Ciencias Forense ante la junta Académica del del Doctorado en Ciencias
Instituto Forenses de la Junta
Académica del Instituto de
Medicina Forense.
3.12 Presentar el programa con aprobacion de | 3.12Lograr obtener la 50% [100%
junta académica ante el Consejo Consultivo de aprobacion del Consejo
Pos Grado para la creacion del Doctorado en Consultivo de Pos Grado
Ciencias Forenses. de la creacion del
Doctorado en Ciencias
Forenses.
25% [715% [100%
3.2Presentar la solicitud ante la Sep. Para la 3.2Lograr la clave de la SEP
presentacion del programa del Doctorado en del Doctorado en Ciencias
Ciencias Forenses. Forenses.
3.3Presentar la oferta Educativa ante la
Sociedad de la Creacion del nuevo Doctorado | 3.3.4Lograr que se oferteel 25% 50% [100%
en Ciencias Forenses Doctorado en Agosto de
Nueva Creacion en
Ciencias Forenses.
3.4Presentar la Solicitud de la Licenciaturaen | 3.4 Lograr la aceptaciéon de  50% [100%

Ciencias Forenses ante la junta Académica

la nueva Licenciatura de
Ciencias Forenses ante
junta Académica del Instituto
de Medicina Forense..
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Maestria en 3.5 Contar con el acta
antropologia 3.5 Elaboracién de Programa curricular y aprobatoria del programa  50% [100%
forense. creditos. curricular y créditos por la
Junta Académica del
Instituto de Medicina
Forense.
3.6Lograr la aceptacion de la
DES de Ciencias de la 50% [100%
3.6Presentar la Solicitud ante la DES de Salud.
Ciencias de la Salud.
3.7 Presentar la solicitud ante el consejo 3.7 Lograr la aceptacion del
Universitario Consejo Universitario. 25% [715% [100%
3.8 Presentarlo ante la SEP. 3.8 Lograr la aceptacion de
la Nueva Licenciaturade 25% [75% [100%
Ciencias Forenses ante el
consejo Universitario.
3.9 Ofrecerlo a la Sociedad como creacion de
nueva Licenciatura de la UV. En Ciencias 3.9 Lograr Presentarlo ante
Forenses la Sociedad en Agosto 25% [15% [100%
como carrera de nuevo
ingreso.
3.- )
Apoyo al 1.1Gestionar con
estudiante la Beca Conacyt en
la Maestria en 1.1 Mantener la Maestria en PNPC y lograrla [1.1 Lograr la Persistencia
Medicina Forense finternacionalizacion ante CONACyT en la Consolidada de la Maestria 50% [715% 100%
Y lograr aumento  |préxima evaluacion. de PNPC. De Medicina
de becas. Forense.
2. Gestionar ante 2.1 Solicitar a la Universidad de Bolivia la
Conacyt Becas al  |estancia de tres alumnos de la Maestria en 2.1Lograr la estancia de tres
extranjero de Medicina Forense, por un semestre. alumnos en la Universidad de
Alumnos de la Bolivia 100%
Maestria en
Medicina Forense.
U“ idad A/ | £ !7
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3.- Gestionar ante
Conacyt becas a
Colombia para
Medicina Forense.

4. Gestionar ante
Conacyt becas al
extranjero por dos
alumnos a la
Universidad
Nacional de Trujillo
Peru.

5. Gestionar ante
Conacyt becas
para el extranjero
para Colombia
para dos alumnos.

6.- Gestionar ante
Conacyt la estancia
de un alumno en
chile en el Semefo
por un semestre

7,. Gestionar ante
Conacyt la beca de
dos alumnos para
el semefo de
/Argentina

8.- Disminuir el
Indice de
reprobacion de
alumnos.

3.1 Solicitar al SEMEFO de Colombia la
estancia de un alumno por un semestre de
Medicina Forense.

4.1 Solicitar a la Universidad Nacional de
Trujillo Peru dos estancias por un semestre
para dos alumnos en Medicina Forense.

5.1 Solicitar al semefo de Colombia la estancia
de dos alumnos de la maestria en Medicina
Forense por un semestre

6.1 Solicitar al semefo de Santiago de Chile la
estancia de dos alumnos de la maestria de
medicina forense por por un semestre

7.1 Solicitar al semefo de Argentina la estancia
de dos alumnos por un semestre y
Complutense de Madrid.

8.1Promover diplomados y/o cursos en el
segundo idioma para el fortalecimiento del
inglés.

3.1 Lograr la estancia de un
alumno en Colombia por un
semestre en el SEMEFO de
Colombia.

4.1Lograr la estancia de dos
alumnos en la Universidad
Nacional de Trujillo Peru para
el semefo por un mes.

5.1 Lograr la estancia de dos
alumnos por un semestre en
el Semefo de Colombia

6.1 Lograr la estancia de dos
alumnos en el Semefo de
chile por un semestre

7.1 Lograr la estancia de dos
alumnos de la maestria en
Medicina Forense al semefo
de Argentina por un semestre

Hacer cursos intersemestrales
para Disminuir un 10% los
indices de reprobacion y
desercion de los programas
educativos.

50%

25%

25%

50%

25%

25%

100%

75%

50%

75%

50%

50%

100%

75%

100%

65%

65%

100%

75%

75%

100%

100%
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9.-Reforzar la L . El 100% de los alumnos 25% B0% 65% [75% [100%
formacion integral |- 1 Disefiar programas de manera inter y desarrolla programas de
de los estudiantes multidisciplinaria para promover el cuidado formacion integral.
del Instituto a partir [d€1a salud.
de actividades que
promuevan el
programa
fransversa de la 9.2Promover actividades transversales
universidad L - ; El 25% de los alumnos 25% 50% B0% [75% [100%
veracruzana re’lamonadas con :sust.eptabll!dad, equidad de desarrolla actividades
género ylprot.ecmon cm! hacia cada una de transversales
las experiencias educativos.
9.3Dar seguimiento a las actividades
culturales del Instituto.
9.4 Elaborar programas de divulgacion de la
cultura, ciencia y la tecnologia, para extender
nuestra presencia en las regiones
universitarias y sociedad
10. Fortalecer el 10.1Desarrollar proyectos diagnosticos sobre |incrementar la Eficiencia 25% B0% 45% [75% [100%
sistema factores relacionados a la desercion, Terminal en 40%
de reprobacion y eficiencia terminal de los
seguimiento de las  [programas académicos.
trayectorias Elaborar plan de trabajo para atender las
escolares de los necesidades educativas de los estudiantes y
estudiantes a partir [disminuir el indice de reprobacion.
de la identificacion
de los factores que
inciden en
la
Desercion y
disminucion de la
eficiencia terminal.
A.-
:('\;XIES“GAC 1.- Investigacion |11 Crear proyectos de Investigacion Forense 4.1 Difundir sus proyectos de | , . .
Innovacion Disciplinar con pgdlClpamon de alumnos e ' Investigacion en el SIVU  25% 50%  [75% |[100%
I Investigadores externos tanto Nacionales plataformas Nacionales e
y Desar,ro. 0 como Internacionales, minimo uno por Internacionales
recnologico. Investigador Universidad Veracruzana—| P4 19
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Il.-
VISIBLIDAD
E

IMPACTO
SOCIAL

5.-
VINCULACIO
RESPONSA
BILIDAD
SOCIAL
UNIVERSITA
RIA

2.-Establecer la
revista de Medicina
Forense de la U.V.
En forma
electronica.

3 Creacion del
Libro de
Preservacion de
cadaveres por la
UVv.

4.- Creacion del
Libro de
Histotecndlogo por
editorial U.V.

5.- Creacion del
libro de
Necrocirugia por
Editorial U.V.

1..- CURSOS Y
TALLERES
PRESENCIALES
Y EN LINEA.

2.- Vinculacién y
convenios con
Universidades
Nacionales e

2.1 Lograr en el ISSN de la revista de
Medicina Forense de la U.V.

3.1 Lograr difundir el libro de Preservacion de
cadaveres por la editorial UV.

4.1 Lograr difundir el libro por la Editorial U.V.

5.1 Lograr difundir el libro por la Editorial UV:

1..1 Organizar el curso taller de Antropologia
Forense.

1.2. Organizar el curso- taller de
Histotecnologo

1.3.3 Organizar el Congreso Internacional de
Medicina Forense.

1.4 Organizar el Congreso Nacional de
Embalsamadores

1.Gestionar el convenio con la Universidad de
Tabasco

2.- Gestionar el convenio con la Universidad
Nacional de Peru.

1.2 Publicar en revistas
Indexadas.

2.1 Difundir la revista de la
UV. En plataformas
Nacionales e Internaciones,
Latindex, Inbiomed, REDIV,
Actualidad Iberoamericana,
Cielo y CONACYT.

3.1 Difundir el libro en redes
Nacionales e Internacionales.

4.1 Difundir el libro en redes
Nacionales e Internacionales.

5.1 Difundir el libro en redes
Nacionales e Internacionales.

1.1 Realizar el taller de
/Antropologia Forense.

12 Realizar el curso taller de
Histotecndlogo

1.3 Ofrecer el Congreso
Internacional de Medicina
Forense

1.4 Realizar el Congreso
Nacional de Embalsamadores

1.1Realizar el convenio con la
Universidad de Tabasco.

2.1Realizar el convenio con la

25%

25%

50%

25%

25%

50%

50%

25%

25%

25%

50%

50%

100%

50%

50%

100%

100%

60%

50%

60%

60%

60%

100%

75%

100%

75%

100%

100%

75%

75%

100%

100%

100%

100%
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Internacionales.

4. Aumentar la
participacion
ciudadana del
Investigador.

5.- Mejorar la salud
del
Ambiente laboral

6.- Incrementar el
numero de
convenios
institusionales.

3- Gestionar el convenio con el semefo de
Colombia

4.-Gestionar la persistencia del Convenio con
la Universidad de Bolivia.

5.- Gestionar el convenio con la Universidad
de Chile, Argentina y la Complutense de
Madrid.

4.1.- Incrementar la participacion de
Investigadores en los foros de consulta
ciudadanos para el desarrollo de politicas
municipales, estatales y Nacionales.

5.1 Invitar a expertos en temas de motivacion
y convivencia saludable y pertinencia

6.1Gestionar con las autoridades
competentes la firma de convenios de
colaboracion para las practicas de alumnos
de TSU, y maestrias.

Universidad Nacional de Peru.

3.1 Realizar el convenio con
el SEMEFO de Colombia.

4.1 Realizar el convenio con
la Universidad de Bolivia

5.1 Realizar convenios con la
Universidad de chile,
Argentina y Complutense

4.1 Mantener acuerdos de
colaboracién con tres

organizaciones
sociales

5.1 Lograr realizar un curso
intersemestral

6.1 Actualizar al 100 % los
convenios institucionales de
practicas profesionales y de
campo de los programas
educativos

50%

50%

25%

25%

25%

25%

25%

50% [75%
100%

100%

50% [75%
50% [75%
50% [75%
50% [75%

100%

100%

100%

100%

100%
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6.-
Emprendimie
ntoy
egresados

1.- Fortalecer
el espiritu
emprendedor
y la cultura
empresarial en
la formacidn
integral de los
estudiantes y
egresados por
medio de las
acciones
marcadas en
los programas
de estudio.

1.1]| Realizar un
programa de
actividades y
servicios que
impacten a la
sociedad intra y
extra
universitaria.
1.2 Elaborar un
catalogo de
servicios y/o
productos que
ofrecen los
programas
educativos del
Instituto.

Ofertar servicios de
salud y programas de
educacioén continua
acorde a las
necesidades de
formacion y

actualizacion

6.2 Fortalecer los acuerdos de vinculacién

; ’ 6.2 Actualizar al 100 % los | 0% 20% | 50% | 75% [100%
con los 6rganos gubernamentales, sociales Y |-qnvenios  institucionales  de
privados a nivel regional, nacional para practicas profesionales y de
integrar proyectos de intervencion que lleven campo de los programas
a una formacion integral del estudiante, la educativos
atencién a problemas de la sociedad
mediante el trabajo colaborativo entre
cuerpos académicos. 6.3 Actualizar convenios con | 25% | 50% | 60% | 75% (100%
6.3Establecer una vinculacion permanente Instituciones de salud, funerarias
con el medio empresarial y productivo con y salas de embalsamamiento.
valor crediticio, que brinde a los estudiantes
la oportunidad de participar en las empresas
realizando: servicio social, practicas
profesionales, visitas a las instalaciones y
estancias académicas

0% 25% | 50% | 75% | 100

6.1 Ofrecer 3 servicios a la comunidad
relacionadas con docencia e Investigacion
del Instituto. .

%
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profesional de la
comunidad.
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1.4 Identificar los potenciales 6.2. Realizar anualmente un 0% 5% 20% | 50% |100%
empleadores para conocer su foro de empleadores y
opinién acerca de la formacién de egresados
egresados de la entidad educativa.
1.5 Convocar a los egresados para
participar en el foro y ofrecerles un
reconocimiento con valor curricular.
1.6 Impulsar al registro en bolsa de
trabajo UV a los estudiantes por
egresar.
7.- Cultura 7.1 . Fortalecer 7.1 Integracion y/o ratificacion de 7.1 Cumplir al 100% el 10% | 25% | 50% | 75% [100%
humanistay la comisiones de: equidad de género y desarrollo del Plan de
Desarrollo perspectiva diversidad sexual, sustentabilidad, Trabajo de cada una de
sustentable humanista, bioética, SUGIR, PSI, cultura y las comisiones para las
ambiental y deporte. actividades humanista,
de - 7.2. Establecimiento del diagnéstico ambiental y de
sugtentabllld situacional y plan de trabajo de cada sustentgbllldgd |.ntra y
adtlntra y una de las comisiones. extra universitario
ﬁﬁi\r/aersitario 7.3. Informe periddico de resultado de cada
una de las comisiones.
7.4.4 Participacion de grupos de
estudiantes con iniciativas de
atencion a la salud, adicciones,
sexualidad y violencia
8.- 8.1. Incorporar la  8.1ldentificar las instituciones que han 8.1. Mantener al 100% los 20% | 40% | 60% | 80% [100%
Internacional multi e suscrito convenios con la Universidad convenios con
izacion e interculturalida eracruzana y su vigencia. instituciones de educacion
Interculturali denlas . . superior nacionales e
dad funciones 8.2Insertar el trabajo de la entidad internacionales para la
sustantivasy ~ |educativa con los macro proyectos movilidad estudiantil y
adjetivas interculturales académico.
promoviendo 8.3 Fomentar la movilidad de alumnos y
la maestros a programas de calidad o
colaboracion proyectos que fortalezcan los CA de la
externa e entidad.
interna;
movilidad e
intercambio
académico
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1. 9.- 9.1. Fortalecer la 9.1.1 Promover la participacion de la 9.1. Elaborar una evaluacion 0% 25% | 50% | 75% [100%
Gestion y Gobernanz gestion del comunidad universitaria (alumnos, anual de la participacion,
. a Instituto bajo académico, administrativos, técnicos y colaboracion y aplicacion
Gobierno universitari integracion de manual) en la aplicacion de los del ideario y normatividad.
a SUS procesos valores.
académicos y
administrativos | 9.2 Desarrollar procesos de innovacion 9.2. Implementar un programa | 0% 25% | 50% | 75% [100%
bajo la tecnoldgica en las actividades control para administracion
normatividad de estudiantes , en experiencia académico administrativo
nacional e recepcional, seguimiento de en las actividades de
institucional. egresados.. internado de pregrado,
servicio social y
seguimiento de egresados.
10.- 10 Fortalecer 10..1 Promocion de la participacion de | 10.1. Incorporar 2 proyectos 0% 20% | 50% | 75% [100%
Financiamient acciones Investigadores en convocatorias con financiamiento
o] encaminadas externas para obtencion de los recursos presupuesta de
a la obtencion para docencia, investigacion vy convocatorias externas
de recursos extensién de servicios.
financieros y 10..2 Generar proyectos de extension de | 10.2 Incrementar 2 proyectos 0% 20% | 50% | 75% [100%
en '? . servicios a la comunidad, municipios y autofinanciables de
distribucién sector  productivo con  caracter extension de servicios.
g;isi’g:il\’/?tal autofinanc.:iable. que incrementen los Embalsamamiento
e ! recursos financieros del Instituto ) 0% 20% 50% 75% [100%
eficiente y Horno crematorio
eficaz que . .
impacte en Ia 1Cur§o semlgresenmal de bs 50% 5% 85% 100%
calidad de los Histotecndlogo y ° ° ° °
embalsamador. Bianual
procesos
educativos y
de L 10.3 Fortalecimiento en la difusion y 10.3. Difundir anualmente los 0% 20% | 50% | 75% [100%
Investigacion transparencia de los ejercicios gjercicios presupuestales
presupuestales del Instituto. del Instituto.
Universidad-V |—Pag 25
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11.-
Infraestructu
rafisicay
tecnolégica

11.1 .Garantizar

la calidad de
la
infraestructura
y
equipamiento
fisicoy
tecnolégico
acorde a los
principios de
sustentabilida
d, seguridad y
accesibilidad
de los
usuarios, para
desarrollar las
actividades
académicay
extension de
los servicios a
la comunidad.

11.1Abastecimiento de equipos
tecnoldgico actualizado en las
areas de laboratorio para los
diferentes programas educativos.
11.2Reorganizacion de la distribucion de
los espacios fisicos y recursos
tecnoldgicos que permitan la optimizacion
en el uso de los recursos

||.3Gestionar los recursos para la creacion
de nuevos espacios fisicos para el
desarrollo de las actividades de docencia e
Investigacion.

11.40rganizaar el laboratorio de
Antropologia Forense.

11.5 Organizar el Laboratorio de Quimica
Forense.

11.6 Actualizar el Laboratorio de Patologia
Forense.

11.7 Gestionar el Laboratorio de Genética
Forense.

12. Capacitacion a los usuarios para el uso
de las tecnologias de la informacién y
comunicacion que garanticen el uso optimo
y racional de los recursos tecnologicos y de
vanguardia con las que cuenta el Instituto.

13.- Mantenimiento permanente de la
infraestructura fisica y tecnoldgica asi como
la restauracion, y remodelacion que
favorezcan el desarrollo de las actividades
académicas.

11.1. Garantizar un minimo del
80% en la congruencia
entre los usuarios y la
infraestructura fisica y
tecnoldgica para el
desarrollo de las
actividades académicas,
de investigaciéon y
extensién de servicios.

11.3.1Mejorar la sala de
Necrocirugia | ( Fiscalia)
Necrocirugia ll(Docencia)
Sala de estar de alumnos
de Histotecnologo.

11.4 Dar docencia e
Investigacion en el
Laboratorio de
Antropologia Forense.

11.5 Impartir docencia e
Investigacion en el
Laboratorio.

11.6 Realizar investigacion
docencia en el Laboratorio
de Patologia Forense.

11.7 Realizar Investigacion y
Docencia en el Laboratorio
de Genética Forense.

12.1 Un curso Intersemestral

13.1 Reunién semestral por
comité pro Mejoras, para
valorar el plan de desarrollo que
requiere la Institucion.

0%

40%

0%

10%

20%

0%

20%

40%

20%

70%

50%

25%

50%

10%

50%

50%

50%

100
%

75%

75%

75%

50%

60%

60%

75%

100%

90%

100%

75%

75%

75%

100
%

100%

100%

100%

100%
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! Articulo 8. Los Planes de Desarrollo de las Entidades Académicas (PLADEA) y de las Dependencias (PLADES) deben enfocarse
a lograr objetivos y metas concretas en el mediano y corto plazo, guardando correspondencia con el Plan General Desarrollo y con
el Programa de Trabajo de la administracion rectoral. En su elaboracion deben participar los integrantes de la entidad académica
o dependencia de que se trate, designados por Junta Académica a propuesta del Director de la entidad académica. La aprobacion
de los Planes de Desarrollo de las Entidades Académicas corresponde a las Juntas Académicas, Organos Consultivos o Colegios
de Ejecutantes equivalentes a la Junta Académica, sera presentado por el titular de la entidad, dentro de los seis meses siguientes
a la fecha en que se dé a conocer el programa de trabajo de la administracion rectoral. El Plan de Desarrollo de las Dependencias
ser4 autorizado por el titular de la unidad responsable (UR) que corresponda. (Reglamento de Planeacion y evaluacién, 20'6, pag.
10).

! Articulo 9. Los Planes de Desarrollo deberan registrarse ante la Secretaria de la Rectoria, a través de la Direccién de Planeacion
Institucional y se dara seguimiento para conocer sus avances con la periodicidad que ésta establezca, evaluandose al término de
los mismos. Los Planes podran modificarse o actualizarse debiendo, en su caso, someterse al proceso de aprobacion y difusion
correspondiente. (Reglamento de Planeacion y evaluacion, 2016, pag. 10).

Pag. 28 ‘ Universidad Veracruzana

l. Historico de revisiones

No. de Fecha de revision Seccidn o pagina
revision o modificacion modificada

Descripcion de la revision o modificacion

Il. Firmas de autorizacion



Fecha
Autorizacion Entrada en vigor

Propone Autoriza

Dra. Laura E. Martinez Marquez Dr. Octavio A. Ochoa Contreras 11 de abril 2018 16 de abril 2018
Directora de Planeacion Institucional Secretario de Desarrollo
Institucional

Plan de Desarrollo de |



Pag. 30

Observaciones

El instituto de Medicina Forense es una entidad académica,

Qué es el PIFOP?

(La maestria tiene reconocimiento PROMEP?

El apartado de planeacidon, enumera algunos puntos, pero no es claro a qué se refiere

La mision no tiene fecha limite y no debe hacer mencion solo al TSU, si no englobar el sentido de
todo el instituto.

Los objetivos generales de la pagina 10, no corresponden con los del formato.

El PLADEA privilegia la funcion docente y en un segundo plano queda la investigacion, cuando es
la funcion principal del Instituto.

Se sugiere incluir acciones y metas dirigidas hacia la obtencidon de recursos externos a través de
organismos nacionales e internacionales.

Corregir detalles de forma: fuente y tamafio de la fuente, ortografia, orientacion de la hoja
(horizontal/vertical).

En el apartado II. Planeacion se incluye informacion del diagnostico (paginas 10-13). Ubicar en el
apartado correspondiente.

La proyeccion de la meta es cuantificada en absoluto o porcentaje, segiin corresponda a la redaccion
de la misma. En ese sentido revisar.

La meta que sefiala Incrementar la Eficiencia Terminal en 40%, en la proyeccion debe reflejarse ese
40% en el afio correspondiente, con el avance anual.

Revisar la redaccion de metas y objetivos, por ejemplo: “3.3 Realizar pruebas de Identificacion
Forense en el Instituto.” O “Que el Docente de las capacidades necesarias para su desempefio a los alumnos del

Instituto de la carrera de TSU” " Continuar con la Consolidacion de la Maestria en Medicina Forense” No son metas,

Uniyeiiddd YeseRieiHn parecen una acciones.
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