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Introduccion

Vivimos una época de grandes desafios en la que las Universidades deben enfrentar
retos como: la globalizacion, crisis econdmicas, baja calidad de la educacion, limitadas
opciones de desarrollo para los jovenes, deterioro ambiental (pérdida de biodiversidad,
contaminacion, cambio ambiental global, y erosion), disminucién de la calidad alimenticia,
pobreza extrema y veloz avance tecnologico, entre muchos otros componentes. Estos son retos
a superar para evitar poner en riesgo a las futuras generaciones.

La universidad publica debe estar estrechamente vinculada a la realidad social,
economica y cultural de un pais, y por lo tanto, tiene como mision principal formar los futuros
cuadros profesionales, técnicos, humanistas y cientificos que desarrollen soluciones a las
necesidades que plantea su entorno social y ambiental. Bajo este contexto, actualmente hay
una reflexion sobre la funcion social de la Universidad, hay un proceso de reevaluacion
considerando sus multiples facetas, es decir, como centro de formacion de ciudadanos,
educacion, produccién de conocimientos y de nuevas tecnologias, profesionalizacion de la
actividad académica, y su papel como motor de cambio.

En respuesta a estos nuevos retos, la Universidad Veracruzana ha iniciado una
transicion de cambio de paradigma universitario, en el que “se promueve una verdadera
distribucion social del conocimiento™.

La transformacion se pretende lograr a través del Programa de Trabajo Estratégico
2017-2021 Pertenencia y Pertinencia, donde se propone una nueva universidad de y para la
sociedad. Es asi que la formacion de recursos humanos de excelencia en distintos niveles y

modalidades, asi como la generacion y transferencia del conocimiento, y el compromiso con

2 Universidad Veracruzana. 2001 - Consolidacion y Proyeccion en el Siglo XXI: Hacia un Paradigma
Universitario Alternativo. Programa de Trabajo 2001-2005.
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la sociedad, constituyen la columna vertebral del Instituto de Biotecnologia y Ecologia
Aplicada (INBIOTECA).

Los actuales problemas en el desarrollo de los paises exige la incorporacion de
elementos que permitan asegurar la sustentabilidad de los procesos de produccion en sentido
econdmico, ecoldgico y social. La investigacion cientifica, la docencia y la vinculacion, con
un enfoque interdisciplinario, son elementos que las universidades publicas del pais, pueden
potenciar para contribuir al desarrollo sustentable. La integracion de diferentes disciplinas, ya
sea con un enfoque holistico o reduccionista, ha rebasado las expectativas en la generacion y
aplicacion del conocimiento. La ecologia y la biotecnologia son dos campos polarizados desde
sus origenes y actualmente comienzan a integrarse. Las instituciones que se originaron como
ecoldgicas han incorporado a la biotecnologia y las que se originaron como biotecnoldgicas
han incorporado a la ecologia, en ambos casos sus debilidades comienzan a exigir la
integracion. Una forma de lograrlo es a través de la formacién de nuevos perfiles con la
capacidad de desarrollar actividades de investigacion con la tecnologia de alto nivel que
transiten entre la ecologia y la biotecnologia. Un profesionista que se inserte en ambas
disciplinas, podra dar respuesta a las nuevas demandas de la sociedad del siglo XXI.

El disefio de estrategias de desarrollo con base en el proceso de planeacion es una
constante en la toma de decisiones dentro del Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada
(INBIOTECA). Desde sus origenes como Laboratorio de Biotecnologia y Ecologia Aplicada,
el personal acord¢ la elaboracion y puesta en marcha del Plan de Desarrollo Académico 2004-
2006, a éste siguio el PlaDEA 2006-2010 y el 2009-2013. Este ultimo documento se ajusto de
acuerdo a las modificaciones indicadas en el Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017 para
los nuevos documentos PlaDEA 2013-2017. En los tres primeros casos se realizaron
revisiones y ajustes anuales en talleres participativos contribuyendo todo el personal
académico y administrativo, este proceso colegiado ha permitido contar con un documento
apropiado por el colectivo del instituto.

El presente documento PLADEA 2017-2021 se elabor¢ a partir de un nuevo ajuste en
el formato para corresponder a lo indicado en el Plan General Desarrollo 2030, el cual sera

presentado a la comunidad del INBIOTECA en el Taller PLADEA que se lleva a cabo la Junta
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Académica en agosto y septiembre del 2018. Durante estas sesiones de planeacion anual este
documento se presentard, discutird y enriquecera con las aportaciones de todos los miembros
del INBIOTECA, para obtener el aval de la Junta Académica.

Esta aclaracion va en el sentido de considerar que el contenido de este documento esta
en proceso de consulta, dado que nuestro proceso de planeacion y discusion colegiada no ha
concluido. Por lo mismo este documento no ha sido avalado por el Consejo Técnico, ni por

nuestra Junta Académica, maxima autoridad del instituto.

1.1. Estructura académica y operativa del INBIOTECA

El INBIOTECA esta conformado por una planta académica calificada, conformada por
19 doctores y 3 técnicos académicos; de los cuales 14 son SNI nivel I, y 5 SNI nivel I, y 17
perfiles PRODEP, lo que se refleja en publicaciones de alto impacto, proyectos con
financiamiento externo, y un gran numero de tesistas involucrados en la investigacion.

Asimismo, tenemos 3 Cuerpos Académicos conformados por 9 lineas de generacion y

aplicacion del conocimiento. A continuacion se describen.
1.1.1. Cuerpos Académicos (CA)

1. CA-UVER-173 Ecologia y manejo de la biodiversidad

Categoria: Consolidado

Responsable: Dr. Jorge R. Galindo Gonzalez

Integrantes: Dr. Antonio Andrade Torres, Dr. Alejandro A. Castro Luna, Dr. Francisco Diaz
Fleischer, Dr. Maurilio Lopez Ortega, Dr. Sergio Martinez Hernandez. Dr. Angel 1.
Ortiz Ceballos, Dra. Diana F. Pérez Staples, Dr. Vijendra Dinesh Rao,

Colaboradores: Dr. Juan C. Noa Carrazana, Dr. Mario Arteaga Vazquez, Dra. Ana E. Dorantes
Acosta, Dra. Patricia Gerez Fernandez, Dra. Lourdes G. Iglesias Andreu, Dra. Norma
Flores Estévez, Dra. Yareni Perroni Ventura, Dr. Gustavo C. Ortiz Ceballos, Dr. Lazaro
R. Sanchez Velazquez, Dra. Ma. Del Rosario Pineda Lopez, Biol. Rogelio Lara

Gonzalez.
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Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que lo integran son las
siguientes:

1) LGAC Biotecnologia y ecologia de organismos simbiodticos. Responsable: Dr. Antonio
Andrade Torres

2) LGAC Ecologia de ambientes fragmentados. Responsables: Dr. Jorge R. Galindo Gonzélez
y Dr. Alejandro A. Castro Luna

3) LGAC Ecologia y comportamiento de artrépodos. Responsables: Dr. Francisco Diaz-
Fleischer, Dra. Diana F. Pérez Staples, Dr. Vijendra Dinesh Rao, Dr. Maurilio Lopez-
Ortega.

4) LGAC Fertilidad y manejo biologico del suelo. Responsable: Dr. Angel 1. Ortiz Ceballos

2. CA-UVER-234 Biotecnologia Aplicada a la Ecologia v Sanidad Vegetal

Categoria: Consolidado

Responsable: Dra. Lourdes G. Iglesias Andreu

Integrantes: Dra. Lourdes G. Iglesias Andreu, Dr. Juan C. Noa Carrazana, Dra. Norma Flores
Estévez, Dra. Maria de Jesis Hernandez, Dra. Ana E. Dorantes Acosta y Dr. Mario A.
Arteaga Vazquez.

Colaboradores: M en C. Alejandro Salinas Castro, Dr. Lazaro R. Sanchez Velasquez, Dr. Jorge
R. Galindo Gonzélez y M en C. Clara Cérdova Nieto

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento que lo integran son las siguientes:

1) LGAC Biologia molecular y fitopatologia. Responsable: Dr. Juan Carlos Noa Carrazana

2) LGAC Conservacion, manejo y mejora genética vegetal. Responsable: Dra. Lourdes G.
Iglesias Andreu

3) LGAC Epigenética y regulacion de la expresion genética en plantas. Responsable: Dra. Ana

Elena Dorantes Acosta y Dr. Mario Alberto Arteaga Vazquez
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3. CA-UVER-324 Estructura y Funcionamiento de Ecosistemas Forestales

Categoria: En Formacion

Responsable: Dr. Enrique Alarcon Gutiérrez

Integrantes: Alarcon Gutiérrez Enrique, Flores Peredo Rafael, Garcia Pérez José Antonio,
Perroni Ventura Yareni, Pineda Lopez Maria del Rosario, Sanchez Velasquez Lazaro
Rafael.

Colaboradores: Ruiz Montiel Cesar, Viveros Viveros Héctor.

Las lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento que lo conforman son las siguientes:

1) LGAC Ecologia Microbiana e Interacciones Biogeoquimicas Planta-Suelo-
Microorganismos. Responsables: Dr. Enrique Alarcon-Gutiérrez y Dra. Yareni Perroni
Ventura

2) LGAC Ecologia Vegetal y Servicios Ecosistémicos. Responsables: Dr. Lazaro Rafael

Sanchez Velasquez y Dra. Maria Del Rosario Pineda Lopez

1.1.2. Estructura administrativa del INBIOTECA

El la plantilla administrativa del INBIOTECA esta compuesta por: 1 administrador, 1
asistente administrativo, 1 asistente de la direccion (éstos cubiertos por 2 interinos), y 1
contrato eventual que cubre las funciones de asistente de la coordinacion de posgrado.

La Junta Académica a nombrado a varios académicos para coordinar diversas
comisiones permanentes de apoyo a la labor sustancial del instituto, lo cual no afecta sus
funciones sustantivas de investigacion y docencia. Estas comisiones son: Comisién de
Sustentabilidad, Higiene y Proteccion Civil, Comisién de Investigacion, Comision de
Vinculacion, Comision de Transferencia Tecnoldgica, Comision de Divulgacion, Comision
de Seminarios Académicos. Los académicos del instituto, también participan en otras
comisiones temporales nombradas por el Consejo Técnico, el Consejo Académico del

Posgrado y la Junta Académica para resolver situaciones especificas.
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|. Diagnéstico del INBIOTECA

El diagnostico que se presenta a continuacion fue realizado con la participacion de los
responsables de las diferentes comisiones incorporadas en la estructura del INBIOTECA. Su
contenido esta sujeto periddicamente a un proceso de revision y actualizacion por nuestra
Junta Académica, por lo que debe considerarse como un texto sujeto a modificaciones. En el
Anexo 1 se presenta el diagndstico elaborado para el PLADEA del periodo anterior, a partir

de un andlisis FODA realizado en forma colegiada.

1.1. Investigacion

El INBIOTECA identifica al desarrollo sustentable como aquellas actividades humanas
que implican una apropiacion de los recursos naturales con un enfoque socialmente justo,
econdmicamente viable y ecoldogicamente amigable. A través de la investigacion
INBIOTECA orienta su funcion principal hacia la solucion de problemas agricolas, forestales
y de conservacion de los recursos naturales, mediante la generacion de conocimientos
ecoldgicos y biotecnologicos. Se genera informacion bdsica y paquetes tecnologicos,
apropiados y apropiables, que favorezcan la diversificacion y el mejoramiento de la
produccion, el aprovechamiento ecoldgicamente sustentable de los recursos agricolas y
forestales, asi como y la conservacion de la biodiversidad.

La investigacion estara vinculada con la formacion de recursos humanos,
principalmente a través de nuestro programa de posgrado. El financiamiento proviene en su
mayor parte de fuentes externas, a través del concurso por fondos en fundaciones locales,
nacionales e internacionales, publicas y privadas, y otros. Los resultados de las investigaciones
se publican (preferentemente) en revistas cientificas indexadas en ISI y del padrén de revistas
del CONACyT.

Objetivos:

1. Fortalecer la excelencia académica a través de la investigacion.

2. Oftrecer opciones para la solucion de los problemas que enfrenta la conservacion de

la biodiversidad y los sectores agricola y forestal.

3. Vincular la investigacion con la formacién de recursos humanos.
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4. Fortalecer y fomentar la formacion de cuerpos académicos consolidados y

participar en redes de cuerpos académicos en el &mbito nacional e internacional.

1.2. Posgrado

La investigacion se adopta como eje transformador y organizador de sus tareas y
estructuras, impulsando a la par los estudios de posgrados. Este programa pretende catalizar
el proceso de transformacion, donde una entidad académica en colaboracion con otras
entidades e instituciones se dan a la tarea de vincular la investigacion con la formacion de
recursos humanos altamente capacitados. Asi, la Universidad Veracruzana contribuird al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestra sociedad mediante el ejercicio responsable de
la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y la extension de los servicios.

El programa de posgrado del INBIOTECA estd conformado por el Doctorado en
Ciencias en Ecologia y Biotecnologia y la Maestria en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia.
Cuenta con un nucleo basico de reconocido prestigio integrado por académicos con
adscripcion en 4 dependencias académicas de la Universidad Veracruzana que cultivas LGAC
relacionadas con la Ecologia y la Biotecnologia.

El posgrado cuenta con un plan de estudio interdisciplinario, con una organizacion
curricular flexible, orientada hacia la investigacion, basado en el aprendizaje por competencias
apoyados en las tutorias académicas, donde la estrategia de ensefianza y aprendizaje del
posgrado estd basada en formalizar y establecer un contacto permanente entre, el director de
tesis, los tutores (cuerpo tutorial), y el alumno a través de un programa de actividades, en
donde el punto central es la orientacion hacia los objetivos y las metas de investigacion a
lograr por el alumno. La calidad del programa de posgrado a permitido tener registro vigente
en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad SEP — CONACYT en la categoria de programa
de en desarrollo.

Con el objeto fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del
posgrado del INBIOTECA, y lograr la permanencia y la promocion a el Padron Nacional de
Posgrado (PNP) en la categoria de programa consolidado, se plantean las siguientes

estrategias: 1) la necesidad de la obtencion de recursos y la ejecucion de proyectos conjuntos;
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2) la seleccion rigurosa en el proceso de admision de estudiante, evaluando sus conocimientos
y habilidades a través del examen de conocimiento, la entrevista y el reconocimiento a su
trayectoria reflejado en la curricula personal; 3) el acompafiamiento tutorial conjunto a lo largo
del desarrollo del proyecto; 4) Contar con becarios apoyados por el CONACYT y por la UV;
5) promover la eficiencia terminal generacional superior al 80%, a través de investigaciones
de calidad que concluyan en tiempo y forma con productos académicos de relevancia
(publicaciones en revistas indizadas, trasferencia de desarrollos tecnologicos, patentes).

Para lograr el cumplimiento de los objetivos antes mencionados, es necesario atender
ciertas debilidades del nucleo bésico de profesores solicitado por el CONACYT. Se debe
equilibrar la representatividad de los dos campos disciplinarios (Biotecnologia y Ecologia) del
INBIOTECA, en particular incorporar personal del area de biotecnologia de acuerdo a la
recomendacion emitida por el CONACYT en el proceso de evaluacion del posgrado; generar
espacios y oportunidades para proyectos de investigacion que incluyan posdoctorantes.

Ademas de las limitaciones antes mencionadas, se deben considerar otros factores
externos que constituyen amenazas para el buen funcionamiento del posgrado tales como:
falta de una politica clara de continuidad y fortalecimiento en la ciencia la tecnologia,
insuficientes fondos para el financiamiento a actividades de investigacion cientifica y
tecnologica; con bajas aportaciones en términos de porcentaje del PIB, desiguales niveles
socioecondmicos y culturales en el pais. Como estrategia ante esta problematica el
INBIOTECA plantea la busqueda de financiamientos ajenos a fondos gubernamentales y la
implementacién de politicas internas que aporten recursos directos a la investigacion entre
otros.

Objetivos:

1. Mantener los Programas de Estudios de Doctorado y Maestria vigentes en el

INBIOTECA.

2. Promover estos Programas de Posgrado, incorporados al PNPC del CONACYT, a la
categoria de Consolidados.
3. Lograr un Posgrado fortalecido a través de programas de Movilidad e Intercambio

Académico.
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4. Mantener una base estudiantil de excelencia y basada en rigurosos esquemas de
seleccion.

5. Lograr un Nucleo basico de profesores acorde a los esquemas planteados por el
CONACYT para programas de doctorado con orientacion a la investigacion.

6. Aumentar el nimero de posdoctorantes asociados al posgrado

7. Incrementar la infraestructura disponible para las actividades académicas del posgrado

8. Lograr que el personal de apoyo cuente con condiciones laborales adecuadas (base,
prestaciones, sueldo digno)

9. Incrementar el nimero de estancias sabaticas asociados al posgrado.

1.3. Docencia nivel Licenciatura

Una de las misiones del INBIOTECA es la formacion de recursos humanos a través de
la docencia a nivel licenciatura. En este sentido el INBIOTECA oferta una serie de cursos
dirigidos a la formacion integral de los estudiantes a través del sistema de cursos dentro del
area de eleccion libre (AFEL), disefiados por la planta académica del INBIOTECA y que
abarcan tematicas relacionadas con las lineas de investigacion y los Cuerpos Académicos de
nuestra entidad.

Nuestros cursos se caracterizan por su alto nivel académico y constante actualizacion.
Abarcan una variedad de temas selectos y especializados que permiten enriquecer la oferta
educativa de la Universidad y atender la amplia demanda de la poblacién estudiantil interesada
en temas de ecologia y biotecnologia. Esto permitira crear una masa critica, con las habilidades
y destrezas, capaces de trabajar en equipo, para enfrentar y resolver problemas reales en el
campo de las Ciencias Biologicas-Agropecuarias.

Dentro de las estrategias a implementar para resolver los problemas mas importantes
identificados en el FODA-Docencia se propone gestionar recursos para ampliar la
infraestructura de los laboratorios con la adquisicion de equipos y materiales de consumo
directo para las practicas de laboratorio. Ademads, se propone gestionar recursos para la
adquisicion de materiales para las practicas y colectas en campo, y fortalecer la plantilla

académica en el area de Biotecnologia.

Pag. 10 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



Se propone vincular los temas impartidos con casos de éxito o fracaso en el desarrollo
sustentable y conservacion. Para fomentar la excelencia y la competencia, los alumnos deben
demostrar un conocimiento minimo, basico y sélido para acceder a los cursos, con la intencion
de desarrollar cursos de nivel avanzado que permitan la formacion de recursos humanos de

alto nivel.

1.4. Difusion, Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica

El Plan de Trabajo Estratégico 2017-2021 de la presente administracion universitaria
reconoce la importancia de establecer y de mantener vinculos con el medio social, productivo
y académico en el que nos ubicamos. De igual manera, establece que es prioritario realizar
tareas de difusion de las actividades académicas y culturales que se llevan a cabo en nuestra
maxima casa de estudios, y que justamente propicien y fortalezcan los vinculos ya establecidos

El Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada de la Universidad Veracruzana
(INBIOTECA-UV) incorpora en sus lineas de investigacion tematicas de desarrollo cientifico,
considerando problemas expresados por los sectores productivos, por los sectores
comprometidos con la conservacion biologica, asi como los interesados en remediar la
contaminacion ambiental. Como parte de nuestro quehacer participamos activamente en redes
de trabajo con colegas de nuestra universidad y de otras instituciones académicas nacionales
e internacionales; asimismo mantenemos relaciones estratégicas con organismos publicos,
organizaciones sociales y de productores, al igual que con empresariales, con el fin de
proponer la solucion a situaciones relevantes para el desarrollo cientifico, agro-productivo y
ambiental de nuestra region.

En el INBIOTECA las acciones de vinculacion, docencia, investigacion y difusion
tienen como objetivo contribuir al desarrollo sustentable, reconociendo a la poblacién rural y
a las organizaciones de productores como sujetos sociales idoneos para establecer relaciones
de colaboracion que deriven en la identificacion y solucion de problemas relacionados con el
uso y aprovechamiento racional de sus recursos naturales, contaminacion, y con la
conservacion de la biodiversidad, incluyendo los recursos y germoplasma genéticos agricolas

y forestales. Con estos actores sociales se colabora mediante la transferencia y adaptacion de
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tecnologias apropiadas a las condiciones de su entorno, asi como en capacitacion a grupos
interesados.

Para alcanzar los objetivos antes mencionados, es prioritario que los académicos
promuevan alianzas con el sector social y productivo, que se generen espacios de analisis para
adecuar la formacion de los recursos humanos a las necesidades sociales, que se propicie en
los estudiantes el andlisis critico y propositivo de los problemas ambientales, que se participe
en proyectos de desarrollo comunitario y rural, y que se contribuya a la soluciéon de problemas
ambientales y agro-productivos mediante la transferencia de tecnologias sustentables y la
apropiacion de la ciencia a través de talleres de difusion dirigidos a todos lo sectores de la
poblacion.

Como instituto de investigacion, los resultados académicos se difunden
predominantemente en foros y revistas cientificas especializadas. Sin embargo reconocemos
la necesidad de ampliar el dmbito de difusion de nuestro quehacer para participar en otros
espacios que permitan la socializacion del conocimiento y el flujo de informacion de calidad,
dirigido a los productores y a los tomadores de decisiones al momento de disefiar politicas
publicas relacionadas con el manejo sustentable de los recursos naturales. En este contexto es
importante mantener una vision critica respecto a nuestro quehacer cientifico para identificar
las oportunidades de investigacidon que sean relevantes para entender y enfrentar
problematicas cientificas, productivas y de conservacion que estdn estrechamente
relacionados con la economia y calidad de vida de las regiones rurales y urbanas de nuestro
pais.

Para cumplir con la funcién social que nos hemos propuesto, por decision de Junta
Académica, se crearon la Coordinacion de Difusion, y la Coordinacion de Vinculacion y
Transferencia Tecnologica, con la finalidad de desarrollar las estrategias que propicien por
una parte la difusion del conocimiento generado en el instituto, y por otro la transferencia
social del conocimiento. Las actividades de las dos coordinaciones se enfocaran a colaborar
activamente con diversos grupos sociales y entidades que generan conocimiento y de aquellos
que pueden ser beneficiados con el conocimiento generado en nuestra institucion. Para lograr

esto nos hemos planteado realizar la difusion de nuestros resultados al ptblico general a través
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de platicas, talleres de ciencia, talleres para nifios, publicaciones no especializadas, periddicos
locales, regionales y nacionales, participacion en exposiciones permanentes, conferencias en
eventos de productores locales y regionales, elaboracion de manuales técnicos y materiales
para capacitacion, parcelas demostrativas, talleres de capacitacion, de discusion y planeacion
comunitaria, eventos demostrativos y programas de radio y television, entre otros.

Objetivos:

1. Fomentar la participacion de los académicos y estudiantes en proyectos que establezcan
vinculos con el sector cientifico, agricola, forestal y de conservacion, asi como con
otras entidades académicas dentro y fuera de la UV.

2. Incrementar la difusion y transferencia de conocimientos, asi como de tecnologias
hacia los sectores social, productivo y de conservacion.

3. Oftrecer servicios de asesoria especializada al sector rural y a las organizaciones de la
sociedad civil.

4. Propiciar la intervencion de los académicos y estudiantes en los procesos de
elaboracion y evaluaciéon de planes de desarrollo, estatales, municipales, o
comunitarios, e influir en el disefio y operacion de politicas publicas relacionadas con
los objetivos del Instituto.

5. Promover la apropiacion social del conocimiento generado a través de un acercamiento

directo con los diferentes sectores de la sociedad.

1.5. Sustentabilidad, Higiene y Proteccion Civil

De acuerdo al Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021, la sustentabilidad es un
modo practico de hacer las cosas que se basa en un comportamiento socialmente responsable
y ambientalmente amigable. Asi, en el plan rector de la Coordinacién de Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana se establece que la sustentabilidad tiene como objeto aplicar las
politicas académicas y administrativas que procedan de acuerdo con la normatividad vigente,
a fin de poner en marcha el sistema de manejo ambiental de la Universidad Veracruzana, asi
como fortalecer la dimension ambiental de la sustentabilidad en sus funciones sustantivas de

docencia, investigacion y vinculacion.

Universidad Veracruzana Pag. 13
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



En el plan maestro de sustentabilidad de la Universidad Veracruzana en febrero de
2009, el consejo Académico Asesor del Rector formuld el conjunto de recomendaciones
intitulado "Sobre la sustentabilidad en y desde la UV", en el que se aboga por la urgencia de
impulsar medidas coordinadas que conduzcan hacia un programa transversal para nutrir las
funciones de nuestra maxima casa de estudios. Es en base a esto, que el Instituto de
Biotecnologia y Ecologia Aplicada de la Universidad Veracruzana (INBIOTECA-UV) se
trabaja en la incorporacion de un enfoque sostenible en el desarrollo de sus actividades
principales, centradas estds en la investigacion y docencia. Las lineas de investigacion del
instituto impulsan el seguimiento de proyectos multidisciplinarios con enfoque orientado
hacia la busqueda de soluciones con un enfoque sustentable de los problemas que se presenten
en nuestra region.

Las acciones del comité de sustentabilidad del INBIOTECA deben estar girar en torno
a los ejes rectores del Plan Maestro de Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana, A.
Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA), B. Comunicacion, Participacion y
Educacion de la Comunicacion Universitaria (Comparte) y C. Dimension Ambiental para la
Sustentabilidad en la Investigacion y en la Formacion Técnica, profesional y de Posgrado
(Discurre).

De acuerdo al SUMA, es prioritario identificar las areas de desempefio prioritarias de
nuestra entidad con la finalidad de enfrentar las problematicas particulares. Considerando que
nuestro principal objetivo es la investigacion y que ésta tiene un fuerte componente de
actividades de laboratorio e invernaderos, encontrar una solucién al manejo sustentable del
Agua y la energia, sin afectar el desarrollo de los proyectos de investigacion, es una
problematicas prioritaria de nuestra entidad. Otro punto importante es la gestion correcta de
materiales y residuos especiales, gestion prioritaria de nuestra entidad debido a la variedad de
residuos que nuestro quehacer genera. Es importante en este caso subrayar la diversidad
distintos materiales que genera nuestra entidad.

Dentro de las acciones que lleva a cabo, el comité de sustentabilidad, se incluyen las
correspondientes a la gestion del riesgo y contingencias ambientales. Desarrollando para tal

caso un plan de proteccion civil con acciones predeterminadas que permitan a la comunidad
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del INBIOTECA la respuesta organizada a las distintas contingencias que pudieran
presentarse.

Considerando al eje rector B, Comparte, nuestro comité ha planeado incluir la
educacion y participacion de los distintos sectores de nuestra comunidad, los académicos, los
administrativos y alumnos de posgrado y licenciatura que participan en la utilizacién y
generacion de estos recursos. Mediante la imparticion de cursos, la ensefianza personalizada
y la participacion en los quehaceres del comité de sustentabilidad.

Finalmente de acuerdo al eje rector C. Discurre. La orientacion de las practicas
orientadas hacia la sustentabilidad deben incidir en el perfil de los egresados, lo cual ha sido
un objetivo de nuestra entidad, tanto en la docencia como en la investigacion. Implementando
practicas, procesos y desarrollos de aprendizaje con enfoques sustentables en nuestra Entidad.

Objetivos:

1. Desarrollar estrategias que permitan al INBIOTECA el uso racional de los recursos sin
que esto incida en el desarrollo de la investigacion y docencia.

2. Estimular el desarrollo de proyectos de investigaciéon que incluyan propuestas de
manejo sustentable.

3. Continuar con nuestro programa de manejo de desechos de laboratorio, procurando que
tal manejo debe apegarse siempre a la normatividad implementada por la Universidad
Veracruzana y la SEMARNAT. El manejo debe ser adecuado y responsable de los
residuos para mitigar nuestro impacto ecoldgico.

4. Organizar el almacenamiento de residuos, de acuerdo a su naturaleza, en un
organigrama que implique un primer resguardo por laboratorio, para posteriormente
ser recopilados en la caseta de desechos, esto con la finalidad de ensefiar y
responsabilizar a los usuarios sobre el manejo y almacenamiento

5. Implementar comisiones de accidon para incorporar a todo el personal del INBIOTECA,
Investigadores, técnicos, administrativos y estudiantes a participar activamente en las
distintas tareas de sustentabilidad de nuestra entidad.

6. Fortalecer el programa de accidon ante riesgos y contingencias.
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1.6. Administracion

La administracion del INBIOTECA, indispensable en el logro de objetivos comunes
del Instituto, cuenta con una plantilla integrada por un administrador y un analista (interino
por persona), contratado recientemente después de una larga gestion directiva, sustentada y
justificada plenamente por los recursos internos y externos administrados en el Instituto. Se
puede decir que es un area en proceso de consolidacion, con la reciente incorporacion se
cumple de manera mas 4gil las necesidades de la organizacion; por otro lado, con base en la
formacién académica y los perfiles de puesto de los integrantes, se cuenta con una capacidad
de gestion exitosa, amplio conocimiento de la reglamentacion administrativa, conocimientos
de herramientas informaticas, seguridad laboral y compromiso institucional.

El reto es importante y el proceso de consolidacion implicara el atender temas en los
que existen ciertas debilidades, se debera ampliar el disefio de controles internos, generar mas
datos estadisticos con las bases de datos existentes, tomar cursos de capacitacion para atacar

carencias, elaborar procedimientos administrativos.

5.7. Infraestructura y equipamiento
El INBIOTECA esta ubicado en plena Zona Universitaria de la ciudad de Xalapa,
dentro del Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte de la Universidad Veracruzana, en
un predio de 10,000 m?. Actualmente, la infraestructura existente consiste en:
e Area de laboratorios (4rea gris y blanca) 540 m?, inversion de $3,559,446 pesos
o Area de cubiculos 122 m?, inversion de $1,400,000 pesos
e Invernadero tecnificado 160 m?, inversion de $146,400 pesos
e Invernadero rustico de bambt 16 m?, inversion de $4,850 pesos
e Invernadero rustico de estructura metalica 15 m?, inversion de $9,263 pesos
e Laboratorio de artropodos 7.43 m?, inversion de $6,899 pesos
Es importante destacar que se cuenta con construcciones nuevas, lo que implica poco
mantenimiento y la garantia de confiabilidad de las instalaciones eléctricas y sanitarias. Sin

embargo, a pesar de tener construido los 540 m? proyectados para laboratorios, el potencial de
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produccion no ha sido explotado a su méaxima capacidad, en virtud de que parte de éstas
instalaciones estan siendo utilizadas como cubiculos, area de estudiantes y salones de clases.

El invernadero tecnificado ha permitido realizar varios estudios al mismo tiempo, con
caracteristicas controladas; en cierta area, se realizan trabajos especificos con agentes
patdgenos al encontrarse aislado con tela especial. Los invernaderos rusticos y el laboratorio
de artropodos permiten almacenar material biologico utilizados por estudiantes del Doctorado
en Ciencias Ecologia y Biotecnologia para el desarrollo de sus trabajos de investigacion.
Actualmente, se autorizo la construccion de la planta baja del edificio administrativo, lo que
liberara algunas areas de laboratorios y permitird potenciar el trabajo académico.

Por lo que respecta al equipamiento, el inventario del INBIOTECA cuenta con un total
331 bienes, de los cuales 95 son equipos de laboratorio, 54 de computo, 16 de audio y video,
148 muebles de oficinas y 18 catalogados como equipos varios. A pesar de contar con un
importante numero de equipos de laboratorio y de computo, falta de equipos especializados
en los laboratorios limitan las tareas cotidianas de los estudiantes y de los académicos para
realizar experimentos especificos, por lo que es necesario de enviar muestras para analisis a
otras instituciones, con la consecuente pérdida de tiempo y gastos.

El mobiliario de oficina y aulas es en su mayoria es reciclado de la bodega de bajas de
la Universidad Veracruzana. Esto implicard en poco tiempo invertir recursos para brindar
mantenimiento a dichos muebles, lo que afectard considerablemente a nuestro presupuesto
operativo.

Una de las principales tareas del personal tanto académico como directivo es la
busqueda de recursos externos a través de fondos como CONACYT, COVECYT, PRODEP,
PEMEX, PRODUCE, fuentes internacionales, etc. que brinden las facilidades y permitan
continuar con la construccion de nuestras instalaciones y la modernizacion de nuestro

equipamiento.
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Il. Planeacion

I1I.1. Mision y Vision

El INBIOTECA tiene como Misién realizar investigacion cientifica de frontera y

biotecnolodgica aplicada a la solucion integral de problemas ambientales, agricolas y forestales,

con una perspectiva de desarrollo sustentable®, asi como formar recursos humanos de

excelencia expertos en los campos de la biotecnologia y la ecologia aplicada.

La Vision es ser un instituto de excelencia en el campo de la biotecnologia y la ecologia

aplicada, vinculado a las nuevas necesidades y retos regionales y mundiales que demandan las

instituciones y productores involucrados en los sectores ambiental, agricola, forestal y de

conservacion de la biodiversidad.

I1.2. Objetivos generales

Formar recursos humanos de excelencia cuyo perfil responda a las necesidades que
plantea la realidad ambiental, agricola, forestal y de conservacion de los recursos
naturales.

Fortalecer el programa de investigacion del INBIOTECA para que se convierta en un
referente nacional e internacional en tdpicos biotecnoldgicos y ecologicos en sus
distintos niveles de organizacion.

Consolidar una entidad de excelencia académica, vinculada con los diferentes sectores
de la sociedad.

Ofrecer servicios de calidad en biotecnologia y ecologia aplicada, asesoria y
capacitacion a productores forestales, agricolas e instituciones del sector social.
Consolidarse como un grupo que realizar investigacion prioritaria y pertinente en el

campo de la biotecnologia y ecologia aplicada.

3 Definimos como desarrollo sustentable las actividades humanas que implican una apropiacion de los recursos

naturales con un enfoque socialmente justo, econémicamente viable y ecolégicamente amigable.
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6. Fortalecer la infraestructura que nos permita captar y atender mayor numero de

recursos humanos y actividades cientificas, académicas y de vinculacion.

I1.3. Acciones

I1.3.1. Estrategia de desarrollo
En su estrategia de desarrollo institucional, el INBIOTECA incorpora los tres ejes

estratégicos planteados en el Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021 de la UV, estos son
Liderazgo Académico, Visibilidad e Impacto Social, Gobierno y Gestion como parte de
nuestro quehacer cotidiano de desarrollo académico, cientifico y tecnologico. A continuacién
se presentan los objetivos, acciones y metas de cada Eje Estratégico y Programa Estratégico
en un cronograma anualizado, del 2017 al 2021. Posteriormente se describe el mecanismo de

seguimiento y evaluacion del PLADEA-INBIOTECA 2017-2021.

I1.4. Metas

Las metas numéricas indicadas en cada cuadro, durante este periodo de planeacion,
proponen mantener la alta productividad que ha destacado al INBIOTECA, considerando los
logros del 2017 como una referencia de alto nivel. La planta académica del instituto puede
mejorar los indicadores que se establecen en este documento, sin embargo, enfrentamos
limitaciones por insuficiente infraestructura, equipamiento y personal con el que como entidad
se cuenta. Al considerar que la universidad requiere que como entidad aumentemos nuestros
indicadores, identificamos la necesidad de que se amplié el presupuesto operativo y los
recursos financieros necesarios para ampliar y mejorar la actual infraestructura y
equipamiento.

Las metas presentadas a continuacion se establecen en numeros absolutos, indican
metas anuales correspondientes a las capacidades actuales del instituto, donde se ha
considerado el niimero de estudiantes por académico que podemos atender, los espacios de
trabajo disponibles para los estudiantes, y el apoyo administrativo con que cuenta nuestro

Posgrado. En el caso que durante este periodo de planeacion se amplien las capacidades
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existentes se podran incrementar las metas propuestas. Algunas metas particulares se refieren

a porcentajes, lo que se indica en el cuadro respectivo.

I. Eje Estratégico: Liderazgo académico

1. PROGRAMA ESTRATEGICO - OFERTA EDUCATIVA DE CALIDAD

Objetivos Acciones Metas 2017 {2018 |2019 {2020 |2021
generales
1. Formar 1.1. Ofertar una Numero de
recursos diversidad de cursos | Cursos nivel
humanos de de alta calidad a nivel |licenciatura y
excelencia en  |de licenciatura, a posgrado 37 40 40 40 40
investigacion través del sistema
aplicada. AFEL (MEIF), y de
posgrado
1.2. Vincular la Numero de
docencia con los Tesis y
proyectos de estancias de
investigacion de los | investigacion 20 20 20 20 20
académicos del
INBIOTECA
2. Fomentar la |2.1. Establecer y Numero de
vinculacion con | mantener Profesores
los programas | colaboraciones con | invitados
de posgrado de |investigadores
la Universidad |externos al
Veracruzanay |INBIOTECA
otra}s ent1dad§§ partlclpandp como 59 59 59 59 59
de investigacion | profesores invitados,
y educacion en comités tutorales y
superior, afines |jurados.
a las lineas de
investigacion
del
INBIOTECA.
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2. PROGRAMA ESTRATEGICO - PLANTA ACADEMICA

Objetivos Acciones Metas 2017 2018 2019 |2020 |2021
generales
3. Fortalecer y |3.1. Promover Numero de
actualizar el estancias de Reuniones
perfil de los investigacion, cientificas y
acadgmlcos reuniones cientificas estancias de 35 35 35 35 35
adscritos al y cursos de actualizacion
INBIOTECA. |actualizacion para los
académicos del
instituto.
3.2.Fortalecer la Numero de
calidad de la planta | Proyectos y
académica con la encuentros
ejecucion de académicos |13 13 13 13 13
proyectos en redes de
colaboracion y con
pertinencia social.
4. Desarrollar | 4.1. Mantener e Numero y %
una estrategia a | incentivar la de
corto y mediano | productividad académicos
plazo en la que |académica que en PRODEP,
se promueva el | garantice su registro |PTCy SNI 19 90% 190% | 100% | 100%
ascenso a PTC |como PTCy
de los permanencia y
académicos y su | ascenso de los
inclusiéon en el | investigadores en el
SNI. SNI.
3. PROGRAMA ESTRATEGICO - APOYO AL ESTUDIANTE
Objetivos Acciones Metas 2017 {2018 |2019 {2020 |2021
generales
5. Fomentar la |5.1.Promover la | Numero de
participacion de | participacion de | Representantes
los alumnos en | los alumnos en alumnos en los
los espacios de |los cuerpos cuerpos 6 6 6 6 6
toma de colegiados del colegiados
decisiones del | instituto (CAP,
instituto, para | JA, CT).
resolver 5.2.Creaciony | Numero de
necesidades. oferta de un Cursos de
cursos 'c%e induccion a ) ) ) ) )
induccion para los | nuevos alumnos
estudiantes, sobre
proteccion,
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higiene y manejo
de residuos.
6. Proveer los | 6.1. Gestionar Numero de
insumos financiamiento proyectos de
requeridos para |para la financiamientos
el desarrollo de |investigacion de | para 20 20 20 20 20
la investigacion |los alumnos y investigacion y
del estudiante. |becas de movilidad
movilidad.
4. PROGRAMA ESTRATEGICO - INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO
Objetivos Acciones Metas 2017 {2018 |2019 {2020 |2021
generales
7. Vincular la | 7.1.Generar patentes | Numero de
investigacion y paquetes Patentes y
con la tecnologicos paquetes 0 0 0 1 1
formacion de vinculados con los tecnologicos
recursos sectores productivos.
humanos. 7.2. Promover la Numero de
colaboracion docente | Asesorias a
y de investigacion estudiantes
con alumnos de los  |de otras
institutos entidades 15 15 15 15 15
tecnologicos académicas
regionales, facultades
y otras entidades de
educacion superior.
8. Fortalecer y |8.1. Impulsar la Mantener la
fomentar la consolidacion de los | consolidacio
formacion de CA y lineas de nde 3 CAs
cuerpos investigacion, asi
académicos como la participacion
consolidados y |en redes académicas
participar en nacionales e 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
redes de internacionales
cuerpos
académicos en
el ambito
nacional e
internacional.
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I1. Eje Estratégico. Visibilidad e Impacto Social

5. PROGRAMA ESTRATEGICO - VINCULACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Objetivos Acciones Metas 2017 {2018 |2019 {2020 |2021
generales
9. Promover la |9.1. Promover la | Numero de
solucién de firma de convenios
problemas en | convenios entre la | firmados
los ambitos de | Universidad y el
la conservacion | INBIOTECA con
de la grupos de 2 2 2 2 2
biodiversidad, |productores,
el sector organizaciones
agricolay sociales y otras
forestal, asi entidades
como otros de | académicas.
caracter 9.2. Establecer Numero de
ambiental. comunicacion con | organizaciones
los sujetos de productores y
sociales organismos
involucrados en | civiles de apoyo
las actividades técnico.
productivas
relacionadas con
las lineas de
investigacion del 5 5 5 5 5
INBIOTECA,
para
retroalimentar los
temas de trabajo y
promover que los
proyectos
respondan a las
necesidades
detectadas.
10. Ofrecer 10.1. Impulsar la | Numero de
servicios de capacitacion a Sesiones de
capacitaciony | productores a capacitacion con
asesoria través de actores agricolas
especializada al | proyectos y forestales.
sector rural y a | productivos con 1 1 1 1 1
las enfoque de
organizaciones |sustentabilidad y
de la sociedad | talleres
civil. comunitarios, y
de la transferencia
de tecnologias.
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10.2. Ofrecer Asesoria

servicios especializada al

especializados a | sector rural y

través de la organizaciones

transferencia de | de la sociedad

protocolos, civil

biotecnologia,

patentes y otro ) 2 2 ) )
tipo de

conocimientos

generados por
nuestros cuerpos
académicos hacia
los sectores de la
sociedad que los
requiera.

6. PROGRAMA ESTRATEGICO - EMPRENDIMIENTO Y EGRESADOS

Objetivos Acciones Metas 2017 {2018 |2019 {2020 |2021
generales
11. Evaluarla |11.1. Mantener Encuestas
pertinencia de | comunicacion con los |anuales de
nuestros egresados para el seguimento a
egresados y su | seguimiento de su egresados
insercion actividad laboral,
laboral identificando nichos
) : 1 1 1 1 1
retroalimentand | de trabajo y
o las vinculando con los
necesidades del |actores sociales
entorno y el relacionados con sus
perfil del temas de desarrollo
egresado. cientifico.
11.2.. Elaborar Redes
instrumentos de activas de
comunicacion comunicacio
perioddica para hacer |n
un seguimiento al institucional
) 3 3 3 3 3
desarrollo de los es y sociales
alumnos. (listas de
correo, FB,
Twitter y
pagina web)

7. PROGRAMA ESTRATEGICO - CULTURA HUMANISTICA Y DESARROLLO SUSTENTABLE
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Objetivos Acciones Metas 2017 (2018 2019 2020 |2021
generales
12. Divulgary |12.1. Realizar Foros de
transferir de actividades de divulgacion
conocimientos | divulgacion de la y recepcion
generados en ciencia a través de de visitas
INBIOTECA talleres, platicas, dias |estudiantiles |2 2 2 2 2
hacia los abiertos
sectores social, |institucionales, visitas
productivo y de | programadas, entre
conservacion, y |otras actividades.
sociedad en 12.2. Participar en Organos
general. actividades consultivos y
promovidas por el asesorias
gobierno estatal y impartidas
municipal para
apoyar en el disefio
de soluciones a
algunos problemas
relacionados con el
manejo de los
recursos naturales, 2 2 2 2 2

tales como
restauracion forestal,
restauracion de
cuencas, control de
plagas, servicios
ambientales,
establecimiento de
estrategias
biotecnologicas, entre
otros.

8. PROGRAMA ESTRATEGICO - INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Objetivos Acciones Metas 2017 (2018 2019 |2020 [2021
generales
13. Vincular la | 13.1.Incentivar la Intercambios
investigacion y |movilidad estudiantil |y estancias
formacion de desde la Universidad |de
recursos Veracruzana con investigacio
humanos y profesores y ny 5 5 5 5 5
académicos, a | universidades de estudiantil
través de otros paises. con
colaboracion entidades
con académicas
instituciones de
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investigacion de de otros
otros paises. paises

14. Generar las | 14.1. Asegurar el Instrumentos
mismas acceso equitativo en |de
oportunidades |todas las actividades |evaluaciony
de desarrollo académicas, docentes |convocatoria

académico y
cientifico a los

e institucionales a

todos los estudiantes

s internas y
externas, con

estudiantes y y académicos. requisitos 5 5 5 5 5
académicos, sin objetivos,
distincion de claros 'y
género, cultura, equitativos.
religion y
orientacion
sexual.
I11. Eje Estratégico. Gobierno y gestion
9. PROGRAMA ESTRATEGICO - GOBERNANZA UNIVERSITARIA
Objetivos Acciones Metas 2017 {2018 |2019 {2020 |2021
generales
15. Promover la | 15.1. Difundir Notas de
cultura de la hacia el interior y | resultados en
transparencia, | exterior del nuestras redes
acceso a la instituto las sociales 150 1150 150 150 |150
informaciéony |acciones y
rendicion de resultados de sus
cuentas entre académicos y
los miembros | administrativos.
del 15.2. Elaborar Informes
INBIOTECA. |informes de anuales ante la
actividades y Junta
resultados, y Académica 10 10 10 10 10
presentarlos ante
los cuerpos
colegiados del
instituto.
16. 16.1. Elaborar Reglamentos
Implementar reglamentos y para cadg drea | 17 19 20 75
procesos establecer de trabajo
administrativos | procedimientos especializada,
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automatizados,
claros,
funcionales y
evaluables a
través de bases
de datos por
area, para el
INBIOTECA.

efectivos para reglamento
garantizar la general y de
seguridad e higiene | posgrado

y manejo de

residuos en los

laboratorios del

Instituto

16.2. Disefiar y Disefio y

mantener bases de
datos para facilitar
la administracion y

operacion de
modulos para
el sistema de

acceso a la informacion de | 5 5 6 7 8
informacion que se | INBIOTECA
genera en el para registrar
instituto. las diversas
actividades
17. Impulsar el |17.1. Gestionar la | Basificar al
desarrollo de las | basificacion y personal de
capacidadesy |recategorizacion apoyo
habilidades del |del personal de administrativo 0 1 1 1 1
personal apoyo a la y de tecnicos
administrativo y | coordinacion del académicos
técnico. posgrado y
administracién
17.2. Desarrollar | Cursos y
mecanismos de desarrollo de
capacitacion para bases de datos 0 1 ) 1 )
mejorar la
eficiencia
administrativa.
10. PROGRAMA ESTRATEGICO - FINANCIAMIENTO
Objetivos Acciones
generales Metas 2017 [2018 [2019 2020 |2021
18. Impulsar la | 18.1. Gestionar | Numero de
gestion de recursos de Proyectos
fondos para el |financiamiento |enviados para
desarrollo de las | para el posgrado |financiamiento
actividades de |y los proyectos 0 10 10 10 10

investigacion,
docencia 'y
administracion
del instituto.

de investigacion
contemplados en
el PLADEA de
la entidad.
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18.2. Gestionar
recursos para
ampliar la
infraestructura
de los
laboratorios,
edificio de

Numero de
Proyectos
apoyados por
convocatorias
nacionales
(CONACYT,
FAM-SEP, etc)

posgrado,
adquisicion de
equipos y
materiales de
consumo directo
para las practicas
de laboratorio, y
equipo de
campo.

19.Ampliar la
cartera de
servicios y
desarrollos
tecnologicos
que permitan
ingresos
extraordinarios
para fortalecer
el trabajo
institucional.

19.1. Disefiar y
establecer los
mecanismos
administrativos
para ofertar
servicios y
asesorias para
obtener ingresos
de apoyo a la
investigacion.

Ofertar cartera de
servicios y
promover

11. PROGRAMA ESTRATEGICO - INFRAESTRUCTURA FIiSICA Y TECNOLOGICA

Objetivos
generales Acciones Metas 2017 2018 |2019 |{2020 |2021
20. Contribuir a | 20.1. Adecuacion de | Adecuacion
fortalecer la por lo menos un de 1 espacio
infraestructura | espacio adicional en | de trabajo
yel la infraestructura para
equipamiento | actual del reuniones 0 1 1 0 1
del institutoa | INBIOTECA parala |con
través de la imparticion de cursos | estudiantes y
gestion de posgrado y realizar | cursos
institucional y | reuniones tutorales
la consecucion | 20.2. Desarrollar un | Programa de
de proyectos de | programa permanente | mantenimien
investigacion y | uso, cuidados y to dentro del |1 1 1 1 1
servicios. manteniendo de la POA
infraestructura que institucional
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permite la efectividad |y de

de operacion de los | Posgrado
laboratorios, areas y
equipos de
investigacion y
docencia.

I1l.Seguimiento y evaluacion

El seguimiento, evaluacion y actualizacion del PLADEA-INBIOTECA 2017-2021 se
realiza a través de las instancias de trabajo colegiado del instituto:
e Cuerpos Académicos
e Comisiones de trabajo
e Consejo Técnico
e Nucleo Basico del Posgrado
e Comité Académico del Posgrado
e Junta Académica

Este es un documento de base sujeto a discusion interna permanente; anualmente en la
Junta Académica se discutiran y revisaran los avances del PLADEA. Las diferentes secciones
de este documento se turnaran a comisiones de trabajo, Cuerpos Académicos y responsables
de proyecto. Las comisiones de trabajo estardn conformados por al menos 3 miembros del
INBIOTECA, quienes son encargados de vigilar y compilar los avances y actualizacion de las
metas y los proyectos por parte de los responsables. Cada comision de trabajo y responsables
de los CA enviaran su contribucion a la oficina del Director, donde se reuniré el material para
integrar el informe que anualmente presenta ante la Junta Académica.

La Direccion del INBIOTECA entrega una version definitiva del PLADEA a la Junta
Académica, quienes revisan y en su caso aprueban las modificaciones realizadas al documento
PLADEA-INBIOTECA 2017-2021. El periodo de evaluacion se llevara a cabo anualmente a
partir de la fecha en que sea aceptado por la Direccion General de Planeacion Institucional de
la Universidad Veracruzana.
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ANEXOS

Anexo |I. FODA del INBIOTECA (2015-2017)

FODA: COORDINACION DE POSGRADO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Planta académica de reconocido prestigio
académico (SNI, PRODEP).

Diversidad de areas de investigacion.

Metas académicas comunes.

Alta productividad académica.

Ubicacion estratégica del Posgrado-USBI en la
region.

Contamos con dos cuerpos académicos y LGAC
consolidados.

Organos colegiados de decision eficientes
(estructura organizacional).

Estructura organizacional sélida.

Vinculacion institucional efectiva para
enriquecer el posgrado (nacional e
internacional).

Convocatorias de posgrado, becas y
CONACyT.

Intercambios académicos (nacional ¢
internacional).

Retencion de estudiantes de licenciatura-
posgrado.

Justificacion PIFI-estudiantes-licenciatura
para captar recursos econdmicos que
puedan ser invertidos en infraestructura.
Buen poder de convocatoria de nuestro
posgrado.

Posibilidad de subir de nivel en el PNPC del
CONACyT.

Integracion de areas
biotecnologia.

Propiciar  certificacion  de
administrativos.
Convocatoria para el logo institucional del
posgrado (certificacion).

ecologia-

Procesos

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de personal administrativo y técnico
(plazas) de apoyo en la coordinacion del
posgrado.

Elevada tasa de desercion estudiantil

Falta o deficiente infraestructura para docencia,
aulas, laboratorios y espacios para estudiantes .
Eficiencia terminal en el umbral minimo
esperado para mantener el reconocimiento en el
PNPC.

Falta compensacion economica al coordinador.
Escaso aprovechamiento de los apoyos
disponibles para la movilidad.

No existe un procedimiento establecido para
seguimiento de egresados.

Falta consolidar el funcionamiento del seminario
(evaluacion) institucional.

Reduccion del presupuesto federal.
Incompatibilidad de indicadores de
CONACyT-SEP con los de la Universidad
Veracruzana.

Pérdida de registro en el PNPC CONACYT
debido a la baja eficiencia terminal.

Falta de inclusion de los posgrados en la
vision institucional de la Universidad.
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Perdida de personal administrativo capacitado
por falta de seguridad laboral.

Aun no existen mecanismos de proteccion de la
propiedad intelectual, generada por estudiantes,
postdoctorantes e investigadores.

Falta de criterios y lineamientos para la
distribuciéon de cargas académicas entre
profesores.

Publicaciones en revistas no indizadas o con
dudoso reconocimiento de calidad.

FODA: COMISION DE INVESTIGACION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Produccién continua en revistas indizadas. | =
Nucleo consolidado (80% SNI).

Proyectos  financiados con  recursos|*®
externos. "
Posgrado con reconocimiento PNPC.

Grupo multidisciplinario =
Trabajo publicado por arriba de la media en
cantidad y calidad. .

Estudiantes egresados que entran al SIN, es| =
un reconocimiento.

Red de colaboradores extensa
Calidad en lo que se hace.

Desarrollar investigaciéon interdisciplinario a
través de los CA.

Publicar trabajos intra e inter CA.

Asistir a cursos de colegas de otras areas de
INBIOTECA.

Aplicar a fondos internacionales para financiar
nuestras actividades de investigacion.

Gran oferta de revistas ISI para publicar.
Lineamientos de coautorias — reforzar ejercicio
de colaboraciones.

Escasa vinculacion y divulgaciéon con la|®
sociedad.

Falta apertura de los investigadores a
tematicas no relacionadas con su perfil. .
No se ha institucionalizado la cultura y
politica de la investigacion. (publicaciones,
proyectos, etc.).

Infraestructura con rezagos y problemas
(energia eléctrica, planta fisica).

Faltan publicaciones de investigacion
generada en INBIOTECA (?).

Usos y costumbres de adicionar como
coautor a todo el comité asesor en los
articulos publicados (revisar).

Revisar la congruencia entre las publicacion
y la linea de investigacion.

DEBILIDADES AMENAZAS
=  Tenemos poca investigacion |®*  Proliferacion de publicaciones en revistas
interdisciplinaria. depredadoras
* Desconocimiento  sobre las revistas|® Reduccion del presupuesto (fondos para
depredadoras. investigacion e intercambio académico).

Seguridad: robo de equipo y de materiales.
Tramites burocraticos de la UV mas
restrictivos y lentos.

Los tramites para manejar y solicitar fondos
externos son limitantes.
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FODA: CUERPOS ACADEMICOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Grado de consolidacion de todos los CA’s Las redes de colaboracion que promueve
El posgrado nos une para colaborar. CONACYT y PRODEP.
Las lineas de investigacion nos permiten Red de Café como opcion para una

mantener colaboraciones.

Los 3 CA del instituto pueden colaborar en
redes por temas afines.

Hay buena colaboracion con otros CA
externos.

participacion en red.

Colaboraciones en curso con otros grupos
externos e internos a la UV

Posibilidad de crear nuevas redes con colegas,
grupos y CAs afines.

Buen funcionamiento de la red de Vainilla.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta comunicaciéon y acompafiamiento
para los procedimientos de convocatorias
de PRODEP.

Escasa interaccion entre CA’s en términos
de productos y comités tutorales.

Falta reflexion autocritica sobre la
participacion de los miembros de cada CA
(en algunos).

Reduccion de financiamientos en la UV.

Se ha reducido el flujo de informacion desde
Desarrollo Académico.

No se reconocen las co-direcciones.

Cuidar los reconocimientos alcanzados pues
no son permanentes.

FODA: COMISION DE SEMINARIOS Y DE SIMPOSIO INTERNO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Diversidad de temas, contactos y de entidades
con las que se colabora.

Recursos humanos internos disponibles de la
UV y de INBIOTECA.

Ha habido constancia.

Sistema de videoconferencias disponible

Hay wuna serie de procedimientos y
recomendaciones elaborada.

Posibilidad de pasar la estafeta al final del
simposio.

Existe una  importante cartera  de
investigadores a nivel regional, a quienes s
puede invitar.

Incorporar e invitar a los integrantes externos
de los comités tutorales como presentadores a
los seminarios.

Infraestructura de la UV: salas de la USBI,
Casa del Lago, pueden ser aprovechadas.
Profesores internos presenten sus trabajos
recién publicados.

Para el futuro: promover un Simposio sobre
ecologia y biotecnologia a nivel nacional
(abierto).

Utilizar las TIC para difundir las noticias del
seminario (bombardeo en las redes sociales).

DEBILIDADES

AMENAZAS

Insuficiente el espacio disponible para los
seminarios: espacio interno muy pequefio para
el nimero de estudiantes y profesores.

La ventilacion del salon de seminarios es
deficiente  (ventana  descompuesta,  sin
ventilador):

Se han reducido los apoyos econémicos
externos, lo que reduce la estabilidad de estas
actividades, la posibilidad de cubrir los
viaticos de los invitados externos.

La reglamentacion sobre los viaticos y montos
es muy restrictiva, poco flexible y agil, limita
las opciones.
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Falta consolidar los lineamientos del seminario
y del simposio (analizar si procede formalizar en
CT)

Alta inasistencia de los alumnos al simposio
interno.

Escaso compromiso de los estudiantes y
profesores de tesis, poca asistencia.

Falta conocimiento y cumplimiento de las reglas
establecidas para el Seminario entre los
profesores y estudiantes.

La comision del simposio se nombra con escasa
antelacion.

El instituto tiene pocos espacios abiertos para
que los alumnos expresen sus opiniones y
necesidades.

Se ha reducido los recursos
disponibles para los invitados.
Los alumnos no participan activamente en la
organizacion de estos eventos (seminario y
simposio).

econdmicos

Los procedimientos administrativos cada vez
se hacen mas intrincados e inflexibles, en
lugar de agilizar para lograr los objetivos
académicos.

Hay competencia entre los distintos eventos
que se llevan a cabo en los foros locales y
regionales.

Poca confiabilidad para que el seminario se
realice fuera de las instalaciones.

FODA: COMISIONES DE VINCULACION, DIVULGACION Y TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
* Vinculaciéon:  experiencia en  convenios CONACYT — COVECYT acceso a apoyos
académicos. extraordinarios para los tramites de patentes y

Existencia de la comision.

Planta académica enfocada en la generacion de
conocimiento.

Presencia en redes sociales para difusion.
Amplia red de relaciones de trabajo.
Patentes en proceso.

Generacion de conocimientos
/patentes.

POA para otorgar servicios.

Buena relacion con productores ¢ IMPI.
Ubicacion regional.

Diversidad de lineas de trabajo y tematicas a
nivel regional/vainilla, maguey, plagas, café,
platano, comunidad forestal y regional.

/experiencia

transferencia de tecnologia.

Captacion de recursos para capitalizacion
TIC's.

Recursos para investigacion derivados de
patentes y servicios.

Disposicion  de  diversas  plataformas,
incluyendo medios de comunicaciéon (radio,
internet, etc.).

Personas que ponen a disposicion area de
campo.

Relaciones con IMPI, productores, etc.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Formalizar convenios con productores donde
hay experimentos.

Definir concepcion de vinculacion.

Sin experiencia especializada en difusion y
transferencia de tecnologia.

Complejidad burocratica.

Carencia de estructura organizacional y legal
(UV).

Injerencia de COVECYT en el registro de
patentes y escasa experiencia en el tema.
Pérdida de recursos (patentes y servicios).
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Faltan aspectos de vinculacién con productores,
sociedad, sector empresarial, etc.

Carencia de rutas criticas.

Consolidar la comision.

Procedimientos de registro interno poco
consolidados.

Difundir nuestro quehacer y expertise (nivel
INBIOTECA, UV y externo).

Estrategia general para ofrecer servicios,
patentes, etc.

Falta personal especializado en transferencia
(identificar usuarios, carteras, etc).

Portafolio de servicios, catalogo de qué
ofrecemos.

Seguimiento y actualizacion de convenios
Infraestructura (area de campo, materiales,
laboratorios).

Politica y procedimientos de proteccion de la
informacion..

» Faltan capacidades institucionales (UV).

Falta legislacion universitaria (patentes y
Servicios).

= Desmotivacion por burocracia universitaria.
» Convocatorias reducidas para desarrollar

nuevas investigaciones para generar patentes.

FODA: COMISION DE GESTION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existe una comision buscando opciones para | ®
ingresos externos. .
Otras comisiones del instituto estan buscando
como resolver algunas necesidades e

Creacion de una AC.

Abrir didlogos directos con la Sria.
Académica, DGI, y Rectoria (invitar a la
rectora).

identificar problemas. e Utilizar al sindicato para presionar sobre la

Se logro resolver varios puntos de la carta a la solucion de necesidades de plazas.

rectora (abril 2014). e Vinculamos con otros centros de la UV para
tener mayor posibilidad de negociacion.

e Vinculacion estrecha con la Univ. Macquarie
en Australia para doble titulacion.

e Generar un grupo de los institutos con mayor
productividad para potenciar la solucion de
necesidades de manera colectiva.

DEBILIDADES AMENAZAS
Nos falta poder de negociacion efectiva. e Falta de atencion a nuestras solicitudes por
Somos ingenuos que nuestra produccion parte de las autoridades universitarias.
abriria opciones... e No se consideran indicadores de calidad

Tolerancia a los tiempos y procedimientos de
la universidad.

Respuestas  limitadas a las grandes|®
necesidades que tenemos.

académica para asignacion de presupuestos
dentro de la universidad.

Techos presupuestales para operacion no se
han ajustado a las condiciones econdmicas
nacionales, ni a las necesidades de nuestra
entidad.
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La estructura de la universidad diluye Ia
posibilidad de negociacion a partir de
argumentos académicos.

Las politicas de investigacion de la UV no
estan claramente definidas.

No hay fondos de apoyo a la investigacion
dentro de la UV.

FODA: COMISION DE SUSTENTABILIDAD, HIGIENE Y PROTECCION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Sistema de vigilancia (camaras)
Disponibilidad del personal del instituto a
incorporar sistemas de seguridad

En proceso un sistema de registro de
estudiantes para tener claro quienes continuan
o ya concluyeron. Los vigilantes tendran
acceso a este sistema.

Sistema de servicio médico de los estudiantes.
Sistema institucional de reciclado de desechos
y disposicion final.

Plataforma en linea con los procedimientos,
fichas técnicas, etc., como recursos de apoyo.

Compra de transformador

Sistema de acceso por tarjetas magnéticas
Separacion de basura organica para usarla en
composteo, etc.

Incorporarnos en el programa de reciclado de
basura.

Vinculacion con CoSustenta.

Vinculacion con la sociedad a través de
Ecoideas,  propuesta  estudiantes  del
INBIOTECA. Incorporarla como actividad
institucional para incluir la participacion de
los académicos y otros estudiantes.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Problemas frecuentes con la carga de corriente
eléctrica (limitan el trabajo de varios
proyectos).

Falta de protocolos para el uso de la planta
eléctrica.

Falta un sistema automatico de respaldo de
energia.

Falta equipo complementario para proteccion
e higiene en el trabajo de laboratorios
(desechos).

Carencia de proteccion eléctrica y de
distribucion de electricidad.

Seguridad del campus no funcionan con
eficiencia, no hay controles bien establecidos
para entrar.
Burocracia para
infraestructura
Recursos limitados para mejorar la instalacion
eléctrica.

mantenimiento de la
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Anexo 2. Proyectos de los académicos del INBIOTECA

Nota: El anexo 2 se encuentra en el Espacio Colaborativo de nuestra pagina WEB.

Estos documentos estan en constante proceso de actualizacion.
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