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Introduccion

La Facultad de Pedagogia region Poza Rica—Tuxpan dependiente de la Universidad
Veracruzana, pertenece a la DES Humanidades, se encuentra ubicada en la Calle 12,
No. 215 de la Colonia Cazones, CP 93230 de la Ciudad de Poza Rica de Hidalgo,
Veracruz, inicid sus labores en 12 de Septiembre de 1980, siendo fundadores la Lic.
Adela Beatriz del Toro Ponce, Lic. Guadalupe Elvira Guerrero Rodriguez, Lic. Angel
Moreno Boa, Lic. Santa Isabel Torres Garcia, Lic. Leni Sisson Juarez y la Lic.

Candida Hernandez Baez.

Su estructura organizacional estd conformada por H. Junta Académica, Directora,
Secretaria de la Facultad, H. Consejo Técnico y cuenta con las siguientes
Coordinaciones: Coordinacion de la Maestria en Gestion del Aprendizaje,
Coordinacion General de Academias, Coordinaciones de Academia por Area de
Conocimiento, Coordinacion de Tutorias, Coordinacion de Vinculacion,
Coordinacion de Equidad de Género, Coordinacion de Seguimiento de Egresados,
Coordinacion de Sustentabilidad, Coordinaciéon de Movilidad, Coordinacion de
Innovacion Educativa y un Departamento de Orientacion Educativa (ver anexo 1).
Sus atribuciones son las establecidas en el Articulo 8 de la Ley Orgénica de la

Universidad Veracruzana vigente.

Esta Facultad atiende dos programas educativos, uno a nivel licenciatura con Nivel 1
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) y acreditado por el Comité para la Evaluacion de Programas de Pedagogia y
Educacién (CEPPE), con una poblacion de 480 estudiantes, y otro de posgrado la
Maestria en Gestion del Aprendizaje que pertenece al Padron Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) con
una matricula de 21 estudiantes. La planta docente de la facultad estd conformada por
37 académicos, de los cuales 13 son profesores de tiempo completo, 22 profesores de

asignatura y 2 técnicos académicos. Ademas, cuenta con 2 trabajadores de confianza,
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7 trabajadores administrativos, 2 trabajadores técnicos y 4 trabajadores manuales
(intendentes y jardinero). Asimismo, se tiene el apoyo de la Administradora de la

Facultad.

La Facultad de Pedagogia ha tenido una evolucion académica significativa, ya que
inicia con 2 Plazas de Tiempo Completo en el periodo de 1980 a 1984, para la
siguiente década se incrementan 7 Plazas de Tiempo Completo y del 2002 a la fecha
se ha fortalecido con 11 Plazas de Tiempo Completo mas. Cabe destacar que debido
al fendbmeno de la jubilacion algunas de estas Plazas se han ido cubriendo, pero estan
pendientes 3 plazas por convocar. El perfil profesional de los docentes es
multidisciplinario, predominando los pedagogos, contando, ademas, con psicologos,
abogados y comunic6logos e ingenieros, asi mismo con base en las necesidades y
exigencias para el desarrollo de la docencia el 85% de los académicos tienen

posgrado.

A la par de esta evolucion académica, la Facultad ha transitado por 4 Planes de
Estudio: inici6 con el Plan 1977 con el cual se estaba trabajando en la Facultad de
Pedagogia, Xalapa. Dicho plan tuvo un enfoque monotedrico fundamentado en las
tendencias pedagodgicas de la €poca, esto es, la Tecnologia Educativa, de la cual se
destacan sus bases conductistas, este plan operd de 1980 a 1989. A partir de 1990 se
implement6 el segundo plan que se caracterizo por ofrecer la apertura al anélisis de
diversas propuestas y teorias pedagogicas, asi como la posibilidad de construir una
perspectiva pedagogica emergente enmarcada en la Pedagogia Critica; su vigencia
fue de 1990 a 1999. En septiembre del afio 2000 esta Facultad se incorpord a la
Reforma académica de la Universidad Veracruzana denominada Nuevo Modelo
Educativo (en la actualidad Modelo Educativo Integral y Flexible, MEIF) cuyas
caracteristicas son el fundamento constructivista, y el enfoque centrado en el
aprendizaje del estudiante, con base en los lineamientos de la UNESCO. Para

diciembre 2016 fue aprobado por el H. Consejo Universitario General el nuevo plan
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de estudios de la Licenciatura en Pedagogia, con un enfoque teodrico holista, y bajo el

disefio basado en competencias, mismo que inici6 su operatividad en agosto 2017.

Por lo anterior y acorde con el Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021
Pertenencia y Pertinencia, y el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad
Veracruzana, este documento tiene como propdsito organizar las distintas actividades
académicas que trazaran el rumbo de esta entidad académica en los proximos cuatro
anos para responder a los retos que nos plantea la educacidn superior en el siglo XXI,
con la finalidad de asegurar el mejoramiento permanente de la calidad de los

servicios educativos que ofrece.

Para cllo, el H. Junta Académica de la Facultad, el 12 de abril 2018 nombr6 a 7
académicos para integrar la Comision de elaboracion del Plan de Desarrollo de la
Entidad Académica de Pedagogia (PLADEA): Dra. Miriam Alejandre Espinosa,
Mtra. Marcela Mastachi Pérez, Mtro. Angel Moreno Boa, Dra. Maria del Rosario
Landin Miranda, Dra. Araceli Huerta Chua, Dra. Juana Elena Guzman Valdez, Dra.

Lilia Esther Guerrero Rodriguez y Dra. Mayté Pérez Vences.

Una vez que fue liberada la Guia para la elaboracion de los PLADEAS y PLADES
en abril 2018, se iniciaron las reuniones de trabajo de la comision:

1* Reunion 24 de abril 2018: Se analiz6 la Guia y se distribuyeron tareas.

25 de abril 2018 Participacion de la Comision en el Taller para la elaboracion de
PLADEAS Y PLADES, en el que se contd con la presencia de la Secretaria
Académica y la Directora de Planeacion Institucional.

2* Reunion 02 de mayo 2018: Se llevé a cabo la revision del PTE 2017-2021
Pertenencia y Pertinencia, y con base en los tres Ejes estratégicos se conformaron

equipos de trabajo en torno a ellos.
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3* Reunién 18 de mayo 2018: En el que se llevd a cabo el andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) con base en cada eje estratégico y
se 1nicid la revision plenaria del mismo.

4* Reunion 22 de mayo 2018: Se continud con la revision plenaria del anélisis FODA
por eje estratégico y se concluye. Asimismo, se inicio la planeacion de objetivos,
lineas de accion y metas.

5%, 6% y 7*. Reunion 29 y 30 de mayo, y 01 de junio: Se trabajo en objetivos, acciones
y metas con base en los tres ejes estratégicos del PTE 2017-2021.

8. Reunion 05 de junio 2018: Se revisaron y ajustaron los objetivos, acciones y
metas del Eje estratégico 1.

9%. Reunion 07 de junio 2018: Se revisaron y ajustaron los objetivos, acciones y
metas del Eje estratégico I1.

10%. Reunion 08 de junio 2018: Se revisaron y ajustaron los objetivos, acciones y
metas del Eje estratégico II. Asimismo, se elaboraron la mision y la vision al 2021 de
la Facultad.

112 Reunion 14 de junio 2018: Se integra la 1% version del PLADEA 2017-2021 de
la Facultad de Pedagogia Poza Rica, con la finalidad de enviarlo a revision a la Vice-
Rectoria de la Region Poza Rica — Tuxpan.

12%. Reunién 28 de junio 2018: se analizan y corrigen las observaciones realizadas

por parte de la Vice-Rectoria de la Region Poza Rica — Tuxpan.

Para lograr que este PLADEA redunde en una mayor calidad del programa educativo
de la Facultad de Pedagogia, se presentan objetivos, acciones y metas con base en los
tres Ejes estratégicos del PTE 2017-2021 Pertenencia y Pertinencia, a saber:

I. Liderazgo Académico

II. Visibilidad e impacto social

II1. Gestion flexible y transparente en apoyo a las funciones sustantivas
En conjunto derivan en la formulacion de 94 metas institucionales, sus respectivos

objetivos y acciones.
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Cada uno de los programas derivado de los ejes estratégicos estd encaminado a
emprender acciones que redunden en el apoyo a la formacion integral del estudiante,
el desarrollo de la planta académica, el fortalecimiento de la investigacion, la
vinculacion y las actividades de gestion universitaria; lo anterior, con base en una
planeacion estratégica que involucra al personal docente y administrativo en el
disefio de cada una de las acciones a seguir, pero sobre todo, en el cumplimiento de

las metas trazadas desde sus respectivos ambitos de intervencion.

De manera que, en concordancia con la Mision y Vision de la entidad, hemos partido
de un diagnostico de necesidades, realizando el andlisis FODA de nuestra institucion
para proyectar acciones que nos permitan alcanzar los objetivos propuestos en este
PLADEA, que regird nuestro crecimiento y desarrollo institucional durante el

periodo 2017 - 2021.

Los tiempos establecidos en el presente documento no tienen la limitante de realizar
una evaluacion constante y permanente del plan a fin de realizar los ajustes que sean
necesarios y pertinentes cuando las condiciones asi lo requieran, pues la flexibilidad
de la que goza toda planeacion nos permitird optimizar los resultados previstos para

el 2021.
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l. Diagnéstico

La Facultad de Pedagogia de la region Poza Rica—Tuxpan a 38 afios de funciones
académico—administrativas y con mas de 35 generaciones egresadas como
Licenciados en Pedagogia, ofrece: la Licenciatura en Pedagogia, programa educativo
en Nivel 1 evaluado por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la
Educacién Superior en 2008 (CIEES), acreditado en el 2010 por el Comité de
Evaluacion de los Programas de Pedagogia y Educacion, A. C. (CEPPE) vy
Reacreditado en 2015 por el mismo organismo; y, la Maestria en Gestion del
Aprendizaje, posgrado de calidad de Nueva Creacion en el 2012 y como posgrado
En Desarrollo en el 2016, en el marco del Padron Nacional de Posgrados de Calidad

(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT).

El ejercicio de autoevaluacion que realizo la Comision encargada de elaborar el Plan
de Desarrollo de la Facultad de Pedagogia 2017 - 2021, se apoy0 en la revision de
diferentes documentos e indicadores que nos ofrecieron la informacion necesaria del
funcionamiento de la Facultad de Pedagogia Poza Rica. Asi pues, los temas de
analisis se realizaron con base en los Ejes estratégicos del PTE 2017 - 2021:

I. Liderazgo académico, en el cual se revisaron los aspectos de: eficiencia
terminal, rezago, reprobacion, tutorias, satisfaccion de los estudiantes, salud,
becas, egresados, que también estan contemplados en el Plan de Mejora del
Programa Educativo de Pedagogia; planta académica, en el que se analizd
nivel de estudios de posgrado, relevo generacional, perfiles PRODEP,
Cuerpos Académicos (CAs), Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC), desarrollo de la investigacion, produccion académica
y Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

I1. Visibilidad e impacto social, en que se revisaron las dimensiones vinculacion,

sustentabilidad, salud, seguridad y gestion del riesgo, cultura, movilidad,
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internacionalizacidon, innovacidn, interculturalidad, equidad, género e

inclusion.

III.Gestion y gobierno, en el que se examind: normatividad, financiamiento,

racionalizacion y optimizacion de los recursos, asi como la infraestructura.

Con base en ello describimos, en primer lugar, las Fortalezas de la Facultad:
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Programa educativo reacreditado y dando seguimiento a las recomendaciones
del organismo acreditador con miras a la siguiente Reacreditacion en 2020

Se cuenta con la Maestria en Gestion del Aprendizaje en el PNPC del
CONACyT como posgrado EN DESARROLLO

El 100% de sus PTC cuentan con posgrado en el area disciplinar

11 de los 13 PTC tienen perfil PRODEP y nivel 6 de productividad

11 de los 13 PTC tienen publicaciones a nivel nacional e internacional

11 de los 13 PTC realizan actividades de docencia, investigacion, gestion y
tutoria

1 CA en CONSOLIDACION y 2 CA en FORMACION registrados ante al
PRODEP

El 100% de los estudiantes tienen tutor asignado

Se tiene un plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia actualizado y

un cronograma de trabajo colegiado que permite dar seguimiento a la
operatividad del plan

Se realizan actividades que fortalecen la formacion integral del estudiante para
asegurar su permanencia y egreso

Se cuenta con 7 proyectos de investigacion registrados en Sistema de Registro
y Evaluacion de la Investigacion (SIREI), que impulsan la innovacion
educativa e involucran la formacion académica de estudiantes.

Tenemos vinculacidon con varios Organos, gubernamentales, Ayuntamientos,
empresas ¢ instituciones educativas Publicas y privadas de los diferentes

niveles.
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Acciones de intervencion y vinculacion a través de practicas profesionales,
servicio social y estancias académicas, entre las que destacan: Instituto
Veracruzano de Educacion para Adultos (IVEA), Centro de Integracion
Juvenil (CIJ), Centros de Rehabilitacion e Inclusion Infantil Teleton (CRIT),
Centro de Entrenamiento y Educacion Especial de Poza Rica (CEEEPoR),
CASA DE LA LUNA, CASA DEL SOL, CASA DEL ABUELO, Desarrollo
Integral de la Familia (DIF).

Se tienen proyectos de vinculacion registrados en el Sistema Integral de
Vinculacion Universitaria (SIVU).

Se cuenta con un programa de seguimiento de egresados.

Tenemos un gran numero de egresados insertos en los distintos niveles del
Sistema Educativo Nacional.

Nuestro plan de estudios tiene un enfoque humanista.

Se cuenta con una coordinacion de sustentabilidad estatal, regional y de
facultad, el Plan Maestro (PlanMas) y el Reglamento de Sustentabilidad y la
Plataforma del Sistema de Informacion Geografica de Sustentabilidad
(SiGSustenta), conformando con ello la Red Universitaria para la
Sustentabilidad (RUS).

Nuestro Programa Educativo integra experiencias educativas (e.e.) que
promueven el trabajo sobre los temas de cultura humanista y sustentabilidad.
Los Cuerpos Académicos de la facultad trabajan lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento sobre sustentabilidad.

Desarrollo de proyectos de colaboracion con la regiduria de Proteccion Civil
del ayuntamiento de Poza Rica para la comunidad.

Se cuenta con una coordinacion de movilidad que promueve la
internacionalizacion

Nuestro Programa Educativo cuenta con e.e. promoviendo la interculturalidad
y el desarrollo comunitario.

Operamos bajo un sistema de calidad.
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Se ofrece capacitacion y actualizaciébn continua a nuestra comunidad
Universitaria

Se opera con un Programa Permanente de Difusion de nuestro Plan de
Estudios.

Se elabora un Programa Operativo Anual (POA) para el ejercicio presupuestal
de la facultad, apoyado en un sistema de gestion administrativa que facilita la
autorizacion de recursos econdmicos. Asimismo, los Programas federales
como PFCE y PRODEP coadyuvan al financiamiento de las actividades
académicas, infraestructura tecnoldgica, acervo, entre otros.

Se tiene un edificio habilitado con equipo tecnoldgico y aulas climatizadas.

La Comision también identifico diversas areas de oportunidad en el entorno en que

se inserta y que la facultad debe considerar para avanzar en los procesos de mejora de

los servicios educativos que ofrece:
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Existen diversas posibilidades de vinculacion con los distintos sectores de la
sociedad y con otras Instituciones de Educacion Superior (IES) nacionales y
extranjeras.

Las becas de movilidad y para realizar estudios de posgrado han aumentado en
su oferta y se han diversificado.

Distintas IES estan interesadas por vincularse con la UV y con la facultad de
Pedagogia Poza Rica.

Los cambios en el Sistema Educativo Nacional y en su Modelo Educativo
ofrecen diversas posibilidades de insercion laboral a nuestros egresados.

Las diversas convocatorias que se publican posibilitan la consecucion de
recursos extraordinarios.

Diversos organismos e instituciones estan interesados en formalizar y ampliar
la cobertura de convenios con las IES en el ambito local, estatal, nacional e

internacional.
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Incremento de oportunidades laborales para nuestros egresados derivado de
los convenios.

Se promueve financiamiento por organismos nacionales e internacionales para
el emprendimiento.

Interés de organismos y dependencias gubernamentales y no gubernamentales
en financiar investigaciones y proyectos sobre temas de sustentabilidad.
Politicas educativas internacionales y nacionales que apoyan el desarrollo de
actividades sustentables por parte de las universidades.

Disponibilidad de la Sociedad Civil para participar en acciones conjuntas
enfocadas a la promocioén de una cultura humanista y sustentable.

Difusién constante a docentes y alumnos para realizar movilidad.

Diversos fondos de organizaciones gubernamentales, no gubernamentales,
embajadas, organismos internacionales, ofrecen oportunidades de

financiamiento a proyectos educativos de calidad.

En cuanto al analisis de las debilidades de nuestra facultad, estan:

El nimero actual de PTC en activo no responden a los requerimientos
recomendados de atencidn a los alumnos dados por la ANUIES, pues no se
han convocado 3 plazas de PTC por jubilacion, y 4 de los PTC actuales puede
ser que en poco tiempo también tramiten su jubilacion.

El 20% de profesores de asignatura no se ha incorporado a la dindmica
académica: investigacion, publicacion y participacion en eventos académicos.
La flexibilidad del modelo educativo permite un egreso tardio por parte de los
estudiantes y no se tienen datos exactos de la eficiencia terminal por cohorte
generacional.

El programa de seguimiento de egresados es incipiente, con lo cual se
desconoce el indice de satisfaccion de éstos.

No se conoce el indice de satisfaccion de los empleadores de nuestros

egresados.
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e Pocos de nuestros estudiantes presentan el EGEL Pedagogia Ciencias de la
Educacién, y también son pocos los que obtienen resultados satisfactorios.

e No se conoce con exactitud el indice de retencion y desercion en la facultad.

e Mas del 50% de la plantilla docente no se encuentra vinculada con proyectos
de investigacion que impulsen la innovacién educativa.

e Falta formalizar los convenios o acuerdos de colaboracion y actualizar los
existentes

e Falta de una bolsa de trabajo para nuestros egresados

e No se impulsa una cultura de emprendedores y financiamiento interno para el
desarrollo de este tipo de actividades es escaso.

e La movilidad académica y estudiantil es baja ya que nuestros estudiantes no
cuentan con suficientes recursos econdmicos y el dominio del segundo idioma
es escaso. Ademas, la institucion no cuenta con recursos suficientes para
apoyar la movilidad y el Proceso para el tramite de la movilidad tiende a
limitar la posibilidad de acceso a los estudiantes.

e Gestiones administrativas a largo plazo que afectan en ocasiones las funciones
sustantivas de la facultad.

e Excesivo burocratismo en tramites para ejercer los presupuestos.

e Disminucion de Recursos Econdmicos para apoyo en actividades académicas.

e No se obtienen recursos propios derivados de convenios o acuerdos.

e Se tiene un edificio que requiere de elevador para atender las necesidades de

movilidad de estudiantes y docentes con discapacidad motriz.

Por ultimo, presentamos las amenazas del entorno que identificamos para el
funcionamiento de la facultad:

e El recorte presupuestario por parte del gobierno federal y estatal

e Los cambios politicos y econémicos a nivel estatal, nacional e internacional

impactan en las posibilidades de empleo de nuestros egresados.
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e Las exigencias de calidad e internacionalizacion para las IES, por parte de los
organismos internacionales.

e Las nuevas modalidades educativas exigen cada vez mas el uso de las TIC con
innovacion y metodologias disruptivas que promuevan la formacion integral
de los estudiantes, con miras a desarrollar sus capacidades creativas y
emprendedoras en el &mbito laboral.

e Lineamientos rigurosos para la formalizacién de convenios.

e Fl clima de inseguridad existente en la region.

e Mayores exigencias al perfil profesional para ingresar al mercado laboral
(grado, inglés, TIC, experiencia, entre otros).

e No continuidad de las politicas publicas en los temas de sustentabilidad,
ambiente, etc.

e Los altos estandares en las convocatorias de movilidad.

e Disminucion del presupuesto federal y estatal destinado a la Educacion
Superior.

e Los problemas econdémicos que inciden en las posibilidades de que los

estudiantes contintien sus estudios.

Con base en este andlisis FODA, consideramos que la facultad puede realizar la
planeacion de sus funciones para los proximos cuatro afios, teniendo en mente
incrementar las fortalezas de sus funciones, procesos e indicadores; para aprovechar
con mayor pertinencia las oportunidades existentes, lo que a su vez permitird ir
disminuyendo sus debilidades, y tratar de estar mejor preparados ante los cambios y

amenazas de nuestro entorno.
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Il. Planeacion

En este apartado presentamos la planeacion de nuestras actividades para los proximos
cuatro afios. Para su elaboracion consideramos el diagnodstico realizado y también el
Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana y el Programa de

Trabajo Estratégico (PTE) 2017-2021 Pertenencia y Pertinencia.

En primer término, presentamos nuestra Mision y Vision al 2021, después
describimos los objetivos, acciones y metas a desarrollar en estos cuatro afios y para
una mejor visualizacion de la correspondencia entre estos, se presenta en una tabla

integradora.

Mision y vision al 2021

Mision

La Facultad de Pedagogia de la Universidad Veracruzana en la Region Poza Rica-
Tuxpan se dedica a la formacion de profesionales de la educacion, en la Licenciatura
en Pedagogia con Nivel 1 de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la
Educaciéon Superior (CIEES) y Re Acreditado por el Comité para la Evaluacion de
Programas de Pedagogia y Educacion, A.C. (CEPPE) y en la Maestria en Gestion del
Aprendizaje con nivel en Desarrollo, perteneciente al Padron Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); y
promueve el sentido de pertenencia asi como el desarrollo integral del estudiante
desde el respeto a la diversidad cultural y el entorno natural, con responsabilidad,
compromiso social, creatividad, solidarios en el establecimiento de relaciones
interpersonales de colaboracion, con un enfoque educativo holista y humanista,
incluyente, sustentable e innovador.

La Facultad busca el fortalecimiento de su Programa Educativo a través del

desarrollo de sus Cuerpos Académicos (CAs) y de su programa de Posgrado, lo que
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permite la realizacion de actividades de investigacion e intervencion profesional, asi
como de actividades de vinculacion, donde el estudiante lleva a cabo procesos de
aprendizaje congruentes y pertinentes a las necesidades sociales y educativas
actuales, generando nuevos conocimientos que se socializan en eventos académicos y
publicaciones.

Su planta académica cuenta con estudios de Posgrado y reconocimientos nacionales e
internacionales, esta en una constante capacitacion, habilitacion y profesionalizacion,
lo que contribuye a mejorar e innovar la calidad de la ensenanza y el aprendizaje.

La Facultad de Pedagogia estd en vinculacion permanente con los diferentes sectores
sociales, por lo que esta comprometida con el desarrollo econémico, social y cultural
de la region norte del estado de Veracruz. Nuestra entidad académica es flexible,

abierta al cambio y sujeta a innovaciones constantes para lograr sus objetivos.

Vision al 2021

En el 2021 la Facultad de Pedagogia estd consolidada como una entidad académica
de calidad, prestigio y liderazgo en la Region Norte del Estado de Veracruz. Cuenta
con una planta docente suficiente acorde al nimero de matricula que atiende y
habilitada para el desarrollo de la docencia, la investigacidn, tutoria, gestion y
vinculacion de manera integrada y pertinente a las necesidades sociales de su
entorno.

El personal docente tiene el perfil acorde a las necesidades del Programa Educativo,
que les permite ingresar al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), al Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico
(PEDPA) y al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), organizados en Cuerpos
Académicos (CA) en consolidacion y consolidados, donde las Lineas de Generacion
de Aplicacion y Conocimiento sean la plataforma para generar proyectos de
investigacion e innovacion y la creacion de redes institucionales nacionales e

internacionales, a fin de generar una produccion de publicaciones de alto impacto,
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participacion en congresos, talleres y seminarios que promuevan la movilidad
académica y estudiantil.

Sus egresados se destacan por su competencia y certificacion reconocida por
organismos nacionales e internacionales, asi como por los empleadores, que atienden
las necesidades sociales y educativas con un alto sentido de responsabilidad social y

ética profesional.

Objetivos generales, lineas de accion y metas

Para la elaboracion de este apartado, nos basamos en el PTE 2017-2021 Pertenencia
y Pertinencia, en sus Ejes, Objetivos y Lineas de Accion, pues consideramos que
debemos cuidar la coherencia de nuestro trabajo en concordancia con la realizacion y
alcance de las metas que estan estipuladas en él. Asimismo, esto nos permitira
también proporcionar los informes anuales que se deben proporcionar a la Unidad

Central y Vice-Rectoria, asi como a la H. Junta Académica de la facultad.

De esta manera, el proceso que hemos seguido es la seleccion de los objetivos
generales planteados para cada Eje y programa estratégico. En cuanto a las lineas de
accion, hemos considerado aquellas que nos permitirdn incrementar nuestras
fortalezas y disminuir las debilidades de la facultad, teniendo en mente también
coadyuvar al alcance de las metas institucionales, pues nos sabemos corresponsables
y estamos comprometidos en fortalecer de manera permanente la calidad de los

servicios educativos que ofrecemos.

Pag. 20 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



PTE 2017-2021

Facultad de Pedagogia Poza Rica

Metas
Eje estratégico Programa estratégico | Objetivos generales Acciones Meta 2017 2018 2019 2020 2021
I. Liderazgo Oferta educativa de 1. Mantener la oferta 1.1 Promover el 1. Incrementar No 5% 10% 15% 20%
Académico calidad educativa con calidad, Programa Educativo | 5. aimente en un 5% | @plica
equidad, eficacia, de la Licenciaturaen | 4nual de la demanda
eficiencia y pertinencia, | Pedagogiay la de los estudiantes de
para el desarrollo Maestria en Gestion bachillerato por la
regional y nacional, del Aprendizaje Licenciatura en
considerando las reconocida por su Pedagogia para cubrir
diversas modalidades calidad en el Padron | |5 oferta de lugares
de ensefianza y Nacional de disponibles para este
haciendo uso de las Posgrados de Calidad programa educativo.
tecnologias de del CONACYT - - - -
informacion y 2. Elevarla matricula | o 2% 4% &% 8%
comunicacion en el de la Maestria en aplica
aprendizaje; Gestion del
garantizando con ello el Aprendizaje en un 2%
reconocimiento de anual, con base en un
calidadensus adecuado proceso de
programas educativos seleccion que permita
por organismos mantener el
evaluadores y reconocimiento de
acreditadores CEPPE y calidad en el PNPC
CONACYT. del CONACYT
1.2 Mantener el 3. Para el 2020 se 50% 70% 90% 100% 100%
reconocimiento dela | contara con el 100%
calidad del programa | del plan de mejora
educativo de con base en las
Pedagogia recomendaciones
dadas por el
organismo
acreditador CEPPE
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con la finalidad de
asegurar la
reacreditacion.

4. En el 2020 se
buscara obtener la
reacreditacion del
Programa Educativo
de Pedagogia por
parte del CEPPE

No
aplica

No aplica

No aplica

100%

100%

5. Parael 2019 se
tendra elaborado al
100% el plan de
mejora del Programa
de Maestria en
Gestion del
Aprendizaje con base
en las
recomendaciones
dadas por el
CONACYT en 2016,
con la finalidad de
que sea evaluado en
el 2020.

50%

90%

100%

100%

100%

6. Para el 2020 se
sometera a
evaluacion el
programa de Maestria
en Gestion del
Aprendizaje ante el
CONACYT.

No
aplica

No aplica

No aplica

100%

100%

1.3 Elaborar un
instrumento de
evaluacién
diagnostica para
alumnos de nuevo
ingreso que informe
sobre las
competencias que

7. Realizar un
diagnostico cada afo
de los alumnos de
nuevo ingreso con la
finalidad de identificar
sus fortalezas y
debilidades en
relacion con la

No
aplica
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poseen los disciplina pedagdgica.
estudiantes al inicio
de sus estudios
universitarios.
1.4 Ofertar en
distintas modalidades gbopﬁagaeisom’ ¢l
las experiencias : .
educativas de tal estud[antgs cursara No
experiencias . 5% 10% 20% 30%
manera que los : aplica
alumnos concluyan e.du.catwas en
oportunamente sus distintas modahdades
estudios. (no convencionales)
1.5 Desarrollar 9.Enel 2021 el 100%
competencias de las EE del plan de
comunicativas en una | estudios 2016 de la
segunda lengua licenciatura en
(inglés) en los pedagogia 5% 10% 60% 80% 100%
estudiantes de la Incorporara 1 texto en
facultad. inglés como lectura
obligatoria para los
estudiantes.
10. Incrementar en un
5% anual los alumnos
de la facultad que
cursen EE de inglés 1% 3% 5% 10% 15%
para el Area de
Formacién de
Eleccion Libre
Planta Académica 2. Disponer de una 2.1 Garantizar que la 11, En 2021 contar
planta académica con contratacién y coﬁ un programa de
un ?c')li.do plerfil perman?nciadd'el . relevo generacional \
profesional que personal académico 0 0 0 0 0
garantice la ensefianza | se lleve a cabo a ggr? lsa e;ae():(ci)ngr:léi(;r;te aplica 20% S0% 75% 100%
en contextos reales y través de procesos de aca démica% de la
genere una dindmica de | selecciony UV
trabajo que impacte en | evaluacién rigurosos, o
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produccién académica,
en redes de
colaboracién y en la
generacion y aplicacion
innovadora del
conocimiento.

con estandares de
calidad y con un
énfasis especial en su
capacidad y
experiencia
profesional.

2.2 Hacer un analisis
de las caracteristicas
de la planta
académica.

2.3 Incorporar a los
profesores de
asignatura, tanto en la
dindmica institucional
como en el trabajo de
los CA.

2.4 Difundir las
convocatorias.

2.5 Apoyaren la
integracion del
curriculum en el
sistema de PRODEP.
2.6 Facilitar la
expedicion de
documentos que se
requieren para la
integracion del
curriculum.

2.7 Procurar que los
PTC realicen
funciones de tutoria,
gestion y direcciones
de tesis como
requisitos
indispensables para
su ingreso y
permanencia en el
PRODEP.

12. En 2021 el 100%
delos PTC dela
entidad tendran el
reconocimiento de
Perfil PRODEP

40%

50%

60%

80%

100%
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2.8 Identificar
convenios
institucionales que
puedan apoyar el
desarrollo de las
estancias.

2.9 Socializar los
convenios y las reglas
de operacion para
realizar la estancia.

13. En 2021 el 20%
de los PTC realizaran
estancias académicas
nacionales o
internacionales

15%

16%

17% 18%

20%

2.10 Difundir las
convocatorias y los
periodos de
evaluacion.

2.11 Facilitar la
expedicion de
documentos que se
requieren para la
integracion del
curriculum.

2.12 Procurar que los
CA realicen funciones
equilibradas de
tutoria, gestion y
direcciones de tesis
como requisitos
indispensables para
favorecer su grado de
consolidacion ante el
PRODEP.

2.13 Fortalecer las
redes de colaboracion
entre CAs

14. En 2021, se
tendra un CA
Consolidado y dos En
Consolidacion

60%

70%

80% 90%

100%

2.14 Difundir las
convocatorias.

2.15 Apoyaren la
integracion del
curriculum del S.N.I.

15. En 2021, el 30%
PTC aplicaranen la
evaluacion del S.N.I.

10%

15%

20% 25%

30%
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2.16 Facilitar la
expedicion de
documentos que se
requieren para la
integracion del
curriculum.

2.17 Procurar que los
PTC realicen
funciones de tutoria,
gestion y direcciones
de tesis como
requisitos
indispensables para
su ingreso y
permanencia en el
SN.L

Apoyo al estudiante

3. Generar estrategias
que promuevan la
formacién integral del
estudiante, asi como su
acompafiamiento en su
trayectoria escolar para
fomentar la conclusién
oportuna de sus
estudios profesionales.

3.1 Reestructurar el
programa de tutorias
de la Facultad con la
integracion de
estrategias de
atencién oportuna a la
trayectoria escolar de
todos los estudiantes
para ofertarles las
experiencias
educativas necesarias
y concluyan
oportunamente su
licenciatura.

16. Elevar
anualmente en 1% el
indice de egreso y
titulacion de la
Facultad.

60%

61%

62%

63%

64%
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3.2 Atender con
equidad y calidad a
los estudiantes que
pertenezcan a grupos
sociales vulnerables
para que tengan
algun tipo de apoyo
durante su trayectoria
escolar y garantizar
Su egreso oportuno.

3.3 Incrementar cada
periodo escolar la
oferta de EE acorde
con los
requerimientos de las
trayectorias
académicas de todos
los estudiantes.

3.4 Aumentar la oferta
de diferentes cursos
intersemestrales
acordes a las
necesidades de las
trayectorias
académicas de los
estudiantes.

3.5 Incorporar al
programa Conoce tu
Universidad de la
facultad, actividades
curriculares y
extracurriculares para
ofrecerse a los
estudiantes de nuevo
ingreso a fin de
fortalecer su

Universidad Veracruzana
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formacién integral y
su sentido de
pertenencia a la UV.

3.6 Ofrecer cursos
nivelatorios para los
alumnos de nuevo
ingreso, con la
finalidad de subsanar
deficiencias en su
formacién y elevar los
indices de retencion y
permanencia de los
estudiantes de la
facultad.

3.7 Ofrecer
actividades
curriculares y
extracurriculares a los
estudiantes de la
facultad, para
fortalecer sus
capacidades de
liderazgo,
responsabilidad
social,
emprendimiento o
innovacion, a fin de
facilitar su
incorporacion al
campo laboral.

3.8 Aplicar
anualmente un
cuestionario que
evalle el indice de
satisfaccion de los
estudiantes sobre los
Servicios y procesos
educativos que se les
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ofrecen con la
finalidad de mejorar la
calidad de estos.

3.9 Promover la
presentacion del
EGEL Pedagogia
Ciencias de la
Educacion como
opcion para acreditar
Experiencia
Recepcional y facilitar
el egreso oportuno de
los estudiantes.

3.10 Incentivar en los
estudiantes la
certificacion de un
segundo idioma, con
la finalidad de ampliar
las posibilidades de
acceder a los
programas de becas
de movilidad y facilitar
también su
incorporacion al
campo laboral.

3.11 Mantener
actualizado
permanentemente el
portal de la facultad
con informacion
pertinente que apoye
alos estudiantes en
la realizacién de sus
tramites escolares a
lo largo de su
trayectoria escolar y
asi lograr su egreso
oportuno.
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3.12 Implementar de
manera permanente
el programa “Ven a la
Cultura”en la
facultad, con la
finalidad de promover
valores, autoestima,
apego a la escuela,
comunicacion familiar,
prevencion del
consumo de drogas,
conservacion de la
salud, practicas
sustentables,
actividades culturales,
artisticas y deportivas
en toda la comunidad
estudiantil, académica
y administrativa de la
facultad.

3.13 Generar cursos
que permitan alinear
las competencias
profesionales de los
estudiantes inscritos
en los ultimos
periodos escolares,
con la finalidad de
que logren la
certificacion de éstas
para facilitar su
incorporacion al
campo laboral.

3.14 Implementar en
cada periodo escolar
actividades que
promuevan los temas
de sustentabilidad,
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interculturalidad,
inclusion, equidad,
género, derechos
humanos, salud, arte
y creatividad, asi
como la
internacionalizacion
para fortalecer la
formacién integral de
los estudiantes y
coadyuvar asi en su
egreso oportuno.

Investigacion,
innovacién y desarrollo
tecnologico

4. Consolidar la relacion
docencia-investigacion
como una estrategia de
formacién, de
generacion de

4.1 Registrar, por
parte de los
académicos,
proyectos de
investigacion en el

17. Para el 2021 el
50% de los
profesores de Tiempo
Completo contaran
con un proyecto de

o . . T 10% 20% 30% 40% 50%
conocimiento e SIREI que permitan investigacion
innovacién académica ser espacios de registrado, en el cual
que coadyuve a mejorar | formacion para los participen
la calidad educativa y estudiantes. estudiantes.
atender los problemas
educativos y sociales 4.2 Realizar platicas 18. A1 2021 el 100%
del contexto. informativas al inicio de los estudiantes
de cada periodo que realizan
escolar, sobre los proyectos de
proyectos de investigacion e
|qvest|ga0|on mtervgnqon tengan 60% 70% 80% 90% 100%
vigentes, a fin de que | conocimiento de los
se promueva la proyectos de
participacion de investigacion con
estudiantes y demas | registro SIREI
colegas. vigente.
4.3 Registrar la 19. Para el 2021, el
participacion de los 50% de los
académicos en la Profesores de Tiempo 10% 20% 30% 40% 50%
convocatoria Verano | Completo que
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de la Investigacién
que promueve la
Universidad
Veracruzana.

cuenten con
proyectos de
investigacion activos,
se estaran registrado
en la convocatoria de
Verano de la
Investigacion de la
uv.

4.4 Promover la
tutoria para la
investigacion que
permita ser una

20. Para del 2021, el
50% de los
Profesores de Tiempo
Completo que

alternativa innovadora | cuenten con 10% 20% 30% 40% 50%
de formacion proyectos activos,
estudiantil para la desarrollaran la
investigacion tutoria para la
investigacion.
4.5 Divulgar los 21. Para el 2021 los
resultados de académicos de la
investigacion en Facultad habran
diversos acto§ y incgementadq enun 29 49 6% 8% 10%
medios académicos, 10% las publicaciones
como foros, en revistas indexadas
congresos, simposios, | o0 en capitulos de
revistas indexadas, libro.
capitulos de libros,
entre otros. 22. Para el 2021 los
profesores de Tiempo
Completo habran
incrementado en un
10% su participacion 29, 49 6% 8% 10%

en actos o eventos
académicos para la
divulgacién de sus
resultados de
investigacion.

Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




II. Visibilidad e
Impacto Social

Vinculacién y
responsabilidad social
universitaria

5. Impulsar al interior de
la facultad una mayor
relacién con los
sectores publico, social
y empresarial que
contribuyan al
desarrollo de las
funciones
institucionales; que
permita fortalecer y
extender la cultura
universitaria a través de
las actividades
académicas,
coadyuvando con ello a
la formacién integral del
estudiante.

5.1 Através de la 23. Formalizar cada
formalizacion de afio dos acuerdos de
acuerdos de colaboracién con
colaboracién se organismos
pretende fortalecer la | gubernamentales,
relacion y presencia (Ayuntamientos)
de la Facultad con los | empresas e
organismos publicos y | instituciones 1 9 4 6 8
privados. educativas Publicas y
privadas de los
diferentes niveles
donde los alumnos
puedan desarrollar
practicas
profesionales o el
Servicio Social.
5.2 A través del
trabajo colaborativo
de profesores y de los
cuerpos académicos, | 24. Incrementar un
participar en la Proyecto de
intervencion de vinculacién cada afio
problemas sociales en el SIVU por parte
de la localidad y de los profesores en 8 9 10 1" 12
aportar iniciativas general y de los CAs
para su atencion a de la facultad de
través del disefio de Pedagogia y
un proyecto de Socializar los
vinculacién. resultados
5.3 Disefiar y 25. Para el 2021 se
promover un tendra Implementado
programa para la al 100% un programa | No
realizacion del de servicio social y aplica 40% 60% 80% 100%
servicio social y practicas
practicas profesionales entre la
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profesionales en
espacios
universitarios,
preferentemente
Interfacultades de la
uv.

coordinacion de la
DES Humanidades
del CENDHIU (Centro
para el Desarrollo
Humano e Integral de
los Universitarios)
equidad de género,
sustentabilidad,
SUGIR, parala
integracién de las
diferentes practicas
profesionales y
servicio social

5.4 Establecer
convenios con
organismos de los
sectores publico,
social y empresarial
para el desarrollo de

26. Mantener la
colaboracion con el
IVEA para que
semestralmente se

actividades de incremente en 5% los | 5% 10% 15% 20% 25%
aprendizaje con valor | alumnos puedan
crediticio, como son acreditar experiencias
practicas educativas optativas.
profesionales y
servicio social.
5.5 Através de un 27. Disefiar un
diagnostico de Diplomado en
necesidades Educacion para
Incrementar y ofertarlo cada periodo
diversificar la a nuestros,
educacion continua. estudiantes, No 1 9 2 9
egresados y publico aplica
en general,
difundiéndolo

permanentemente a
través del portal
institucional.
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28. A partir del 2019
incrementar
anualmente 1 curso No
de educacion . No aplica | 1 2 3
! aplica
continua para
ofertarlo a egresados
y publico en general.
5.6 Fortalecer el
seguimiento de 29. Para el 2021
egresados en la funcionara al 100% el
Facgltad para crear programa de 60% 70% 80% 90% 100%
un vinculo de apoyoy | seguimiento de
participacién en los egresados de la
servicios educativos Facultad.
que se ofertan.
Emprendimiento y 6. Fortalecer y extender | 6.1 Dentro de la
Egresados el espiritu emprendedor | facultad Implementar
y la cultura gmpresanal estrategias para 30, Para el 2021 se
en los estudiantes de promover y .
pedagogia a través de | desarrollar la actitud tendrd implementado No
y o " | al 100% un programa . 25% 50% 75% 100%
la promocion de la habilidad y la o aplica
- . de capacitacién para
actividades de capacidad o
P el emprendimiento
formacién integral emprendedora de la
universitaria, comunidad
respondiendo a las universitaria.
necesidades del 6.2 Fortalecer la 31. A partir de 2019,
entorno y contribuyendo | relacion con los se organizara un foro
al desarrollo econémico | egresados para anual de Egresados
y social. identificar de la licenciatura de
necesidades de Pedagogia para
formacion, conocer la actuacion
L No .
actualizacién y de los egresados en . No aplica | 1 1 1
o aplica
capacitacion que el mundo laboral, su
enriquezcan la oferta | percepcién por la
educativa incluyendo | formacién recibida y
la educacion la opinién de los
continua. empleadores sobre su
desempefio para
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enriquecer los planes
y programas de
estudio; y fortalecer el
programa de
insercion laboral a
través de la Bolsa de
Trabajo.

32. A partir de 2019,
se generara un
informe semestral con

la informacion ’:olica No aplica | 2 2 2
recabada de los P
egresados de la
facultad.
6.3 Conocer la
opinién de los
empleadores acerca
de la formacién de los 33. A partir de 2019,
egresados e se aplicara 1 No
identificar debilidades I3l i No aplica | 1 1 1
para su atencion a encuesta anual alos | aplica
iravés de I empleadores.
actualizacién de los
planes y programas
de estudio.
Cultura Humanista y 7. Promover la cultura 7.1 Organizar eventos
Desarrollo Sustentable | humanista, ambiental y | académicos, 34. Para el 2021 se
de la sustentabilidad en | culturales y de lograra la
la facultad, hacia una sustentabilidad: “Ven | participacion del
cultura de convivencia ala Cultura”, Feria de | 100% de la matricula
con la naturaleza, de la salud, Ecosustenta | de la Facultad No
conservacion del Regional, entre otros | participe los eventos aplica 30% 50% 70% 100%

ambiente y de
aprovechamiento
sostenible de los
recursos naturales para
el bien comun.

en la facultad, con la
finalidad de promover
la convivencia con la
naturaleza, la
conservacion del
medio ambiente y los

organizados para
promover la cultura
humanista, ambiental
ydela
sustentabilidad.
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principios
universitarios.
7.2 Promover 35. Llevar a cabo
actividades anualmente 1 ciclo de
académicas que conferencias en
contribuyan a la coordinacion con el No 1 1 1 1
equidad de género, Instituto Municipal de | aplica
respecto ala la Mujery la
diversidad sexual y Coordinacién
cultural. Municipal de Género.
36. Implementar al
menos 1 taller, por
periodo escolar,
sobre géneroy
violencia de género, 2 2 2 2 2
acosoy
hostigamiento sexual
en la facultad de
Pedagogia.
7.3 Desarrollar 37. Para el 2021 se
campafias de difusion | tendra implementado
del Cadigo de Etica un programa de
de la Universidad difusion del Cadigo de
Veracruzana, equidad | Etica de la 60% 70% 80% 90% 100%
de género y derechos | Universidad
humanos a través de | Veracruzana, equidad
los diversos medios de género y derechos
de comunicacion humanos.
universitaria 38. Difundir, a través
de 1 triptico o cartel
para cada uno de los
siguientes 6 temas:
discriminacion, No
homofobia, transfobia, | aplica 6 6 6 6
biofobia, género y
violencia de género,
para cultivar los
valores de respeto a
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la diversidad,
equidad, inclusion,
entre otros.

7.4 Fortalecer las
actividades de
difusion sobre el
cuidado de la salud y

39. Realizar

los beneficios de la anualmente 1 Rally No
practica deportiva a Deportivo- Recreativo | aplica
través de los diversos | y Sustentable.
medios de
comunicacion
universitaria
7.5 Incorporar la 40. Dirigir, en cada
perspectiva de semestre, al menos 1
ambiente y trabajo de tesis en
sustentabilidad en Licenciaturayloenla | 2
nuestra facultad para | MGA, sobre temas
la formacién de los ambientales y
alumnos. sustentables.
41. Difundir de
manera permanente
el Plan Maestro de
Sustentabilidad y el 1
Reglamento de
sustentabilidad de la
Universidad
Veracruzana.
42. En el Programa
Operativo Anual
(POA) de la Facultad
de Pedagogia se No
incluira al menos una | aplica

accion ligada cada 3
ejes del Plan Maestro
de Sustentabilidad, a
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Internacionalizacion e
interculturalidad

8. Promover la
movilidad e intercambio
académico para
fortalecer los procesos
educativos de nuestra
facultad.

partir del afio 2018
8.1 Impulsar las 43. Lograr que
estancias del anualmente 2
personal académico académicos de
para la realizacién de | diferentes Cuerpos
proyectos que Académicos de la
fortalezcan su facultad realicen
- . - 2 2 2 2 2
formacion y el estancias académicas
desarrollo de los en Universidades
cuerpos académicos. | nacionales o
extrajeras que
fortalezcan su
formacion.
8.2 Impulsar la
creacion y 44, Lograr en el 2020
participacion en redes | .
! integrar 1 red de
internas y externas o
colaboracién entre
que promuevan la -
P cuerpos académicos
colaboracién entre las
. de la facultad y de
entidades L
- otras Instituciones de | No , ,
académicas, las o ) . No aplica | No aplica | 1 1
) Educacion Superior, aplica
nacionales e
. . con base en el
internacionales
desarrollo de un
enfocadas al :
I proyecto educativo
desarrollo cientifico, f ;
humanistico inanciado por
TN PRODEP
tecnolégico y de
innovacion
8.3 Fortalecer el 45. Para el 2021 se
programa institucional | tendra implementado
de movilidad al 100% un programa
estudiantil interna que contemple
(entre programas acciones de difusion 60% 70% 80% 90% 100%
educativos de la de la carrera de
misma Universidad) y | Pedagogiay la
externa (con otras Maestria en Gestion
IES nacionales y del Aprendizaje para

Universidad Veracruzana
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extranjeras). incentivar la movilidad
estudiantil
Il Gestion flexible | Gobernanza 9. En el marco 9.1 Capacitar de 46. Proporcionar un No 1 2 2 2
y transparente en | Universitaria institucional de nuestra | manera permanente y | curso de inducciény | aplica
apoyo a las facultad articular lo efectiva al personal capacitacion por
funciones referente a los aspectos | académico, periodo para
sustantivas normativos, juridicos administrativo, Instruir al personal
para flexibilizar las mandos medios y administrativo técnico
funciones sustantivas superiores, y manual para
de instancias coadyuvando al mejorar el
académicas y desempefio laboraly | desempefio
administrativas en contribucion al institucional.
garantizando la desarrollo de la
rendicion de cuentasy | Institucion.
la transparencia.
9.2 Elaborar el 47. Para el 2021 60% 70% 80% 90% 100%
reglamento interno estara aprobado al
que estara 100% el reglamento
permeando el marco | Interno que registrara
normativo de nuestra | el marco normativo de
facultad. nuestra facultad.
9.3 Rendir cuentas a | 48. Cada afiosedara | 1 1 1 1 1
la comunidad 1 informe de labores
universitaria de la por el titular de la
Facultad sobre las dependencia que dé
funciones sustantivas | cuenta de la gestién y
universitarias que administracion de la
realiza y garantizar la | facultad.
transparencia en el
ejercicio del
presupuesto
asignado.
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10. Supervisar y avalar | 10.1 Promover la 49. Para el 2021 el 1% 2% 3% 4% 5%
de forma dptima los participacion de los 5% de los
recursos econémicos académicos en académicos
recibidos para fortalecer | convocatorias de participen en las
Financiamiento las actividades programas federales | convocatorias para la
académicas de nuestro | para la obtencién de obtencién de recursos
programa educativo con | recursos extraordinarios.
eficiencia y eficacia. extraordinarios.
11. Mantener y adecuar | 11.1 Actualizar 50. Realizar 1 accion | 2 2 2 2 2
las instalaciones tanto mediante la en cada periodo para
en el aspecto fisico participacion de la fortalecer el Plan
como en el tecnolégico | comunidad Maestro para la
para fortalecer el universitaria los Sustentabilidad y
Infraestructura desarrollo de las programas de promover en nuestra
Fisica y tecnoldgica actividades académicas | conservacion y comunidad
y atender las diferentes | mantenimiento de la universitaria la
necesidades de la planta fisica. conservacion de la
comunidad planta fisica.
universitaria.
51. Darle 1 2 2 2 2 2
mantenimiento en
cada periodo escolar
ala Planta fisica y
Accesos para
discapacitados.
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11.2 Optimizar el uso
de herramientas
tecnoldgicas en
apoyo a la mejora de
la calidad educativa,
la innovacién en los
procesos de
aprendizaje y la
gestion institucional.

52. Contar con 1
programa permanente
de mantenimiento de
las herramientas
tecnolégicas, de la
Red Inaldambrica y la
actualizacion
constante de la
pagina.
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I1l. Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del PLADEA 2017-2021 de la facultad de Pedagogia
es una tarea donde se implican todos los actores, para atender e impulsar los
objetivos, las acciones y las metas que lo integran; es un esfuerzo en conjunto para
mejorar los servicios educativos, elevar la produccion académica de impacto y

mantener los reconocimientos de calidad tanto de la licenciatura como del posgrado.

Para dar seguimiento al desarrollo del presente Plan, se propone realizar una reunion
de trabajo al final del afio con el proposito de valorar las acciones realizadas, las no
realizadas y los obstaculos que se presentaron a fin de atenderlas y mejorarlas. En la
integracion de dicha informacion, consideramos al informe que la Direccion de la
facultad realiza al final de cada afio como una estrategia fundamental para ello. Este
es un documento que se alimenta por los mismos reportes que la planta académica y
los CAs presentan. La Direccion de la facultad establecera un calendario de entrega,

asi como la fecha para llevar a cabo la reunion de trabajo.

Por otro lado, se hace necesario que, en el marco de la integracion de dicho informe,
se haga una valoracion de las condiciones en las que fueron desarrolladas las
acciones, como se han ido cumpliendo las metas, los objetivos y coémo se ha ido
fortaleciendo cada programa estratégico. Este ejercicio nos permite considerar a la
evaluacién como un proceso recursivo que contribuye a mejorar tanto la planeacion
institucional como el desarrollo de las acciones y los actores implicados en las

mismas.
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