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Introduccion

En la Universidad Veracruzana, la planeacion tiene como fundamento juridico la Ley
Organica, el Estatuto General y los Reglamentos de Planeacion y Evaluacion, de
Responsabilidades Administrativas y de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales de la Universidad Veracruzana'.

Es asi que la Institucion cuenta con un modelo de planeacion y evaluacion que se
describe en el reglamento correspondiente, en el que se considera a la planeacion
como un proceso participativo, incluyente y transparente a través del cual se define la
mision institucional a partir de los objetivos y fines establecidos en la Ley Organica.
Asimismo se establecen, los tipos, instrumentos y 6rganos de planeacion y evaluacion
institucional y regional, asi como la participacion de todas las entidades académicas
y dependencias? en los procesos de planeacion y evaluacion. En cumplimiento con
estos lineamientos se elabora el presente Plan de Desarrollo de la Entidad Académica.

La Facultad de Medicina es una Entidad de Educacion Superior para la formacion
de recursos humanos para la salud caracterizados por su calidad, competitividad y con
la capacidad de responder a las necesidades sociales y econdmicas en general, asi
como la preservacion, difusion de la cultura y ciencia médica con un enfoque de
desarrollo humano y sustentable.

La Universidad Veracruzana como institucion publica de educacion superior,
auténoma y de interés social, tiene como fines esenciales conservar, crear y trasmitir
la cultura, en beneficio de la sociedad, con el mas alto nivel de calidad académica, a
través de la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y extension de los
servicios. Surge oficialmente el 11 de septiembre de 1944, a mas de setenta afios de
trabajo, es ahora una institucion grande y compleja con presencia en cinco regiones

universitarias:  Xalapa, Veracruz, Orizaba-Cordoba, Poza Rica-Tuxpan vy

L Articulos 70, 86y 87 de la Ley Organica; Articulo 4 (Fraccién Ill y X1), 232 y 233 del Estatuto General; articulos 1, 3 (fraccién
i), 4, 7, 8,9, 21, 31, 32, 34 y 35 del Reglamento de Planeacién y Evaluacién; articulos 2 y 3 del Reglamento de
Responsabilidades Administrativas; y articulos 13, 14 y 15 del Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales de la Universidad Veracruzana.

2 Dictamen de la Comisién de Reglamentos en su sesidn del 7 de enero de 2016, ratificado en el CUG del 9 de mayo del
mismo afio.
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Coatzacoalcos-Minatitlan, donde la facultad de Medicina Xalapa ha 1ido
incrementando su matricula de 509 desde el afio 2008 hasta al afio pasado en una
cantidad de 572 matriculados.

Las facultades son entidades académicas que preponderantemente realizan
funciones de docencia a nivel de licenciatura en cualquiera de las modalidades
previstas en la legislacién universitaria, pudiendo tener a su cargo estudios de
posgrado, de técnicos medios y actividades de investigacion y difusion de la cultura
y extension de los servicios.

La Facultad de Medicina depende de la Direccion General Académica del Area
Ciencias de la Salud, su oferta educativa comprende Médico Cirujano y Técnico
Superior Universitario en Radiologia. Su organizaciéon y funcionamiento estan
fundamentados principalmente en la Ley Organica y el Estatuto General. La
Secretaria Académica dirige las actividades docentes y de investigacion, propiciando
acciones de vinculacion entre las mismas para el logro de la superacion académica
universitaria, para la atencion de los asuntos de su competencia cuenta en su estructura
con las Direcciones Generales de Area Académica como érganos de ejecucion y
supervision de los acuerdos de las Comisiones por Area del Consejo Universitario
General y de la aplicacion de las politicas que fije Rectoria en materia académica; y
la Unidad de Estudios de Posgrado como la entidad responsable de planear, organizar
y efectuar el seguimiento y evaluacion de los estudios de posgrado que ofrece la
Universidad. El presente programa acorde al contexto nacional, regional y local; asi
como a las politicas de la actual administracion Rectoral plantea los siguientes
objetivos:

1. Fomentar la mejora y aseguramiento de la calidad en los programas educativos que
se ofertan en la Facultad de Medicina-Xalapa.

2. Consolidar la vinculacién con el sector salud, ampliandola al sector social y
gubernamental; asegurando que los profesionales egresados de la Facultad de

Medicina-Xalapa continiien desempenando un papel fundamental en el proceso de
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desarrollo nacional y en el contexto de la sociedad del conocimiento, con respecto a
la interculturalidad, equidad de género y sustentabilidad.

3. Realizar una gestion eficiente, oportuna, responsable y transparente, donde la
rendicion de cuentas sea el eje principal que permita involucrar a la comunidad de la
Facultad de Medicina-Xalapa en todos sus procesos.

Para el proceso de elaboracion se tomd como caracteristica principal el trabajo
colaborativo entre los diferentes miembros y cuerpos colegiados de la facultad,
mediante la imparticion de talleres, reuniones y asesorias, en los cuales participaron
las siguientes personas: Dr. Alberto Navarrete Munguia, Dra. Mdnica Sandoval
Garcia, Mtro. Crescencio Hernandez Osorio, Dr. Anselmo Alberto Pérez Palafox, Dr.
Jests Barragan Flores, Dr. Rolando Rendon Novoa, Mtra. Merced Arriaga Limon,
Mtro. Carlos Hiram Hakim Martinez, Mtra. Paula Montano Tejeda, Dra. Celina
Gutiérrez Garcia, Dra. Monserrat Alheli Melgarejo Gutiérrez, Dr. Guillermo
Contreras Alarcon, Mtra. Rosa Edith Caiiedo Garcia, Dr. Ramoén Galindo Benitez,
Dra. Hansy Cortés Jiménez, Dra. Silvia Jiménez Contreras, Dra. Gloria Minerva
Martinez Zayas y la Dra. Teresita Del Nifio Jesus Aguilar Lopez.

Quienes con sus aportaciones en la toma de decisiones sobre el rumbo y tendencia
de acciones en el mediano plazo, permitiera disefiar lo planteado en este documento.
Las etapas de elaboracion del PLADEA constituyeron las propias indicadas en la
metodologia universitaria: diagndstico, planeacion y propuesta de seguimiento y
evaluacion.

La direccion de la Entidad Académica conjuntamente con el area de planeacion,
establecieron etapas para la integracion de las diferentes coordinaciones de
departamentos que se contemplan en el organigrama funcional con que opera la
Facultad, procediendo en un primer momento, a la lectura y analisis de los
documentos donde se basa la construccion del presente: Guia para la formulacion de
los planes de desarrollo de las entidades académicas y dependencias, Programa de
Trabajo Estratégico 2017-2021, Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa, Plan General de Desarrollo 2030.
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En la segunda etapa se capacitd a los ya mencionados para la correcta
estructuracion de objetivos, acciones y metas, asi como, la construccién de matriz
FODA, componentes todos en relacion con ejes y programas estratégicos
contemplados en el Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021 Pertinencia y
Pertenencia y que permitieron integrar propuestas para solucionar la problematica
identificada, para concluir con la etapa de integracion de la informacion
correspondiente

Desde esta perspectiva las acciones van encaminadas principalmente a demostrar
la oferta educativa de calidad, construccion que permitird acrecentar la visibilidad e
impacto social que fortalecerd el vinculo con el sector salud y la sociedad, que
garantizado la generacion de egresados capaces de identificar la problematicas reales
fortaleciendo el ejercicio de la medicina por competencias y de este modo dar la
solucidon mas adecuada a los problemas, lo cual permitira el reconocimiento social y
la pertinencia de los programas académicos que se ofertan.

Este documento se encuentra integrado por tres apartados: Diagnostico,
planeacion, y evaluacion y seguimiento. En el primero, se describen las principales
problematicas de la facultad asi como las caracteristicas de los procesos académicos
— administrativos, docencia, investigacion y extension de servicios que se llevan a
cabo en la institucion. En el segundo apartado se incluyen la organizacion de
estrategias y acciones para el logro de objetivos y metas; finalmente se establece la
estrategia de seguimiento y evaluacion de los resultados a partir de los indicadores o

documentos que evidencien el logro de los resultados esperados.
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1. DIAGNOSTICO

Antecedentes Historicos de la Facultad de Medicina

La Secretaria de Educacién Publica invitd en la década de los setenta a las
Universidades para que re-estructuraran sus Planes de Estudios a ocho semestres, con
el objeto de optimizar recursos agrupando carreras afines en Unidades
Interdisciplinarias. Con esta nueva estructura de un afio de Iniciacion Universitaria,
ocho semestres de estudios profesionales, un afno de Internado de Pregrado y un afio
de Servicio Social, inici6 actividades la Facultad de Medicina Xalapa el 3 de enero de
1974, en tanto que las actividades académicas iniciaron el 19 de enero de ese mismo
ano.

Las primeras instalaciones fueron provisionales, en los edificios que ocupaba en
ese tiempo la Escuela de Iniciacion Universitaria, en donde ingresaban todos los
alumnos distribuidos en cuatro areas troncales: Técnica, humanidades, economico-
administrativa y médico-biologica. Se erigieron otras instalaciones sencillas para
instalar los laboratorios y salas de diseccion. Hoy estas instalaciones son ocupadas
por la Unidad de Ingenieria. La organizacion académica estuvo integrada por la Junta
Académica, el Consejo Técnico y el Director de la Facultad. Se formaron 5 grupos
con aproximadamente 50 alumnos cada uno, lo que da una idea de la demanda por la
carrera y exceso en la matricula. Por otra parte, dadas las condiciones de saturacion
de la escuela del puerto, se decidi6 trasladar a un grupo de 80 alumnos de los dos
ultimos afios (Plan de cinco afios atn vigente y en extincion) para que terminaran sus
estudios en esta facultad de medicina-Xalapa.

Justo en esa €época se modifica el Plan de Estudios para darle una organizacion
semestral y con la incorporacion de un porcentaje significativo de materias nuevas
enfocadas a la Salud Publica, conocidas en ese entonces como Medicina Comunitaria.

Con la intencién de integrar las carreras afines del Area de la salud se edifican
nuevas instalaciones en el extremo opuesto de la ciudad, destinadas a albergar la

Unidad Docente Interdisciplinaria de Ciencias de la Salud con cinco escuelas:
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Medicina, Odontologia, Enfermeria, Nutricion y Bioanalisis, estructura que se
mantiene hasta la fecha y que permite optimizar los recursos fisicos, compartiendo los
laboratorios, salas de diseccion, quirdfanos y biblioteca.

En 1990 se reestructura el plan de estudios agregandose 2 semestres mas y
desapareciendo el ciclo de iniciacion 7 universitaria agrupandose las materia por areas
de conocimiento: Basicas morfologicas, Basicas fisioldgicas, Clinico médicas,
Clinico quirargicas, Salud publica y Socio-médicas. Es en 1992 cuando la Unidad de
Ciencias de la Salud deja de funcionar bajo esa estructura, generandose la
organizacion actual de la Facultad de Medicina region Xalapa. La matricula ha
descendido gradualmente de 600 ha variado hasta los 100 alumnos que se matriculan
actualmente. Desde su fundacion el programa educativo de Médico Cirujano se ha
sometido a 4procesos de evaluacion externa; 2 por Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Educacion Médica, A. C. (COMAEM), lograndose la Acreditacion
y 2 por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) obteniéndose los niveles II y I. Es en 2008 cuando la Facultad de Medicina
region Xalapa incursiona en el Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), siendo
en 2013 que la primera generacion inicia su ciclo académico de internado médico de
pregrado.

Hasta ese momento no se contaba con criterios definidos de seleccion y se vivia la
expansion masiva de la matricula, por lo que en algunos periodos llegd hasta 600
alumnos de nuevo ingreso, distribuidos en 10 grupos, lo que hacia un promedio de 60
alumnos por salon. En 1976 ingresaron 450 alumnos que se distribuyeron en los ya
mencionados 10 grupos, pero si se toma en cuenta que ya funcionaban otras cuatro
facultades en el estado y que la del puerto tenia dos generaciones simultaneas: la del
plan de cinco afios y la del plan con ocho semestres, se hizo un total de 2000 alumnos
en todo el estado de Veracruz. Por este motivo, en 1981 se planted al Consejo
Universitario la necesidad de reducir de 10 a 8 grupos, lo cual fue aprobado y se redujo

asi la matricula.
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Para 1988 se inicid la revision del Plan de Estudios y culmin6 en 1990 con el
incremento de ocho a diez semestres, con la desaparicion del Afio de Iniciacioén
Universitaria. En esta modificacion se introdujeron 11 nuevas materias, de acuerdo a
las exigencias de la transformacion del ejercicio médico, entre otras: Inmunologia,
Genética, Geriatria, Historia y Filosofia de la Medicina, Didactica, Oncologia,
Medicina Psicosomatica, Introduccién a la Investigacion Cientifica, Reumatologia e
Imagenologia.

Posterior a esto se modificod el Plan de estudios nuevamente en el 2008 y
finalmente, después de un intenso trabajo colegiado se implementd en nuevo Plan

2017 que ya inici0 su operacion.

Caracteristicas de infraestructura

En relacion con la infraestructura, se cuenta con areas para la Direccion, Secretaria
Académica y el apoyo secretarial; en el mdodulo de consulta externa existen 6
consultorios, area de atencion a usuarios, central de enfermeria, aula de medios con
capacidad para 24 personas, aula de calidad con capacidad de 15 personas y 9
cubiculos para académicos que se complementan con 7 cubiculos mas en el area de
aulas, misma donde encontramos 28 salones, 3 con capacidad para 50 alumnos, y el
resto con capacidad de 20 a 30 alumnos, laula de maestros para 10 personas y 2 aulas
de estudio. En el area de morfologia se cuenta con 2 quir6fanos equipados, una central
de equipos y esterilizacion. En relacion a las dreas compartidas con otros programas
educativos, se tiene el Aula magna con capacidad para 100 asistentes, 4 laboratorios,
un bioterio, 2 salas de anfiteatro y un area de preparacion de cadéaveres, biblioteca y
centro de computo con capacidad de 38 personas. El equipamiento para la Facultad
consta de con 34 video-proyectores, 10 pantallas, 26 computadoras de escritorio, 6
computadoras portatiles, 1 tableta electronica, cdmaras fotograficas, 27 impresoras,
49 modelos anatdmicos/simuladores, 5 cadaveres, un osario, 675 modelos bioldgicos
(Variable) para experimentacion y/o procedimientos quirurgicos. El equipamiento
compartido con otros programas son 38 computadoras y 48 microscopios.
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Programa de estudios y descripcion de la planta académica

En la actualidad, la Facultad de Medicina trabaja con dos planes de estudio 2004 y
2017, incorporando el Plan 2017 a partir del periodo 201801, con la primera
generacion cursando su 2° periodo.

En el semestre actual 201851 el programa 2017 cuenta con 10 experiencias
educativas de las cuales 6 son del area de formacion basica, 3 del area terminal
(optativas) y 2 disciplinares, distribuidas con varias secciones de cada una, haciendo
un total de 29 experiencias ofertadas para la demanda de estudiantes.

Para el programa 2004 son un total de 46 experiencias educativas, de las cuales 6
corresponden al area de formacion basica, 30 a la de formacion disciplinaria y 10 del
area terminal (7 son optativas), distribuidas con varias secciones de cada una,
haciendo un total de 147 experiencias a oferta para la demanda de estudiantes.

La planta académica es de 108 profesores de base e interinos divididos en 15
académicos de carrera de tiempo completo, 3 investigadores, 11 técnicos académicos

y 4 académicos instructores, el resto son maestros por asignatura.

Descripcion de la poblacion de alumnos

En el periodo agosto 2017- enero 2018 de nuevo ingreso se inscribieron 103
estudiantes de nivel licenciatura y 33 estudiantes para la Carrera de Técnico Superior
Universitario en radiologia.

Cuadro 1. Ingreso agosto 2017-enero 2018

Programa educativo Hombres Mujeres Total
Médico Cirujano 54 55 109
TSU Radiologia 19 14 33

total 73 69 142

Cuadro 2. Matricula atendida del periodo febrero-julio 2018 por programa educativo
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Programa educativo Hombres Mujeres Total
Médico Cirujano 364 376 740
TSU Radiologia 34 34 68

total 398 410 808

Cuadro 3. Ingreso y reingreso por generacion de la licenciatura.

Generacion Hombres Mujeres Total
2012 56 59 115
2013 57 55 112
2014 52 50 102
2015 53 56 109
2016 40 70 110
total 258 290 548

Descripcion de la Trayectoria escolar

A continuacién se describe el indice de reprobacion porcentual. Los datos que a
continuacidn se presentan son obtenidos del Reporte SYRINRE.

En el periodo 201801 se ofertaron 190 secciones de diversas experiencias educativas
incluidas del plan 2004 y 2017. Se tuvo 3437 inscripciones, 49 estudiantes reprobados
de manera global observandose un indice de reprobacion del 1.4% en el 4rea terminal
es donde se observd mayor indice de reprobacion con el 4.1%

Desglosando por programa educativo, del plan 2017 fueron 35 secciones
experiencias educativas, con 716 inscripciones, solo con 7 alumnos reprobados, con
un IR 0.98.

(Cuadro 4)

Referente al plan 2004 fueron 46 experiencias educativas, con la apertura de 147
experiencias, registrando 2756 inscripciones, con reporte de 44 reprobados, con un

indice de reprobacion de 1.60.
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Programa Educativo:
Mivel:

Regidn:

Modalidad:

Area Académica:

Fecha de corte de la Info

Fecha de Elaboracion:

MEDICO CIRUJANOD
LICEMCIATURA
FALAPA
ESCOLARIZADO

AREA CIENCIAS DE LA SALUD

15-06-2018
14-06-2018

Cuadro 4

AGOSTO 2017 - ENERO 2018

AREA DE FORMACION BASICA

MATERIAS NRC TA AR IR
LECTURA ¥ ESCRITURA DE TEXTOS Baa4 b3 0 0.00
LECTURA ¥ ESCRITURA DE TEXTOS Baa33 14 0 0.00
LITERACIDAD DIGITAL 88320 15 i 0.00
PENSAMIENTO CRITICO PARA LA BEaaz B 0 0.00
PENSAMIENTO CRITICO PARA LA f— 17 0 0.00
BIOLOGIA MOLECULAR ¥ CELULAR w805 1 20 0 0.00
BIOLOGIA MOLECULAR ¥ CELULAR Ba053 23 1 435
BIOLOGIA MOLECULAR ¥ CELULAR 88056 3| 0 0.00
BIOLOGIA MOLECULAR ¥ CELULAR BE05E 2 1 4.55
BIOLOGIA MOLECULAR ¥ CELULAR B80A3 g3 0 0.00
BICQUIMICA BASICA 5 20 0 0.00
BIOQUIMICA BASICA - 23 0 0.00
BIOQUIMICA BASICA o 7 0 0.00
BIOQUIMICA BASICA 88072 2 0 0.00
BIOQUIMICA BASICA BB0T3 22 1 455
ANATOMIA HUMANA | 88074 20 0 0.00
ANATOMIA HUMANA | Ba07e it 0 0.00
ANATOMIA HUMANA | 88003 21 i 0.00
ANATOMIA HUMANA | — 2 1 455
ANATOMIA HUMANA | 7 0 0.00
EMBRIOLOGIA - 20 1 5.00
EMBRIOLOGIA Ba084 73 0 0.00
EMBRIOLOGIA 7 0 0.00
EMBRIOLOGIA 88086 2 0 0.00
EMBRIOLOGIA BE0ET g3 0 0.00
SOCIODEMOGRAFIA i 20 0 0.00
SOCIODEMOGRAFIA P 23 0 0.00
SOCIODEMOGRAFIA BE0E0 20 0 0.00
SOCIODEMOGRAFIA 88001 2 0 0.00
SOCIODEMOGRAFIA 86002 2 1 455
AREA DE FORMACHIN A LA DISCIPLIMA
MATERIAS NRC TA AR IR
EDUCACION PARA LA SALUD BEOTT 20 0 0.00
EDUCACION PARA LA SALUD BEDTA 23 1 435
EDUCACION PARA LA SALUD BEOTD 3| 0 0.00
EDUCACION PARA LA SALUD B5030 2 0 0.00
EDUCACION PARA LA SALUD Ba0a1 21 1] 0.00
TOTAL 716 7 0.98
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Matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA)

Considerando que las fortalezas y debilidades corresponden al ambiente interno de la
institucion se presenta de forma conjunta, y en un segundo cuadro se incluyen las
oportunidades y amenazas que corresponden al contexto externo. Este cuadro esta
divido en tres areas de analisis, la primera es la docencia — investigacion, la segunda

es vinculacion — extension de los servicios y la tercera es administracion — gestion.

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Coordinacion de investigacion. D1. Serequiere la habilitacion y capacitacion a los
F2. Laboratorio consolidado de investigacion. académicos para aspirar y obtener el SNI y
F3. Existe participacion e interés por el desarrollo PRODEP.
de la investigacion. D2. Insuficiencia de recursos financieros para
F4. Convenios especificos de colaboracion con incrementar el desarrollo de proyectos de
instituciones del sector salud e instituciones investigacion.
educativas. D3. Ausencia de apoyo financiero para incrementar
F5. Dos investigadores que pertenecen al la publicacién de articulos en revistas JCR.
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de D4. Escaso numero de investigadores.
CONACYT. D5. Las academias por area del conocimiento no
F6. Posgrado reconocido como un programa en la tiene un compromiso real para fortalecer el
formacién continua de Médicos Generales, posgrado.
contribuyendo en el area de la investigacion y D6. Cierre de la Maestria en investigaciéon con la
mejora en la calidad de atencion del paciente. instancia de Posgrado de la Universidad
F7. Prestigio Académico de la Universidad Veracruzana, para iniciar este ambicioso
Veracruzana. proyecto.
F8. Personal capacitado para la coordinacién del D7. La Facultad no cuenta con un programa
area de biblioteca. académico de posgrado.
F9. Biblioteca con mobiliario en aceptables D8. No se han generado instrumentos de
condiciones. seguimiento de egresados para ubicar donde se
F10. Laboratorios aptos y suficientes para el insertan en el campo laboral.
desarrollo de las préacticas. D9. El area de biblioteca es compartida con las
F11.Laboratorios con el personal de apoyo licenciaturas de la Unidad de Ciencias de la
capacitado. Salud. Desactualizacién de los libros (5 afios a
F12.Simulador de alta tecnologia y maniquies la fecha). Sistema computarizado incompleto.
suficientes para Reanimacion Neonatal. Insuficiencia de revistas. Insuficiencia de
F13. Anfiteatro con mesas de diseccién suficientes y actualizacion de las revistas. Carencia de
area de conservacion de cadaveres. servicio de fotocopiado interno. Biblioteca virtual
F14. Bioterio con espacio y equipos suficientes. con material disciplinar insuficiente.
F15.Aula de medios informaticos con personal D10.El Equipamiento de los laboratorios es

capacitado y equipo suficiente actualizado.
F16. Disposicion del personal académico para
trabajar equipo.

incompleto. Manuales de Préacticas incompletos.
Microscopios en mal estado. Carencia de foto
microscopios. Carencia de Laboratorio de
Anatomia Patoldgica. Laboratorio de Histologia
Incompleto.
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FORTALEZAS

F17.Interés por las actividades practicas que
realizan los alumnos en campos clinicos,
internado y servicio.

F18. Solicitud de plazas de internado fuera del
Estado.

F19. Disposicién de las autoridades para la practica
de actividades comunitarias y clinicas en sus
ambitos de competencia.

F20. Oferta de cursos disciplinares y pedagégicos
para la actualizacion docente.

F21.Facultad de medicina reconocida por su
prestigio en el estado.

F22. Nuestras experiencias educativas propician el
habito de la lectura y las capacidades de
redaccion de textos cientificos.

F23.Amplia plantila académica con perfiles
adecuados.

F24.En los programas académicos de las
experiencias educativas se clarifican los valores
y principios que orientan a la facultad.

F25.Personal con perfl para la atencién
psicopedagogica de los estudiantes.

F26. Se ofrece a los estudiantes asesoria académica
y psicolégica.

F27.Vinculacién con el Centro para el desarrollo
humano e Integral de los universitarios
(CEnDHIU) en evaluacion psicoldgica, para los
estudiantes de nuevo ingreso y alumnos
préximos al internado de pregrado.

F28. Disponibilidad del Sistema institucional para el
desarrollo de las tutorias de la universidad
veracruzana.

F29. Procesos técnicos para asignacién y cambio de
tutores, registro y reporte de actividad tutoria.

F30. Atencién personalizada para estudiantes y
académicos en tutorias académicas y
psicopedagogicas.

F31. Tiempos completos con disposicién de cubiculo.

F32. Disposicion de equipo de cémputo y conexion a
Internet.

F33. Se cuenta con académicos con perfil PRODEP
vigente

DEBILIDADES

D11.El equipo del &rea de simuladores incompleto en
el &rea de modelos de Ultima generacion.
Carencia de instructores.

D12.Los cadaveres se encuentran en mal estado y
escasez de estos. Instalaciones en anfiteatro
inadecuados y sin regulacion sanitaria.

D13.Deficiente  infraestructura en  bioterio e
insuficiencia de conejos.

D14.Red inaldmbrica sin cobertura en todas las
areas de la Facultad.

D15.Minima disposicion de los estudiantes en
servicio  social para  establecer una
comunicacién efectiva con la coordinacion de
ensefianza.

D16.Personal de apoyo administrativo insuficiente.

D17.Dificultad  para que las autoridades
universitarias autoricen la descarga académica
del personal docente que atiende coordinacion
de ensefianza.

D18.Pocos  académicos  comprometidos con
funciones de gestion.

D19. Deficiente supervision a sedes de servicio social
e internado.

D20.Se requiere implementar programa de
educacién médica continua disciplinar.

D21.En Medicina Comunitaria no hay una adecuada
coordinacion entre los maestros y coordinador.

D22.Los campos clinicos son limitados e irregulares
y no se ha sistematizado la supervision, la
adquisicién, el funcionamiento y evaluacién de
las mismas.

D23.Carrera de técnico superior universitario en
radiologia con deficiencias en su operacion.
D24.Sin identidad en gran parte de la comunidad

académica.

D25.Escasa participacién en temas de medio
ambiente y equidad de género

D26.Pobre movilidad de académicos de la Facultad
a nivel nacional e internacional.

D27.Escasa participacion de estudiantes en servicio
social de otras disciplinas.

D28.Incumplimiento de la actividad tutorial, por
académicos de tiempo completo.

D29.Inconsistencias en la entrega en tiempo y forma
de las evidencias de la actividad tutorial por
parte de algunos tutores académicos.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

O1. Instituciones nacionales e internacionales para
establecer acuerdos de vinculacion.

02. Laadquisicion de plataformas educativas para
acceso a revistas internacionales JCR.

03. Convocatorias nacionales para perfil PRODEP
y CONACYT para la obtencion de recursos.

04. Las investigaciones de los alumnos pueden ser
publicados en revistas cientificas y presentados
en foros académicos.

05. Facilidad de centralizar la informacion del servicio
bibliotecario.

06. Con los simuladores existe la posibilidad de
integrar préacticas clinicas sin desplazarse a los
campos clinicos.

07. Realizar préacticas de fisiologia y farmacologia
usando el servicio del bioterio y simulacion.

08. Interconexién digital para recuperacion de
informacion.

09. Solicitud de alumnos para internado por sedes
fuera del estado.

010.Solicitudes por parte del DIF municipal y los
institutos de la UV de estudiantes para realizar
servicio social.

011.Realizar investigacién clinica y epidemioldgica en
las zonas donde se trabaja practicas de medicina
comunitaria.

O12.Implementar cursos de educacion continua
disciplinares de la facultad autofinanciables.

013.0ferta de cursos del &rea educacién continua.

014 .Vinculacién con las academias de las diferentes
regiones de la universidad.

015.Cumplimiento con la entrega de la informacion
requerida por autoridades.

016.Contar con la informacién actualizada de los dos
programas que integran la coordinacion de
vinculacion.

017.Retroalimentacién constante y oportuna de la
informacion de coordinaciones, con la direccion y
secretaria académica de la facultad.

DEBILIDADES
D30.Dificultad  para  archivar ~ documentos
confidenciales.

D31.Comité de bioética sin operar

AMENAZAS

A1. Politicas nacionales insuficientes para el
desarrollo de investigacion.

A2. Situacién politica y econdémica actual del
pais.

A3. La Maestria en investigacion es una actividad
noble que solo pretende dotar al profesional de
la medicina en vias de concluir sus post grados
y a los médicos ya consolidados, para adquirir
herramientas para lograr una mejorar calidad
de medicina en beneficio de sus pacientes, sin
embargo se podrian tener obstaculos, como el
no contar con los permisos necesarios para
lograr el éxito.

A4. Fuerte competencia laboral, regional, estatal y
nacional.

A5. Incremento de desempleo por falta de
formacion académica.

A6. No existen posibilidades de formacion de
posgrado en tematicas especificas.

A7. Saturacion del espacio y lentitud de la
prestacion de servicios en la biblioteca.

A8. El Laboratorio no cumple con los estandares
de organismo acreditador. Logro incompleto
de objetivos.

A9. El area de Simuladores no cumple con los
estandares de organismo acreditador.

A10. El Anfiteatro no cumple con los estandares de
acreditacion por la COFEPRIS para el logro
de objetivos y metas.

A11.Existe el riesgo de no ser aceptados en
campos clinicos, internado y servicio social por
falta de acreditacion.

A12.Insuficiente oferta de plazas con beca para
internado.

A13. Competencia en campos clinicos por parte de
la Universidad Anahuac.

A14.La alta inseguridad que existe en nuestro
Estado compromete la seguridad de los
alumnos en sus campos de servicio social y de
practicas de medicina comunitaria.
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OPORTUNIDADES

018.Retroalimentacion constante y oportuna en la
vinculacion de actividades realizadas, con la
coordinacion del centro para el desarrollo humano
e integral de los universitarios (CEnDHIU).

019.Apoyo constante y oportuno por la coordinacion
general del sistema institucional de tutorias de la
universidad veracruzana.

020.Apoyo financiero oportuno en la compra de
material, para la aplicacién de evaluaciones
psicolégicas de los alumnos.

FORTALEZAS

F1. Buen ambiente laboral.

F2. Calidad en los servicios médicos.

F3. Experiencia y calidad en los recursos humanos.

F4. Espacios médicos adecuados para los
consultorios

F5. Un aula de medios con equipo para realizar las
actividades académicas en vinculacién con otras
instituciones.

F6. Los médicos pasantes en servicio social del
Médulo de Consulta Externa, tienen los mejores
promedios de calificacion de su generacion.

F7. Se tiene Vinculacion con CoSustenta UV.

F8. Se forma parte de comisién para la
sustentabilidad en ciencias de la salud Xalapa.

F9. Se cuenta con un programa de sustentabilidad
aprobado por los directores de las cinco
facultades de ciencias de la salud Xalapa.

F10. La posibilidad de conformar grupos estudiantiles
para apoyar en la implementacidn de las acciones
de sustentabilidad en la facultad.

F11. Sistemas de comunicacién por medio de redes
sociales en la facultad.

F12.Eje que presenta una gran integracion a nivel
inter, multidisciplinar y transdisciplinar.

F13.Enlace con la defensoria de derechos
universitarios en casos de hostigamiento y acoso
sexual.

F14.Protocolo de seguimiento de casos de acoso y
hostigamiento sexual.

F15. Curso de induccién sobre temas de equidad de
género, justicia e inclusion a alumnos de nuevo
ingreso.

F16. Propiciar la actualizacion de los datos de los
egresados por medio de la gestiéon de la
coordinacién de la facultad para una mejor
interactividad.

F17. Conocer dénde estan sus egresados, que hacen,
donde se incorporaron al mercado laboral y cual
es el destino principal de los egresados.

AMENAZAS

A15.Condiciones de infraestructura deficiente en
unidades médicas destinada a servicio social.

A16.En los hospitales donde se lleva a cabo el
internado de pregrado se privilegia el trabajo a
los aspectos académicos, y existen las
guardias de castigo y el acoso a los alumnos.

A17.Pobre seguimiento de acuerdos
interinstitucionales.

A18. Cubiculos insuficientes para actividades de
gestion departamental.

DEBILIDADES

D1. Equipamiento y mobiliario anticuado con mas
de 10 afios de antigliedad.

D2. Recursos financieros escasos para adquirir
equipo.

D3. Incompatibilidad de horarios de los médicos
especialistas para atencion de paciente en
modulo de consulta externa.

D4. Pocos ingresos propios en nuestro proyecto
autofinanciable.

D5. Sin condiciones técnicas para la creacién de
una Red Interna de Cdmputo (Servidor,
computadoras, instalaciones).

D6. No existe el software necesario para
establecer el Expediente clinico Electrénico.

D7. No estamos incluidos dentro de los programas
de actualizacion y modernizacion de
equipamiento de la Universidad Veracruzana.

D8. Poca informacion de las estrategias de
sustentabilidad que implementa la universidad
hacia la comunidad universitaria.

D9. No se considera la transversalidad en la
mayoria de las E.E., de los aspectos de
sustentabilidad

D10.Poco uso de las redes sociales para la
publicacién de temas de sustentabilidad en la
comunidad universitaria.

D11.Insuficientes acciones de motivaciéon para
despertar el Interés por los asuntos de
sustentabilidad por la comunidad universitaria

D12.Escasa integracion de temas de equidad,
justicia e inclusién en las experiencias
educativas.

D13.Conductas de rechazo, discriminacién por
etnias, género.

D14.Poco compromiso de los egresados con la
Facultad.

D15.Sin estrategias efectivas para localizar a los
egresados una vez que culminan sus estudios.
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FORTALEZAS

F18. Involucrar a los egresados en la vida universitaria
a través de conferencias, foros y eventos sociales
entre otros.

F19. Existencia de Coordinacién de Vinculacion.

F20. De acuerdo a la politica institucional general de la
Universidad Veracruzana existen los Programas
de Sustentabilidad y Equidad de Género con sus
respectivos responsables.

F21.La Vinculacién impacta la formaciéon de los
alumnos a través de acciones y actividades como:
la atencion de necesidades sociales de la
comunidad. (Servicio Social, Internado de
Pregrado y Trabajo Comunitario).

DEBILIDADES

D16.Pobre respuesta de egresados el llenado de la
encuesta.

D17.Poca aceptacién de egresados en el examen
nacional de residencias médicas.

D18.Recursos financieros insuficientes para
realizar el trabajo de campo.

D19. Insuficiente movilidad académica y estudiantil
y consecuentemente del uso de becas.

D20.Insuficiente seguimiento y resultados de los
convenios con instituciones de salud.

D21.Insuficiente interés para el trabajo colaborativo
en las acciones vinculatorias.

D22.Insuficiente informacion de los Procesos
Vinculatorios de la Universidad para el
Registro en el SIVU.
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OPORTUNIDADES

0O1. Programa permanente de fortalecimiento con
temas de equidad, justicia e inclusion.

02. Investigacion sobre la percepcion de la
comunidad universitaria sobre equidad de
género.

03. Integrar temas de equidad de género, justicia e
inclusion en las experiencias educativas.

04. Construccion de proyectos vinculados con
instituciones del sector salud.

05. Conocer dénde estan sus egresados, que hacen,
donde se incorporaron al mercado laboral y cual
es el destino principal de los egresados.

06. Involucrar a los egresados en la vida universitaria
a través de conferencias, foros y eventos
sociales entre otros.

07. La Universidad cuenta con una Direccion
General de Vinculacion.

08. La Universidad cuenta con mas de 200
Convenios marcos para su Vinculacién en los
cuales se incluyen Instituciones de Salud.

09. La Universidad cuenta con opciones para el
enriquecimiento para la internacionalizacién del
curriculo.

010.La Universidad actualmente cuenta con el
Programa Transversal que atiende problemas y
necesidades sociales.

O11.La  Vinculaciéon apoya el  desarrollo
socioecondmico local.

0O12.La direccién General de Comunicacion
Universitaria puede apoyar con la difusién de
informacién referente a las actividades del
Maodulo de Consulta Externa.

013.Las Instituciones de salud gubernamentales se
encuentran saturadas de pacientes para las
consultas de especialidades y en el Modulo de
Consulta Externa se les puede brindar atencién
en muy corto plazo.

O14.En el Modulo de Consulta Externa, el tiempo
dedicado a cada paciente no tiene limite.

015.En Xalapa y las comunidades anexas existe una
alta demanda de servicios de salud para la
atencion de primer nivel y de especialidades.

016.Las unidades de atencion médica publicas se
encuentran saturadas en sus servicios.

AMENAZAS

A1. Persistencia de conductas de rechazo y
discriminacion en la sociedad.

A2. No realizar acciones para corregir temas
de inequidad, justicia e inclusion en el
entorno a la sociedad.

A3. Tendencia preocupante de desempleo.

A4. Poca relacion del egresado con la facultad
de medicina.

A5. Poca respuesta de empleadores a
encuestas interinstitucionales y
educativas.

A6. Insuficiente cultura para la Vinculacion y
Colaboracioén intra e interinstitucional.

A7. Insuficiente informacion de las Acciones
Vinculatorias Generales de la Universidad.

A8. Situacion politica y econémica a la que se
enfrenta México.

A9. Fuerte incremento en el costo de los
medicamentos.

A10. Significativo incremento en el costo de
equipos médicos y su mantenimiento.

FORTALEZAS

F1. Interés y apoyo de la Direccion de la Facultad al logro

de la acreditacion.
F2. Comision de acreditacién integrada y operando

DEBILIDADES
D1. Existe normatividad, procesos
administrativos, y de gestion escolar
institucionales -que son genéricos- los
cuales no favorecen la atencién de
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F3.

F4.

F5.

F6.

01

02

FORTALEZAS
Reingenieria en la Facultad para mejora de procesos
académicos.
Contar con un staff de apoyo al trabajo de
organizacioén, a través de 2 perfiles con formacién
pedagdgica en funcién de enlace.
Ingreso de nuevos académicos en asignaturas por
horas que muestran interés por participar en los
procesos académicos.
Estudiantes interesados en lograr acreditacion.

OPORTUNIDADES

Involucrar a la comunidad universitaria en el
proceso de sustentabilidad.

Desarrollar acciones que puedan ser evaluadas
hacia una cultura de sustentabilidad en la
facultad.

A1

D2.

Ds.

D4.

D5.

D6.

D7.

DEBILIDADES
necesidades especificas enfocadas a la
educacion médica, ni facilitan alinearnos al
cumplimiento  de  indicadores  de
COMAEM.
Insuficiencia institucional para generar
politicas o estrategias especificas de
apoyo para el desarrollo de la educacion
médica.
Académicos que no identifican la
necesidad de formar un perfil docente,
para transformar la funcién como
académico, sin embargo los resultados de
la funcién docente son especificamente
evaluados en acreditacion.
Prevalece una visién atomizada de las
actividades que se realizan en la Facultad,
en tanto el instrumento de acreditacion
(sistema de gestion de calidad) evalla la
integraciéon administrativa, académica y
docente asi como  sus resultados,
buscando evidenciar la forma de operar la
educacion médica, en el sistema
institucional.
En la coordinacién de acreditacion se
tienen dificultades para dar cumplimiento
oportuno a los compromisos que se
generan, argumentandose la diversidad
de funciones y los horarios laborales.
Los lineamientos institucionales no han
integrado los criterios del sector salud, que
requieren atenderse para las distintas
etapas de la formacion de los estudiantes
de medicina.
Techo presupuestal ordinario insuficiente.

AMENAZAS

Poco interés de respuesta por las autoridades
municipales ante las peticiones, para resolver
los problemas en tema de sustentabilidad.

A2 Altos costos en algunas de las acciones para
resolver los problemas relacionados con la
sustentabilidad.
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03

04

05

06

o7

08

09

OPORTUNIDADES
Desarrollar proyectos de investigacion en temas
de sustentabilidad por académicos vy
estudiantes.
Presidn social por ser la Facultad ubicada en la
ciudad sede de Rectoria
Interés por las autoridades universitarias para
lograr acreditacion en Xalapa.
Interés y acciones operativas de apoyo por la
Direccion General del Area Académica de
Ciencias de la Salud.
Apoyo de la Asociacion de Facultades y
Escuelas de Medicina para el logro de la
acreditacion en las Facultades del pais
Trabajo colegiado entre facultades para generar
acciones que permitan consolidar el nuevo plan
de estudios.
La vinculacién interinstitucional oportuna y
comprometida, con el sector salud, facilitara el
logro de la acreditacion.

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

AMENAZAS
Incertidumbre sobre las politicas publicas de
sustentabilidad en México.
Minima vinculacion del sector educativo con el
sector ambiental en el desarrollo de estrategias
para la sustentabilidad.
Al no estar acreditados existe el riesgo de no ser
aceptados en ciclos clinicos, internado y servicio
social e incluso Residencias médicas.
La Facultad de Medicina de la Universidad
Anahuac esta buscando la acreditacion, bajo
una légica de apoyos diferentes a los que
tenemos.
Si la facultad de medicina de la universidad
Anéhuac logra acreditar antes que nosotros seré
social y politicamente negativos los resultados.
El sector salud ha empezado a condicionar la
ocupacion de los campos clinicos a través de los
requisitos de convenios.
Al no estar acreditados existe el riesgo de no ser
aceptados en ciclos clinicos, internado y servicio
social e incluso Residencias médicas.
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I. Planeacion

A partir del reconocimiento del contexto interno y externo en el analisis FODA, toca
el turno de realizar el plan de accion que tiene como proposito la eliminacién de las
deficiencias y potencializar las fortalezas que permitan hacer frente a las areas de
oportunidad y las amenazas del entorno y por consiguiente las problematicas
detectadas. A continuacion se presentan mision, vision, objetivos, metas y acciones
de la facultad para el periodo 2017 — 2021.

Mision

Formar M¢édicos Cirujanos competentes para promover la salud, prevenir,
diagnosticar, tratar y rehabilitar las enfermedades que afectan a la poblacion; a través
de un programa educativo de calidad, pertinente, que fomenta la investigacion,
distribucion del conocimiento, innovacion y la sustentabilidad.

Vision

Ser una entidad académica con reconocimiento nacional e internacional en la
formacion de médicos generales y técnicos radidlogos, competentes y humanistas,
potadores de los elementos que les permitird un desarrollo profesional y técnico de
calidad y en consecuencia les haga destacar en el escenario laboral, asi como,
contribuir en el desarrollo de un sector de salud globalizado y sustentable, como
consecuencia de la suma de esfuerzos de todos aquellas disciplinas que contribuyen
con su formacion, integradas mediante la planeacion institucional y con fundamento

en la normatividad universitaria.

Estrategias de Accion
Las estrategias de accion de PLADEA 2017 — 2021 se encuentran organizadas acorde

a los lineamientos institucionales en 3 ejes y 11 programas estratégicos. En ellos se
definieron un total de 41 objetivos, 116 acciones y 73 metas, como se muestra en el

siguiente cuadro:
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| 1 18

5 21
Liderazgo académico ~ Oferta educativa de calidad
2
5 1 6
Planta académica
3
10 30 15
Apoyo al estudiante
4
Investigacion, innovacion y 4 21 7
desarrollo
Il 5
Visibilidad e impacto Vinculacion y 7 13 12
social responsabilidad social
6 5
2 7
Emprendimiento y egresados
7
Cultura humanista y 5 15 11
desarrollo sustentable
8
1 6 6
Internacionalizacion
il 9
0 0
Gestion y gobierno Gobernanza universitaria
10
0 0
Financiamiento
1
Infraestructura fisica y 2 2 2
tecnoldgica
3 11 41 126 82 METAS
EJES PROGRAMAS OBJETIVOS ACCIONES
ESTRATEGICOS
TOTALES
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|I. Acciones y metas

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico | estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
l. Liderazgo |1. Oferta 1. Actualiza | 1.2.  Realizar reuniones ejecutivas 1. Contar con 69 programas | 55% | 75% | 100%
académico |educativade | rlos programas por area de conocimiento de experiencias
calidad académicos de educativas del plan 2004
experiencias actualizados.
educativas del 1.3.  Realizar tres reuniones de 2. Contar con 20 programas | No No | 50% |100%
plan de estudios academias por semestre de experiencias aplica | aplica
2004y 2017 y educativas del plan 2017
redisefiar el plan actualizados.
deestudiosdela | 1.4.  Convocatoria por medio de 3. Lograr que se integren 50% | 65% | 80% | 90% | 100%
carrera Técnico correo electronico y redes sociales por regularmente 60 docentes
superior academia de conocimiento de la facultad de medicina
universitario en 1.5.  Convocar a la asistencia de las a las reuniones de
radiologia. reuniones de academia. academia.
1.6.  Reuniones locales de redisefio [4. Redisefio de plan de No 10% | 50% | 100%
en academia de técnico superior estudios de carrera aplica
universitario en radiologia. técnico superior
1.7. Reuniones estatales de redisefio universitario en
en academia de técnico superior radiologia.
universitario en radiologia.
2. Fomentar | 2.1. Establecer procesos 5. Lograr que 60 portafolios | 50% | 65% | 80% | 90% | 100%

el cumplimiento
de la planeacién
académica a
través del
portafolio
docente

permanentes para la integracion de
equipos colaborativos de trabajo en el
desarrollo de la gestion de la calidad
académica.

por igual numero de
académicos estén
realizados.
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3. Lograr la
acreditacion de
la entidad
académica por
COMAEM.

3.1.

3.2.

Realizar las gestiones y
concertaciones en reuniones
ejecutivas con los titulares de
las areas: Direccion del area de
Ciencias de Salud, Secretaria
Académica, Secretaria de
Administracién y Finanzas,
Direccion de Planeacion
Institucional, Direccion de
Proyectos y construccion y
oficina del Abogado General.
Realizar las reuniones
necesarias de la comision
formada exprofeso con la
finalidad de implementar las
acciones conducentes a la
obtencion de la acreditacion de
la entidad Académica

Lograr el cumplimiento de
170 indicadores del
instrumento de
autoevaluacion para
acreditacion.

20%

60%

100%

3.3.

Disefiar un programa de
marketing de la coordinacion de
acreditacion, que favorezca la
inclusién de los colaboradores
en un proceso de socializacion
para la comunidad de la
Facultad, acerca de lo que es el
proceso de acreditacion.

Un programa de
marketing para
socializacion y
acreditacion.

No
aplica

60%

100%

34.

Realizar reuniones colegiadas
por area de conocimiento para
identificar la importancia del rol
del académico para la
educacion médica de calidad y
consecuentemente concientizar
acerca de la importancia de
logro de la acreditacion, en
vinculacién con la coordinacion
con academias.

Cuatro reuniones
colegiadas.

No
aplica

50%

100%
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3.5. Realizar talleres semestrales 9. Cuatro talleres de No 50% | 100%
de capacitacion acerca de la capacitacion. aplica
acreditacion del programa
educativo para los académicos
interesados y los de nuevo
ingreso.

3.6. Posicionar el proceso de 10. Una campafia de No 50% | 100%
acreditacion y concientizar comunicacion y difusién | aplica
acerca de las implicaciones de semestral y un taller
la participacion de los l0dico semestrall.
estudiantes en la acreditacion
del programa educativo,
mediante colaboracién con la
comision de acreditacion y en
el cumplimiento de su rol en el
proceso ensefianza-
aprendizaje.

3.7. Supervisar la programaciony | 11. Un cronograma de No 50% | 100%
cumplimiento de las actividades supervision semestral. aplica
sustantivas para la acreditacion
a través de la estructura de
enlaces para la acreditacion y
comisién de acreditacion.

3.8. Lograr la sostenibilidad en el 12. Mantener el cumplimiento | No | No | No | 70% | 100%
logro de cumplimiento de los del 170 de indicadores de | aplica | aplica | aplica
indicadores de acreditacion acreditacion.

4, Ofrecer | 4.1. Curso de induccion a los pasantes | 13. Ocho cursos de induccion | No 25% | 50% | 75% | 100%
servicios en servicio social que laboran cada a los pasantes de servicio | aplica

educativos de semestre en esta coordinacion social.

calidad a los

estudiantes de

medicina

comunitaria,

mterpgdo, . 4.2. Curso de induccién al personal de 14. Ocho cursos de induccion | No 25% | 50% | 75% | 100%
servicio social, apoyo de esta coordinacién. al personal de apoyo. aplica

campos clinicos,
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posgrados y 4.3. Evaluacion conjunta de los 15. Cuarenta Sesiones No | 25% | 50% | 75% | 100%
técnico programas operativos de manera conjuntas para evaluacion | aplica
radiologo. semestral medicina comunitaria, de programas operativos.
internado, servicio social, campos
clinicos, posgrados y técnico
radiologo a fin de que se logre una
mejor calidad en la presentacion.
4.4. Evaluacion de resultados de la 16. Cuarenta sesiones de No 25% | 50% | 75% | 100%
aplicacion de los programas evaluacion de resultados | aplica
educativos de medicina comunitaria, de aplicacion de
internado, servicio social, campos programas educativos.
clinicos, posgrados y técnico
radiélogo por parte de maestro,
alumnos y personal de apoyo.
5. Fortalece 5.1. Elaboracion de Manuales de 17. Revision y actualizacién | No 70% | 100%
r los programas Laboratorio para las Experiencias de 9 manuales de aplica
de apoyo al Educativas que lo requieren. laboratorio.
estudiante con
base en la 5.2. Cursos anuales en el area de TIC’s 18. Un curso anual. No |100% | 100% | 100% | 100%
identificacion de para los académicos de la facultad de aplica
las necesidades medicina.
de los programas
educativos a
partir del uso de
las tecnologias
de la informacion
yla
comunicacion
aplicadas a la
educacion para
impulsar la
calidad y la
pertinencia social
de los programas
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educativos que
se imparten en la
facultad.
2. Planta 6. Incremen | 6.1. Cursos de capacitacién 19. Lograr larealizacion de | No 25% | 50% | 75% | 100%
académica tarla 6.2. Taller de construccién de portafolios 60 portafolios por aplica
participacion 6.3. Asesorias en academias semestre.
académicaenla |6.4. Asesorias personalizadas.
elaboracion del
Portafolio
Docente.
7. Hacer 7.1 Hacer recepcién de los Portafolios 20. Una base de datos. No 50% | 100%
seguimiento de Docentes aplica
las necesidades | 7.2 Registro del cumplimiento en base de
y adecuaciones datos.
de las 7.3 Analisis de las necesidades y
Experiencias adecuaciones para el Portafolio 21. Un reporte de analisis. No |100%
Educativas. docente aplica
8. Motivar a | 8.1 Promocion de programas de posgrado | 22. Lograr que dos No | No | No | 50% |100%
los docentes a a nivel regional, nacional e internacional. profesores ingresen al aplica | aplica | aplica
realizar estudios SNI o PRODEP
de Posgrado y 8.2. Propiciar la participacion de docentes
proyectos de con Postgrado en las convocatorias de
investigacion con | ingreso al SNI o PRODEP.
la finalidad
aspirar y obtener
el SNl'y
PRODEP.
9. Lograr 9.1.Acercar a los docentes las 23. Contarcon 5 académicos | No | No | No | 50% |100%
que los docentes convocatorias de ingreso a los en programas de aplica | aplica | aplica
de la entidad programas de movilidad movilidad
realicen
estancias
nacionales e

Universidad Veracruzana

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Pag. 26



internacionales
en instituciones
académicas y
asistenciales de
calidad.

10.  Realizar | 10.1. Implementar cursos de educacion 24. Cuatro cursos de No No No | 50% |100%
un programa de médica continua educacién continua para | aplica | aplica | aplica
educacion egresados
médica continua
para egresado
de la Facultad
3. Apoyo al 11.  Fomentar | 11.1. Aplicacion de pruebas diagnésticas | 25. Aplicacion de 400 20% | 40% | 60% | 80% |100%
estudiante la asistencia de necesidades pruebas psicolégicas a
estudiantilenlos | 11.2.  Deteccidn de necesidades en estudiante.
apoyos atencion psicoldgica y pedagogica en | 26. Un reporte de resultados [No | 100% | 100% | 100% | 100%
psicolégicos estudiantes. anual. aplica
ofrecidos 11.3.  Canalizacion, control y —
seguimiento a los estudiantes 27. Apllcacpn deb5 No_ 25% | 50% | 75% | 100%
detectados. evgluac]?r)es | aplica
114 A : dagdai | psicométricas anuales
e indiv?gjglgzs pecagogicas grupates entre estudiantes de
11.5.  Andlisis y reporte de los NUEVO ingreso, previo al

resultados d las asesorias para su
continuidad y/o mejora.

internado y previo al
servicio social.
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12.  Fortalece | 12.1 Solicitar a la Direccion de la Facultad |28. Contar con cinco médicos | No | 50% | 80% | 100%
r el proceso de Medicina, que acuerde con los especialistas y cinco aplica
ensefianza maestros de diversas especialidades consultorios médicos
aprendizaje se médicas, que impartan consultas de equipados de acuerdo a
conjugue con la su especialidad en el MCE como la norma SSA 005 para la
teoria practica, parte del proceso ensefianza practica médica de los
durante todo el aprendizaje de los alumnos. estudiantes.
proceso de
formacién
académica del
estudiante,
mediante la
practica en los
consultorios de la
aplicacion del
diagndstico y
tratamiento
oportuno.
13.  Mejorar [13.1.Implementar la operatividad del 29. Un programa de la No 25% | 50% | 75% | 100%
el desarrollo del programa de tutorias. coordinacion actualizado. | aplica
Programa 13.2. Facilitar la integracién de estudiantes .
operativo de y académicos dentro del programa de 30. _U” 3|sterT1'a de N_O 25% | 50% | 75% | 100%
Tutorias de la tutorias de la entidad informacion aplica
sistematizado.

entidad acorde a
los protocolos
académicos
institucionales
que coadyuven a
la formacion de
la trayectoria
escolar de los
estudiantes de
nuestra entidad.

13.3. Asignar tutor académico a cada uno
de los estudiantes de nuevo ingreso,
traslado, cambio de carrera, cambio
de universidad y movilidad.

13.4.Realizar los protocolos de cambios de
tutor solicitados por los alumnos.

13.5. Atender las solicitudes diarias de
asesorias personalizadas y/o grupales
realizadas por estudiantes y
académicos.
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13.6.  Seleccion y reclutamiento de 31. Una base de datos de No | 50% |100%
nuevos tutores tutores académicos. aplica
13.7 Induccién personalizada a los
nuevos tutores académicos
13.8. Habilitar y apoyar la actividad
tutorial de los tutores académicos de la
entidad.
13.9. Gestionar, coordinar las reuniones de
tutores académicos.
13.10.  Validar la actividad tutorial de la
entidad dentro del SIT.
14. Promoverla [14.1.Dar a conocer en tiempo y formalas | 32. Un programa de No | 60% |100%
integracion acciones de seguimiento de las seguimiento de aplica
continua de trayectorias académicas y trayectorias académicas.
acciones del programacion académica.
seguimiento  [14.2. Asesorar y supervisar la actividad
adecuado a la tutorial relacionada con trayectorias
trayectoria académica y programacion
escolar, académica.
programacion
académica.
15. Generar 15.1.Dar a conocer en tiempo y forma las | 33. Una sesion de No 25% | 50% | 75% | 100%
estrategias acciones institucionales para la capacitacioén para aplica
eficientes elaboracion y aplicacion de PAFIS. implementacion de PAFIS
para la oferta por afio.
de PAFIS
16. Aplicarlas  [16.1.Vinculacion con la secretaria 34. Una base de datos para No | 60% |100%
evaluaciones académica y coordinacion de resultados de aplica
psicométricas ensefianza para obtener datos de evaluaciones
con estudiantes que presentaran psicométricas.
respectivos evaluaciones psicométricas. 35. Unsistema de referencia. | No | 60% | 100%
consentimient [16.2 .Vincular con CENDHIU. la aplicacion, aplica
os informados resultados y atencién de los
para los resultados de las evaluaciones
estudiantes psicométricas de los alumnos de la
de la entidad. entidad.

16.3.  Gestion de la compra de
material psicométrico
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16.4.  Realizacién de documentos y
formatos para la aplicacién de evaluacion
16.5.  Gestion y coordinacion de la
aplicacion de evaluaciones psicométricas,
consentimientos informados

16.6.  Entrega de resultados de las
evaluaciones psicométricas a las
autoridades correspondientes

16.7.  Canalizar a los estudiantes con
recomendaciones en sus evaluaciones
psicométricas.

17.

Gestionar
curso taller
“Autoestima”
para
estudiantes
de la entidad
con ponente
externo.

17.1. Coordinar curso taller
“Autocuidado” para estudiantes de la
entidad.

36.

No 100%

aplica

Un curso taller por afio 100% | 100% | 100%

18.

Fortalecer el
area de
Biblioteca
mediante la
adquisicién de
Biblioteca
Virtual.

18.1.  Cursos semestrales a
estudiantes y académicos para el uso

adecuado de Biblioteca Virtual.

37.

No 100%

aplica

Un curso semestral de 100% | 100% | 100%

capacitacion para uso de
biblioteca virtual

19.

Fortalecer el
area de
Simulacion
mediante la
adquisicion de
simuladores
de Altay
mediana
Fidelidad

19.1.  Cursos semestrales a pasantes
de medicina y académicos para el

uso adecuado de los simuladores

38.

No 100%

aplica

Un curso semestral de 100% | 100% | 100%
capacitacion a pasantes
de medicina (2 cursos

anuales).
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20. Fortalecerla |[20.1.  Solicitar con instituciones de 39. Obtener a préstamo o No 40% | 60% | 80% | 100%
adquisicién de educacién superior préstamo de compra 5 cadaveres. aplica
cadaveres cadaveres para docencia.
para docencia
ylo
adquisicién de
simuladores
de Anatomia.
4, 21. Fortalecerla [P1.1.Fomentar la participacion para el 40. Participacion activade 10 | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Investigacio investigacion desarrollo de proyectos de académicos en
n, educativa 21.2.investigacion educativa. actividades y procesos de
innovacion investigacion educativa.
y desarrollo 21.3.Generar el registro de proyectos de | 41. Dos investigadores 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
tecnolégico. investigacion educativa. realizando alguna
actividad de docencia.
21.4.Realizar la vinculacion con el instituto | 42. Participacion activade 7 | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
de investigacion educativa y el estudiantes en servicio
instituto de psicologia y educacién, social por semestre en
ambos de la U.V. proyectos de
investigacion educativa.
22. Impleme [22.1.Realizacion de un estudio de 43. Un programa educativo 20% | 40% | 70% | 90% | 100%

ntar un programa
de posgrado que
contribuya al
fortalecimiento
dela
preparacion,
conocimiento y
formacién de
recursos del
Médico General,
que lo dote de
conocimientos
mediante el area
dela
investigacion y
desarrollo
tecnolégico, para

factibilidad.

22.2.Formacion del Comité Consultivo de
posgrado.

22.3.Elaboracion del Plan de Estudios de
un posgrado con el aval de la
Direccion General del Area
Académica de Ciencias de la Salud.

22.4.Solicitud a la Unidad de Estudios de
Posgrado de autorizacién de la
propuesta del plan de estudios.

22.5. Presentacion a la Junta Académica
para su aprobacién y Aceptacion.

22.7.Publicacion de Convocatoria.
22.8.Seleccion de aspirantes.

22.6.Registro ante la SEP para su registro.

de posgrado.
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lograr calidad de

atencion del
paciente
23. Fortalecerla |23.1.  Fomentar la participacién de la | 44. Participacion activa de 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
investigacion comunidad estudiantil en las 400 estudiantes en
médica. actividades cientificas con impacto actividades y procesos de
social. investigacion cientifica.
23.2. Fomentar la participacion para la
publicacién de articulos de
investigacion.
23.3. Fomentar la participacion de
alumnos en proyectos de
investigacion
23.4. Incrementar la participacion de
alumnos en veranos de investigacién
cientifica intra e interinstitucional.
23.5.  Fomentar la participacion de
alumnos en actividades y concursos
académicos.
23.6. Fomentar la realizacion de un
foro académico.
24. Promover, 24.1.  Cursodeinduccion ala 45. Ocho cursos de induccion | No | 25% | 50% | 75% | 100%
realizary investigacion educativa a los a la investigacion aplica
difundir la pasantes del servicio social en la educativa.
investigacion facultad de medicina
educativay  |24.2.  Asesorar por parte de los 46. Ocho foros de No 25% | 50% | 75% | 100%
clinicaa doctorados en educacién y del presentacion de aplica

través de los
trabajos que
realicen los
estudiantes
en internado y
Servicio
social, asi
como los del
area de
medicina
comunitaria.

243.

cuerpo académico en investigacion
educativa para la realizacién de los
trabajos de investigacion.

Presentacién de los resultados
en foros.

resultados.
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Il
Visibilidad e
impacto
social

5.Vinculacio
ny
Responsabil
idad Social
Universitaria

25. Vincularala 5.1. Elaboracion de catalogo de 47. Elaboracion de un No 30% | 80% | 90% |100%
Facultad de instituciones susceptibles para la catalogo. aplica
Medicina creacion de Convenios.
Xalapa con la
sociedad y
sus diversos  [25.2. Elaborar el Plan Estratégico de 48. Actualizacion anual del No | 25% | 50% | 75% | 100%
sectores a Vinculacion de la Facultad. Plan Estratégico de aplica
través de las  [25.3. Inscripcidn de actividades y proyectos Vinculacién de la
funciones de Investigacion en el SIVU Facultad.
sustantivas de 25.4. Elaboracion, actualizacion y 49. Elaboracion de 5 No | 25% | 50% | 75% | 100%
la Universidad validacion de Convenios convenios de aplica
Veracruzana, Interinstitucionales, asi como, colaboracién con
incrementand acuerdos de colaboracion entre instituciones educativas o
0 el numero dependencias de la U.V. de sector salud y un
de convenios; acuerdo de colaboracion
favoreciendo con la Clinica de Salud
el desarrollo Reproductiva y Educacion
integral de los Sexual de la U.V.
alumnos y el
reconocimient
0 social de la
Facultad.
26. Fomentarla [26.1. Contactar anualmente ponentes de | 50. Realizar anualmente una | No | 100% | 100% | 100% | 100%
Formacion diversos perfiles e Instituciones con Jornada informativa para | aplica
Integral de caracter colaborativo. fortalecer la Formacion
alumno de Integral del alumno.
Medicina con
informacion
asertiva y
suficiente de
diversos
temas para el
enriquecimien
tode su
bagaje
cultural,
vinculando a
la Facultad
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con

Instituciones.
27. Planear la 27.1. Reuniones con autoridades del sector | 51.  Ocho reuniones con No | 25% | 50% | 75% | 100%
distribucion de salud cada semestre. autoridades del sector aplica
los alumnos salud.
en las sedes
de internado y
servicio social
28. Supervisar las [28.1.Supervisar en forma conjunta de 52. Supervisar la totalidad de | No | 25% | 50% | 75% | 100%
sedes de sedes de servicio social con las los pasantes en las aplica
servicio social autoridades del sector salud unidades rurales y sedes
y de internado rotatorias una vez al afio
28.2. Supervisar sedes de internado 53. Seis visitas anuales de No | 25% | 50% | 75% | 100%
supervision por sedes aplica
locales y 2 visitas anuales
en sedes foraneas.
29. Elaborar los 29.1.Elaborar en conjunto con la 54. Generar 4 instrumentos No | 25% | 75% | 100%
instrumentos coordinacién de academias, de evaluacion. aplica
de evaluacion coordinacién de evaluacion y con
para campos apoyo pedagdgico los instrumentos
clinicos, de evaluacion para actividades
internado, clinicas, medicina comunitaria,
servicio social internado y servicio social
y medicina
comunitaria
30. Implementaci [30.1.Elaborar con la coordinacion de 55. Un instrumento para No No | 50% | 75% | 100%
on del ECOE academias, coordinacién de desarrollar el ECOE. aplica | aplica
(Evaluacion evaluacion, con apoyo pedagogico y
Clinica los maestros de tiempo completo, los
Objetiva instrumentos de evaluacion para cada
Estructurada) una de las estaciones del ECOE.
al concluir
servicio
social.
31. Brindar ala [31.1.Gestionar ante la Secretaria de 56. Tener un proyecto de No | No |100%
comunidad Administracién y Finanzas, un modernizacion y aplica | aplica

universitaria y

proyecto para ser incluidos en el
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a la poblacién

programa de modernizacion y

equipamiento de los

abierta en equipamiento consultorios médicos
general, 31.2.Instalar el equipamiento médicoy de |57. Contar con el Expediente | No |[No 20% | 60% | 100%
servicios de computo necesario para el Expediente Clinico Electronico en aplica | aplica
atencion clinico Electrénico operacion.
medica 31.3. Desarrollar e instalar con apoyo de la | 58. Atender en el M.C.E. 20% | 40% | 60% | 80% |100%
integral DGTI el software para el Expediente 2000 servicios médicos y
Clinico Electrénico. de enfermeria
anualmente.
6.Emprendi |32. Mantener una {32.1.Actualizar el Programa de 59. Contar con el Programa No | 25% | 50% | 75% | 100%
miento y relacion Seguimiento de Egresados. de Seguimiento de aplica
egresados permanente  (32.2.Elaborar un Directorio de Egresados. Egresados, asi como el
entre la 34.3. Estudio de Egresados y Empleadores. Directorio de Egresados.
Facultad de  [34.4.Realizar 4 Encuentros de Egresados | 60. Realizar un encuentrode | No |100% | 100% | 100% | 100%
Medicina y de la Facultad de Medicina Xalapa. egresados cada afio de la | aplica
sus Facultad de Medicina
Egresados Xalapa.
61. Aplicacion de 4 encuestas | No | 25% | 50% | 75% | 100%
a egresados. aplica
62. Aplicacion de 4 encuestas | No | 25% | 50% | 75% | 100%
a empleadores. aplica
33. Fomentarla [33.1.Fomentar el registro de Egresados en |63. Una base de datos. No | 20% | 40% | 60% | 100%
Vinculacion bolsa de trabajo de la U.V. aplica
de Egresados [33.2.Reforzar la identidad de los
entre la Egresados con respecto a la
Facultad de Institucién que los formo.

Medicina para
el
mejoramiento
de las
funciones
sustantivas
del Programa
Educativo de
Médico
Cirujano,
region,
Xalapa.

33.3. Generar informacion que permita la
retroalimentacion de los planes y
programas de estudio.
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34. Impulsarla  [34.1.Verificar la integracion de estas 64. Lograr el cumplimientode | No | 40% | 70% | 85% |100%
formacion politicas institucionales, en el 175 indicadores del aplica
transversal en portafolio docente a través de la instrumento de
ciencia, arte, coordinacion de academias y el autoevaluacion para
cultura de departamento psicopedagdgico. acreditacion.
paz, deporte,
salud, 34.2. Socializar las politicas institucionales
internacionaliz a través de Foros, seminarios,
acion, conferencias con la finalidad de
derechos acercarlas a la comunidad
humanos, universitaria.
inclusion,
interculturalid
ad, género,
sustentabilida
d, durante el
desarrollo del
programa
educativo.
Cultura | 35. Interveniren {35.1.Promover el uso de diferentes tipos 65. Sustitucion del uso de 5% | 30% |100%
humani materia de de papel de oficina en los procesos papel blanco por papel
stay sustentabilida administrativos: Tipo revolucién para revolucién por 2
desarro d en apego al el uso interno y papel blanco para coordinaciones.
llo plan Maestro tramites oficiales.
sustent de 35.2. Difundir lineamientos de 66. Que 10 eventos 5% | 25% | 45% | 75% | 100%
able Sustentabilida sustentabilidad para la organizacion organizados por la
ddela de eventos en la Facultad. facultad, observen
Universidad criterios sustentables y
Veracruzana sean reportados a través
en las areas de la ficha de reporte de
administrativa cumplimiento por los
S, organizadores
alimentacion, [35.3.Gestionar la intervencion de la 67. Una visita anual para No 25% | 50% | 75% | 100%
formacion en jurisdiccion sanitaria para realizar realizar revision a los aplica

sustentabilida

revisiones periddicas a los alimentos

alimentos vendidos en la
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d, gestién de vendidos en la cafeteria dentro de la cafeteria, dentro de la
recursos, facultad. facultad.
movilidad 35.4. Promocionar la experiencia educativa | 68. Una sesién informativa No 25% | 50% | 75% | 100%
urbanay de AFEL : “Viviendo la Sustentabilidad anual para fortalecer las | aplica
espacios uv politicas de
universitarios, sustentabilidad de la UV.
en beneficio  [35.5 Promover la instalacion de 69. Instalar dos bebederosy | No 50% | 100%
del desa[)rlollo bebederos con sistema de rellenadores de agua con | aplica
sustentable e su sistema de purificacién
dela purificacion para abastecer a la
comunidad comunidad universitaria.
universitaria.
36. Fortalecercon 36.1.  Elaborar un Programa 70. Impartir 1 curso - taller ~ |No | 25% | 50% | 75% | 100%
una vision Educativo en relacién a la anual de Formacion y aplica
humamstg el Sustentabilidad y Motlvamoq para la
compromiso . . Sustentabilidad.
social de la Responsabilidad Social con el
Facultad medio ambiente.
promoviendo
enla 36.2. Elaborar un Programa 71. Impartir 1 curso — taller No 25% | 50% | 75% | 100%
formacion Educativo que promueva la anual de Informacion aplica
integral del Equidad de Género y el acerca de la Equidad de
alumno Respeto a la multiculturalidad Genero y a
educacion P : Multiculturalidad.
para la
Sustentabilida
dy la Equidad
de Género a
través de
informacion
asertiva y
suficiente
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37. Fomentaren [37.1.  Difusidon de informacion 72. Cuatro sesiones No 25% | 50% | 75% | 100%
los 37.2.  Formacién y capacitacion informafivas hacia aplica
profesionales 373 Seguimiento y evaluacion alumnos y académicos en
delasaludla e ’ relacién a los factores de
cultura de la riesgo en la unidad de
prevencion de ciencias de la salud.
accidentes
para
preservar la
vida y la salud
38. Generar 38.1. Elaborar el Plan de trabajo |73. Integrar las 3 brigadas de | 20% | 60% | 80% | 100%
medidas de de Proteccién Civil. respuesta para la
gestion del 38.2 Elaborar Plan de prevencion de riesgos,
riesgo en T . ejecucion de simulacros y
materia de seguimiento y supervision de protocolos de actuacion.
proteccion €jecucion
civil, 38.3.  Establecer las brigadas de
seguridad Evacuacion, Contra Incendios, 74. Realizar un simulacro 20% | 40% | 60% | 80% |100%
humana y de Primeros Auxilios, Busqueda y anual.
salud. Rescate.
8. 39. Fomentarla [39.1. Fomentar el aprendizaje | 75. Realizar sensibilizacion 5% | 15% | 45% | 65% | 100%
Internaciona cultura de de una segunda lengua, de entre la comunidad
!lzaclon e |nt.e’rna0|onal|z acuerdo a los programas que umversﬂana. para
interculturali aciony la . . fomentar la importancia
dad movilidad se tiene convenio. de una segunda lengua.
académica
nacional e
internacional  139.2. Realizar un diagndstico del | 76. Vinculacion con el 5% | 25% | 55% | 85% | 100%

en la facultad

uso del idioma ingles entre los
estudiantes.

departamento de
evaluacion para realizar
un estudio (diagnostico)
sobre el uso del idioma
inglés.
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39.3. Fortalecer el programa de movilidad,

5%

20%

40%

70%

100%

’ - 77. Realizar 2 convenios en
con la mtegramon de nuevos materia de investigacion y
convenos. académico con
universidades que oferten
mismo programa
educativo.
39.4. Impulsar la movilidad de nacional e 78. Promover alafacultadde | 5% | 20% | 40% | 70% | 100%
internacional a la Facultad de medicina como una
Medicina institucion, para la
admision de estudiantes
al programa educativo.
39.5. Fortalecer la presencia de estudiantes | 79. Diez estudiantes No | 25% | 50% | 75% | 100%
en programas educativos nacionales participando en la aplica
e internacionales a través de la movilidad académica.
movilidad
39.6. Implementar un programa para 80. Realizar un programa de |No 5% | 20% | 100%
generar movilidad de académicos movilidad académica. aplica
lll. Gestiony | 11. 40. Fortalecerla #0.1.Gestionar acorde a practicas 81. Equipar los 10% | 35% | 60% |100%
Gobierno Infraestruct adquisicion de contempladas en manuales de requerimientos faltantes
ura Fisicay equipo para laboratorio los insumos necesarios en los 4 laboratorios
Tecnoldgica los para los mimos. donde la facultad realiza
laboratorios las practicas.
del &rea
morfolégica y
fisioldgica
parael

desarrollo de
las practicas.
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41. Fortalecerla |¥1.1.Gestion Administrativa 82. Cobertura de internet en 10% | 30% | 80% | 100%
introduccién todas las areas de la
de internet Unidad de ciencias de la
inalambrico salud.
en todas las
areas
correspondien
tesala
Facultad de
Medicina
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Ill. Seguimiento y evaluacion.

En los procesos de administracion estratégica la etapa de seguimiento y evaluacion es de gran
importancia para garantizar el logro de los objetivos y metas establecidas en el proyecto; esto
se debe principalmente porque permite determinar el progreso de las actividades, detectar
cualquier irregularidad permitiendo tomar medidas necesarias para resolver los problemas
detectados o reducir al minimo los efectos negativos en el proyecto.

Es necesario que en esta etapa se den dos condiciones; en primer lugar con la
participacion de todo el equipo responsable de su implementacion y en segundo, se desarrolle
de forma periddica y continua, centrandose ante todo en el logro de las metas y los indicadores
establecidos con anterioridad.

Asi mismo, se requiere que cada area de accion y metas a cumplir sean liderados por
los actores principales quienes ademas de comprometerse con el proyecto de trabajo deberan
contar con un sistema de registro de informacion adecuados y oportunos, asi como los
indicadores claros que dan cuenta del impacto de las acciones realizadas y el cumplimiento de
las metas.

En seguimiento de esta dindmica, el proceso se realizard a través de reuniones
periodicas con la participacion de los responsables y coordinadores de las diferentes areas que
integran el trabajo académico de la facultad; en donde cada uno de ellos integrara el informe
sobre el avance en el cumplimiento de las metas y los indicadores de calidad. Esto, con la
finalidad de garantizar el cumplimiento de las acciones como de la calidad requerida en cada
una.

Para ello se adjunta a continuacion una tabla donde se especifican las metas, el nombre
de los responsables, las fechas para la entrega del informe y los indicadores de calidad de cada

una de las metas.
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Indicadores de cumplimiento por meta.

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa | . Responsable(s) Documentos / Indicadores de Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico | oo cumplimiento 2017 (2018 |2019 | 2020 | 2021
l. Liderazgo | 1 oferta 1. Contar con 69 programas | Coordinacion de » Programas educativos. 75% | 100%
Académico |educativade| de experiencias educativas | academias,
calidad del plan 2004 actualizados. | Dra. Teresita del
nifio Jesus Aguilar
2. Contar con 20 programas Lopez » Programas educativos. No |No |50% |100%
de experiencias educativas aplica | aplica
del plan 2017 actualizados.
3. Lograr que se integren » Actas de reuniones de academia. 50% |65% |80% |90% |100%
regularmente 60 docentes » Lista de asistencia.

de la facultad de medicina a
las reuniones de academia.

4. Redisefio de plan de Dr. Josafat Quiroz | » Actas de reuniones de redisefio. No 10% |50% | 100%
estudios de carrera técnico | Huerta » Plan de estudios redisefiado. aplica
superior universitario en
radiologia
5. Lograr que 60 portafolios Coordinacion de » Portafolios docentes en digital. 50% |65% |80% |90% |100%
por igual numero de academias,
académicos estén Dra. Teresita del
realizados. nifio Jesus Aguilar
Lopez
6. Lograr el cumplimiento de | Dra. Celina Gutiérrez | » Constancia de acreditacion 20% |60% |100%
170 indicadores del Garcia » Informe semestral
instrumento de » Minutas de reunion
autoevaluacién para » Oficios de convocatoria
acreditacion. » 1 programa para dar a conocer el proceso

de acreditacion

Carta programatica

Lista de asistencia

1 manual de campafia difusién
1 carta programatica

Lista de asistencia

P

<

P

<z

P

<

P

<z

P

<
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7. Un programa de marketing » Programa desarrollado No [60% |100%
para socializacion y aplica
acreditacion.
8. Cuatro reuniones » Actas de reuniones No [50% |100%
colegiadas. aplica
9. Cuatro talleres de » Programas No |50% |100%
capacitacion » Lista de asistencia aplica
10. Una campaiia de » Programas de cursos y talleres de No [50% |100%
capacitacion y difusion capacitacion. aplica
semestral y un taller
ludico semestral.
11. Un cronograma de » Cronograma. No [50% |100%
supervision semestral. aplica
12. Mantener el cumplimiento » Autoevaluacién de acreditacion No |[No |[No [70% |100%
del 170 de indicadores de aplica | aplica | aplica
acreditacion.
13. Ocho cursos de induccién | Dr. Rolando Rendon | » Listas de asistencia firmadas No [25% |50% |75% |100%
a los pasantes de servicio | Novoa » Manual de procedimientos terminado aplica
social. » Actas de sesiones de evaluacion
» Programas operativos.
14. Ocho cursos de induccién | Dr. Rolando Rendon | » Listas de asistencia firmadas No [25% |50% |[75% |100%
al personal de apoyo. Novoa » Trabajos de investigacion aplica
Mtra. Edith Cafiedo | » Educativos y comunitarios
Cuerpo Académico | » Memorias del foro.
de investigacion
educativa
15. Cuarenta Sesiones Dr. Rolando Rendon | » Instrumentos revisados o creado o No [25% |50% |75% |100%
conjuntas para evaluacién | Novoa actualizados aplica
de programas operativos | Coordinador de » Actas de reuniones
academia de
terminales
Coordinador de
servicio social
Coordinador de
internado.
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16. Cuarenta Sesiones de Dr. Rolando Renddn | » Plataforma EMINUS completa No [25% |50% |[75% |100%
evaluacion de resultados | Novoa aplica
de aplicacion de
programas educativos.
17. Revision y actualizacion | Maestra Merced » Minutas de academias No [70% |100%
de 9 manuales de Arriaga Limén aplica
laboratorio.
18. Un curso anual en el rea » Carta programatica No [25% |50% |75% |100%
de TIC's para los aplica
académicos.
2. Planta 19. Lograr la realizacion de Carlos Hiram Hakim | » Curso - taller portafolio docente No |25% |50% |75% |100%
académica 60 portafolios por Martinez » Apoyo y participacion en academias aplica
semestre. » Asesoria personal.
20. Una base de datos. » Portafolios docentes de cada experiencia | No [ 50% | 100%
educativa por académico y por grupo aplica
.y » Reporte del andlisis en el cumplimiento | No | 100%
21. Un reporte de analisis. delpportafolio docente P aplica
22. Lograr que dos Dra. Monserrat » Membresia No No No 50% | 100%
profesores ingresen al Melgarejo Gutiérrez aplica | aplica | aplica
SIN o PRODEP
23. Contar con 5 académicos | Dra. Hansy Cortés | » Constancia de Movilidad No [No |No [50% |100%
en programas de Jiménez aplica | aplica | aplica
movilidad
24. Cuatro cursos de Dr. Rolando Rendodn | » Lista de asistencia No No No 50% |100%
educacion continua para | Novoa » Diplomas aplica | aplica | aplica
egresados
3. Apoyo al |25. Aplicacion de 400 pruebas » Diagnostico inicial a estudiantes de nuevo | 20% |40% [60% |80% | 100%
estudiante psicolégicas a estudiantes. ingreso
» Referencia correspondiente
» Seguimiento
» Reporte de evaluacion
26. Un reporte de resultados » Diagnostico 20% |40% |60% |80% | 100%

anual.

» Atencion
» Seguimiento

>
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» Reporte de evaluacion
27. Aplicacion de 5 » Evaluaciones No [25% |50% |75% |100%
evaluaciones psicométricas aplica
anuales entre estudiantes
de nuevo ingreso, previo al
internado y previo al
servicio social.
28. Contar con cinco médicos | Dr. Guillermo » Informe mensual de consultas por No |50% |80% |100%
especialistas y cinco Contreras Alarcon especialidad. aplica
consultorios médicos » Informe semestral de consultas por
equipados de acuerdo a la especialidad
» Informe anual de consultas por
no’rmla SSA’\ 905 parala especialidad
practica médica de los
estudiantes

29. Un programa de la Maestra Merced » Un programa No 100%
coordinacién actualizado. | Arriaga Limon aplica

30. Un sistema de » Una sistema de informacion No [50% |100%
informacion aplica
sistematizado.

31. Una base de datos de » Registro de tutores académicos No [50% |100%
tutores académicos. aplica

32. Programa de seguimiento » Registro No [60% |100%
de trayectorias aplica
académicas.

33. Una sesion de » Programa de sesion de capacitacion No [25% |50% |[75% |100%
capacitacion para aplica
implementacion de PAFIS
por afo.

34. Una base de datos para » Reporte de resultados de evaluaciones No [60% |100%
resultados de aplica
evaluaciones
psicométricas.

35. Un sistema de referencia. » Un documento de referencia No 60% |100%

aplica
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36. Un curso-taller por afio. » Un reporte de avance No [25% |50% |[75% |100%
aplica
37. Un curso semestral de » Carta programatica 20% |40% |60% |80% |100%
capacitacion para uso de
la biblioteca virtual
38. Un curso semestral de » Carta programatica 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
capacitacién a pasantes
de medicina (2 cursos
anuales).
39. Obtener a préstamo 5 » Carta programatica No | 40% | 60% | 80% | 100%
cadaveres. aplica
4, 40. Participacion activa del 10 | Dra. Montserrat » Programa del evento 20% |40% [60% |80% |100%
Investigacié académicos en Alheli Melgarejo » Constancias de participacion
n, actividades y procesos de | Gutiérrez » Cartas de aceptacion
innovacion investigacion educativa. ? :?«fegmtro de F’lrgyectqs: dad
y desarrollo | 41. Dos investigadores » Informe anual de actividades. 20% |40% |60% |80% | 100%
tecnoldgico realizando alguna
actividad de docencia.
42. Participacion activa de 7 20% |40% [60% |80% |100%
estudiantes de servicio
social por semestre en
proyectos de investigacion
educativa.
43. Un programa educativo de | Dr. Ramén Galindo | » Un plan de estudios 20% |40% [70% |90% |100%
posgrado. Benitez
44, Participacion activa | Dra. Montserrat » Publicaciones cientificas, libros y 20% |40% |60% |80% |100%
de 400 estudiantes en Alheli Melgarejo capitulos de libro, presentaciones en
actividades y procesos de | Gutiérrez congresos (Carta de aceptacion y
investigacion cientifica. constancia de participacion).
45. Ocho cursos de induccion a | Dr. Rolando Rendon | » Plataforma EMINUS de los diferentes No 25% [50% |75% |100%
la investigacion educativa. | Novoa programas y experiencias educativas. aplica
» Listas de asistencia firmadas a los cursos
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» Copias de constancias de asistencia a
Cursos.

46.  Ocho foros de » Listas de asistencia No [25% |50% |75% |100%
presentacién de » Tripticos aplica
resultados. » Carteles
» fotografias
Il. 5.Vinculacié | 47. Elaboracién de un Dra. Gloria M. » Convenios con: No [30% 80% |90% |100%
Visibilidade | ny catalogo. Martinez Z. INCAN. aplica
impacto Responsabil Hospital Covadonga.
social idad Social ISEMYN
Universitaria Universidad Nacional de Colombia.
Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo.
48. Actualizacion anual del » Plan Estratégico de Vinculacién de la No [25% |50% |75% |100%
Plan Estratégico de Facultad de Medicina, Xalapa. aplica
Vinculacion de la
Facultad.
49. Elaboracion de 5 » Informe anual del Seguimiento / Reportes |[No | 20% |60% |80% |100%
convenios de y avance porcentual de las Actividades y | aplica
colaboracién con Proyectos Vinculatorios.
instituciones educativas o
de sector salud.
50. Realizar anualmente una » Un plan de Trabajo No [25% |50% |[75% |100%
Jornada informativa para » Un programa aplica
fortalecer la Formacion » Un Informe
Integral del alumno.
51. Ocho reuniones con Dr. Rolando Rendén | » Minutas o actas de las reuniones No 25% |50% |75% |100%
autoridades del sector Novoa aplica
salud.
52. Supervisar la totalidad de | Dr. Rolando Rendén | » Actas de supervision No [25% |50% |[75% |100%
los pasantes una vez al Novoa aplica
afo en las unidades
rurales y sedes rotatorias. | Mtra. Paula Montano
53. Seis visitas anuales de Tejeda » Listas de asistencia. No [25% |50% |75% |100%
supervision por sedes » Actas de supervision. aplica

locales y dos visitas
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anuales en sedes
foraneas.

54. Generar 4 instrumentos » Listas de asistencia No [25% |75% |100%
de evaluacion. » Tripticos aplica
» Carteles
» Fotografias
55. Un instrumento para » Instrumentos llenos firmados por los No [No |50% |75% |100%
desarrollar el ECOE. supervisores. aplica | aplica
56. Tener un proyecto de Dr. Guillermo » Proyecto de modernizacion y No |No 100%
modernizacion y Contreras Alarcon equipamiento de los consultorios médicos | aplica | aplica
equipamiento de los
consultorio
57. Contar con el Expediente » Oficio y correos electronicos, solicitando |[No  |[No  [20% |60% | 100%
Clinico Electrénico en el apoyo técnico de la que la DGTl para | aplica | aplica
operacion. que haga un diagnostico referente a las
necesidades de instalaciones y
equipamiento de computo y redes y asi
como en la instalacién de los equipos y el
desarrollo e instalacién del software
necesario, para el Expediente
Electrénico.
58. Atenderen el M.C.E. » Informe mensual de servicios médicos 20% |40% [60% |80% |100%
2000 servicios médicos y otorgados e ingresos obtenidos.
de enfermeria » Informe semestral de servicios médicos
anualmente otorgados e ingresos obtenidos.
» Informe anual de servicios médicos
otorgados e ingresos obtenidos
6.Emprendi | 59. Contar con el Programa Mtra. Paula Montano | » Plan de trabajo de la Coordinacién de No [25% |75% |100%
miento y de Seguimiento de Tejeda Seguimiento de Egresados aplica
egresados Egresados, asi como el » Base de datos con informacién de los
Directorio de Egresados. egresados en Excel.
» Informe de nivel de cumplimento.
60. Realizar un encuentro de » Plan de trabajo de la Coordinacion de No |25% |50% |75% |100%
egresados cada afio de la Seguimiento de Egresados. aplica

» Reporte de del evento realizado con
evidencia fotografica.
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Facultad de Medicina
Xalapa.

» Informe de nivel de cumplimento.

61. Aplicacion de 4 » Plan de trabajo de la Coordinacion de No |25% |50% |75% |100%
encuestas a egresados. Seguimiento de Egresados aplica
» Base de datos en SPSS, Ver. 22. de
egresados.
» Informe de cumplimiento
62. Aplicacion de 4 » Plan de trabajo de la Coordinacion de No |25% |50% |75% |100%
encuestas a empleadores. Seguimiento de Egresados aplica
» Base de datos en SPSS, Ver. 22. de
empleadores.
» Informe de cumplimiento.
63. Una base de datos. » Plan de trabajo de la Coordinacion de No |20% |40% |60% |100%
Seguimiento de Egresados. aplica
» Base de datos de egresados.
» Informe de cumplimiento
64. Lograr el cumplimiento Dra. Hansy Cortes » Programas 30% |80% |100%
175 indicadores del Jiménez
instrumento de
autoevaluacion para la
acreditacion.
7.Cultura |65. Sustitucion del uso de Dra. Silvia Adela » Oficios digitales de peticion para la 5% |30% |100%
humanist papel blanco por papel Jiménez Contreras administracion y direccion de la facultad
ay revolucion por dos de compra y uso de papel revolucion para
desarrollo coordinaciones. Uso intermno.
sustentab » Notas de adquisicién del papel revolucion
le » Formatos digitales de supervision
periodica de cumplimiento de uso de
papel revolucion para uso interno.
66. Que 10 eventos Dra. Silvia Adela » Oficio digital de informacion y peticiénala | 5% [25% [45% |75% | 100%

organizados por la
facultad, observen
criterios sustentables y
sean reportados a través
de la ficha de reporte de
cumplimiento por los
organizadores.

Jiménez Contreras

Dra. Hansy Cortés
Jiménez

direccién, para cumplimento de
lineamientos de sustentabilidad en
eventos de académicos y estudiantiles
dentro de la facultad

» Publicaciones en redes sociales de los
lineamientos de sustentabilidad
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» Formato digital de reporte de
organizadores de evento, de
cumplimiento de lineamientos de
sustentabilidad

» Oficio de solicitud dirigido a la jurisdicciéon | No  [25% |50% |75% | 100%
67. Una visita anual para sanitaria para la revision de alimentos en | aplica
realizar revision a los venta por la cafeteria
alimentos vendidos dentro Lo o
de la cafeteria dentro de » Reportfa ld’e la JUI'IlSdICCIOI'] sanitaria de
la facultad. supervision de alimentos en venta de la
cafeteria
68. Una sesion informativa » Oficio digital de solicitud a direccién y No [25% |50% |[75% |100%
anual para fortaleces las coordinacion de tutorias para difundirla | aplica
politicas de informacion por redes sociales y Tutorias
sustentabilidad de la UV. de participacion de alumnos en E. E.
“Viviendo la Sustentabilidad UV *
» Reporte de tutores en linea
» Programa de evento "Conoce tu
Universidad"
» Lista de estudiantes de nuevo ingreso a
evento "Conoce tu Universidad"
69. Instalar dos bebederoy » Notas de compra e instalacion de No [50% |100%
rellenadores de agua con bebedero /rellenadores. aplica
su sistema de purificacién
para abastecer a la
comunidad universitaria.
70. Impartir 1 curso - taller Dra. Gloria M. » Un plan de Trabajo No [25% |50% |[75% |100%
anual de Formacion y Martinez Z. » Un programa aplica
Motivacién para la » Un Informe del Curso — Taller
Sustentabilidad. desarrollado.
71. Impartir 1 curso - taller » Un plan de Trabajo No |25% |50% |75% |100%
anual de Informacién » Un programa aplica

acerca de la Equidad de
Géneroy la
Multiculturalidad.

» Un Informe del Curso - Taller
desarrollado.
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72. Cuatro sesiones Dr. Ramén Galindo | » Tripticos No [25% |50% |[75% |100%
informativas hacia Benitez » Programas aplica
alumnos y académicos en » Lista de asistencia
relacion a los factores de
riesgo en la unidad de
ciencias de la Salud
73. Integrar las 3 brigadas de » Acta de integracién 20% | 60% | 80% | 100%
respuesta para la » Programa de actividades
prevencion de riesgos,
ejecucién de simulacros y
protocolos de actuacion.
74. Realizar un simulacro » Evidencia Fotogréfica 20% | 40% | 60% | 80% |100%
anual.
8. 75. Realizar sensibilizacion Dra. Hansy Cortes » Platicas 5% | 15% |45% |65% |100%
Internacion entre la comunidad Jiménez » Tripticos.
alizacién e universitaria para » Carteles
intercultura fomentar la importancia de
lidad una segunda lengua.
76. Vinculacion con el » Oficios de gestion 5% |25% |55% |85% |100%
departamento de » Un instrumento de medicién
evaluacion para realizar
estudio diagnéstico sobre
el uso del idioma inglés.
77. Realizar dos convenios en » Oficios 5% |20% [40% |70% |100%
materia de investigacion y » Minutas
académico con » Convenio
universidades que oferten
mismo programa
educativo.
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78. Promover a la facultad de » Un programa para la campafia de difusién | 5% | 20% |40% |70% |100%
medicina como una
institucién para la
admision de estudiantes al
programa educativo.
79. Diez estudiantes » Platicas No [25% |50% |[75% |100%
participando en la » Tripticos aplica
movilidad académica » Campafias en redes sociales
80. Realizar un programa de » Un programa No [5% |20% |100%
movilidad académica. aplica
lll. Gestiony | 11. 81. Equipar los Magstra Me’rced » Lista Qg insumos.faltantes 10% |35% |60% |100%
gobierno | Infraestruct requerimientos faltantes | Arriaga Limon » Un oficio de gestion
ura fisica y en los 4 laboratorios
tecnolégica donde la facultad realiza
las practicas.
82. Cobertura de interneten | Dr. Alberto Navarrete | » Un oficio de gestion 10% |30% |80% |100%

todas las areas de la
unidad de ciencias de la
salud.

Munguia
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