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Introduccion.

En la Universidad Veracruzana, la planeacion tiene como fundamento juridico la Ley
Organica, el Estatuto General y los Reglamentos de Planeacion y Evaluacion, de
Responsabilidades Administrativas y de Transparencia, Acceso a la Informacion y

., . . 1
Proteccion de Datos Personales de la Universidad Veracruzana .

Es asi que la Institucion cuenta con un modelo de planeacion y evaluacion que se
describe en el reglamento correspondiente, en el que se considera a la planeacion como un
proceso participativo, incluyente y transparente a través del cual se define la mision
institucional a partir de los objetivos y fines establecidos en la Ley Organica. Asimismo se
establecen, los tipos, instrumentos y organos de planeacion y evaluacion institucional y
regional, asi como la participacion de todas las entidades académicas y dependencias® en los
procesos de planeacion y evaluacion. En cumplimiento con estos lineamientos se elabora el

presente Plan de Desarrollo de la Entidad Académica.

La Facultad de Medicina es una Institucion de Educacion Superior para la formacion
de recursos humanos para la salud caracterizados por su calidad, competitividad y con la
capacidad de responder a las necesidades sociales y econdmicas en general, asi como la
preservacion, difusion de la cultura y ciencia médica con un enfoque de desarrollo humano y

sustentable.

Para el proceso de elaboracion se tomd como caracteristica principal el trabajo
colaborativo entre los diferentes miembros y cuerpos colegiados de la facultad, que
permitiera enriquecer con sus aportaciones la toma de decisiones sobre el rumbo y tendencia

de acciones en el mediano plazo. Las etapas de elaboracion del PLADEA constituyeron las

! Articulos 70, 86 y 87 de la Ley Organica; Articulo 4 (Fraccion lll y Xl), 232 y 233 del Estatuto General; articulos 1, 3 (fraccion ll), 4, 7,
8, 9, 21, 31, 32, 34 y 35 del Reglamento de Planeacién y Evaluacidn; articulos 2 y 3 del Reglamento de Responsabilidades
Administrativas; y articulos 13, 14 y 15 del Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales
de la Universidad Veracruzana.

? Dictamen de la Comisién de Reglamentos en su sesidn del 7 de enero de 2016, ratificado en el CUG del 9 de mayo del mismo afio.
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propias indicadas en la metodologia universitaria: diagndstico, planeacion y propuesta de

seguimiento y evaluacion.

En la etapa de planeacién se realizaron dos actividades principales: en una primera
etapa identificar las caracteristicas del medio interno, es decir, las fortalezas y debilidades
que tiene la Facultad, asi como el andlisis del medio externo, identificando Ias
oportunidades y amenazas que desde el contexto externo inmediato se tienen y constituyen
los elementos a considerar en las propuestas de acciones de mejora. En una segunda etapa se
integraron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para integrarlas en
propuestas de trabajos para solucionar las problematicas identificadas y que permitan

corregir o encauzar el rumbo de la facultad para el logro de las metas.

A partir del diagndstico se establecio una dindmica con la participacion de los equipos
académicos conformados por los diferentes comisiones y coordinadores de la facultad,
quienes de forma colaborativa plantearon los objetivos, acciones y metas tomando como
base los ejes puntualizados en el Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021 Pertinencia y

Pertenencia.

Como se mencion6 anteriormente, el principal elemento que se retoma en el presente
plan de desarrollo es la calidad, interpretada como el reconocimiento de la comunidad
académica y de la sociedad en general sobre los procesos de docencia, investigacion y
extension de los servicios que contribuyen en la solucién de los problemas de salud de la

region.

Desde esta perspectiva las acciones van encaminadas principalmente a la vinculacion
con el sector salud y la sociedad, que garanticen la insercion de los estudiantes y académicos
en las problematicas reales fortaleciendo el ejercicio de la medicina por competencias y
contribuyendo en la busqueda de soluciones a los problemas, lo cual permitird el

reconocimiento social y la pertinencia de los programas académicos que se ofertan.
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Este documento se encuentra integrado por tres apartados: Diagnostico, planeacion y
evaluacion y seguimiento. En el primero, se describen las principales problematicas de la
facultad asi como las caracteristicas de los procesos académicos — administrativos, docencia,
investigacion y extension de servicios que se llevan a cabo en la institucion. En el segundo
apartado se incluyen la organizacion de estrategias y acciones para el logro de objetivos y
metas; finalmente se establece la estrategia de seguimiento y evaluacion de los resultados a

partir de los indicadores o documentos que evidencien el logro de los resultados esperados.
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I. Diagnéstico.

La primera etapa en el proceso de elaboracion del presente plan de desarrollo,
consistio en la realizacion de diagnostico situacional; para lo cual se retomo la caracteristica
central de todo proceso de planeacion estratégica: partir de un analisis de la situacién interna
y externo de la entidad académica. Este proceso de analisis se hizo de forma integral y
participativa de los equipos de trabajo, sobre las condiciones de accion de la facultad para
identificar las areas en las que debe enfocarse las acciones con el proposito de impulsar la

calidad académica.

Para el andlisis externo se identifican los factores del entorno de la institucion que

pueden influir de forma positiva o negativa. Estos pueden ser identificadas como fuerzas y
clasificarse de forma general como: econdmicas, sociales, gubernamentales, tecnoldgicas,
consumidores y la competencias entre otras. Cuando la influencia es de forma positiva se

denominan oportunidades de accién que benefician a la institucion. Cuando los factores

influyen en forma negativa, puede perjudicarla dificultando el logro de los objetivos, metas

y conforman lo que se conoce como_amenazas.

En el andlisis interno, se analizan los diferentes elementos o factores que existen

dentro de la entidad académica, con la finalidad de identificar los recursos y capacidades con
las que se cuentan para la consecucion del objetivo. Estos factores pueden ser clasificados
en: organizacion académica y administrativa, recursos humanos, procesos de docencia,
investigacion y extension de servicios entre otros. Cuando estos factores son positivos se les
denomina fortalezas, porque hace referencia a los puntos fuertes y las caracteristicas
controladas de forma interna que dan soporte las funciones sustantivas permitiendo el logro
de los objetivos y metas planteadas. Por el contrario, cuando estos son negativas, se conocen
como debilidades pues se hace referencia a las deficiencias de la entidad y de alguna manera

pueden obstaculizar el logro de las metas trazadas.
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En esta logica de ideas, para la realizacion del diagndstico situacional de la facultad
se elabor6 una matriz con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
tomando como punto de referencia cuatro funciones sustantivas del quehacer académico:

Docencia, Investigacion, Vinculacion, Administracion y Gestion.

A continuacion se presenta el resultado de este ejercicio, partiendo del
reconocimiento de la evolucion historica, descripcion de la infraestructura, de la poblacion
académica y estudiantil, los principales indicadores de productividad académica, la sintesis
de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas; finalmente se
presenta la conclusion resultante del andlisis de los documentos estratégicos universitarios
(Plan General del Desarrollo 2030, Plan de Trabajo 2017-2021 Pertenencia y Pertinencia) asi
como la continuidad al plan de desarrollo de la entidad académica 2014 — 2017 y las
recomendaciones y observaciones emitidas por el organismo acreditador externo
(COMAEM). En esta conclusion se especifican las areas en las que es necesario trabajar

para lograr el impacto y la pertinencia social de las acciones de la facultad.

Antecedente Historico de la Facultad de Medicina.
El 21 de febrero de 1952 se inaugura la facultad con el nombre del entonces

Presidente Lic. Miguel Alemadn Valdeés, la primera escuela de medicina gracias al trabajo
realizado por el Dr. Horacio Diaz Correa. Las labores académicas se iniciaron en enero de
1952 y asi durante diez afios fue creciendo y evolucionando gracias al trabajo conjunto del
Dr. Horacio Diaz Correa, de los académicos y aportaciones econdémicas de diversas
instituciones que permitieron equipar las 4reas necesarias y requeridas como los
departamentos de electroencefalografia, radioisdtopos, deteccion de cancer y la ampliacion

de los laboratorios de embriologia e histologia.
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Asi continuo el trabajo, hasta que en 1963 se destituye como director al Dr. Horacio
Diaz Correo ya que la Facultad de Medicina no escapo de las ideologias y politicas de esa

época.

Para 1968, la facultad inicia el proceso de masificacion educativa, siguiendo las
politicas educativas centrales, por lo que la matricula se multiplica como consecuencia del
ingreso indiscriminado de alumnos, con las consecuencias conocidas en la calidad educativa.

Esta situacion permanecio esttica por cerca de 20 afios.

A partir de 1990 las autoridades universitarias ante las demandas de los egresados y el
reclamo de la sociedad, realizaron una serie de reformas administrativas y académicas, que
han permitido incrementar paulatinamente la calidad educativa de nuestra facultad de

medicina.

Los directores de la facultad de medicina, desde su fundacion hasta la actualidad han
sido los siguientes médicos:

1. Dr. Horacio Diaz Correa (1952 — 1963)

2. Dr. Carlos Diaz Roméan (1963 — 1965)

3. Dr. Librado Trujillo Serrano (1965 — 1968)

4.- Dr. Roberto Bravo Zamudio (1968 — 1970)

5. Dr. Ricardo Montes Bazan (1970 — 1971)

6. Dr. Platon Diaz Luna (1971 — 1973)

7. Dr. Juan Capallera Mateos (1973 — 1977)

8. Dr. Jorge Nicolas Chantiri Pérez (1977 — 1979)

9. Dr. Gildardo Linero Canseco (1979 — 1980)

10. Dr. Teodoro Gomez Zorrilla (1980 — 1983)

11. Dr. Rafael Garcia Pefa Gutiérrez (1983 — 1986)
12. Dr. Jorge Pascual Esquinca (Julio — Octubre 1986)
13. Dr. Ricardo Montes Bazan (1986 — 1989)

14. Dr. Federico Roesch Dietlen (1989 — 1996)

15. Dr. Guillermo Broissin Ramos (1996 — 1999)

16. Dr. Francisco Manuel Santiago Silva (1999 —2004)
17. Dr. Alfonso Gerardo Pérez Morales (2004 -2013)
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18. Dr. Pedro Gutiérrez Aguilar (2013 —2017)
19. Dr. Luis Lorenzo Salazar Martinez (2017)

El primer plan de estudios que se implementé fue tomado del que se encontraba
vigente en la facultad de medicina de la Universidad Nacional Autonoma de México, el cual
se cursaba en seis afos. En 1956 se modifico, reduciendo la carrera a 5 afos de estudios y se

integra el internado rotatorio de pregrado con duracion de 1 afio y 6 meses de servicio social.

En el afio de 1964 se agregan 2 nuevas materias: fisiopatologia e higiene de la
ocupacion y se amplia el servicio social a 1 afio obligatorio. Durante todo este tiempo el total
de materias era de 45 con un sistema anual, completandose en conjunto las materias basicas,

medicina preventiva y el grupo de materias clinicas.

La Universidad Veracruzana con el fin de mejorar del transito en el plan curricular,
suprime en 1968, las materias de oncologia, fisioterapia y radiologia. Asi mismo, en 1971,
terapéutica médica y en 1972 la técnica quirurgica en cadaver. Para 1972, se establece el afio
de iniciacidn universitaria con ocho materias tedricas y cinco laboratorios, permaneciendo el

plan anual de cinco afios, con internado de pregrado y servicio social.

En 1976, se realiza una nueva modificacion: desaparece el plan anual y se establece el
plan semestral, se reduce la carrera a un afio de iniciacion universitaria, ocho semestres de
carrera, Internado de Pregrado y el Servicio Social; fortaleciendo en este nuevo plan las

materias comunitarias.

El plan de estudios permaneci6 sin modificaciones hasta el afio de 1990, en la que
desaparece el afio de iniciacidon universitaria y se incrementa de 8 a 10 semestres de carrera
ademas del afio de internado de pregrado y de servicio social. Se reduce el niumero de
materias de medicina comunitaria, desaparece la materia de practicas de urgencias y de

cinocirugia. Se incrementan ocho materias: inmunologia, oncologia, genética, radiologia e
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imagenologia, educacion quirirgica, reumatologia, geriatria e historia y filosofia de la

medicina.

Las materias se agruparon por areas de conocimientos: Materias basicas
(morfologicas y fisiologicas), Materias de medicina comunitaria, Materias socio médicas,
Materias clinicas (médicas y quirurgicas). Es de hacer notar que este plan de estudios

contempla cincuenta y ocho materias, con un total de 505 horas.

El plan de estudios 2004 de la Licenciatura de Médico Cirujano, se disefid con la
participacion de docentes de las cinco Facultades de Medicina de la Universidad
Veracruzana, siendo importante la participacion de los docentes en el Diplomado de “Disefio

Curricular por Competencias”.

El plan de estudios 2004 diseniado durante este proceso se apegd a los lineamientos
institucionales para el Modelo Educativo Integral y Flexible y a la guia para el disefio de
proyectos curriculares con el enfoque de competencias de la Universidad Veracruzana,
siendo importante resaltar los siguientes cambios:

1) Cambio de nombre de materia por experiencia educativa’

2) Se establece el sistema de créditos en mapa curricular

3) Disminucion de nimero de horas de teorias y de practicas en relacion con el plan
90.

4) Incorporacion de las EE del tronco comutn del area de formacion basica general:
Ingles I y II, Computacion baésica, taller de habilidades del pensamiento critico y
creativo, taller de lectura de comprension del mundo contemporaneo.

5) Las EE de Anestesiologia y Dermatologia pasaron al area terminal de optativas.

6) Se incluye dentro del mapa curricular las EE de Internado de Pregrado, Servicio
Social y Experiencia Recepcional la cual es utilizada para la titulacion.

7) EIl tiempo estimado de egreso de la carrera estd contemplado en tres diferentes
tipos de periodos escolares: el corto de doce periodos, el promedio de catorce
periodos y el largo de dieciocho periodos.

® Es un complejo de actividades de aprendizaje a realizarse dentro o fuera del aula, que implica la adquisicidn de conocimientos,
habilidades y actitudes.
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Este plan de estudios, agrupa las materias en cuatro areas de formacion: a) basica,
subdividida en basica general y de iniciacion a la disciplina; b) disciplinaria; ¢) terminal y d)
eleccion libre. Ademas esta elaborado con base en créditos, que en total se tiene 452; los

cuales se dividen de la siguiente forma:

e Basica 160 créditos 35.40%
e Disciplinar 245 créditos 54.20%
e Terminal 39 créditos 8.62%
e Eleccidn libre 8 créditos 1.78%

Entre el afio 2015 y 2016, las facultades de medicina inicia el proceso de evaluacion
curricular interna y externa del plan de estudio 2004. Como resultado de este proceso se
establecen la identificacion de debilidades y areas de oportunidad para ser integrados en la
mas recientes actualizacion del plan de estudios, el cual fue aprobada por el Consejo

Universitario en el mes de Mayo del 2017.

El plan de estudios de la licenciatura de Médico Cirujano 2017, tiene un total de 491
créditos, de los cuales son obligatorios 446 para otorgar el titulo de Médico Cirujano. En
total los alumnos deben cursar 4,845 horas de clases teoricas y practicas. Ademas de cumplir
con los lineamientos del modelo educativo de la Universidad Veracruzana, debe dar
cumplimiento a la Ley General de Salud, en donde se establece que los egresados de la
Licenciaturas de Medicina deben cumplir con 1 afio de Internado de Pregrado y 1 afio de
Servicio Social, lo que agrega un total de 750 horas teodricas y 1,750 horas practicas. Al
incorporar las horas de Internado de Pregrado, el total de horas del plan de estudios de 7,345

horas, al incorporar ademas las horas de Servicio Social se obtienen un total de 9,845 horas.

Las EE se encuentran divididas en los diferentes niveles curriculares:

e Area de Formacion Bdsica General (AFBG) y de Iniciacion a la Disciplina
(AFID), ambas comprenden el 28% del plan de estudios, 146 créditos y un
total de 1,410 horas.
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e Area de Formacién Disciplinar (AFD), representa el 51.5% con 253 créditos,

177 horas/semana mes y 2,655 horas totales.
e Area de Formacién Terminal (AFT), el obligatorio representa el 4.9% con
24 creditos, 16 horas semana/mes y 240 horas totales, mientras que el

optativo el 12.2% con 60 créditos, 36 horas semana/mes y 540 horas totales
e Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL), representa el 1.6% con 8

créditos, en esta area el calculo de horas no es factible, pues depende del
numero de EE que cursen y el valor que estas tienen. En total se cursa el
6.5% de EE en modalidad optativa.

Desde su inicio hasta el dia de hoy, en la facultad de medicina ha permeado un

espiritu centrado en la calidad de la educacion médica, 1o que ha permitido obtener los

siguientes reconocimientos a los procesos educativos:

e Nivel 1 de calidad por Comité de Pares de CIEES 1993
e Nivel 1 de calidad por Comité de Pares de CIEES 2006
e Acreditacion de calidad por COMAEM 2007
e Acreditacion de calidad por COMAEM 2015

El reconocimiento de calidad otorgado por parte de COMAEM en el afio 2015 tiene
vigencia hasta el 31 de diciembre del afio 2020, momento en el que es necesario someterse

nuevamente a los procesos de verificacion.

Actualmente se imparten tres programas académicos del nivel de pregrado:
Licenciatura en Médico Cirujano, Licenciatura en Quiropractica y Técnico Superior
Universitario en Radiologia; y en el posgrado se tiene la coordinacion de 17 especialidades
médicas que se imparten en las Instituciones de Salud de la region y 1 programa de maestria

en administracion de sistemas de salud.

Caracteristicas de infraestructura.

Para el desarrollo de los tres programas académicos que alberga la facultad cuenta

con 24 aulas de clases, de las cuales 2 son salas audiovisuales con equipo de
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videoconferencias y 1 salon de usos multiples. Las aulas de clases tienen una capacidad de
25 a 35 alumnos y la sala de usos multiples con capacidad para 80 personas, todas estan
equipados con mesas de trabajo y sillas, video proyector, CPU con conexion a Internet y con
acceso a internet inalambrico. Las dos aulas de videoconferencia son: Aula Magna con una
capacidad para 200 y Auditorio 2 con capacidad de 50, personas; ambas cuentan con
tecnologia de punta para hacer los enlaces nacionales e internacionales, asi como pantallas

de proyeccion.

Para el desarrollo de la ensefianza practica en Ciencias Basicas, la facultad cuenta con

un total de cinco laboratorios: Fisiologia, Farmacologia, Bioquimica, Histopatologia y

Microbiologia y parasitologia; los cuales han sido remodelados para cumplir con los

criterios de calidad en la ensefanza. Todos los laboratorios cuentan con los recursos
materiales y equipos necesarios para el desarrollo de las précticas; las instalaciones cuentan
con aire acondicionado, equipo de computo, video proyector, pantalla e internet, asi como el
instrumental de laboratorio requerido. Ademas se cuenta con un guirdfano para practicas de
los estudiantes, es importante sefialar que este ha sido actualmente renovado tanto en su
distribucion, organizacion asi como el equipo tecnoldgico garantizando en primer lugar el
cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas que en materia de salud rigen su
estructura, convirtiéndose en un espacio idoneo para la ensenanza de las habilidades clinicas

quirurgicas de los estudiantes tanto de pregrado como de posgrado.

El Bioterio de la Facultad de Medicina de la Universidad Veracruzana es un
espacio de transito que alberga animales Unicamente para uso de ensefianza y nos
permite tener disponible los especimenes utilizados como modelos biologicos en las
practicas de las materia de Farmacologia, Terapéutica y Educaciéon Quirargica.
Funciona bajo los lineamientos establecidos en el Comité Interno para el Cuidado y Uso
de Animales de Laboratorio de la propia institucién. Se encuentra en un area de 115.84
m y cuenta con el espacio y la infraestructura para alojar a mas de 20 conejos adultos y
en reproducciéon de 10 a 15 en condiciones adecuadas; tienen luz especial, temperatura
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controlada y agua purificada; se cuenta con bodega de almacenamiento, y un area de
resguardo de alimento y area de lavado. Tienen el reglamento interno
correspondiente, ademds de tener una funcionalidad acorde a la norma oficial
mexicana NOM062Z001999 de cuidado de animales de laboratorio, por lo cual se tiene
la certificacion de la SAGARPA. Esto permite contar con los especimenes necesarios y
de caracteristicas Optimas para el desarrollo de las practicas de laboratorio y
quirurgica de los estudiantes; por lo que contribuyen en el desarrollo de competencias
profesionales, acorde a las estrategias metodologicas de las experiencias educativas y

del modelo universitario.

El anfiteatro cuenta con 67.8 m? y 12 planchas de diseccion las cuales son suficientes
para la ensefanza en razon del nimero promedio de alumnos por mesa de disecciones el cual
corresponde de 3 a 4 alumnos. Se cuenta con personal suficiente y capacitado para el manejo
del material de anfiteatro asi como el equipo necesario para su funcionamiento.
Recientemente se han integrado en €l recursos de simulacion médica de alta fidelidad, la
integracion de una osteoteca y modelos anatdmicos que fortalecen los procesos de ensefianza

en el drea de ciencias basicas morfoldgicas.

Para el estudio independiente se tienen una capacidad total para 88 espacios
distribuidos de la siguiente manera: en la biblioteca se cuentan con cuatro cubiculos tres
para ocho alumnos y uno para cuatro alumnos los cuales tienen pintarron y conexiones de
luz e internet. En el jardin se ubica la biblioteca ecoldgica con cinco mesas con capacidad
para 20 personas y dos mesas con capacidad para cuatro personas. En el patio frente al Aula
Magna tenemos ocho mesas y bancas con capacidad para 32 personas aproximadamente,
estas mesas cuentan con conexiones a corriente eléctrica para conectar el equipo de
computo u otros aparatos electronicos que los estudiantes requieran asi como internet

inalambrico.
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Con respecto a los sistemas informdticos la facultad cuenta con un total de 176

equipos de coémputo, todas las areas directivas y administrativas cuenta con equipos
actualizados, asi como el Centro de Informatica Médica en donde se tienen 34 computadoras

con acceso a internet.

Finalmente se tiene establecido un Centro de Entrenamiento v Evaluacion de

Habilidades Clinicas que cuenta con cuatro areas especificas de simulacion clinica: 1.-

Medicina Interna: Simulador Alta fidelidad SMART STAT, 2.- Pediatria: Simulador Alta

fidelidad new born Hall, Simulador Manual New Born Noelle y Simulador bésico

enfermeria Susie Simoén, 3.- Gineco-Obstetricia: Simulador Mediana fidelidad Noelle,

trabajo de parto, 4.- Propedéutica Clinica: dos simuladores brazo para venopuncion,

simulador exploracion mama, dos simuladores exploracion pelvis femenina, simulador

exploracion prostatica, simulador oftalmoscopia, simulador otoscopia y pene.

Descripcion de la planta académica.
La facultad de medicina cuenta con una planta docente competente para el desarrollo

de las actividades académicas. Actualmente son un total de 98 profesores de los cuales el
97.9% (96 docentes) tienen su base en el programa de médico cirujano, 1% (1 docente) en la
licenciatura de quiropractica 'y 1% (1 docente) en la carrera técnico superior universitario en
Radiologia; por lo que la distribucion de carga académica de los 96 profesores se realiza en

los 3 programas que se imparten en la facultad.

De acuerdo a su forma de contratacion, el 22.4% (22 docentes) son profesores de
tiempo completo (PTC); El 7.14% (7 académicos) Técnicos Académicos y el 70.4% (69
docentes) son profesores por horas. La distribucion por grado y reconocimientos se muestra

en las tablas 1 y 2.
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TABLA 1. DISTRIBUCION DE PLANTA ACADEMICA DE TIEMPO COMPLETO

TOTAL TOTAL TOTALT
NI PEDPA EC.AC

ESP MTRIA DOC  CAND  SNH SNIZ  SNI3 SNI4

PRODEF Pi P2 Pj P& Total TC

TOTALES

TABLA 2. DISTRIBUCION DE PLANTA ACADEMICA POR ASIGNATURAS

TOTALT
ESP MTRIA DOC CAND SNH SN2 SNI3  sNi4  TOTAL  TOTAL - pp iy
sni peDpa RS

TOTALES

El 9.1% (9 académicos) de los docentes de la facultad cuentan con grado de
licenciatura, 71.4% (70 académicos) especialidad médica, el 13.2% (13 académicos) nivel
maestria y el 6.1% (6 académicos) de doctorado; ademas todos tienen una amplia

experiencia en el ejercicio y en la docencia en medicina.

Finalmente, la facultad lleva a cabo un programa de formacion docente que

fortalece sus habilidades pedagdgicas. Estas caracteristicas permiten garantizar que el

Universidad Veracruzana Pag. 15
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



personal docente sea apropiado para las actividades de docencia, investigacion, difusion de

la cultura y gestion que la Facultad requiere para el desarrollo del programa académico.

Descripcion de la poblacion de alumnos.
La poblacion estudiantil del nivel de licenciatura y técnico superior universitario esta

constituida por un total de 926 alumnos, de los cuales el 82.1% (760 alumnos) forman parte
de la licenciatura de médico cirujano, el 9.3% (87 alumnos) son de la licenciatura de
quiropractica y el 8.5% (79 alumnos) son del programa técnico superior universitario en
radiologia. Estos datos se retoman de la Tabla 3. Poblacion estudiantil por programa

Académico que a continuacién se detallan:

TABLA 3. POBLACION ESTUDIANTIL POR PROGRAMA ACADEMICO

|
MATRICULA

COHORTE HOMBRES %H  MUJERES %M

TOTAL

Licenciatura en Médico Cirujano 83 56.08 65 43.92 148
Licenciatura en Quiropractica 9 60.00 6 40.00 15
TSU Radiologia 2017 13 46.43 15 53 .57 28
Maestria en Administracion de
Sistemas de Salud ! 4285 12 o714 21
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TABLA 3. POBLACION ESTUDIANTIL POR PROGRAMA ACADEMICO

Continua....

Descripcion de la trayectoria escolar de los estudiantes.
Para el andlisis de las trayectorias escolares de los estudiantes se analizaron dos

indicadores: 1) indice de reprobacion, 2) Egreso.

La reprobacion escolar es un fendmeno que se presenta cuando los estudiantes no
logran cumplir con los requisitos minimos establecidos en los programas de las EE por
consiguiente en la administracion escolar se asigna una calificacion no aprobatoria. En este
sentido, el indice de reprobacion hace referencia al porcentaje de alumnos que cursaron las

EE en un periodo académico y obtienen una calificacion reprobatoria.

Al realizar un analisis de este indicador del afio 2017, se observa que en la

licenciatura de médico cirujano se ofertaron 55 EE diferentes, obteniendo un total de 3,228

inscripciones de las cuales reprobaron 82, obteniendo un indice de reprobacion promedio de

2.54%. Al analizar estos datos por area de formacion se tiene que, en 12 EE del area basica
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ofertadas se inscribieron un total de 473 alumnos, de los cuales 16 obtuvieron calificacion
reprobatoria, lo que da un indice de reprobacion de 3.38%:; en el area disciplinar se ofertaron
37 EE y se inscribieron un total de 2,507 alumnos de los cudles 45 reprobaron lo que da un
indice se 1.79%. Finalmente el area terminal se ofertdé 6 EE, 248 alumnos inscritos de los
que reprobaron 21 dando como resultado un indice de reprobacion de 8.47%. Las EE que
tienen mayor indice de reprobacion tiene son: dermatologia, atencién pre hospitalaria,
estrategias educativas para la salud y terapéutica. Esto datos pueden observarse en la tabla 4,
ndice de reprobacion en las EE de la Licenciatura de Medicina que a continuacién se

presentan:

TABLA 4. INDICE DE REPROBACION EN LAS EE DE LA LICENCIATURA DE MEDICINA.

AREA Tot EE EE REP No. Alumnos A_Rep IR
Basica 12 7 473 16 3.38
Disciplinar 37 24 2507 45 1.79
Terminal 6 6 248 21 8.47
Totales 55 37 3228 82 2.54
MATERIAS TA AR IR
DERMATOLOGIA ] 1 20
ATENCION PRE-HOSPITALARIA 32 6 18.75
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS SALUD i 1 14.29
TERAPEUTICA 19 Z 10.53

FUENTE: REPORTE SYRINRE

En la licenciatura de quiroprdctica, se tiene un indice general de reprobacion de

3.82%, ya que se ofertaron 38EE de las cuales 10, tuvieron alumnos reprobados con una
matricula total de 550 con 21 alumnos reprobados. El area de formacidon con mayor indice

de reprobacion es la terminal con 7.61%, seguida de la basica con 3.43% y la que tiene
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menor indice es el area de formacion disciplinar con 2.83%. Las EE con mayor indice de
reprobacion son: Quiropractica deportiva, métodos quiropracticos V, bioquimica clinica,
fisiologia sistémica, inmunologia y administracion. Estos datos se pueden observar en la
tabla 5, Indice de reprobacion en las EE de la Licenciatura en quiropractica que a

continuacion se presentan:

TABLA 5. INDICE DE REPROBACION EN LAS EE DE LA LICENCIATURA DE QUIROPRACTICA.

AREA Tot_EE EE_REP No.Alumnos A Rep IR
Basica 12 4 175 6 343
Disciplinar 18 3 283 8 283
Terminal 8 3 92 7 761
Totales 38 10 550 2 382
EXPERIENCIA EDUCATIVA TA AR IR
QUIRCPRACTICA DEPCRTIVA " 2 18.18
METCDOS QUIRCPRACTICOS V 19 3 1579
BIOQUIMICA CLINICA 13 2 15.38
FISIOLOGIA SISTEMICA 13 2 1538
INMUNGLOGIA 26 4 15.38
ADMINISTRACION 16 2 125
INGLES ESPECIALIZADO Il 12 1 833
BIOLOGIA CELULAR 15 1 6.67
SISTEMA NERVIOSO CENTRAL Y PER 16 1 625

FUENTE: REPORTE SYRINRE

En el nivel posgrado, los casos de reprobacion impactan en la desercion dado que las
condiciones de normatividad indican que toda reprobacion de una experiencia educativa del
programa causara baja definitiva del programa. En la maestria en administracion de sistemas

de salud se tuvo un solo caso en el periodo escolar agosto/2017 — enero/2018.
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Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

institucion se presenta de forma conjunta, y en un segundo cuadro se incluyen las
oportunidades y amenazas que corresponden al contexto externo. Este cuadro estd divido en

tres areas de analisis, la primera es la docencia — investigacion, la segunda es vinculacion —

Considerando que las fortalezas y debilidades corresponden al ambiente interno de la

extension de los servicios y la tercera es administracion — gestion.

F1

F2

F3

F4

F5

Fé6

F7

Pig. 20

FORTALEZAS
La Facultad de Medicina oferta programas a
nivel Licenciatura (Médico Cirujano,
Quiropractica), nivel posgrado

(Especialidades médicas, maestrias) y nivel
de  Técnico  Superior  Universitario
(Radiologia)

Programas educativos actualizados siendo
pertinentes con las necesidades actuales de
salud y de  mercado considerando la
metodologia institucional.

Se cuenta con un programa de alto
rendimiento académico en donde participan
los estudiantes de la entidad académica.

El programa educativo de Médico cirujano se
cuenta actualmente acreditado en el mes de
diciembre del 2020, el programa de
quiropractica es de reciente creacion.

Se cuenta con un instrumento institucional de
evaluacion diagnostica para los estudiantes
de nuevo ingreso que identifican  sus
conocimientos y habilidades.
los programas de licenciatura de médico
cirujano y licenciatura en quiropractica su
plan de estudios incorporan aspectos de
flexibilidad e innovacion en donde se
plantean proyectos educativos innovadores.

El Servicio Social y las Practicas
Profesionales permiten a los estudiantes
fortalecer su formacion para alcanzar el
perfil de egreso, contribuyendo ademas a los
problemas de salud de la sociedad.

Universidad Veracruzana
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D1

D2

D3

D4

DS

D6

D7

D8
D9

DEBILIDADES

Falta de Diversificacion de la oferta en
modalidad mixta.

Falta de programas educativos para contar
con la doble titulacion en colaboracién con
instituciones nacionales e internacionales.
Programas de posgrado no incorporado al
PNPC.

Falta incorporar el programa de técnico
superior universitario en Radiologia en el
modelo institucional.

Falta de cursos que se ofrezcan a estudiantes
de otros programas educativos como parte
del area de formacion de eleccion libre.

No se cuenta con Programas Educativos en
modalidad a distancia.

Insuficiente Plantilla académica para la Lic.
En Quiropractica.

Baja Produccion Académica

Falta de movilidad académica (estancias ¢
intercambios de docentes a nivel nacional e
internacional.

D10 Falta de habilitacién académica para el SNIy

PRODEP. La facultad solo cuenta con 6
perfiles PRODEP de un total de 26.

D11 Falta de articulacion entre las actividades

docencia-investigacion para fortalecer a los
programas educativos.

D12 Falta de trabajo multi e interdisciplinario

para la Generacion de Conocimientos que
beneficien a los programas y sectores
sociales.



FORTALEZAS

F8 Los programas de Lic. De Médico Cirujano y
Lic en Quiropractica cuentan en su Plan de
estudios con cursos de inglés, ademas con
una coordinacion de idioma inglés.

F9 Se cuenta con una planta académica en la
Lic. En Médico Cirujano, Lic. Quiropractica
y TSU para el trabajo conjunto.

F10 La Facultad cumple con los lineamientos
institucionales para la contratacion de
nuevos profesores.

F11 Los programas de la Facultad cuentan con
invitados externos que permiten fortalecer a
estudiantes y docentes beneficiando a los
planes de estudio.

F12 Se cuenta con convenios especificos de
colaboracion con instituciones del sector
salud e instituciones educativas.

F13 Se cuenta con un sistema de Tutorias, en
donde se asigna un tutor a todos los
estudiantes de nuevo ingreso.

F14 Se asignan apoyos a estudiantes de escasos
recursos como son las becas de
manutencion, de la fundacion entre otras.

F15 Se presenta el programa “Conoce Tu
Universidad” a los estudiantes de nuevo
ingreso.

F16 La entidad aplica encuestas a estudiantes de
nuevo ingreso asi como un diagnodstico del
inglés.

F17 La facultad cuenta con comité de bioética
para los estudiantes de medicina y
quiropractica.

F18 La facultad cuenta con personal técnico-
administrativo para dar atencion a los
estudiantes.

F19 Se cuenta con consultorios para ofrecer
atencion de medicina general, asi como una
clinica Quiropractica, lo que promueve
conocimientos en estudiantes, asi como
recursos  dirigidos hacia la entidad
académica.

F20 el programa de Lic. Médico cirujano cuenta
con una plantilla de 25 PTC

DEBILIDADES

D13 Falta de sistematizacion para el registro,
seguimiento y evaluacion de los proyectos de
investigacion.

D14 Falta de compromiso entre los estudiantes y
docentes para el trabajo tutorial, asi como la
incorporacion del TSU.

D15 Falta de curso nivelatorio a estudiantes de
nuevo ingreso.

D16 Bajo indice de titulacion en posgrado

D17 Bajo indice de certificacion en un segundo
idioma en docentes y estudiantes.

D18 La entidad académica no cuenta con un
programa de prevencion de consumo de
drogas.

D19 Poca promocion de aspectos de equidad de
género, inclusion, sustentabilidad, etc. En los
programas de las experiencias educativas.

D20 Poca innovacion en actividades académicas
articulandolo con problemas reales.

D21 Poca habilitacion de los docentes en el uso de
la tecnologia para orientar su quehacer
académico asi como impulsar la
investigacion.

D22 Ausencia de personal capacitado para
planear, organizar y verificar que se cumplan
los contenidos y actividades planeadas en los
programas educativos de ciclos clinicos,
situacioén que fue detectada por la visita de
verificacion de COMAEM, asignando la
recomendacion en el tema
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1 Instituciones nacionales e internacionales para Al  No se cuentan con instituciones de
establecer acuerdos de vinculacion. salud que tengan acuerdos de

02 La universidad cuenta con sistemas y/o plataformas vinculacién con el programa de Lic.
para la ensefianza en la modalidad virtual. En Quiropractica.

03 Programas de posgrado de calidad (PNPC) estan A2 Situacioén politica y econémica actual
incorporados en CONACYT del pais.

04 Programa del Centro Nacional de Evaluacion de la A3 Pérdida de valores universales en la
Educacion Superior (CENEVAL) sociedad.

OS5 Existen instituciones del sector salud que cuentan con
espacios para que los estudiantes realicen sus
actividades de formacion académica (campos
clinicos, internado de pregrado, Précticas
Profesionales, Servicio Social).

06 La infraestructura en informatica, actualizada y
vigente con los que cuenta la Universidad
Veracruzana.

O7 Relacion de revista nacionales e internacionales de
alto impacto en base de datos.

08 Las convocatorias nacionales para perfil PRODEP y
CONACYT permiten incorporar nuevos PTC con
dichos requisitos asi como la obtencion de recursos
que beneficien a la entidad académica y Cuerpos
Académicos.

09 A nivel institucional se ofrecen cursos disciplinares y
pedagbgicos lo que permite a los profesores
habilitarse en cursos que considere necesarios para
su formacion docente y profesional.

010 Problemas actuales en salud Publica

011 La Institucion (UV) cuenta con un sistema de
registro para los proyectos de investigacion y
actividades académicas.(SIREI y SIVU)

012 La institucion cuenta con un cddigo de ética

013 A nivel nacional se cuentan con instituciones que
promueven la certificacion de un segundo idioma, la
movilidad académica y centro de idiomas

014 la universidad cuenta con un modelo flexible acorde
a las politicas educativas nacionales, siendo una de
las areas la electiva como parte de la formacion
integral del estudiante.
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FORTALEZAS

F1. La Facultad cuenta con especialistas de
reconocido prestigio

F2. La Facultad cuenta con coordinaciones de
vinculacion y de sustentabilidad

F3 La Facultad de medicina es reconocida por su
prestigio en la region.

F4 La Facultad promueve actividades de cultura,
artisticas y de divulgacion cientifica como
parte de la formacién integral del estudiante,
contando con talentos artisticos, cientificos y
deportivos.

F5. Nuestras EE propician el hébito de la lectura y
las capacidades de redaccion de textos.

F6. Las bibliotecas (fisica y virtual) y sus recursos
son demandados y suficientes para la
formacion de la matricula.

F7. Se cuenta con una clinica Quiropractica asi
como consultorios de atencion primaria.

F8.-La Facultad cuenta con diversos medios de
divulgacion donde se incluyen la pag. Web ,
pantallas de informacion, asi como redes
sociales en donde se dan a conocer eventos
diversos

F9 El programa de Quiropractica incorpora como
una de sus experiencias educativas el Plan de
Negocios como parte del emprendimiento.

F10 El programa de Internado y Servicio Social,
favorece la evaluacion de competencias de
nuestros estudiantes de pregrado y egresados.

F11. Los egresados sobresalientes  son
distinguidos con Notas Laudatorias y
mencion honorifica con la finalidad de
fortalecer el sentido de pertenencia e
identidad, reconocer su labor y fortalecer los
vinculos profesionales

F12 La facultad ofrece ferias de salud a la
comunidad académica y sociedad.

F13. La Facultad cuenta con un  Cuerpo
Académico en consolidacion y grupo de
colaboracion.

F14 La Facultad cuenta con una amplia plantilla
académica asi como matricula en sus
programas que ofrece.

F15 La Facultad cuenta con una coordinacion del
idioma ingles

DEBILIDADES
D1. Ausencia de foros multidisciplinarios con
especialistas destacados sobre temas

emergentes de atencién prioritaria para el
desarrollo del pais.

D2. Poca presencia con los  oOrganos
gubernamentales, sociales y privados a nivel
regional

D3 Ausencia del Plan de vinculacion de la entidad
Académica para sistematizar las acciones de
vinculacion que se generen acorde al plan
Institucional.-

D4. Participaciéon limitada en proyectos  de
desarrollo comunitario a través de las Casas de
la Universidad y las Brigadas Universitarias en
Servicio Social, con mayor nimero de alumnos
y catedraticos para su funcionamiento idoneo.

DS5- Poco seguimiento a las actividades de cultura y
artisticas

D6 Pocas actividades de los programas educativos
de la Facultad en aspectos de sustentabilidad asi
como en proyectos sobre problemas
ambientales.

D7 Poca participacion en oferta de cursos de
educacion  continua que  beneficien a
profesionales de la salud y sociedad.

D8 Minima difusion entre la comunidad
universitaria y sociedad en general de los
eventos culturales

D9 Pocos eventos que promueva el habito de
lectura

D10 Insuficiente difusion de los
ofrece la Facultad a la comunidad

D11 Insuficiente difusion de resultados obtenidos a
través de la investigacion, en revistas
especializadas y eventos académicos de la
comunidad de la Facultad.

D12 Insuficiente participacion de estudiantes en
casas UV, asi como en empresas de la region.
D13 Los programas de medicina y Tec. Sup en
Radiologia no cuentan con experiencias
educativas relacionadas con el emprendimiento.

D14 Minimo seguimiento a los egresados de la
Facultad

D15 No se cuenta con un diagnostico de
necesidades de egresados para su actualizacion
y/o formacién permanente

D16 Falta de identidad en gran parte de la
comunidad académica.

servicios que
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FORTALEZAS DEBILIDADES

D17 poca vinculacion con otras instituciones
educativas y programas de la misma institucion
para promocion de la salud

D18 Minima participacion en temas de medio
ambiente, equidad de género por los Cuerpos

Académicos

D19 Minima movilidad de estudiantes y
académicos de la Facultad a nivel nacional e
internacional.

D20 Poca participacion de académicos externos
como invitados y/o participantes en los
programas de la Facultad

D21 No se participa en redes nacionales e
internacionales.

D22 No se cuenta con programas de doble
titulacion

D23. Poca competencia del inglés en académicos y
estudiantes

DEBILIDADES AMENAZAS
01. Hay foros de consulta ciudadana Al Modificacion a las Politicas Educativas
02 Existe relaciéon con los gobiernos estatal y nacionales
municipal. A2 Aspecto social y econdmico del pais

03 La institucion incorpora un modelo de
vinculacion el cual contribuye al desarrollo
integral del estudiante

04. La Universidad Veracruzana cuenta con un
sistema de informacion de vinculacion, para
facilitar la comunicacion y orientar las
acciones de la comunidad universitaria con la

sociedad.

O5 La institucion Universitaria cuenta con un
reconocimiento estatal, nacional e
internacional en actividades culturales y
artisticas.

06. La Universidad cuenta con una amplia oferta
de programas educativos para atender
necesidades sociales de las regiones del
Estado a través de sus Cuerpos Académicos

O7 La Universidad cuenta con un departamento
de Educacion continua asi como personal
académico  especializado en  diversas
disciplinas.

08 La institucion tiene un Plan de sustentabilidad.

09 A nivel internacional se cuenta con un gran
bagaje de literatura, revistas, libros en
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DEBILIDADES

internet, ademas la Institucidon cuenta con

bases de datos y una biblioteca virtual.

010 La Universidad cuenta con una imagen
regional, estatal y nacional.

011 La institucion cuenta con un programa de
seguimiento de egresados

012 La Universidad cuenta con un programa sobre

temas de equidad de género, sustentabilidad,

cuidado de la salud, etc.

La Universidad cuenta con diversos
convenios con instituciones educativas
nacionales e internacionales
014 a nivel nacional se tienen convocatorias sobre

redes tematicas y de investigacion por parte

de la SEP y del CONACYT

015. La Universidad cuenta con un centro de
idiomas en cada una de sus regiones.

016. A nivel nacional se promueven los examenes
de egresados (CENEVAL) que permiten
retroalimentar los programas en la mejora de
su calidad.

017. El ENARM permite brindar a los egresados
oportunidad de campos de accion en las
diversas areas de especialidad.

013

AMENAZAS

FORTALEZAS

F1 En los programas académicos se clarifican
los valores y principios que orientan a la

facultad.

F2 Reconocimiento de calidad por el
organismo acreditador de COPAES
(COMAEM)

F3 Aplicacion de acciones entorno al enfoque
de sustentabilidad en la entidad.

F4  Aplicacion del enfoque de planeacion
estratégica que orienta las acciones
emprendidas en la facultad y facilita la
medicion de los resultados.

F5 Cumplimiento del programa operativo en
el fondo ordinario (POA 818) en tiempo y
forma.

D1

D2

D3

D4

D5

DEBILIDADES

Ausencia de medicion sobre los resultados
de su aplicacion del ideario y valores en la
comunidad universitaria.

Participacion reducida de los académicos
para promover una cultura de calidad
permanente que garanticen la pertinencia y
liderazgo académico en la region.

Poca participacion de la comunidad
universitaria en las acciones sustentables.
Reducida participacion de los miembros
universitarios en la elaboracion de los
planes estratégicos de desarrollo y la
evaluacion de sus resultados.

Ausencia de un organo colegiado con la
participacion de expertos en el area médica
para la elaboracion de planes estratégicos,
con la finalidad de responder a las
demandas sociales.
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FORTALEZAS

F6  Funcionamiento de un comité de pro-
mejoras, permanente y con alta
participacion de la comunidad estudiantil
(por arriba del 90%) que permiten la
actualizacion, renovacion y mejora
continia de infraestructura, mobiliario y
equipo para las actividades de docencia e
investigacion.

F7  Aprovechamiento en el 100% de los
recursos externos de PFCE y PRODEP
que fortalecen las actividades académicas
de la facultad.

F8 Incremento de proyectos autofinanciables
que permiten la obtencion de recursos
financieros para fortalecer el logro de
objetivos y metas.

F9 Administracion de los recursos en apego
a la normatividad institucional,
manteniendo las condiciones de eficiencia
y eficacia lo que garantiza el sano
ejercicio presupuestal.

F10 Rendicion de cuentas continua y
permanente del ejercicio presupuestal de
la facultad fortaleciendo la transparencia
en el manejo de los recursos.

F11 Espacios fisicos modernos y actualizados,
para el desarrollo de la docencia e
investigacion con el apoyo de los recursos

tecnologicos  innovadores para la
ensefianza de la medicina y las ciencias
médicas.

F12 Integracion de espacio de simulacion
médica, con modelos suficiente para el
desarrollo de las competencias de los
programas académicos.

F13 Gestion en las areas fisicas para dar
cumplimiento a las politicas de inclusion
educativa (rampas, elevadores, etc.)

F14 Espacios y equipos aptos para el uso de las
tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon (computadoras, internet,
videoconferencias, video proyectores,
ultrasonido, electrocardiogramas, escaner
de pies, quiréfanos, anfiteatro, pantallas
entre otros); empleados para el desarrollo
de las actividades docentes, investigacion
y extension de servicios.
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D6

DEBILIDADES

Ausencia de comité de evaluacion de la
facultad que  supervise, mida 'y
retroalimente las acciones emprendidas y el
logro de los objetivos y metas planteadas.

D7 Los recursos del fondo ordinario son limitados

D8

D9

para la operacion diaria de los programas
académicos de la facultad.

Insuficientes recursos obtenidos por
proyectos de generacion del conocimiento,
que fortalezca tanto a los cuerpos
académicos como el desarrollo de
proyectos de investigacion

La planeacion en la  distribucion
presupuestaria es deficiente obstaculizando
la eficacia administrativa del recurso
financiero.

D10 Insuficiente equipo tecnoldgicos en los

D11

D12

laboratorios de ciencias basicas que
garanticen la posibilidad del desarrollo de
practicas profesionales y proyectos de
investigaciéon en el area de las ciencias
basicas.

Insuficiente espacios fisicos para el
desarrollo de las actividades practicas de
clinica de atencidon primaria; consultorios,
salones habilitados exclusivamente para
talleres de ensefianza de la clinicay clinica
quiropractica para el desarrollo de la
practica clinica y extension de servicios a la
comunidad.

Ausencia de software especializado en las
areas médicas y quiropracticas para la
ensefianza del area clinica y la extension de
los servicios.



OPORTUNIDADES

O1 A  nivel institucional se encuentran
especificados los valores y principios que
rigen la vida universitaria a través del ideario
y el codigo de ética.

02 A nivel nacional se encuentran integrados los
organos colegiados que rigen los codigos de
¢tica y valores bioéticos para el desarrollo de
los procesos de atencion e investigacion en
salud.

03 A nivel institucional se tienen definidos los
principios metodoldgicos para el desarrollo
de la planeacion estratégica, asi como los
programas a largo y mediano plazo que
orientan los objetivos y metas universitarias.

04 A nivel nacional e internacional .se publican
las convocatorias para el financiamiento de
proyectos de investigacion en materia de
salud, en los cuales se puede participar con
apoyo de los cuerpos académicos.

OS5 En la sociedad veracruzana existe una
demanda alta de servicios de salud, dada las
necesidades para la atencion primaria que
pueden ofrecerse como servicios de
extension universitaria a través de proyectos
autofinanciables.

06 En los programas educativos un alto
reconocimiento de la pertinencia de sus
servicios, y en quiropractica un espacio de
reciente creacion con una alta demanda y
posibilidades para desarrollar eventos de
docencia, investigacion y extension de
servicio, que impacten en las necesidades de
salud de la sociedad.

AMENAZAS

Al No se cuentan con instituciones de salud que
tengan acuerdos de vinculacion con el
programa de Lic. En Quiropréactica.

A2 Situacion politica y econdémica actual del pais.

A3 Pérdida de valores universales en la
sociedad.
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Il. Planeacion.

A partir del reconocimiento del contexto interno y externo en el analisis FODA, toca el
turno de realizar el plan de acciébn que tiene como proposito la eliminacion de las
deficiencias y potencializar las fortalezas que permitan hacer frente a las areas de
oportunidad y las amenazas del entorno y por consiguiente las problematicas detectadas. A
continuacion se presentan Mision, Vision, objetivos, metas y acciones de la facultad para el

periodo 2017 — 2021.

Mision.

La facultad de medicina es una entidad académica que forma profesionales en
medicina, quiropractica y radiologia con responsabilidad social, ética y sentido humanista;
para promover la salud, prevenir, diagnosticar, tratar y rehabilitar las enfermedades que
afectan a la poblacion, a través de programas educativos de calidad y el desarrollo de
funciones de docencia, investigacion, difusion, creacion de la cultura y extension de

servicios en estricto apego a la legislacion universitaria.

Vision al 2021.
Ser una entidad académica con reconocimiento nacional e internacional por la gestion

de calidad a través de las funciones sustantivas, que se distingue por su liderazgo en la
generacion del conocimiento, innovacion de los servicios y contribucion en la solucion de
los principales problemas de salud como resultado de un trabajo inter y multidisciplinario,

fundamentada en la legislacion universitaria, la transparencia y rendicion de cuentas.
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PLADEA 2018-2021

Las estrategias de accion de PLADEA 2018 — 2021 se encuentra organizado acorde a los
lineamientos institucionales en 3 ejes y 11 programas estratégicos. En ellos se definieron un

total de 14 objetivos, 122 acciones y 47 metas, como se muestra en el siguiente cuadro:

| 1

Liderazgo Oferta educativa de 1 31 15
Académico calidad
2 2 9 6
Planta académica 3 16 3
3 4 7 3
Apoyo al estudiante 5 11 1
4 6 3 1
Investigacion, innovacion
y desarrollo 7 6 1
| 5
Visibilidad Vinculaciény 8 14 6
e impacto responsabilidad social
social 6
Emprendimiento y 9 7 3
egresados
7
Cultura humanista 'y 10 4 1
desarrollo sustentable
. 8 e 11 3 1
Internacionalizacidn
. 2 . o 12 2 2
Gobernanza universitaria
. 1 0 . 13 3 3
Financiamiento
11
Infraestructura fisica y 14 6 1
tecnoldgica
3 11 14 122 47 METAS
EJES PROGRAMAS OBIJETIVOS ACCIONES

ESTRATEGICOS

TOTALES
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Objetivos.

Pag. 30

Impulsar el reconocimiento de calidad de los programas académicos de la facultad
a nivel nacional e internacional a través de la formacion de capital humano
competitivo.

. Fortalecer los perfiles de la planta académica permanente y de nuevo ingreso a
partir del cumplimiento de los requisitos establecidos en las convocatorias de la
universidad, la Secretaria de Educacion Publica y CONACYT para impactar en la
calidad de los programas educativos de la facultad.

Fortalecer los cuerpos académicos a partir de las LGAC articulandolos con las
actividades de docencia — investigacion para impulsar la calidad de los programas
educativos de la facultad

Fortalecer el sistema de seguimiento de las trayectorias escolares de los
estudiantes a partir de la identificacion de los factores que inciden en la desercion
y reprobacion para impactar en la eficiencia terminal de los programas educativos
que se imparten en la facultad.

Reforzar la formacion integral de los estudiantes de la facultad a partir de
actividades que promuevan el programa transversa de la universidad veracruzana.
Desarrollar y evaluar procesos innovadores de calidad a partir del uso de las
tecnologias de informacion y la comunicacion aplicadas a la educacién para
impulsar la calidad y la pertinencia social de los programas educativos que

imparten en la facultad.

Impulsar la sistematicidad en el procedimiento de registro, validacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de investigacion para dar cumplimiento a
criterios de calidad metodologica y de ética en investigacion.

Impulsar la vinculacion con la sociedad y sector publico y productivo para
fomentar las actividades cientificas y académicas que refuercen la formacion
integral del estudiante para consolidar la imagen de los programas educativos y su

impacto con el entorno.
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10.

11.

12.

13.

14.

Fortalecer el espiritu emprendedor y la cultura empresarial en la formacion
integral de los estudiantes y egresados por medio de las acciones marcadas en los
programas de estudio.

Fortalecer la perspectiva humanista, ambiental y de sustentabilidad intra y extra
universitario para garantizar la formacion integral de los egresados.

Incorporar la multi e interculturalidad en las funciones sustantivas y adjetivas
promoviendo la colaboracion externa e interna; movilidad e intercambio
académico

Fortalecer la gestion de la facultad a partir de la integracion de sus procesos
académicos y administrativos, la aplicacion del ideario y la normatividad nacional
e institucional.

Fortalecer acciones encaminadas a la obtencion de recursos financieros y en la
distribucion presupuestal equitativo, eficiente y eficaz que impacte en la calidad
de los procesos educativos

Garantizar la calidad de la infraestructura y equipamiento fisico y tecnologico
acorde a los principios de sustentabilidad, seguridad y accesibilidad de los
usuarios, para desarrollar las actividades académica y extension de los servicios a

la comunidad.
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Accio

nes y metas

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
. Liderazgo 1 Oferta 1. Impulsar el 1.1. Proceso de re acreditacion ante los organismos 1. El programa académico TSU 5% 20% | 80% | 100%
académico educativa de reconocimiento de acreditadores (COPAES y CIEES) Radiologia es reconocido por su
calidad calidad de los calidad por un organismo
programas 1.2 Evaluar los resultados de docencia, acreditador en el afio 2020.
académicos de la investigacion y la aplicacion de los valores
facultad a nivel establecidos en el ideario de la facultad y el 2. El programa académico 5% 30% | 60% | 100%
nacional e programa transversa de la universidad Licenciatura en Quiropréactica es
internacional a ) , reconocido por su calidad por un
través de la 1.3 Impulsar la cultura de la calidad a través de organismo acreditador en el afio
formacion de actividades entre la comunidad académica para 2020.
capital humano mantener los niveles de reconocimiento de
competitvo. calidad a los programas académicos e Impactar | 3. ) programa académico 5% | 40% | 0% | 90% | 100%
en la formacion pertinente de sus egresados. Licenciatura de Médico Cirujano s
1.4  Establecer procesos permanente para la reconocido por su calidad por
integracion de equipos colaborativos de trabajo COMAEM en el afio 2021
en el desarrollo de la gestion de la calidad
académica
1.5 Atencion a las 4 recomendaciones y las 11 | 4. Atender al 100% de las 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
observaciones sefialadas en el dictamen de observaciones y recomendaciones
acreditacion de COMAEM 2015. emitidas por COMAEM a la
licenciatura de médico cirujano.
1.6 Implementar el programa de supervision y | 5. Cumpliral 100% el programa de 5% 25% | 50% | 75% | 100%
evaluacién de internado de pregrado incluyendo evaluacion a cada una de las
el cronograma de visitas a las sedes. sedes hospitalarias del programa
de internado de pregrado.
1.7 Profesores de IP con nombramientos formales de
la facultad en las sedes hospitalarias, para
seguimientos, supervisién, realimentaciéon y
evaluacién de los alumnos.
1.8 Elaborar semestralmente el informe de los
resultados de supervision y evaluacidon del
programa de internado de pregrado.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje
estratégico

Programa
estratégico

Objetivos
generales

Acciones

Metas

Meta 2017 | 2018 | 2019

2020

2021

1.9 Implementar el programa de supervision y
evaluacién de servicio social incluyendo el
cronograma de visitas a las sedes.

110 Disefiar e implementar un programa de
asesorias a pasantes durante el servicio social.

1.11 Incorporar en los procesos de evaluacién de
habilidades durante el servicio social, de modo
que exista congruencia entre el programa
académico y el programa de evaluacién del
servicio social.

112 Nombramiento  de  profesores  con
nombramientos formales de la facultad en las
sedes de Servicio Social, para seguimiento,
supervision, realimentacién y evaluacién de los
alumnos.

1.13 Elaborar semestralmente el informe de los
resultados de supervision y evaluacidon del
programa de servicio social.

6. Cumplir al 100% el programa de 5% 25% | 50%
evaluacioén a cada una de las
sedes hospitalarias del programa
servicio social.

75%

100%

1.14 Implementar el programa operativo de ciclos

7 Cumplir al 100% el programa de | 5% 25% | 50%

clinicos (supervision y evaluacion) de las EE del
plan de estudios que incluya el cronograma de
visitas a las sedes y que garanticen la proporcién

evaluacion a cada una de las
sedes hospitalarias del programa
operativo de campos clinicos.

alumno/profesor acorde a la NOM.

1.15 Nombramiento de profesores designados de
manera formal por la facultad en las sedes de
Ciclos Clinicos, para seguimiento, supervision,
realimentacion y evaluacion de los alumnos.

1.16 Elaborar semestraimente el informe de los
resultados de supervision y evaluacion Ciclos
Clinicos.

75%

100%
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

estratégico

Programa
estratégico

Objetivos
generales

Acciones

Metas

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

1.17. Cumplir con el programa de academia por area
del conocimiento que permita planear, supervisar
y evaluar las actividades de ensefianza -
aprendizaje de las EE del plan de estudios que
garantice el cumplimiento de los programas de
estudios.

1.18 Implementar las actividades para el desarrollo
de las planeacion didacticas de los docentes para
fortalecer el logro de las unidades de
competencias de las EE.

portafolio docente como
proceso de

1.19 Implementar el
instrumento de evaluacién del
ensefianza - aprendizaje.

1.20 Elaborar semestralmente el informe de las
actividades de academias, que permita identificar
el nivel de cumplimiento de los programas de EE.

1.21 Elaborar semestralmente el informe de andlisis
de portafolios docentes que permita identificar los
principales indicadores del proceso de ensefianza
— aprendizaje por academia de areas del
conocimiento.

8. Cumplir con el 100% de las
actividades especificadas en los
programas de estudios y
planeaciones didacticas de las EE.

9. EI 100% de las EE del plan de
estudios tienen planeaciones
didacticas.

10. E1 100% de los académicos
integran los portafolios docentes.

5%

5%

5%

25%

25%

25%

50%

50%

50%

75%

75%

75%

100%

100%

100%

1.22 Integrar la comision para las actividades de
planeacion y evaluacion curricular, indicando sus
funciones y actividades.

1.23 Planear y desarrollar programa de evaluacion y
disefio curricular que permita dar seguimiento a la
implementacion de los planes y programas de
estudios, asi como los resultados de aprendizaje
en los alumnos.

1.24 Elaborar, aplicar y procesar los resultados de
encuestas de opinion e instrumentos sobre las
actividades de docencia, investigacion, difusién
de la cultura y extension de los servicios a la
poblacion.

11. Cumplir al 100% las actividades
de evaluacion y seguimiento
planteadas por la Comision de
evaluacion y planeacion curricular.

5%

25%

50%

75%

100%
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.25 Reorganizar el programa de la maestria de 12. El programa académico Maestria 5% 15% | 25% | 50% | 100%
administracion en salud para contar con los en Administracion de Sistemas
indicadores que establece el PNPC de Salud es reconocido por su
calidad y forma parte del PNPC
de CONACYT en el afio 2021.
1.26. Integrar una comisién para el disefio curricular 13. EI100% de los programas 5% 25% | 50% | 75% | 100%
de los programas educativos. educativos que oferta la facultad
de medicina mantienen sus
1.27. Actualizar o disefiar el plan de estudios acorde procesos de actualizacion de
al modelo institucional de los programas planes y programas de estudios
educativos. en cumplimiento a los periodos
generacionales.
1.28. Actualizacion de programas de estudio que
modifiquen modalidad de ensefianza.
1.29. Firmar convenio para la doble titulacion con 14. Contar con un convenio de 5% 25% | 50% | 75% | 100%
institucion educativa internacional que beneficie al colaboracion con institucion
programa de licenciatura en Quiropréactica educativa internacional para
generar la doble titulacion en los
estudiantes de Quiropractica.
1.30. Implementar talleres de titulacion que apoyena | 15. La eficiencia terminal de los 5% 25% | 50% | 75% | 100%
las matriculas egresadas de las maestrias para el programas de maestrias se
desarrollo de trabajos recepcionales y la incrementa al 80% acorde a los
obtencién de grados académicos. lineamientos del PNPC
1.31. Implementacién de programa de tutorias a
egresados que apoyen en el proceso de
elaboracién de trabajos recepcionales de los
programas de maestria.
2 Planta 2. Fortalecer los 2.1. Promover con la comunidad académica la 16. Incrementar 1 Académico de PTC | 0% 0%| 50% | 75% 100%
académica perfiles de la planta publicacion en revistas de alto impacto. con nivel doctorado.
académica
permanente y de 2.2. Integrar proyectos de investigacion multi e
nuevo ingreso a interdisciplinarios relacionados con problemas
actuales de salud.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

estratégico

Eje

Programa
estratégico

Objetivos
generales

partir del
cumplimiento de los
requisitos
establecidos en las
convocatorias de la
universidad, la
Secretaria de
Educacion Publica y
CONACYT para
impactaren la
calidad de los
programas
educativos de la
facultad.

Acciones Metas
Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2.3. Promover la participacion en convocatorias para | 17. Incorporar 1 académico PTC al 0% 0% 50% | 75% | 100%
intercambio académico y/o estancias. padrén de SNI.
24.La conformacion de redes nacionales e
internacionales para la generacién de
conocimientos que fortalezcan los cuerpos
academicos de la facultad
2.5. Promover la articulacion docencia-investigacion | 18. Incrementar al 40% de los PTC 0% 30% | 60% | 80% | 100%
para generar proyectos educativos innovadores con reconocimiento de perfil
de manera inter y multidisciplinaria. PRODEP.
2.6 Promover la participacion de académicos que
cumplan con los requisitos de convocatorias
nacionales del PRODEP.
2.7 Generar una base de datos interna para el
registro y seguimiento de los proyectos de
investigacion.
2.8 Promover diplomados y/o cursos en el segundo | 19. El 20% de la planta académica 0% 10% | 40% | 70% 100%
idioma para el fortalecimiento del inglés en cuenta con certificacion del idioma
docentes y alumnos inglés.
2.9 Incrementar el nimero de PTC y TA de tiempo | 20. Gestionar el incremento del 20% | 0% 0% 50% | 75% | 100%
completo para el fortalecimiento de las los PTC de la planta académica
actividades de docencia, investigacion, cuerpos de los programas ofertados en la
académicos y gestion universitaria de los facultad.
programas educativos de TSU, licenciatura y
posgrados que oferta la facultad. 21 Gestionar el incremento del 20% 0% 0% 50% 75% 100%
de TA de tiempo completo de los
programas ofertados en la
facultad.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
3. Fortalecer los 3.1 Participacion de profesores invitados para | 22. Mantener el grado de en | 25% | 50% | 100%
cuerpos académicos fortalecer la vinculacién con CA externos. consolidacion del CA  Salud
a partir de las LGAC Publica y Administracion en Salud
articulandolos con 3.2 Desarrollar investigacion vinculada con el entorno de la facultad en la evaluacion del
las actividades de y las LGAC de los CA de la Facultad con la afio 2019.
docencia — participacion de estudiantes.
investigacion para o
impulsar la calidad 3.3 Apoyar con recursos para la publlcgmon de
de los programas proyectos de investigacion en revistas de
educativos de la divulgacion que asi lo requieran.
facutad 3.4 Incentivar a los docentes y alumnos (CA) la
participacion como ponentes en Foros
nacionales e internacionales.
3.5 Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos de la | 23. Subir al nivel de CA en formacion | 10% | 50% 100%
Facultad para el grado de en consolidacion. del grupo de colaboracion
3.6 Desarrollar investigacion vinculada con el investigacion clinica de la facultad
entorno y las LGAC de los CA de la Facultad con en la evaluacion del afio 2019
la participacion de estudiantes.
3.7 Apoyar con recursos para la publicacion de
proyectos de investigacion en revistas de
divulgacion que asi lo requieran.
3.8 Incentivar a los docentes y alumnos (CA) la
participacion como ponentes en Foros
nacionales e internacionales.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

estratégico

Eje

Programa
estratégico

Objetivos
generales

Acciones

Metas

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

3.9 Participacion de redes regionales para la atencién
de los problemas de educacion en salud.

3.10 La conformacion de redes nacionales e
internacionales para la generacion de
conocimientos que fortalezcan los cuerpos
académicos de la facultad.

3.11. Desarrollar proyecto de investigacion educativa
y evaluativa que retroalimente el plan vy
programas de estudios de la licenciatura.

3.12. Involucrar a las academias por area del
conocimiento con las lineas y proyectos de
investigacion  educativa para asegurar la
interaccion entre la investigacion y la docencia.

3.13 Participar en las acciones de divulgacion y
publicaciones cientificas en revistas de alto
impacto.

3.14 Desarrollar investigacion vinculada con el
entorno y las LGAC de los CA de la Facultad con
la participacién de estudiantes.

3.15 Apoyar con recursos para la publicacion de
proyectos de investigacion en revistas de
divulgacion que asi lo requieran.

3.16 Incentivar a los docentes y alumnos (CA) la
participacion como ponentes en Foros
nacionales e internacionales.

24. Incorporacion de CA Politicas
educativas y desarrollo curricular
en el nivel en consolidacion en el
afio 2021.

0%

30%

60%

90%

100%

3 Apoyo al
estudiante

4.

Fortalecer el
sistema de
seguimiento de las
trayectorias
escolares de los
estudiantes a partir
de la identificacion
de los factores que
inciden en la
desercién y

4.1. Desarrollar proyectos diagnésticos sobre factores
relacionados a la desercién, reprobacidon y
eficiencia  terminal de los  programas
académicos.

Elaborar plan de trabajo para atender las
necesidades educativas de los estudiantes y
disminuir el indice de reprobacién.

42

25. Disminuir un 10% los indices de
reprobacién y desercién de los
programas educativos.

5%

20%

45%

70%

100%
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
reprobacion para | 4.3 Incorporacion de los programas educativos al | 26. Incorporar el 100% de la | 25% | 50% | 100%
impactar en la programa de Tutorias. matricula de la facultad al
eficiencia terminal Sistema Institucional de tutorias.
de los programas | 4.4 Aplicar y evaluar los programas de tutorias en la
educativos que se facultad.
imparten en la
facultad. 45 Gestionar ante las autoridades universitarias la
autorizaciéon para la imparticion de un PAFI
nivelatorio a los alumnos de nuevo ingreso de la
licenciatura de médico cirujano previa al inicio
del periodo escolar.
4.6 Promover la realizacion de PAFI's nivelatorio
relacionados con saberes de EE diagnosticadas
con problemas de desercion y reprobacion.
4.7 Favorecer la titulacion (TSU y Licenciaturas) y | 27. Obtener un indice de titulacion | 0% 10% | 30% | 60% | 100%
graduacion (Posgrados) mediante estrategias de minima del 80%
apoyo al estudiante.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

estratégico

Eje

formacion integral
de los estudiantes
de la facultad a
partir de actividades
que promuevan el
programa
transversa de la
universidad
veracruzana.

Medicina y el cumplimiento del cddigo de ética
de la Universidad Veracruzana.

5.2 Promover diplomados y/o cursos en el segundo
idioma para el fortalecimiento del inglés.

5.3 Disefiar programas de manera inter y
multidisciplinaria para promover el cuidado de la
salud.

5.4 Promover actividades transversales relacionadas
con sustentabilidad, equidad de género y
proteccién civil hacia cada una de las
experiencias educativos.

5.5 Dar seguimiento a las actividades culturales de

la Facultad.

5.6 Elaborar programas de divulgacion de la cultura,
ciencia y la tecnologia, para extender nuestra
presencia en las regiones universitarias y

sociedad.

5.7 Realizar talleres de educacién ambiental,
concientizacion ecoldgica y uso de tecnologias
aplicadas a problemas ambientales en
comunidades estudiantiles, empresas y

poblacion.

5.8 Realizar foros multidisciplinarios relacionados
sobre temas emergentes de atencion primaria

con especialistas destacados.

5.9 Promover la participacion activa de la
comunidad universitaria en los foros.

5.10 Organizar brigadas para impartir talleres de
educacién y concientizacion ambiental en los
diversos sectores de la sociedad.

5.11 Fomentar en la comunidad universitaria el
Desarrollo de Proyectos de Investigacion sobre
medio ambiente y su impacto en la salud.

actividades relacionadas con la
formacion integral.

Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
5. Reforzar la 5.1 Fomentar los valores del ideario de la Facultad de | 28. El 100% de la matricula realiza 20% 40% 60% 80% 100%
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Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4 Investigacion, | 6. Desarrollary 6.1. Desarrollar un programa de capacitacion a los 29. EI 10% de la planta académica 0% 10% | 40% 70% 100%
innovacién y evaluar procesos académicos en el uso de las TIC'S como apoyo cuente con formacion en el uso
desarrollo innovadores de a las actividades de docencia e investigacion de las TIC’s para la aplicacion
tecnolégico calidad a partir del de proyectos de innovacion
uso de las 6.2. Promover proyectos innovadores que articulen la educativa.
tecnologias de docencia con la investigacion en trabajo inter y
informacién y la multidisciplinarios para la atencion de problemas
comunicacion de salud de la region.
aplicadas a la
educacion para 6.3. Fortalecer el departamento de informatica
impulsar la calidad médica con recursos humanos que impulse la
y la pertinencia participacion docente en el uso de las TIC’s como
social de los apoyo a las actividades académicas.
programas
educativos que
imparten en la
facultad.
7. Impulsar la 7.1. Integracion del comité de investigacion. 30. El 100% de los proyectos de | 0% 10% | 40% | 70% | 100%
sistematicidad en investigacion de la facultad
el procedimiento 7.2. Disefio de guia de evaluacién de protocolo e cumplan con los criterios
de registro, informe de investigacion por parte del comité de metodoldgicos y de ética de la
validacion, investigacion. investigacion cientifica.
seguimiento y
evaluacion de 7.3 Disefio de guia de evaluacion de protocolo e
proyectos de informe de investigacion por parte del comité de
investigacion para ética
dar cumplimiento 7.4 Establecer el diagrama de flujo con las etapas
a criterios de para el registro de protocolo e informe de
calidad investigacion en los comités de investigacion y
metodolégica y de ética.
ética en
investigacion. 7.5 Difundir y aplicar los procesos para registro y
aprobacion de protocolo e informe de
investigacion desarrollados por profesores y
alumnos de la facultad.
7.6 Establecer una base de datos con registro de
proyectos de investigacion realizadas en la
facultad de medicina.
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Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Il. Visibilidad | 5Vinculaciény | 8. Impulsarla 8.1 Elaborar el Plan de vinculaciéon de la entidad | 31. Integrar al 100% las actividades y | 0% 25% | 50% 75% 100%
e Impacto Responsabilida vinculacion con la Académica para sistematizar las acciones de 0 proyectos de vinculacion en el
. d Social sociedad, sector vinculacion que se generen acorde al plan sistema integral de vinculacion
Social Universitaria publico y Institucional universitaria (SIVU) a partir del
productivo para ) ) B plan de vinculacion de la entidad
fomentar las 8.2 Fortalecer el uso del sistema de informacion de académica.
actividades vinculacion, para facilitar la comunicacién y
cientificas y contar con informacion sistematizada que oriente
académicas que las acciones de docentes y estudiantes de la
refuercen la Facultad.
formacién integral — i i R
del estudiante 8.3 Incrementar la participacién de la comunidad 32. Realizar un diagndstico de salud | 0% 40% | 60% 80% 100%
para consolidar la académica en los foros de consulta ciudadanos bianual en comunidades
imagen de los para el desarrollo de politicas municipales conurbadas  para  aportar
programas L iniciativas para su atencion.
educativos y su 8.4 Promover Ialpammpamon de alumnos y
impacto con el maestros el ingreso a convocatorias a consultas
entorno. ciudadanas.
8.5 Utilizar los convenios y relaciones universitarias
con las figuras de gobierno para detectar las
necesidades comunitarias
8.6 Identificar las instituciones sociales susceptibles | 33. Mantener anualmente acuerdode | 10% | 20% | 30% | 60% 100%
de establecer acuerdos de colaboracion. colaboracion con una
. organizacion social.
8.7 Establecer acuerdos de colaboracion con las
instituciones sociales para el desarrollo de
actividades de atencion a la sociedad.
8.8 Atender las solicitudes de las asociaciones
civiles y ayuntamientos para coadyuvar en la
atencion de las demandas de salud de la
comunidad en la zona conurbada Veracruz —
Boca del Rio.
8.9 Promover la participacion de la comunidad en 34. Implementar 5 clubes 20% 30% 40% 60% 100%
las actividades culturales, artisticas y estudiantiles para actividades
recreativas que se desarrollen en los clubes culturales, artisticas y
estudiantiles, supervisando el desarrollo de los recreativas.
programas de los clubes y evaluar sus
resultados.
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Entidad académica/dependencia

Eje
estratégico

Programa
estratégico

Objetivos
generales

Acciones

Metas

Meta

2017 | 2018

2019

2020

2021

8.10 Invitar a expertos en temas de motivacion y

convivencia saludable

35. Impartir 1 taller an

tematica de motivacion,
identidad y pertenencia a la

comunidad unive

ualmente sobre | 0% 25%

rsitaria

50%

75%

100%

8.11 Gestionar con las autoridades competentes la

firma de convenios de colaboracién para las
practicas de alumnos de TSU, licenciatura y
maestrias.

8.12 Ampliar los convenios con el sector publico y

empresarial.

8.13 Fortalecer los acuerdos de vinculacién con los

organos gubernamentales, sociales y privados
a nivel regional, nacional para integrar
proyectos de intervenciéon que lleven a una
formacién integral del estudiante, la atencién a
problemas de la sociedad mediante el trabajo
colaborativo entre cuerpos académicos.

8.14 Establecer una vinculacion permanente con el

medio empresarial y productivo con valor
crediticio, que brinde a los estudiantes la
oportunidad de participar en las empresas
realizando:  servicio  social,  practicas
profesionales, visitas a las instalaciones y
estancias académicas

36. Actualizar al 100 % los convenios | 0%
institucionales de practicas
profesionales y de campo de los
programas educativos

25%

50%

75%

100%

6.
Emprendimiento y
Egresados

9. Fortalecer el
espiritu
emprendedor y la
cultura empresarial
en la formacion
integral de los
estudiantes y
egresados por
medio de las
acciones marcadas
en los programas
de estudio.

9.1 Realizar un programa de actividades y servicios

que impacten a la sociedad intra y extra
universitaria.

9.2 Elaborar un catalogo de servicios y/o productos

que ofrecen los programas educativos de la
Facultad.

9.3 Ofertar servicios de salud y programas de

educacion continua acorde a las necesidades
de formacion y actualizacién profesional de la
comunidad.

37. Ofrecer 3 servicios a la 0%

comunidad relaci

docencia y atencion médica del

primer nivel.

25%
onadas con

50%

75%

100%
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Entidad académica/dependencia

estratégico

Eje

Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
9.4 Programar un diagnéstico de salud en una 38. Apoyar con un trabajo de campo 0% 10% | 40% | 60% 100%
comunidad rural que favorezca el apoyo al en espacio rural para fomentar el
desarrollo local. emprendimiento y desarrollo
integral de egresado.
9.5 Identificar los potenciales empleadores para 39. Realizar anualmente un foro de 0% 5% 20% 50% 100%
conocer su opinién acerca de la formacion de empleadores y egresados
egresados de la entidad educativa.
9.6 Convocar a los egresados para participar en el
foro y ofrecerles un reconocimiento con valor
curricular.
9.7 Impulsar al registro en bolsa de trabajo UV a los
estudiantes por egresar.
7.- Cultura 10. Fortalecer la 10.1 Integracion y/o ratificacion de comisiones de: 40. Cumpliral 100% el desarrollodel | 10% | 25% | 50% 75% 100%
humanista y perspectiva equidad de género y diversidad sexual, Plan de Trabajo de cada una de
Desarrollo humanista, sustentabilidad, bioética, SUGIR, PSI, cultura y las comisiones para las
sustentable ambiental y de deporte. actividades humanista,
sustentabilidad o o ambiental y de sustentabilidad
intra y extra 10.2 Establecimiento del diagnostico situacional y plan intra y extra universitario
universitario. de trabajo de cada una de las comisiones.
10.3 Informe periddico de resultado de cada una de
las comisiones.
10.4 Participacion de grupos de estudiantes con
iniciativas de atencion a la salud, adicciones,
sexualidad y violencia
8.- 11. Incorporar lamulti | 11.1 Identificar las instituciones que han suscrito 41. Mantener al 100% los convenios | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Internacionaliza e interculturalidad convenios con la Universidad Veracruzana y su con instituciones de educacion
cién e en las funciones vigencia. superior nacionales e
Interculturalidad sustantivas y ) ; } internacionales para la movilidad
adjetivas 11.2 Insertar el trabajo de la entidad educativa con estudiantil y académico.
promoviendo la los macro proyectos interculturales
colaboracion | 11.3 Fomentar la movilidad de alumnos y maestros a
externa e interna; programas de calidad o proyectos que fortalezcan
movilidad & los CA de la entidad.
intercambio
académico

Pag. 44

Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
lll. Gestion'y | 9.- Gobernanza | 12. Fortalecerla 12.1 Promover la participacion de la comunidad 42. Elaborar una evaluacion anual de | 0% 25% | 50% | 75% | 100%
Gobierno universitaria gestion de la universitaria (alumnos, académico, la participacion, colaboracion y
facultad a partir de administrativos, técnicos y manual) en la aplicacién del ideario y
la integracion de aplicacion de los valores. normatividad.
SUS procesos
academicos y . iy - Imol o 259 % 75% 100%
administrativos. Ia 12.2 Desarrollgrlprocesos de innovacion tecnolégica | 43. Imp e_mentarl un programa para 0% 5% | 50% 5% b
avlicacion del ' en las actividades control de estudiantes en administracion académico
i dF:e ario v Ia internado de pregrado y servicio social, asi administrativo en las actividades
norm ati¥/i dad como seguimiento de egresados. de internado de pregrado,
nacional e servicio social y seguimiento de
institucional. egresados.
10.- 13. Fortalecer 13.1 Promocién de la participacién de académicos | 44. Incorporar 2 proyectos con 0% 20% | 50% 75% 100%
Financiamiento acciones en convocatorias externas para obtencion de financiamiento presupuesta de
encaminadas a la los recursos para docencia, investigacion y convocatorias externas
obtencion de extension de servicios.
recursos ] o
financierosyenla | 13.2 Generar proyectos de extension de servicios a | 45. Incrementar 2 proyectos 0% 20% | 50% | 75% | 100%
distribucion la comunidad, municipios y sector productivo autofinanciables de extension de
presupuestal con caracter autofinanciable que incrementen servicios.
equitativo, los recursos financieros de la facultad.
eficiente y eficaz o o ) o o
queimpacteenla | 133 Fortalecimiento en la difusion y transparencia | 46. Difundir anualmente los ejercicios | 0% 20% | 50% | 75% | 100%
calidad de los de los ejercicios presupuestales de la facultad. presupuestales de la facultad.
procesos
educativos.
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Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
11.- 14.Garantizar la 14.1 Abastecimiento de equipos tecnoldgico 47. Garantizar un minimo del 80% en | 0% 20% | 50% | 75% | 100%
Infraestructura calidad de la actualizado en las areas de laboratorio y la congruencia entre los usuarios
fisica y infraestructura y clinicas para los diferentes programas y la infraestructura fisica y
tecnolégica equipamiento educativos. tecnoldgica para el desarrollo de
fisicoy las actividades académicas, de
tecnoldgico 14.2 Reorganizacion de la distribucion de los investigacion y extensién de
acorde a los espacios fisicos y recursos tecnolégicos que servicios.
principios de permitan la optimizacién en el uso de los
sustentabilidad, recursos
seguridad y

accesibilidad de

desarrollar las
actividades
académica y
extension de los
servicios a la
comunidad.

los usuarios, para

14.3 Gestionar los recursos para la creacion de
nuevos espacios fisicos para el desarrollo de
las actividades de clinica en atencion primaria;
consultorios, salones habilitados
exclusivamente para talleres de ensefianza de
la clinicay clinica quiropractica para el
desarrollo de la practica y extension de
servicios a la comunidad.

14.4 Adquisicion de software especializado en las
areas médicas y quiropracticas para la
ensefianza del area clinica y la extension de los
Servicios.

14.5 Capacitacion a los usuarios para el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion
que garanticen el uso 6ptimo y racional de los
recursos tecnoldgicos y de vanguardia con las
que cuenta la facultad.

14.6 Mantenimiento permanente de la infraestructura
fisica y tecnologica asi como la restauracion, y
remodelacion que favorezcan el desarrollo de
las actividades académicas.
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Il. Seguimiento y evaluacion.

En los procesos de administracion estratégica la etapa de seguimiento y evaluacién es de gran
importancia para garantizar el logro de los objetivos y metas establecidas en el proyecto; esto se
debe principalmente porque permite determinar el progreso de las actividades, detectar cualquier
irregularidad permitiendo tomar medidas necesarias para resolver los problemas detectados o reducir

al minimo los efectos negativos en el proyecto.

Es necesario que en esta etapa se den dos condiciones; en primer lugar con la participacion de todo
el equipo responsable de su implementacion y en segundo, se desarrolle de forma periddica y
continua, centrandose ante todo en el logro de las metas y los indicadores establecidos con

anterioridad.

Asi mismo, se requiere que cada area de accion y metas a cumplir sean liderados por los actores
principales quienes ademas de comprometerse con el proyecto de trabajo deberan contar con un
sistema de registro de informacion adecuados y oportunos, asi como los indicadores claros que dan

cuenta del impacto de las acciones realizadas y el cumplimiento de las metas.

En seguimiento de esta dindmica, el proceso se realizara a través de reuniones periddicas con la
participacion de los responsables y coordinadores de las diferentes areas que integran el trabajo
académico de la facultad; en donde cada uno de ellos integrara el informe sobre el avance en el
cumplimiento de las metas y los indicadores de calidad. Esto, con la finalidad garantizar el

cumplimiento de las acciones como de la calidad requerida en cada una.

Para ello se adjunta a continuacion una tabla donde se especifican las metas, el nombre de los
responsables, las fechas para la entrega del informe y los indicadores de calidad de cada una de las

metas.
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Indicadores de cumplimiento por Meta.

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . - Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico Meta Documentos /Indicadores de cumplimiento 5o, 15918 2019 | 2020 | 2021
l. Liderazgo 1 oferta . El programa académico TSU Jefe de Carrera TSU | » Plan de trabajo del equipo de autoevaluacién para | 5% 20% 80% | 100%
Académi educativa de Radiologia es reconocido por Radiologia el proceso de acreditacion del programa TSU
calidad su calidad por un organismo Dr. Noé Rafael Jiménez Radiologia.
co acreditador en el afio 2020. Ixtepan » Informe semestral de actividades.
» Informe final de autoevaluacion del programa
académico por CIEES y documento probatorios
anexos.
» Informe de nivel de cumplimiento.
» Plan de mejora para atender las areas de
oportunidad.
. El programa académico Coordinador de | » Plan de trabajo del equipo de autoevaluacién para 5% 30% 60% | 100%
Licenciatura en Quiropréactica Licenciatura en el proceso de acreditacién del programa de
es reconocido por su calidad Quiropractica. licenciatura de Quiropréctica.
por un organismo acreditador Dr.  Jorge Castillo | » Informe semestral de actividades.
en el afio 2020. Hernandez » Informe final de autoevaluacion del programa
académico por CIEES y documento probatorios
anexos.
» Informe de nivel de cumplimiento.
» Plan de mejora para atender las éareas de
oportunidad.
. EI' programa  académico | Director de Facultad de | » Plan de trabajo del equipo de autoevaluacién para | 5% 40% 70% 90% | 100%
Licenciatura ~ de  Médico | Medicina. el proceso de acreditacion del programa de
Cirujano es reconocido por su | Dr. Julio César Vifias médico cirujano.
calidad por COMAEM en el | Dozal » Informe semestral de actividades.
afio 2021. Coordinador de proceso | » Informe final de autoevaluacién del programa
autoevaluacion académico por COMAEM vy documento
COMAEM probatorios anexos.
Mtra. Virginia Duarte |» Informe de nivel de cumplimiento.
Cruz » Plan de mejora para atender las areas de
oportunidad.
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Entidad académica/dependencia

Eje
estratégico

Programa
estratégico

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
Meta Documentos / Indicadores de cumplimiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4. Atender al 100% de las | Director de Facultad de | » Plan de seguimiento al cumplimiento de | 20% 40% 60% 80% | 100%
observaciones y | Medicina. observaciones y recomendaciones de COMAEM.
recomendaciones emitidas por | Dr. Julio César Vifias | » Informe trimestral de actividades para el
COMAEM a la licenciatura de | Dozal seguimiento de observaciones y
médico cirujano recomendaciones.
» Informe final de atencién a observaciones y
recomendaciones con  los  documentos
probatorios anexos.
. Cumplir al 100% el programa | Coordinador de | » Plan de evaluacion integral de IP que incluya | 5% 25% 50% 75% | 100%
de evaluacion a cada una de | internado de pregrado visitas ‘“in situ” 2 veces al semestre
las sedes hospitalarias del | Dr. Rafael Ramos |» Instrumentos de evaluacion de: sedes
programa de internado de | Castro hospitalarias, alumnos, profesores/tutores, y
pregrado. cumplimiento del programa operativo
» Reporte escrito de los resultados de las
evaluaciones a:
1) sedes hospitalarias,
2) alumnos,
3) profesores/tutores
4) cumplimiento del programa operativo
» Informe semestral de actividades de supervision y
evaluacion de IP.
» Plan de mejora para atender las éreas de
oportunidad.
. Cumplir al 100% el programa | Coordinador de servicio | » Plan de evaluacion integral de SS que incluya | 5% 25% 50% 75% | 100%
de evaluacion a cada una de | social visitas ‘in situ” 2 veces al semestre
las sedes hospitalarias del | Dr. Rafael Ramos |» Instrumentos de evaluacion de: sedes
programa de servicio social Castro hospitalarias, alumnos, profesores/tutores, y
cumplimiento del programa operativo
» Reporte escrito de los resultados de las
evaluaciones a:
1) sedes hospitalarias,
2) alumnos,
3) profesores/tutores
4) cumplimiento del programa operativo
» Informe semestral de actividades de supervision y
evaluacion de SS.
» Plan de mejora para atender las areas de
oportunidad.
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estratégico

Eje

Programa
estratégico
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Cruz

<

integracion de los portafolios docentes.
Informe semestral del cumplimiento de portafolios
docentes.

Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
Meta Documentos / Indicadores de cumplimiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
7. Cumplir al 100% el programa | Coordinacion de | » Control de distribucion de alumnos en sedes | 5% 25% 50% 75% | 100%
de evaluacion a cada una de | ensefianza hospitalarias, indicando las rotaciones en los
las sedes hospitalarias del | Dra. Cristina Garcia SErvicios.
programa  operatvo  de | Franco. » Plan de supervision y evaluacién integral de
campos clinicos. practicas clinicas que incluya visitas ‘in situ”
» Instrumentos de evaluacion de: sedes
hospitalarias, alumnos, profesores/tutores, y
cumplimiento del programa operativo.
» Reporte escrito de los resultados de las
evaluaciones a:
1) sedes hospitalarias,
2) alumnos,
3) profesores/tutores
4) cumplimiento del programa operativo
» Informe semestral de actividades de supervision y
evaluacion de campos clinicos.
» Plan de mejora para atender las areas de
oportunidad.
. Cumplir con el 100% de las | Coordinacion de | » Plan semestral de seguimiento programatico | 5% 25% 50% 75% | 100%
actividades especificadas en | Psicopedagogia. (inicio — intermedio - final) en las reuniones de
los programas de estudios y | Mtra. Virginia Duarte academia por EE y areas del conocimiento.
planeaciones didacticas de las | Cruz » Reporte semestral escrito de las reuniones de
EE. academia y el resultado del seguimiento
programatico de EE.
. . EI 100% de las EE del plan | Coordinacion de | » Plan de capacitacion docente para elaborar la 5% 25% 50% 75% | 100%
de estudios tienen | Psicopedagogia. planeacion didactica de EE
planeaciones didacticas. Mtra. Virginia Duarte | » Plan de apoyo y asesoria docente para la
Cruz elaboracion de planeacion didactica.
» Informe semestral sobre la conclusion de la
planeacion didactica de EE
10.El 100% de los académicos | Coordinacion de | » Plan de capacitacion docente para elaborar los 5% 25% 50% 75% | 100%
integran  los  portafolios | Psicopedagogia. portafolios docentes
docentes. Mtra. Virginia Duarte | » Plan de apoyo y asesoria docente para la




PTE 2017-2021 Entidad académical/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico e Documentos / Indicadores de cumplimiento 5,17 5018" " 9019 | 2020 | 2021
11.Cumplir ~al 100% las | Coordinacion de | » Programa de evaluacion de resultados del plande | 5% 25% 50% 75% | 100%
actividades de evaluacion y | Psicopedagogia. estudios de médico cirujano, a partir de encuestas
seguimiento planteadas por la | Mtra. Virginia Duarte de satisfaccion y clima organizacional a la
Comision de evaluaciéon y | Cruz comunidad universitaria.
planeacién curricular. » Aplicacion bianual de encuestas de satisfaccion y
clima organizacional a la comunidad universitaria.
» Informe bianual de resultados de encuestas de
satisfaccion ~ y clima organizacional a la
comunidad universitaria.
12.El  programa  académico | Coordinacion de la | » Plan de trabajo del equipo de autoevaluacion para | 5% 25% 50% 75% | 100%
Maestria en Administracion de | Maestria en la acreditacion de la maestria.
Sistemas de Salud es | Administracion de | » Informe semestral de actividades de equipo de
reconocido por su calidad y | Sistemas de Salud. autoevaluacion institucional.
forma parte del PNPC de | Dra. Obdulia Texén | » Informe final de autoevaluacion del programa
CONACYT en el afio 2021. Fernandez académico por CONACYT vy documentos
probatorios anexos.
» Informe de nivel de cumplimiento.
» Plan de mejora para atender las é&reas de
oportunidad.
13.El 100% de los programas | Coordinacion de | » Plan anual para la actualizacién de programas de 5% 25% 50% 75% | 100%
educativos que oferta la | Psicopedagogia. estudios de EE.
facultad de medicina | Mtra. Virginia Duarte | » Informe anual sobre la actualizacion de los
mantienen sus procesos de | Cruz programas de EE.
actualizacion de planes y | Coordinador de equipo | » Plan de evaluacidn interna / externa del plan de
programas de estudios en | 2 de acreditacion estudios a fravés de encuesta a alumnos,
cumplimiento a los periodos | Dra. Rosa Maria Torres docentes y empleadores.
generacionales. Hernandez. » Informe anual de resultados de evaluacion del
plan de estudios.
14.Contar con un convenio de | Coordinador de | » Informe semestral de avance de negociacién y | 5% 25% 50% 75% | 100%
colaboracion con institucidon | Licenciatura en convenio de colaboracién para la doble titulacion
educativa internacional para | Quiropractica. en estudiantes de quiropractica.
generar la doble titulacion en | Dr.  Jorge  Castillo | » Integracion del convenio de colaboracion para la
los estudiantes de | Herandez doble titulacion.
Quiropréctica.
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15.. La eficiencia terminal de los | Coordinacion de la | » Plan de trabajo para impulsar la eficiencia | 5% 25% 50% 75% | 100%
programas de maestrias se | Maestria en terminal de la maestria al 80%
incrementa al 80% acorde a | Administracion de | » Informe semestral de los avances en eficiencia
los lineamientos del PNPC en | Sistemas de Salud. terminal de la maestria.
el afio 2021. Dra. Obdulia Texén
Fernandez
2 Planta 16.Incrementar 1 Académico de | Secretaria académica | » Plan de apoyo y seguimiento a los académicos | 0% 0% 50% 75% | 100%
académica PTC con nivel doctorado. Dr.  Luis  Lorenzo con posibilidad de cursar estudios de doctorado.
Salazar Martinez » Informe semestral de avance de los académicos.
17.Incorporar 1 académico PTC | Cuerpo Académico | » Plan de apoyo y seguimiento a los académicos | 0% 0% 50% 75% | 100%
al padrén de SNI. Investigacion  clinica. con posibilidad de ingresar al padrén SNI.
Dra. Beatriz Gonzélez | » Informe semestral de avance de los académicos.
Jiménez.
18.Incrementar al 40% de los | Secretaria académica | » Plan de apoyo y seguimiento a los académicos | 0% 30% 60% 80% | 100%
PTC con reconocimiento de | Dr.  Luis  Lorenzo con posibilidad de concursar a reconocimiento de
perfil PRODEP. Salazar Martinez perfil PRODEP.
» Informe semestral de avance de los académicos.
19.El 20% de la planta | Coordinacion del idioma | » Programa de formacién en el idioma inglés que | 0% 10% 40% 70% | 100%
académica  cuenta  con | inglés incluya cursos y actividades para la certificacion.
certificacion del idioma inglés. | Mtra. Martha Luna » Informe anual de la participacion de académicos
en la formacion del idioma inglés.
20.Gestionar el incremento del | Director de Facultad de | » Ingreso de PTC acorde a las necesidades de la | 0% 0% 50% 75% | 100%
20% los PTC de la planta | Medicina. facultad
académica de los programas | Dr. Julio César Vifas
ofertados en la facultad. Dozal
21.Gestionar el incremento del | Director de Facultad de | » Ingreso de PTC acorde a las necesidades de la | 0% 0% 50% 75% | 100%
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico L Documentos / Indicadores de cumplimiento 51759182019 | 2020 | 2021
22.Mantener el grado de en | Cuerpo Académico | » Plan de trabajo de CA. 25% 50% | 100%
consolidacion del CA Salud | “Salud Publica Y | » Informe anual de la productividad del CA
Pablica y Administracion en | Administracion en | , Publicacion anual de 2 articulos en revista
Salud de la facultad en la | Salud” : . .
evaluacion del afio 2019, Dr Luis  Lorenzo indexadas de alto impacto relacionadas con las
Salazar Martinez LGAC
23.Subir al nivel de CA en | Cuerpo Académico | » Plan de trabajo de CA. 10% 50% | 100%
formacion del grupo de | Investigacion  Clinica | » Informe anual de la productividad del CA
colaboracion  investigacion | Dra. Rosa Maria Torres | | publicacién anual de 2 articulos en revista
clinica .d'e la fa~cultad en la | Herandez indexadas de alto impacto relacionadas con las
evaluacion del afio 2019.
LGAC
24.Incorporacion de CA Politicas | Cuerpo Académico | » Plan de trabajo de CA. 0% 30% 60% 90% | 100%
educativas y  desarrollo | Politicas Educativas y | » Informe anual de la productividad del CA
curricular en el nivel en | desarrollo  curricular. |, puplicacion anual de 2 articulos en revista
consolidacion en el afio 2021. R::i's Martha Liia Leon indexadas de alto impacto relacionadas con las
’ LGAC
3) Apoyo al 25.Disminuir un 10% los indices | Jefe de Carrera TSU | » Informe semestral por cohorte generacional de | 5% 20% 45% 70% | 100%
estudiante de reprobacion y desercion de | Radiologia indice de reprobacion y desercion de los
los programas educativo Dr. Noé Rafael Jiménez programas educativos de médico cirujano,
Ixtepan quiropréctica y técnico radiélogo.
Coordinador de | » Plan de atencion a las areas identificadas con
Licenciatura en debilidades y oportunidades de mejora.
Quiropractica.
Dr.  Jorge Castillo
Hernandez
Secretaria académica
Dr.  Luis  Lorenzo
Salazar Martinez
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Entidad académica/dependencia

Eje

estratégico

Programa
estratégico

Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
Meta Documentos / Indicadores de cumplimiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
26.Incorporar el 100% de la | Coordinacion de | » Programa de tutorias para la incorporacion del | 25% 50% | 100%
matricula de la facultad al | Tutorias 100% de la matricula de la facultad al sistema
Sistema Institucional de | Dra. Beatriz Gonzalez institucional de tutorias.
tutorias. Jiménez » Informe semestral del cumplimiento y resultados
del programa de tutorias de la facultad.
» Planeacion de PAFI nivelatorio en la licenciatura
de médico cirujano de quimica organica.
» Plan de mejora del programa de tutorias.
27. Obtener un indice de titulacion | Jefe de Carrera TSU | » Plan de trabajo para impulsar la eficiencia | 0% 10% 30% 60% | 100%
minima del 80% Radiologia terminal de los programas académicos de
Dr. Noé Rafael Jiménez licenciatura'y TSU al 80%
Ixtepan » Informe semestral de los avances en eficiencia
Coordinador de terminal de los programas académicos de
Licenciatura en licenciaturay TSU
Quiropréactica.
Dr.  Jorge Castillo
Hernandez
Secretaria  académica
Dr.  Luis  Lorenzo
Salazar Martinez
28.El 100% de la matricula | Enlaces de los | » Plan de trabajo del programa correspondiente con | 20% 40% 60% 80% | 100%
realiza actividades | programas: el desarrollo de talleres y proyectos
relacionadas con la formacion | » (Equidad de género y multidisciplinarios.
integral. N gxerségzgg)io Santos | ” Implementacion de talleres de formacion integral

Tello

» (Sustentabilidad)

» Dr. Israel Castafieda
Andrade

» (Movilidad)

» Dra. Luz Maria Del
Castillo Reynoso

» (PSI)

» Dra. Maria Antonieta
Sansores

» (SUGIR)

» Dr. Humberto
Hernandez Ojeda

con la participacién de la comunidad universitaria
(alumnos, docentes, administrativos).

Informe  de  resultados de  proyectos
multidisciplinarios relacionados con los programas
de formacion integral.

» Informe semestral de las actividades realizadas.

z
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PTE 2017-2021 Entidad académical/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico e Documentos / Indicadores de cumplimiento 5,17 5018" " 9019 | 2020 | 2021
4 Investigacion, | 29.El 10% de la planta | Secretario Académico | » Programa de formacion para el uso de las TIC's 0% 10% 40% 70% | 100%
innovacion y académica  cuente con | de la facultad de | » Plan de apoyo y asesorias a los docentes para el
desarrollo formacion en el uso de las | Medicina uso de las TIC's.
tecnoldgico TIC's para la aplicacion de | Dr.  Luis  Lorenzo | » Informe de seguimiento a los proyectos
proyectos de innovacion | Salazar Martinez innovadores por uso de TIC's para las actividades
educativa. Responsable ~ ProFA académicas
Dra. Rosa  Maria | » Informe anual de la participacion de académicos
Alvarez Santaman en la formacion y los resultados obtenidos.
30.El 100% de los proyectos de | Comité de investigacion | » Normatividad y manual de procedimiento para | 0% 10% 40% 70% | 100%
investigacion de la facultad | Dra. Cristina Garcia evaluacion y registro de los proyectos de
cumplan con los criterios | Franco investigacion en comité de investigaciéon y
metodoldgicos y de éticade la | Comité de ética en bioética
investigacion cientifica. investigacion » Plan de seguimiento y supervision de los
Dr.  Manuel  Saiz proyectos de investigacion.
Calderon Gémez. » Informe anual sobre las estadisticas de los
proyectos de investigacion.
Il. Visibilidad | 5.Vinculaciony | 31.Integrar al  100% las | Coordinacion de | » Plan de trabajo para integrar los proyectos de 0% 25% 50% 75% | 100%
e impacto Responsabilida actividades y o proyectos de | Vinculacion vinculacion, asi como apoyo y asesoria para el
. d Social vinculacion en el sistema | Dra. Ipsa Guadalupe registro de los proyectos en el SIVU.
social Universitaria integral  de  vinculacién | Limén Espinosa » Plan de seguimiento y supervision de los
universitaria (SIVU) a partir del proyectos de vinculacion.
plan de vinculacién de la » Informe anual sobre las actividades y los
entidad académica. resultados de los proyectos de vinculacion.
32.Realizar un diagnéstico de | Coordinacion de | » Plan de trabajo en las areas conurbadas para el 0% 40% 60% 80% | 100%
salud bianual en comunidades | Vinculacion desarrollo de diagndsticos de salud.
conurbadas para aportar | Dra. Ipsa Guadalupe | » Establecimiento de convenio de colaboracion con
iniciativas para su atencion. Limén Espinosa los H. Ayuntamiento para el desarrollo de
practicas
33.Mantener anualmente acuerdo | Coordinacion de | » Lista de organizaciones sociales factibles para | 10% 20% 30% 60% | 100%
de colaboracion con una | comunitarias establecer convenios de colaboracion
organizacion social. Dr.  Manuel  Saiz | » Establecimiento de convenio de colaboracion con
Calderon Gémez una organizacion social.
» Informe de cumplimiento de actividades definidas
en el convenio de colaboracién.
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PTE 2017-2021 Entidad académical/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico e Documentos / Indicadores de cumplimiento 5,17 5018" " 9019 | 2020 | 2021
34.Implementar 5 clubes | Coordinacion de | » Informe anual de las actividades de los clubes | 20% 30% 40% 60% | 100%
estudiantiles para actividades | actividades culturales estudiantiles para actividades culturales, artisticas
culturales, artisticas y | Dra. Hilda Guadalupe y recreativas.
recreativas. Preciado
35.impartir 1 taller anualmente | Coordinacion de | » Informe anual del taller sobre tematica de | 0% 25 50% 75% | 100%
sobre tematica de motivacion, | Psicopedagogia. motivacion, identidad y pertenencia a la
identidad y pertenencia a la | Mtra. Virginia Duarte comunidad universitaria.
comunidad universitaria. Cruz
36.Actualizar al 100 % los | Director Facultad de | » Informe de evaluacién anual de los convenios | 0% 25% 50% 75% | 100%
convenios institucionales de | Medicina institucionales de practicas profesionales y de
practicas profesionales y de | Dr. Julio César Vifas campo de los programas educativos.
campo de los programas | Dozal » Seguimiento de actividades desarrolladas en el
educativos. Coordinacion de marco de los convenios institucionales.
Ensefianza
Dra. Cristina Garcia
Franco
6. 37.. Ofrecer 3 servicios a la | Jefe de Carrera TSU | » Catalogo de servicios ofertados a la comunidad | 0% 25% 50% 75% | 100%
Emprendimient comunidad relacionadas con | Radiologia relacionadas con docencia y atencion médica del
oy Egresados docencia y atencién médica | Dr. Noé Rafael Jiménez primer nivel.
del primer nivel. Ixtepan » Estadistica de la atencion de la poblacion a partir
Coordinador de de los servicios ofertados en docencia y atencion
Licenciatura en médica del primer nivel.
Quiropractica.
Dr. Jorge Castillo
Hernandez
Director Facultad de
Medicina
Dr. Julio César Vifas
Dozal.
38. Apoyar con un ftrabajo de | Coordinacion de | » Informe del proyecto de campo en espacio rural 0% 10% 40% 60% | 100%
campo en espacio rural para | servicio social para fomentar el emprendimiento y desarrollo
fomentar el emprendimiento y | Dr.  Rafael Ramos integral de egresado.
desarrollo integral de | Castro.
egresado.
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Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico e Documentos / Indicadores de cumplimiento 5,17 5018" " 9019 | 2020 | 2021
39.Realizar anualmente un foro | Programa de | » Plan de organizacion del foro anual de | 0% 5% 20% 100%
de empleadores y egresados seguimiento de empleadores y de egresados.
egresados » Informe anual de las actividades realizadas en el
Dra. Maria Antonieta foro de empleadores y de egresados.
Sansores.
7.- Cultura 40.Cumplir al 100% el desarrollo | Enlaces de los | » Plan de trabajo del programa correspondiente con | 10% 25% 50% 100%
humanista y del Plan de Trabajo de cada | programas: el desarrollo de talleres y proyectos
Desarrollo una de las comisiones para » Equidad de género multidisciplinarios.
sustentable las actividades humanista, y diversidad, e s
ambiental y de sustentabilidad » Dr. Eusebio Santos | Implementellc.lon .(%e talleres de fgrmamop |nt§grgl
intra y extra universitario Tello con la participacion de la comunidad universitaria
» Sustentabilidad (alumnos, docentes, administrativos).
» Dr. Israel | » Informe  de  resultados de  proyectos
Castafieda multidisciplinarios relacionados con los programas
Andrade de formacion integral.
» Movilidad » Informe semestral de las actividades realizadas.
» Dra. Luz Maria Del
Castillo Reynoso
» (PSI)
» Dra. Maria
Antonieta Sansores
» (SUGIR)
» Dr. Humberto
Hernandez Ojeda
8.- 41.Mantener al 100% los | Coordinacion de | » Informe anual de las actividades de movilidad e | 20% 40% 60% 100%
Internacionaliza convenios con instituciones de | Movilidad e intercambio intercambio académico de alumnos y docentes.
cion e educacion superior nacionales | académico
Interculturalidad e internacionales para la | Dra. Luz Maria del
movilidad estudiantil y | Castillo Reynoso
académico.
lll. Gestion y 1 Gobernanza 42.Elaborar una evaluacion anual | Director Facultad de | » Programa de evaluacion de la participacién, | 0% 25% 50% 100%
Gobierno universitaria de la participacion, | Medicina colaboracion, ideario y normatividad, a partir de
colaboracion y aplicacion del | Dr. Julio César Vidas encuestas a la comunidad universitaria.
ideario y normatividad. Dozal. » Aplicacion bianual de encuestas a la comunidad
universitaria.
» Informe bianual de resultados de encuestas
Universidad Veracruzana Pag. 57

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

estratégico
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estratégico Meta Documentos / Indicadores de cumplimiento 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
43.. Implementar un programa | Coordinacién IP y SS |» Plan de implementacion del programa para | 0% 25% 50% 75% | 100%
para  control  académico | Dr. Rafael Ramos control  académico administrativo en las
administrativo en las | Castro actividades de internado de pregrado, servicio
actividades de internado de social y seguimiento de egresados.
pregrado, servicio social y » Resultados del programa para control académico
seguimiento de egresados. administrativo en las actividades de internado de
pregrado, servicio social y seguimiento de
egresados.
2, 44 Incorporar 2 proyectos con | Director Facultad de | » Identificacién de convocatorias externas para 0% 25% 50% 75% | 100%
Financiamiento financiamiento  presupuestal | Medicina financiamiento para participar.
de convocatorias externas Dr. Julio César Vifias | » Proyecto para participacion de las convocatorias
Dozal. externas para financiamiento.
45.Incrementar 2 proyectos | Director Facultad de | » Proyectos autofinanciables sobre extension de | 0% 25% 50% 75% | 100%
autofinanciables de extension | Medicina Servicios.
de servicios. Dr. Julio César Vifias | » Informe  de  resultados  del  proyecto
Dozal. autofinanciable.
46.Difundir  anualmente  los | Director Facultad de | » Reportes anuales de ejercicio presupuestal. 0% 25% 50% 75% | 100%
ejercicios presupuestales de | Medicina » Publicacion en pagina de la facultad de los
la facultad. Dr. Julio César Vifas reportes.
Dozal.
3. 47.Garantizar un minimo del 80% | Director Facultad de | » Plan de mantenimiento de la infraestructura fisica | 0% 25% 50% 75% | 100%
Infraestructura en la congruencia entre los | Medicina y tecnolégica de la facultad.
ﬁs:ca’zy' usuarios y la ]nfraestructura Dr. Julio César Vifias | Reporte semestral de mantenimiento de Ia
tecnologica fisica y tecnologica para el Doza.‘l. iy infraestructura fisica y tecnoldgica de la facultad.
desarrollo de las actividades | Administracion
académicas, de investigacién | Lic.  Jesus  Tedy
y extension de servicios Guerrero
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