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Introduccion.

En la Universidad Veracruzana (UV), la planeacion tiene como fundamento juridico
la Ley Organica, el Estatuto General y los Reglamentos de Planeacion y Evaluacion, de
Responsabilidades Administrativas y de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales de la UV,

Es asi que la Institucion cuenta con un modelo de planeacion y evaluacion que se
describe en el reglamento correspondiente, en el que se considera a la planeacién como un
proceso participativo, incluyente y transparente a través del cual se define la mision
institucional a partir de los objetivos y fines establecidos en la Ley Organica. Asimismo se
establecen, los tipos, instrumentos y oOrganos de planeacion y evaluacion institucional y
regional, asi como la participacion de todas las entidades académicas y dependencias? en los
procesos de planeacion y evaluacion. En cumplimiento con estos lineamientos se elabora el
presente Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PLADEA) 2017-2021.

La Facultad de Medicina es una Entidad Académica de una Institucion de Educacion
Superior para la formacion de recursos humanos para la salud caracterizados por su calidad,
competitividad y con la capacidad de responder a las necesidades sociales y econdmicas en
general, asi como la preservacion, difusion de la cultura y ciencia médica con un enfoque de
desarrollo humano y sustentable.

Para el proceso de elaboracién se tomd como caracteristica principal el trabajo
colaborativo entre los diferentes miembros y cuerpos colegiados de la facultad, que
permitiera enriquecer con sus aportaciones la toma de decisiones sobre el rumbo y tendencia
de acciones en el mediano plazo. Las etapas de elaboracion del PLADEA constituyeron las
propias indicadas en la metodologia universitaria: diagndstico, planeacion y propuesta de

seguimiento y evaluacion.

1 Articulos 70, 86 y 87 de la Ley Orgdnica; Articulo 4 (Fraccion Ill y XI), 232 y 233 del Estatuto General; articulos 1, 3 (fraccién 11), 4, 7,
8,9, 21, 31, 32, 34 y 35 del Reglamento de Planeacién y Evaluacidn; articulos 2 y 3 del Reglamento de Responsabilidades
Administrativas; y articulos 13, 14 y 15 del Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales
de la Universidad Veracruzana.

2 Dictamen de la Comision de Reglamentos en su sesion del 7 de enero de 2016, ratificado en el CUG del 9 de mayo del mismo afio.
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En la etapa de planeacion se realizaron dos actividades principales: en una primera
etapa identificar las caracteristicas del medio interno, es decir, las fortalezas y debilidades
que tiene la Facultad, asi como el analisis del medio externo, identificando las
oportunidades y amenazas que desde el contexto externo inmediato se tienen y constituyen
los elementos a considerar en las propuestas de acciones de mejora. En una segunda etapa se
integraron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para integrarlas en
propuestas de trabajos para solucionar las problematicas identificadas y que permitan
corregir o encauzar el rumbo de la facultad para el logro de las metas.

A partir del diagnoéstico se establecid una dinamica con la participacion de los equipos
académicos conformados por los diferentes comisiones y coordinadores de la facultad,
quienes de forma colaborativa plantearon los objetivos, acciones y metas tomando como
base los ejes puntualizados en el Programa de Trabajo Estratégico (PTE) 2017-2021
Pertinencia y Pertenencia.

Como se menciond anteriormente, el principal elemento que se retoma en el presente
plan de desarrollo es la calidad, interpretada como el reconocimiento de la comunidad
académica y de la sociedad en general sobre los procesos de docencia, investigacion y
extension de los servicios que contribuyen en la solucidon de los problemas de salud de la
region.

Desde esta perspectiva las acciones van encaminadas principalmente a la vinculacion
con el sector salud y la sociedad, que garanticen la insercion de los estudiantes y académicos
en las problematicas reales fortaleciendo el ejercicio de la medicina por competencias y
contribuyendo en la busqueda de soluciones a los problemas, lo cual permitira el
reconocimiento social y la pertinencia de los programas académicos que se ofertan.

Este documento se encuentra integrado por tres apartados: diagnéstico, planeacion y
evaluacion y seguimiento. En el primero, se describen las principales problematicas de la
facultad asi como las caracteristicas de los procesos académicos — administrativos, docencia,
investigacion y extension de servicios que se llevan a cabo en la institucion. En el segundo

apartado se incluyen la organizacion de estrategias y acciones para el logro de objetivos y
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metas; finalmente se establece la estrategia de seguimiento y evaluacion de los resultados a

partir de los indicadores o documentos que evidencien el logro de los resultados esperados.

. Diagnostico.

La primera etapa en el proceso de elaboracion del presente plan de desarrollo,
consistid en la realizacion de diagndstico situacional; para lo cual se retomo la caracteristica
central de todo proceso de planeacion estratégica: partir de un analisis de la situacion interna
y externo de la entidad académica. Este proceso de andlisis se hizo de forma integral y
participativa de los equipos de trabajo, sobre las condiciones de accion de la Facultad para
identificar las areas en las que debe enfocarse las acciones con el proposito de impulsar la
calidad académica.

Para el analisis externo se identifican los factores del entorno de la institucion que

pueden influir de forma positiva o negativa. Estos pueden ser identificadas como fuerzas y
clasificarse de forma general como: econdmicas, sociales, gubernamentales, tecnologicas, de
consumo y la competencias entre otras. Cuando la influencia es de forma positiva se

denominan oportunidades de acciéon que benefician a la institucion. Cuando los factores

influyen en forma negativa, puede perjudicarla dificultando el logro de los objetivos, metas y
conforman lo que se conoce como_amenazas.

En el analisis interno, se analizan los diferentes elementos o factores que existen

dentro de la entidad académica, con la finalidad de identificar los recursos y capacidades con
las que se cuentan para la consecucion del objetivo. Estos factores pueden ser clasificados
en: organizacion académica y administrativa, recursos humanos, procesos de docencia,
investigacion y extension de servicios entre otros. Cuando estos factores son positivos se les
denomina fortalezas, porque hace referencia a los puntos fuertes y las caracteristicas
controladas de forma interna que dan soporte las funciones sustantivas permitiendo el logro
de los objetivos y metas planteadas. Por el contrario, cuando estos son negativas, se conocen
como debilidades pues se hace referencia a las deficiencias de la entidad y de alguna manera
pueden obstaculizar el logro de las metas trazadas.

En esta logica de ideas, para la realizacion del diagndstico situacional de la facultad

se elabord una matriz con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),

Pag. 6 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



tomando como punto de referencia cuatro funciones sustantivas del quehacer académico:
docencia, investigacion, vinculacion, administracion y gestion.

A continuacion se presenta el resultado de este ejercicio, partiendo del
reconocimiento de la evolucion historica, descripcion de la infraestructura, de la poblacion
académica y estudiantil, los principales indicadores de productividad académica, la sintesis
de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas; finalmente se
presenta la conclusion resultante del analisis de los documentos estratégicos universitarios
Plan General del Desarrollo (PGD) 2030, PTE 2017-2021 Pertenencia y Pertinencia) asi
como la continuidad al Plan de Desarrollo de la Entidad Académica 2014 — 2017 y las
recomendaciones y observaciones emitidas por el organismo acreditador externo Consejo
Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Medica A.C. (COMAEM). En esta
conclusion se especifican las areas en las que es necesario trabajar para lograr el impacto y la

pertinencia social de las acciones de la Facultad.

Antecedente Historico de la Facultad de Medicina
La primera vez que se mencion6 la posibilidad de que la Universidad Veracruzana
contara con una segunda Escuela de Medicina, fue en la reuniéon que convoco la Rectoria, en
julio de 1970, para los directivos de las Escuelas de Enfermeria.
Reunioén que tenia como fin comunicarnos que en la Escuela de Veracruz y con solo
ocho alumnas se iba a iniciar el siguiente ciclo escolar para la ensefanza de Enfermeria a
nivel licenciatura y en Poza Rica con 22 alumnos de la Lic. De Trabajo Social. Varias
circunstancias determinaron que después de la reunion se siguiera abordando el mismo tema:
a) La creciente solicitud de ingresos a la Escuela de Medicina de Veracruz que para el
ciclo escolar 1970/71 alcanz¢ la cifra de 1800 y solo podia aceptar 600 y de Gltima
hora 800.
b) La naciente idea de descentralizar la Universidad Veracruzana.
c) El estudio socioecondémico que se habia realizado la Direccién de la Escuela de

Enfermeria en Poza Rica, para la fundacion de la Escuela de Trabajo Social.
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Dias mas tarde, y una vez que se habian iniciado los cursos del ciclo 1970/71, el C. Rector
Lic. Antonio Campillo Sanchez, encomendd a la Direccion de Enfermeria realizara los
estudios tendientes a que en Poza Rica se abriera una segunda Escuela de Medicina.

Todos los estudios fueron entregados a la Rectoria y llevados al C. Gobernador
Rafael Murillo Vidal en el mes de mayo de 1971. Posteriormente se dio la autorizacion y
después de que se lanzo la convocatoria por diferentes causas se dio marcha atrés.

Renuncia a la Rectoria el Lic. Campillo y en su lugar se nombra al Dr. Rafael
Velazco Fernandez con quien se tuvo una entrevista el dia 03 de septiembre de 1971 donde
se discutieron ampliamente los pros y los contras para contar en Poza Rica con una Escuela
de Medicina. Fueron los pros los que se presentaron nuevamente al C. Gobernador para que
diera contestacion definitiva.

Razonamientos en Pro:

a) El Director de la Facultad de Medicina de Veracruz, decia que para aumentar el ingreso
requeria que se ampliaran las instalacion y en Poza rica, por ofrecimiento de la seccion 30 de
S.T.P.R.M. por intermedio del Sr. H. Kehoe construiran todo lo necesario para que se
autorizaran la Escuela de Medicina en Poza rica. Es mas, en esas fechas se habian iniciado
los trabajos de cimentacidn del edificio que serian para la Escuela de Medicina.

b) El Director de la Facultad de Medicina de Veracruz decia que carecia de maestros
preparados para las materias bdsicas y solicitaba que antes de aumentar la poblacion
estudiantil necesitaba preparar al profesorado. El mismo problema habia en Poza rica pero
comenzaba a resolverse, ya que se habia envia al I.P.M. al Dr. Leonel Burgos Gongora para
prepararse en Embriologia. Ademas de que habia buena disposicion de profesionistas que sin
tener conocimientos pedagogicos eran especializados en la materia.

c) El ahorro econdmico para los padres de familia. En nuestro estudio socioecondémico en
ese afio, un estudiante de Poza rica le costaba al padre de familia $20,832.00, cantidad que
incluia gastos de inscripcion, casa de pension, gastos personales y viajes de Poza rica-
Veracruz- Poza rica. Autorizando que la Escuela de Medicina funcionara por
COOPERACION, con una cuota anual de $5,832.00, ademas que los padres de familia

tendrian un ahorro de $15,000.00, con ese ingreso la Escuela de Poza rica podria adquirir
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todo lo necesario y la Universidad tendria un gran ahorro, ya que solo sufragaria los gastos
de personal docente y servicios.

Estando inscritos 91 alumnos que habian pagado la cantidad de $5,832.00 pesos, quedo
todo en suspenso hasta el dia 4 de Octubre de 1971, fecha en la cual se realiz6 la Ceremonia
de Inauguracion de ciclos de curso escolar 1971/1972, y minutos antes de la ceremonia
accedio el C. Gobernador a que se iniciaran las actividades académicas.

Durante de discurso que pronuncio el Sr. Dr. Rafael Velazco, recién en funciones de Rector,
dio a conocer que Poza rica ya contaba con una escuela de Enfermeria, de licenciatura en
Trabajo Social y de Medicina. Dos afos mas tarde en una evaluacion y antes de que dejara
de ser Rector el Dr. Velazco comunico que la Escuela de Medicina por Cooperacion era
autosuficiente para la solucion de sus necesidades de mobiliario, Equipo y construccion de
aulas y laboratorio.

Los profesionistas con los que inicio sus actividades la Escuela de Medicina fueron:

Dra. Beatriz Cuervo Matus.- Anat. Humana Teo.

o ®

Dr. Fernando Moreledn.- Anat. Humana Disecciones.

Dr. Nivardo Guzman de la Garza.- Embriologia Teo. Y Laboratorio.

& °

Dr. Jaime Perez Aguilar.- Fisiologia Teo. y Laboratorio.
Dr. Ricardo de la Fuente.- Histologia Teo. Y Laboratorio.
Dr. Luis G. Casian.- Psicologia

Q.B. Yolanda Vela de Perales.- Bioquimica

5 @ oo

Dr. Alejandro de la Torre.- Anat. Humana Teoria y Disecciones.

La Universidad Veracruzana con el fin de mejorar el plan curricular, suprime en
1968, las materias de Oncologia, Fisioterapia y Radiologia. Asi mismo, en 1971, terapéutica
médica y en 1972 la técnica quirirgica en cadaver. Para 1972, se establece el afio de
iniciacién universitaria con ocho materias tedéricas y cinco laboratorios, permaneciendo el
plan anual de cinco afios, con internado de pregrado y servicio social.

En 1976, se realiza una nueva modificacion: desaparece el plan anual y se establece el

plan semestral, se reduce la carrera a un afno de iniciacion universitaria, ocho semestres de
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carrera, Internado de Pregrado y el Servicio Social, fortaleciendo en este nuevo plan las
materias comunitarias.
El plan de estudios permanecié sin modificaciones hasta el afio de 1990, en la que
desaparece el afio de iniciacion universitaria y se incrementa de 8 a 10 semestres de carrera
ademas del afo de internado de pregrado y de servicio social. Se reduce el numero de
materias de medicina comunitaria, desaparece la materia de practicas de urgencias y de
cinocirugia. Se incrementan ocho materias: inmunologia, oncologia, genética, radiologia e
imagenologia, educacion quirrgica, reumatologia, geriatria e historia y filosofia de la
medicina.
Las materias se agruparon por 4areas de conocimientos: materias basicas
(morfologicas y fisiologicas), materias de medicina comunitaria, materias socio médicas,
Materias clinicas (médicas y quirurgicas). Es de hacer notar que este plan de estudios
contempla cincuenta y ocho materias, con un total de 505 horas.
El plan de estudios 2004 de la Licenciatura de Médico Cirujano, se disefid con la
participacion de docentes de las cinco Facultades de Medicina de la UV, siendo importante
la participacion de los docentes en el Diplomado de “Disefio Curricular por Competencias™.
El plan de estudios 2004 disenado durante este proceso se apegd a los lineamientos
institucionales para el Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) y a la guia para el
disefio de proyectos curriculares con el enfoque de competencias de la UV, siendo
importante resaltar los siguientes cambios:
1) Cambio de nombre de materia por experiencia educativa’
2) Se establece el sistema de créditos en mapa curricular
3) Disminucion de numero de horas de teorias y de practicas en relacion con el plan
90.

4) Incorporacion de las EE del tronco comun del 4rea de formacion basica general:
Ingles I y 11, Computacion basica, taller de habilidades del pensamiento critico y
creativo, taller de lectura de comprension del mundo contemporaneo.

5) Las EE de Anestesiologia y Dermatologia pasaron al area terminal de optativas.

3 Esun complejo de actividades de aprendizaje a realizarse dentro o fuera del aula, que implica la adquisicién de conocimientos,
habilidades y actitudes.
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6) Se incluye dentro del mapa curricular las EE de Internado de Pregrado, Servicio
Social y Experiencia Recepcional la cudl es utilizada para la titulacion.

7) El tiempo estimado de egreso de la carrera estd contemplado en tres diferentes
tipos de periodos escolares: el corto de doce periodos, el promedio de catorce
periodos y el largo de dieciocho periodos.

Este plan de estudios, agrupa las materias en cuatro areas de formacion: a) basica,

subdividida en basica general y de iniciacion a la disciplina; b) disciplinaria; ¢) terminal y d)
eleccion libre. Ademas, estd elaborado con base en créditos, que en total son 452; los cuales

se dividen de la siguiente forma:

e Basica 160 créditos 35.40%
e Disciplinar 245 créditos 54.20%
e Terminal 39 créditos 8.62%
e Eleccion libre 8 créditos 1.78%

Entre el afio 2015 y 2016, las Facultades de Medicina de las cinco regiones
universitarias inician el proceso de evaluacion curricular interna y externa del plan de
estudio 2004. Como resultado de este proceso se identifican las debilidades y areas de
oportunidad para ser integrados en la mas reciente actualizacion del plan de estudios, el cual
fue aprobado por el Consejo Universitario en el mes de mayo del 2017.

El plan de estudios de la Licenciatura de Médico Cirujano 2017, tiene un total de 452
créditos, de los cuales 446 son obligatorios para otorgar el titulo de Médico Cirujano. En
total los alumnos deben cursar 4,845 horas de clases teoricas y practicas. Ademas de cumplir
con los lineamientos del modelo educativo de la Universidad Veracruzana, debe dar
cumplimiento a la Ley General de Salud, en donde se establece que los egresados de la
Licenciatura de Medicina deben cumplir con 1 afio de Internado de Pregrado y 1 afio de
Servicio Social, lo que agrega un total de 750 horas tedricas y 1,750 horas practicas. Al
incorporar las horas de Internado de Pregrado, el total de horas del plan de estudios de 7,345
horas, al incorporar ademas las horas de Servicio Social se obtienen un total de 9,845 horas.

Las EE se encuentran divididas en los diferentes niveles curriculares:
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e Area de Formacion Basica General (AFBG) y de Iniciacion a la Disciplina

(AFID), ambas comprenden el 28% del plan de estudios, 146 créditos y un
total de 1,410 horas.

e Area de Formacion Disciplinar (AFD), representa el 51.5% con 253 créditos,

177 horas/semana mes y 2,655 horas totales.

e Area de Formacion Terminal (AFT), el obligatorio representa el 4.9% con

24 créditos, 16 horas semana/mes y 240 horas totales, mientras que el
optativo el 12.2% con 60 créditos, 36 horas semana/mes y 540 horas totales

e Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL), representa el 1.6% con 8

créditos, en esta area el calculo de horas no es factible, pues depende del
numero de EE que cursen y el valor que estas tienen. En total se cursa el
6.5% de EE en modalidad optativa.

Desde su inicio hasta el dia de hoy, en la facultad de medicina ha permeado un
espiritu centrado en la calidad de la educacion médica, lo que ha permitido obtener los
siguientes reconocimientos a los procesos educativos:

eNivel 1 de calidad por Comité de Pares de CIEES 2006
eNivel 1 de calidad por Comité de Pares de CIEES 2017

El reconocimiento de calidad otorgado por parte de CIEES en el ano 2017 tiene
vigencia hasta el 30 de agosto del afio 2020, momento en el que es necesario someterse
nuevamente a los procesos de reacreditacion.

Actualmente se esta elaborando el documento de acreditacion por COMAEM vy se

espera solicitar la visita de verificacion de este organismo en noviembre — diciembre de

2018.

Caracteristicas de infraestructura

Para el desarrollo del programa académico que alberga la Facultad se cuenta con ocho
Aulas de Clases, una Sala Audiovisual que cuenta con un equipo de videoconferencias, un
Salén de Eventos Especiales. Las aulas de clases tienen una capacidad para 40 alumnos,

equipadas con banca con paleta, video proyector y pantallas de videoproyeccion, y cada una
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tiene dos equipos de aire acondicionado. Contamos con una Aula Magna con capacidad para
88 personas.
Para el desarrollo de la ensefianza practica en Ciencias Basicas, la facultad cuenta con

un total de cuatro laboratorios: Fisiologia-Farmacologia, Bioquimica-Parasitologia,

Histopatologia;  Microbiologia y Parasitologia; los cuales han sido remodelados para

cumplir con los criterios de calidad en la ensefianza. Todos los laboratorios cuentan con los
recursos materiales y equipos necesarios para el desarrollo de las practicas; las instalaciones
cuentan con aire acondicionado, equipo de computo, video proyector, pantalla, asi como el
instrumental de laboratorio requerido. Ademas se cuenta con un Quir6fano para practicas
quirurgicas de los estudiantes, garantizando el cumplimiento de normatividad que en materia
de salud rigen su estructura, convirtiéndose en un espacio idoneo para la ensefianza de las
habilidades quirurgicas de los estudiantes tanto de pregrado.

El Anfiteatro cuenta con una Osteoteca, una Aula para disecciones con dos mesas,
aire acondicionado, un pintarron y pupitres, en ella los alumnos deberan realizan las
practicas en material bioldgico de la experiencia educativa de anatomia humana I y II.

Se cuenta también con una sala audiovisual con capacidad para 52 alumnos, con
butacas de paleta abatible y conexiones para lap-top, cuatro pantallas planas de 52 pulgadas
cada una, un videoproyector y la mesa Anatomage (Equipo con tecnologia virtual) para la
ensefianza de la anatomia interactiva.

La Biblioteca tiene una capacidad total de 60 espacios distribuidos de la siguiente
manera: en la biblioteca se cuentan con cuatro cubiculos. En el Patio se cuenta con cinco
mesas con capacidad para 9 personas y frente a las aulas 05 bancas con capacidad para 08
personas aproximadamente, todas cuentan con conexiones a corriente eléctrica para el
equipo de cémputo u otros aparatos electrénicos que los estudiantes requieran asi como
internet inalambrico.

Con respecto a los sistemas informéticos la facultad cuenta con un total de 60 equipos

de computo; distribuidas en todas las areas directivas y administrativas, asi como el Centro

de Informatica Médica en donde se tienen 40 computadoras con acceso a internet.
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Finalmente se tiene establecido un Centro de Entrenamiento y Evaluacion de

Habilidades Clinicas que cuenta con cuatro areas especificas de simulacion clinica: 1.-

Medicina Interna, 2.- Simuladores de Pediatria, y 3.-Simuladores de Gineco-Obstetricia: y

un Simulador de trabajo de parto, 4.- Propedéutica Clinica: dos simuladores brazo para

venopuncion, simuladores para exploracion de mama, cuatro simuladores para exploracion
de pelvis femenina, un simulador para exploracion genital masculino, un simulador para
oftalmoscopia.

Se cuenta con un equipo de ELECTROCARDIOGRAFIA DE 12 CANALES, que se

utiliza servicio a la comunidad en general.

Descripcion de la Planta Académica.
La facultad cuenta con ocho tiempos completos, cinco técnicos académicos y profesores de

asignatura de base, que tienen las siguientes caracteristicas:

Tiempos Completos

ggl)_t?:l Sexo Grado Académico Tipo de Contratacion
7 Licenciatura 2 | T.C. Académico Carrera Titular “C” 2
8 Hombres | Especialidad 3 | T.C. Académico Carrera Titular “B” 4
1 Maestria 4 | T.C. Académico Carrera Titular “A” 1
Mujer Doctorado 1 T.C. Académico Carrera Asociado “A” 1

Nota: La edad promedio en los tiempos completos es de 65.75 afios y la antigiiedad laboral promedio es de 30.25 afios

El promedio de PTC por alumno es de 57 estudiantes por cada PTC

Técnicos Académicos

Total Sexo Grado Académico
P.T.C.
3 Licenciatura 1
5 Hombres | Especialidad 0
2 Maestria 3
Mujeres Doctorado 1

Descripcion de la trayectoria escolar de los estudiantes.

IL.- Revalidacion o equivalencia, siendo una cantidad va La facultad de Medicina de la

Universidad Veracruzana Region Poza Rica _ Tuxpan, fundada en sept de 1971, en la
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actualidad oferta 2 planes de estudios de la Licenciatura de Médico Cirujano: el Plan 2004
y el Plan 2017. El Plan 2004 tiene alumnos inscritos en el periodo Agosto 2017 — Enero
2018 en los semestres 3°, 5°, 7° y 9° con un total de 480 estudiantes y del Plan 2017 se
inscribieron 92 Alumnos para un total de 572 . En el Periodo Febrero — Julio 2018 del
Plan 2017 esta inscritos 86 alumnos y del Plan 2004 465 estudiantes; para un total de 551.
El Estatuto de Alumnos en vigor en su Articulo 14, sefiala los mecanismos de ingreso
escolar a la educacion formal, misma que puede realizarse mediante dos vias:
I.- Examen de Ingreso, por el que se aceptan 90 alumnos en cada ciclo escolar, y esta dada
por la capacidad instalada para las secciones que se ofertan en cada periodo
En el ciclo escolar Agosto 17 / Enero 18 , se tuvo una inscripcion de 572 estudiantes, en los
semestres 1°, 3°,5°, 7° y 9° , internado de pre-grado y servicio social; con los siguientes
indices de reprobacion por periodo y area de formacion:

Periodo Agosto 17 / Enero 18

Area de Formacion Basica Plan 2004

Experiencia Total indice
. Alumnos reprobados .
Educativa alumnos reprobacion
Habilidades del Pensamiento 2 0 0.00
Lectura y Redaccion 16 1 6.25
Bioguimica Basica 1 0 0.00
Fisiologia General 82 5 6.10
Inmunologia 89 24 26.97
Anatomia Humana | 1 0 0.00
Embriologia 4 0 0.00
Microbiologia 91 5 549
Estrategias Educativas en Salud 6 0 0.00
Socio Antropologia 7 1 14.29
Area de Formacion Basica Plan 2017
Pensamiento Critico para la
Solucion de Problemas 30 10 33.33
Biologia Molecular y Celular 83 11 13.25
Bioguimica Basica 90 5 5.56
Anatomia Humana | 86 8 9.30
Embriologia 90 14 15.56
Sociodemografica 90 4 4.44
Area de Formacion Disciplinar Plan 2004
Farmacologia 67 3 4.48
Fisiopatologia Sistémica 81 5 6.17
Endocrinologia 96 0 0.00
Universidad Veracruzana Pag. 15
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Gastroenterologia 93 1 1.08
Imagenologia 78 0 0.00
Nefrologia 95 3 3.16
Neumologia 70 0 0.00
Pediatria del Nifio Sano 72 0 0.00
Propedéutica Clinica 75 5 6.67
Reumatologia 93 0 0.00
Educacién Quirurgica 79 2 2.53
Ginecologia 72 0 0.00
Otorrinolaringologia 91 0 0.00
Patologia General 72 7 9.72
Bioestadistica 98 23 23.47
Bioética 71 2 2.82
Control IElnfermedades 89 4 4.49
Transmisibles
Epidemiologia y Ecologia 94 12 12.77
Psicologia Medica 91 1 1.10
Salud Materno Infantil 70 0 0.00
Area Formacion Disciplinar Plan 2017

| Educacion para la Salud | 89 6 6.74
Area de Formacion Terminal Plan 2004
Alergologia 88 9 10.23
Dermatologia 93 3 3.23
Internado de Pregrado 2 0 0.00
Servicio Social 1 0 0.00

Total para el Periodo Agosto 17 /Enero 18

Total alumnos inscritos en el 100 % de E.E. ofertadas

Total alumnos reprobados

Indice de reprobacion

Area de Formacién Bdsica Plan 2004

2600
168
6.46

Periodo Febrero / Julio 2018

Experiencia educativa

Total alumnos

Alumnos reprobados

indice reprobacion

Inglés |l 1 0 0.00
Bioguimica Clinica 1 1 100.00
Fisiologia Sistémica 79 34 43.04
Genética 82 6 7.32
Anatomia Humana Il 12 2 16.17
Histologia 1 0 0.00
Parasitologia 23 5 21.74
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Area de Formacion Bdsica Plan 2017

Lectura y Escritura de Texto 32 2 6.25
Pensamiento Critico para la Solucién de 36 5 13.89
Problemas

Bioquimica Clinica 84 11 13.10
Anatomia Humana Il 59 10 16.95
Histologia 84 0 0.00

Area de Formacion Disciplinar Plan 2004

40 1 250
Terapéutica 38 1 2.63
Cardiologia 94 0 0.00
Geriatria 92 0 0.00
Hematologia 88 1 1.14
Neurologia 86 1 1.16
Oncologia 50 0 0.00
Pediatria Nifio Enfermo 25 0 0.00
Psiquiatria 59 4 6.78
Semiologia Clinica 68 0 0.00
Obstetricia 27 0 0.00
Oftaimologia 93 0 0.00
Patologia Quirurgica 23 2 8.70
Traumatologia y Ortopedia 28 3 10.71
Urologia 61 1 1.64
Patologia Especial 72 27 37.50
Bioética 2 1 50.00
Control de Enfermedades
Crénico 30 8 26.67
Epidemiologia y Ecologia 1 1 100.00
Salud Reproductiva 55 0 0.00
Area de Formacion Disciplinar Plan 2017
Bioética 62 2 3.23
Epidemiologia y Ecologia 56 2 3.57

Total para el Periodo Agosto 17 / Enero 18
Total alumnos inscritos en el 100 % de E.E. ofertadas 1730
Total alumnos reprobados 132

indice de reprobacion 7.63

Para el andlisis de las trayectorias escolares de los estudiantes se analizaron dos
indicadores: 1) indice de reprobacion, 2) Egreso.

La reprobacién escolar es un fendmeno que se presenta cuando los estudiantes no
logran cumplir con los requisitos minimos establecidos en los programas de las EE, por
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consiguiente, en la administracion escolar se asigna una calificacion no aprobatoria. En este
sentido, el indice de reprobacion hace referencia al porcentaje de alumnos que cursaron las
EE en un periodo académico y obtienen una calificacion reprobatoria.

Al realizar un analisis de este indicador del afio 2017, se observa que en la

licenciatura de médico cirujano se ofertaron 55 EE diferentes, obteniendo un total de 3,228

inscripciones de las cuales reprobaron 82, obteniendo un indice de reprobacion promedio de
2.54%. Al analizar estos datos por area de formacion se tiene que, en 12 EE del area bésica
ofertadas se inscribieron un total de 473 alumnos, de los cuales 16 obtuvieron calificacion
reprobatoria, lo que da un indice de reprobacion de 3.38%; en el area disciplinar se ofertaron
37 EE y se inscribieron un total de 2,507 alumnos de los cudles 45 reprobaron lo que da un
indice de 1.79%. Finalmente el area terminal se ofertd 6 EE, 248 alumnos inscritos de los
que reprobaron 21 dando como resultado un indice de reprobacion de 8.47%. Las EE que
tienen mayor indice de reprobacidén son: dermatologia, atencion pre hospitalaria, estrategias
educativas para la salud y terapéutica. Esto datos pueden observarse en la tabla 4, Indice de

reprobacion en las EE de la Licenciatura de Medicina que a continuacion se presentan:

Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Considerando que las fortalezas y debilidades corresponden al ambiente interno de la
institucién se presenta de forma conjunta, y en un segundo cuadro se incluyen las
oportunidades y amenazas que corresponden al contexto externo. Este cuadro estd divido en
tres areas de analisis, la primera es la docencia — investigacion, la segunda es vinculacion —

extension de los servicios y la tercera es administracion — gestion.

Fortalezas Debilidades

F1  La facultad de Medicina oferta
programas a nivel Licenciatura D1 Falta de cursos quc SC ofrezcan a

Médico Cirujano. estudiantes de otros programas
F2 Programa educativo actualizado educativos como parte del area de

siendo pertinente con las necesidades formacion de eleccion libre.

actuales de salud y de mercado D2 No se cuenta con Programas

considerando la metodologia Educativos en modalidad a distancia.
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Fortalezas
institucional.

F3 El programa educativo de Médico
cirujano se cuenta actualmente
acreditado en el mes de noviembre
del 2017.

F4 El Servicio Social y las Practicas
Profesionales  permiten a  los
estudiantes fortalecer su formacion
para alcanzar el perfil de egreso,
contribuyendo  ademas a  los
problemas de salud de la sociedad.

FS5 El programa de Licenciatura De
Médico Cirujano cuenta en su Plan de
estudios con cursos de inglés, ademas
con una coordinacion de idioma
inglés.

F6 Se cuenta con una planta académica
en la Licenciatura de Meédico
Cirujano, para el trabajo conjunto.

F7 La facultad cumple con los
lineamientos institucionales para la
contratacion de nuevos profesores.

F8 Los programas de la facultad cuentan
con invitados externos que permiten
fortalecer a estudiantes y docentes
beneficiando a los planes de estudio.

F9 Se cuenta con convenios especificos
de colaboracion con instituciones del
sector salud e instituciones
educativas.

F10 Se cuenta con un sistema de Tutorias,
en donde se asigna un tutor a todos
los estudiantes de nuevo ingreso.

F11 Se asignan apoyos a estudiantes de
escasos recursos como son las becas
de manutencion, de la fundacion entre
otras.

F12 Se presenta el programa “Conoce Tu
Universidad” a los estudiantes de
nuevo ingreso.

F13 La facultad cuenta con comité de

Debilidades
D3 Insuficiente Plantilla académica para la

Licenciatura al 1nicio de cada
semestre.

D4 Baja Produccion Académica

D5 Falta de movilidad académica

(estancias e intercambios de docentes
a nivel nacional e internacional.

D6 Falta de habilitacion académica para
el SNIy PRODEP.

D7 Falta de articulacion entre las
actividades docencia-investigacion
para fortalecer a los programas
educativos.

D8 Falta de trabajo multi e

interdisciplinario para la Generacion
de Conocimientos que beneficien a los
programas y sectores sociales.

D9 Falta de sistematizacion para el
registro, seguimiento y evaluacion de
los proyectos de investigacion.

D10 Falta de compromiso entre los
estudiantes y docentes para el trabajo
tutorial.

D11 Falta de curso nivelatorio a
estudiantes de nuevo ingreso.

D12 Bajo indice de certificacion en un
segundo idioma en docentes 'y
estudiantes.

D13 La entidad académica no cuenta con
un programa de prevencion de
consumo de drogas.

D14 Poca promociéon de aspectos de
equidad de  género, inclusion,
sustentabilidad, etc. En los programas
de las experiencias educativas.

D15 Poca innovacion en actividades
académicas articulandolo con
problemas reales.

D16 Poca habilitacion de los docentes en
el uso de la tecnologia para orientar su
quehacer académico asi como
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Fortalezas Debilidades
bioética para los estudiantes de impulsar la investigacion.
medicina. D17 Ausencia de personal capacitado para
F14 La facultad cuenta con personal planear, organizar y verificar que se
técnico-administrativo  para  dar cumplan los contenidos y actividades
atencion a los estudiantes. planeadas en los programas educativos
F15 Se cuenta con consultorios para de ciclos clinicos.

ofrecer atencion de medicina general,
lo que promueve conocimientos en
estudiantes.

F20 el programa de Lic. Médico cirujano
cuenta con una plantilla de 8 PTC

Oportunidades Amenazas

O1 Instituciones nacionales e internacionales A1l No se cuenta con instituciones
para establecer acuerdos de vinculacion. de salud que tengan acuerdos

02 La universidad cuenta con sistemas y/o de  vinculacion con el
plataformas para la enseflanza en la programa de Licenciatura de
modalidad virtual. médico cirujano.

O3 Programa del Centro Nacional de A2 Situacion politica y
Evaluacion de la Educacién Superior econdmica actual del pais.
(CENEVAL) A3 Pérdida de valores

04 Existen instituciones del sector salud que universales en la sociedad.

cuentan con espacios para que los
estudiantes realicen sus actividades de
formacion académica (campos clinicos,
internado de pregrado, Précticas
Profesionales, Servicio Social).

O5 La infraestructura en informatica,
actualizada y vigente con los que cuenta la
Universidad Veracruzana.

06 Relaciéon de revistas nacionales e
internacionales de alto impacto en base de
datos de la biblioteca.

O7 A nivel institucional se ofrecen cursos
disciplinares y pedagdgicos lo que permite a
los profesores habilitarse en cursos que
considere necesarios para su formacion
docente y profesional.

08 Problemas actuales en salud Publica

09 La Institucion (UV) cuenta con un sistema
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de registro para los
investigacion y
académicas.(SIREIl y SIVU)

010 La institucion cuenta con un codigo de
ética

O11 A nivel nacional se cuentan con
instituciones que promueven la certificacion
de un segundo idioma, la movilidad
académica y centro de idiomas

012 la universidad cuenta con un modelo
flexible acorde a las politicas educativas

proyectos de
actividades

nacionales,

siendo una de las areas la

electiva como parte de la formacion integral

del estudiante.

Fortalezas

F1. La facultad cuenta con especialistas
de reconocido prestigio

F2. La facultad cuenta con coordinaciones
de Vinculacién y de Sustentabilidad

F3. La facultad de medicina es reconocida
por su prestigio en la region Veracruz
Zona Norte.

F4. La facultad promueve actividades de
cultura, artisticas y de divulgacion
cientifica como parte de la formacién
integral del estudiante.

F5. Nuestras Experiencias Educativas
propician el héabito de la lectura y las
capacidades de redaccion de textos.

F6. Las bibliotecas (fisica y virtual) y sus
recursos tienen mucha demanda y son
suficientes para la formacion de la
matricula.

F7. La Facultad cuenta con diversos
medios de divulgacion donde se
incluyen la pag. Web, asi como redes
sociales en donde se dan a conocer
eventos diversos

F8. El programa de Internado y Servicio
Social, favorece la evaluacion de
competencias de nuestros estudiantes

Debilidades

D1 Ausencia del Plan de vinculacion de la
entidad Académica para sistematizar las
acciones de vinculacion que se generen
acorde al plan Institucional.-

D2. Participacion limitada en proyectos de
desarrollo comunitario a través de las
Casas de la Universidad y las Brigadas
Universitarias en Servicio Social, con
mayor numero de alumnos 'y
catedraticos para su funcionamiento
idéneo.

D9. Pocos eventos que promueva el habito
de lectura

D10. Insuficiente difusion de los servicios
que oftrece la facultad a la comunidad

D11. Insuficiente difusiéon de resultados
obtenidos a través de la investigacion,
en revistas especializadas y eventos
académicos de la comunidad de la
facultad.

D12. Minimo seguimiento a los egresados
de la facultad

D13. No se cuenta con un diagndstico de
necesidades de egresados para su
actualizacion y/o formacion permanente

Universidad Veracruzana
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Fortalezas
de pregrado y egresados.
F9. Los alumnos sobresalientes son

distinguidos con Notas Laudatorias
cada termino de semestre con la
finalidad de fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad, reconocer su
labor y fortalecer los vinculos
profesionales

F10. La facultad ofrece ferias de salud a la
comunidad académica y sociedad.

F11. La Facultad cuenta con una
coordinacion del idioma inglés (en la
USBI)

Debilidades

D14. Falta de identidad en gran parte de la
comunidad académica.

D15. Minima movilidad de estudiantes y
académicos de la facultad a nivel
nacional e internacional.

D16. Poca competencia del inglés en
académicos y estudiantes

Oportunidades

O1 Existe relacion con los gobiernos
estatal y municipal.

02 La institucion incorpora un modelo
de vinculacion el cual contribuye al
desarrollo integral del estudiante

03. La Universidad Veracruzana cuenta
con un sistema de informacion de
vinculaciéon,  para  facilitar la
comunicacion y orientar las acciones
de la comunidad universitaria con la

sociedad.
0O4. La institucion Universitaria cuenta
con un reconocimiento  estatal,

nacional e internacional en
actividades culturales y artisticas.

O5. La Universidad cuenta con una
amplia  oferta de  programas
educativos para atender necesidades
sociales de las regiones del Estado.

06. La instituciéon tiene un Plan de
sustentabilidad.

O7. A nivel internacional se cuenta con
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Oportunidades
un gran bagaje de literatura, revistas,
libros en internet, ademas Ila

Institucidén cuenta con bases de datos
y una biblioteca virtual.

08. La Universidad cuenta con una
imagen regional, estatal y nacional.

09. La institucion cuenta con un
programa de  seguimiento  de
egresados

010. La Universidad cuenta con un
programa sobre temas de equidad de
género, sustentabilidad, cuidado de la
salud, etc.

O11. La Universidad cuenta con diversos
convenios con instituciones
educativas nacionales e
internacionales

012. La Universidad cuenta con un centro
de idiomas en la region.

013. A nivel nacional se promueven los
examenes de egresados (CENEVAL)
que permiten retroalimentar los
programas en la mejora de su calidad.

0O14. El ENARM permite brindar a los
egresados oportunidad de campos de
accion en las diversas dreas de
especialidad.

Amenazas

Fortalezas

F1 En los programas académicos se
clarifican los valores y principios
que orientan a la Facultad.

F2 Reconocimiento de calidad por el
organismo acreditador CIEES.

F3 Aplicaciéon de acciones entorno al
enfoque de sustentabilidad en la
entidad.

F4 Aplicacion del enfoque de
planeacion estratégica que orienta
las acciones emprendidas en la

Debilidades

D1 Ausencia de medicion sobre los
resultados de su aplicacion del
ideario y valores en la comunidad
universitaria.

D2 Participacion reducida de los
académicos para promover una
cultura de calidad permanente que
garanticen la pertinencia y liderazgo
académico en la region.

D3 Poca participacion de la comunidad
universitaria en las  acciones
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F5

F6

Fortalezas
facultad y facilita la medicion de
los resultados.

Cumplimiento del programa
operativo en el fondo ordinario
(POA 818) en tiempo y forma.
Funcionamiento de un comité¢ de
Pro-mejoras, permanente y con alta
participacion de la comunidad
estudiantil (por arriba del 90%) que
permiten la actualizacion,
renovacion y mejora continua de
infraestructura, mobiliario y equipo
para las actividades de docencia e
investigacion.

F7 Aprovechamiento en el 100% de los

F8

F9

recursos externos de PFCE que
fortalecen las actividades
académicas de la Facultad.

Administracion de los recursos en
apego a la normatividad
institucional, = manteniendo  las
condiciones de eficiencia y eficacia
lo que garantiza el sano ejercicio

presupuestal.
Rendicion de cuentas continua y
permanente del gjercicio

presupuestal de la  Facultad
fortaleciendo la transparencia en el
manejo de los recursos.

F10 Espacios fisicos modernos vy

F11

actualizados, para el desarrollo de
la docencia e investigacion con el
apoyo de los recursos tecnoldgicos
innovadores para la ensefanza de la
medicina y las ciencias médicas.

Integraciéon de espacio de
simulaciéon médica, con modelos
suficiente para el desarrollo de las
competencias de los programas
académicos.

F12 Espacios y equipos aptos para el
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D4

DS

D6

D7

Debilidades

sustentables.

Reducida participacion de los
miembros universitarios en la
elaboracion de los planes
estratégicos de desarrollo y la
evaluacion de sus resultados.
Ausencia de un 6rgano colegiado con
la participacion de expertos en el
area médica para la elaboracion de
planes estratégicos, con la finalidad
de responder a las demandas
sociales.

Ausencia de comité de evaluacion de
la Facultad que supervise, mida y
retroalimente las acciones
emprendidas y el logro de los
objetivos y metas planteadas.

Los recursos del fondo ordinario son
limitados para la operacion diaria de
los programas académicos de la
Facultad.

D8 Insuficiente equipo tecnoldgicos en los

D9

D12

laboratorios de ciencias bdasicas que
garanticen la  posibilidad  del
desarrollo de practicas profesionales
y proyectos de investigacion en el
area de las ciencias basicas.

Insuficiente espacios fisicos para el
desarrollo de las actividades
practicas de clinica de atencidn
primaria; consultorios, salones
habilitados  exclusivamente para
talleres de ensefianza de la clinica y
para el desarrollo de la practica
clinica y extension de servicios a la
comunidad.

Ausencia de software especializado
en las d4reas médicas para la
ensefianza del 4rea clinica y la
extension de los servicios.



Fortalezas
uso de las tecnologias de la
informacion 'y la comunicacion
(computadoras, internet,
videoconferencias, video
proyectores, electrocardidgrafo,
quiréfanos, anfiteatro, pantallas
entre otros); empleados para el
desarrollo de las actividades
docentes, y extension de servicios.

Debilidades

01

02

03

Oportunidades

A nivel nacional se encuentran
integrados los 6rganos colegiados que
rigen los codigos de ética y valores
bioéticos para el desarrollo de los
procesos de atencidon e investigacion
en salud.

A nivel institucional se tienen
definidos los principios
metodoldgicos para el desarrollo de la
planeacion estratégica, asi como los
programas a largo y mediano plazo
que orientan los objetivos y metas
universitarias.

A nivel nacional e internacional .se
publican las convocatorias para el
financiamiento de proyectos de
investigacion en materia de salud, en
los cuales se puede participar.

04 En la sociedad veracruzana existe una

05

demanda alta de servicios de salud,
dada las necesidades para la atencion
primaria que pueden ofrecerse como
servicios de extension universitaria.

En los programas educativos un alto
reconocimiento de la pertinencia de
sus servicios, que impacten en las
necesidades de salud de la sociedad.

Al

A2

A3

Amenazas
No se cuentan con instituciones de
salud que tengan acuerdos de
vinculacion con el programa de
Licenciatura de médico cirujano
(actualizados).
La situacion politica y econdmica
actual del pais.
Pérdida de valores universales en la
sociedad.
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II. Planeacion.

A partir del reconocimiento del contexto interno y externo en el analisis FODA, toca el
turno de realizar el plan de accion que tiene como proposito la eliminacion de las
deficiencias y potencializar las fortalezas que permitan hacer frente a las areas de
oportunidad y las amenazas del entorno y por consiguiente las problematicas detectadas. A
continuacion se presentan mision, vision, objetivos, metas y acciones de la Facultad para el

periodo 2017 — 2021.

Mision

La facultad de medicina es una entidad académica que forma profesionales en
medicina con responsabilidad social, €tica y sentido humanista; para promover la salud,
prevenir, diagnosticar, tratar y rehabilitar las enfermedades que afectan a la poblacién, a
través de programas educativos de calidad y el desarrollo de funciones de docencia,
investigacion, difusion, creacidon de la cultura y extension de servicios en estricto apego a la

legislacion universitaria.

Vision al 2021.

Ser una entidad académica con reconocimiento nacional e internacional por la gestion
de calidad a través de las funciones sustantivas, que se distingue por su liderazgo en la
generacion del conocimiento, innovacion de los servicios y contribucion en la solucion de
los principales problemas de salud como resultado de un trabajo inter y multidisciplinario,

fundamentada en la legislacion universitaria, la transparencia y rendicidon de cuentas.
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PLADEA 2017-2021

Las estrategias de accion del PLADEA 2018 — 2021 se encuentran organizadas acorde a los
lineamientos institucionales en 3 ejes y 11 programas estratégicos. En ellos se definieron un

total de 14 objetivos, 122 acciones y 47 metas, como se muestra en el siguiente cuadro:

Eje Programa estratégico Objetivos Acciones Metas
1
Oferta Educativa de Calidad 1 31 15
" 2 2 9 6
Liderazgo Planta Académica
Académico 3 16 3
3 4 7 3
Apoyo al Estudiante 5 1 1
4 6 3 1
Investigacion, Innovacion y
Desarrollo 7 6 1
5
Vinculacion y Responsabilidad 8 14 6
Il Social
Visibilidad e 6 9 7 3
Impacto Social Emprendimiento y Egresados
7
Cultura Humanista y Desarrollo 10 4 1
Sustentable
8 1 3 1
Internacionalizacion
1l 9
Gestion Gobernanza Universitaria 12 2 2
Y 10
Gobiermno Financiamiento 13 3 3
11
Infraestructura Fisica y 14 6 1
Tecnoldgica
3 m 14 118 42
Ejes Programas Estratégicos Objetivos Acciones Metas

Totales
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Objetivos

1.

Pig. 28

Impulsar el reconocimiento de calidad de los programas académicos de la Facultad a
nivel nacional e internacional a través de la formacion de capital humano competitivo.
Fortalecer los perfiles de la planta académica permanente y de nuevo ingreso a partir
del cumplimiento de los requisitos establecidos en las convocatorias de la universidad,
la Secretaria de Educacion Publica y CONACYT para impactar en la calidad de los
programas educativos de la facultad.

Fortalecer los cuerpos académicos a partir de las LGAC articulandolos con las
actividades de docencia — investigacion para impulsar la calidad de los programas
educativos de la facultad

Fortalecer el sistema de seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes a
partir de la identificacion de los factores que inciden en la desercion y reprobacion para
impactar en la eficiencia terminal de los programas educativos que se imparten en la
facultad.

Reforzar la formacion integral de los estudiantes de la facultad a partir de actividades
que promuevan el programa transversa de la Universidad Veracruzana.

Desarrollar y evaluar procesos innovadores de calidad a partir del uso de las
tecnologias de informacién y la comunicacion aplicadas a la educacidon para impulsar
la calidad y la pertinencia social de los programas educativos que imparten en la
facultad.

Impulsar la sistematicidad en el procedimiento de registro, validacion, seguimiento y
evaluacién de proyectos de investigacién para dar cumplimiento a criterios de calidad
metodologica y de ética en investigacion.

Impulsar la vinculacion con la sociedad y sector publico y productivo para fomentar las
actividades cientificas y académicas que refuercen la formacion integral del estudiante
para consolidar la imagen de los programas educativos y su impacto con el entorno.
Fortalecer el espiritu emprendedor y la cultura empresarial en la formacion integral de
los estudiantes y egresados por medio de las acciones marcadas en los programas de

estudio.
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10.

11.

12.

13.

14.

Fortalecer la perspectiva humanista, ambiental y de sustentabilidad intra y extra
universitario para garantizar la formacion integral de los egresados.

Incorporar la multi e interculturalidad en las funciones sustantivas y adjetivas
promoviendo la colaboracion externa e interna; movilidad e intercambio académico
Fortalecer la gestion de la facultad a partir de la integracion de sus procesos
académicos y administrativos, la aplicacion del ideario y la normatividad nacional e
institucional.

Fortalecer acciones encaminadas a la obtencion de recursos financieros y en la
distribucion presupuestal equitativo, eficiente y eficaz que impacte en la calidad de los
procesos educativos

Garantizar la calidad de la infraestructura y equipamiento fisico y tecnoldgico acorde a
los principios de sustentabilidad, seguridad y accesibilidad de los usuarios, para

desarrollar las actividades académica y de extension de los servicios a la comunidad.
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Acciones y Metas

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
l. Liderazgo 1 Oferta 1.1 Proceso de re acreditacién ante los
académico educativa de organismos acreditadores (COPAES y
calidad CIEES) 1 Lograr que el 100% del 0 0 100% | 100% | 100%
PE de Licenciatura de
1.2 Evaluar los resultados de docencia, Médico  Cirujano  es
investigaciéon y la aplicacién de los reconocido por su calidad
valores establecidos en el ideario de por  un  organismo
la facultad y el programa transversa acreditador.
de la universidad
2 El PE de Licenciatura de 0 0 100% | 100% | 100%
1.3 Impulsar la cultura de la calidad a | Médico Cirujano debe ser
1. Impulsar ol traves de actividades entre la | reconocido por su calidad
" reconocimiento de comunidad académica para mantener | por COMAEM
: los niveles de reconocimiento de
calidad de los calidad a los programas académicos
gg%r;r;izs de la e impactar en la formacion pertinente
. de sus egresados.
facultad a nivel
pe:mona[ | €1 14 Establecer procesos  permanente
;?a(\e/rér;amor;ae I: para la integracion de equipos
formacién de colaborativos  de .t’rabajo en el
capital  humano desar’rol!o de la gestion de la calidad
competitivo. académica . 3
1.5 Revisar y Atender las 8 3 Cubrir ?I 100% de las
recomendaciones y  observaciones observaciones y
. . recomendaciones emitidas 0 40% 80% | 100% | 100%
sefialadas en el dictamen de or CIEES a Ia licenciatura
acreditacion de CIEES 2017. por LIEES a [z
de médico cirujano.
1.6 Implementar el programa de .
supervision y evaluacion dge internado 4 Cumplir dal 1|00°/‘.’, ¢l
de pregrado incluyendo el cronograma programa de evauacion a
- cada una de las sedes 0 0 0 0 y
de visitas a las sedes. hospitalarias del programa 5% 25% 50% 75% | 100%
1.7 Profesores de IP con nombramientos de intemado de pregrado,
formales de la facultad en las sedes
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

estratégico

Programa
estratégico

Objetivos generales

Acciones

Metas

Meta 2017 | 2018 | 2019

2020

2021

hospitalarias,  para  seguimientos,
supervision, realimentacion y
evaluacion de los alumnos.

1.8 Elaborar semestraimente el informe de
los resultados de supervision 'y
evaluacion del programa de internado
de pregrado.

1.9 Realizar un programa de supervision y
evaluacion de servicio social incluyendo
el cronograma de visitas a las sedes.

1.10 Disefiar e implementar un programa
de asesorias a pasantes durante el
servicio social.

1.11 Incorporar en los procesos de
evaluacion de habilidades durante el
servicio social, de modo que exista
congruencia entre el  programa
académico y el programa de evaluacion
del servicio social.

1.12 Nombramiento de profesores con
nombramientos formales de la facultad
en las sedes de Servicio Social, para
seguimiento, supervision,
realimentacién y evaluacion de los
alumnos.

1.13 Elaborar semestralmente el informe
de los resultados de supervision vy
evaluacion del programa de servicio
social.

5 Cumplir con 100% el
programa de evaluacién a
cada una de las sedes | 5% 25% 50%
hospitalarias del programa
servicio social.

75%

100%

1.14 Implementar el programa operativo de
ciclos  clinicos  (supervision y
evaluacion) de las EE del plan de

6 Cumplir con el 100% el
programa de evaluaciéon a | 5% 25% 50%
cada una de las sedes

75%

100%
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

estratégico

Programa

estratégico Objetivos generales

Acciones Metas
Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
estudios que incluya el cronograma de hospitalarias del programa
visitas a las sedes y que garanticen la operativo de  campos
proporcion alumno/profesor acorde a la clinicos.
NOM.
1.15 Nombramiento de profesores
designados de manera formal por la
facultad en las sedes de Ciclos
Clinicos, para seguimiento, supervisién,
realimentacién y evaluacion de los
alumnos.
1.16 Elaborar semestraimente el informe
de los resultados de supervision y
evaluacion Ciclos Clinicos.
1.17 Planear, supervisar y evaluar las | 7 Lograr que el 100% de las | 5% 25% 50% 75% | 100%
actividades de ensefianza — aprendizaje actividades  especificadas
de las EE del plan de estudios que en los programas de
garantice el cumplimiento de los estudios y planeaciones
programas de estudios. didacticas de las EE.
1.18 Implementar actividades para el | 8 Lograr un 100% de las EE | 5% 25% 50% 75% | 100%
desarrollo de las Planeacion Didactica del plan de estudios
de los docentes para fortalecer el logro cuenten con planeaciones
de las unidades de competencias de las didacticas.
EE.
9 Aumentar aun 100% enlos | 5% 25% 50% 75% | 100%
1.19 Implementar el portafolio docente académicos la integracion
como instrumento de evaluacion del de portafolios docentes.
proceso de ensefianza — aprendizaje.
1.20 Elaborar semestralmente el informe
de las actividades de academias, que
permita  identificar el nivel de
cumplimiento de los programas de EE.
1.21 Realizar semestralmente el informe de
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
andlisis de portafolios docentes que
permita identificar los  principales
indicadores del proceso de ensefianza
— aprendizaje por academia de é&reas
del conocimiento.
1.22 Integrar la comision para las
actividades de planeacién y evaluacion
curricular, indicando sus funciones y
actividades.
1.23 Planear y desarrollar programa de
evaluacion y disefio curricular que
permita dar seguimiento a la | 10 Cumplir al 100% las
implementacion de los planes y actividades de evaluacion y
programas de estudios, asi como los seguimiento planteadas por | 5% 25% 50% 75% | 100%
resultados de aprendizaje en los la Comisién de evaluacion
alumnos. y planeacién curricular.
1.24 Elaborar, aplicar y procesar los
resultados de encuestas de opinién e
instrumentos sobre las actividades de
docencia, investigacion, difusion de la
cultura y extension de los servicios a la
poblacion.
1.25 Integrar una comision para el disefio | 11 Lograr que el 100% de 5% 25% 50% 75% | 100%
curricular  de  los  programas los programas educativos
educativos. que oferta la facultad de
medicina realicen, sus
1.26 Actualizar o disefar el plan de procesos de actualizacion
estudios acorde al modelo institucional de planes y programas de
de los programas educativos. estudios en cumplimiento
a los periodos
1.27 Actualizacion de programas de generacionales.
estudio que modifiquen modalidad de
ensefianza.
2 Planta 2. Fortalecer los | 2.1 Promover con la comunidad académica | 12 Incrementar 2 Académicos
. . s ; ) 0 0 0 1 2
académica perfiles de la planta la publicacién en revistas de alto de PTC con nivel
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
académica impacto de trabajos de investigacion doctorado.
permanente y de realizados en la facultad.
nuevo ingreso a
partir del | 2.2 Integrar proyectos de investigacion
cumplimiento de los multi e interdisciplinarios relacionados
requisitos con problemas actuales de salud.
establecidos en las | 2.3  Promover la participacion en
convocatorias de la convocatorias  para  intercambio
universidad, la académico y/o estancias.
Secretaria de 13 Incorporar 1 académico 0 0 0 0 1
Educacion Publicay | 2.4 La conformacién de redes nacionales e PTC al padrén de SNI.
CONACYT  para | internacionales para la generacion de
impactar en la | conocimientos que fortalezcan los cuerpos
calidad de los | académicos de la facultad
programas 2.5 Promover la articulacién docencia-
educativos de la investigacion para generar proyectos
facultad. educativos innovadores de manera
inter y multidisciplinaria.
2.6 Promover la participacion de | 14 Incrementar un 40% de los
académicos que cumplan con los PTC con reconocimiento | 0 0 0 30% 40%
requisitos de convocatorias nacionales de perfil PRODEP.
del PRODEP.
2.7 Generar una base de datos interna
para el registro y seguimiento de los
proyectos de investigacion.
0, 0, 0,
2.8 Promover diplomados y/o cursos en el 15 Lograr que ,el .ZOA’ de la 0 0 0 15% | 20%
segundo idioma para el fortalecimiento planta academica cuenta
I con certificacion  del
del inglés en docentes y alumnos o o
idioma inglés.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
16 Incrementar 3% el nimero 0 0 1% 2% 3%
. . de PTC y TA de tiempo
2.9 Gestionar el incremento del 20% los completo para ol
PTC de la planta académica de los fortalecimiento  de  las
programas ofertados en la facultad. actividades de docencia
_ , investigacién, cuerpos
2.10 Gestionar el incremento del 20% de académicos y  gestion
TA de tiempo completo de los universitaria del programa
programas ofertados en la facultad. educativo  de  Médico
Cirujano.
3.1 Participaciéon de profesores invitados
para fortalecer la vinculacion con CA
externos.
3.2 Desarrollar investigacién vinculada con | 17 Iniciar la formaciéon det
el entorno y las LGAC del CA de la CA “Salud Educacion y 0 0 0 1 1
facultad con la participacién de Comunidad” de la
3. Fortalecer los estudiantes. facultad.
Cuerpos
académicos a partir | 3.3 Incentivar a los docentes y alumnos la
de las LGAC participacion como ponentes en Foros
articuldndolo  con Locales, Nacionales e Internacionales.
las actividades de | 3.4 Fortalecimiento del Cuerpo Académico
docencia - de la facultad para poder llegar a la
investigacion  para consolidacion.
impulsar la calidad
de los programas | 3.5 Desarrollar investigacion vinculada con . .
educativos de la el entorno y las LGAC del CA de la 18 fgrun:)gcizln mv;el dfu COA 32
facultad facultad con la participacién de colaboraci’én grup elo 0 0 1 1
estudiantes. investigacion clinica de la
3.6 Apoyar con recursos para la facultad
publicacion ~ de  proyectos  de
investigacion en revistas de divulgacion
que asi lo requieran.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

estratégico estratégico

Programa
Y Objetivos generales

Acciones

Metas

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

3.7 Incentivar a los docentes y alumnos
(CA) la participacion como ponentes
en Foros nacionales e internacionales.

3.8 Participacion de redes regionales para
la atencion de los problemas de
educacion en salud.

3.9 La conformacion de redes nacionales e
internacionales para la generacién de
conocimientos que fortalezcan el
cuerpo académico de la facultad.

3.10 Desarrollar proyecto de investigacion
educativa y  evaluativa  que
retroalimente el plan y programas de
estudios de la licenciatura.

3.11 Involucrar a las academias por area
del conocimiento con las lineas y
proyectos de investigacion educativa
para asegurar la interaccion entre la
investigacion y la docencia.

3.12  Participar en las acciones de
divulgacion y publicaciones cientificas
en revistas de alto impacto.

3.13 Desarrollar investigacion vinculada
con el entorno y las LGAC del CA de
la facultad con la participacién de
estudiantes.

3.14  Apoyar con recursos para |la
publicacibn ~ de  proyectos  de
investigacion en revistas de divulgacion
que asi lo requieran.

19 Lograr en un 100% la
incorporacion del CA al
nivel en consolidacion.

0%

30%

60%

90%

100%
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
3.15 Incentivar a los docentes y alumnos
la participacion como ponentes en
Foros  Locales, Nacionales e
Internacionales.
4.  Fortalecer el | 4.1 Desarrollar proyectos diagnésticos
sistema de sobre factores relacionados a la
seguimiento de las desercion, reprobacion y eficiencia | 20 Disminuir en un 10% los
trayectorias terminal de los programas académicos. indices de reprobacién y 0 0 49, 6% 10%
. .y 0 0 0
escolares de los | 4.2 Elaborar plan de trabajo para atender desercién de los
estudiantes a partir las necesidades educativas de los programas educativos.
de la identificacion estudiantes y disminuir el indice de
de los factores que reprobacién.
inciden en la | 43 Incorporacion de los programas
desercion y educativos al programa de Tutorias.
reprobacion  para
impactar en la | 4.4 Aplicar y evaluar los programas de
eficiencia terminal tutorias en la facultad.
3 Apoyo al de los programas
] educativos que se | 4.5 Gestionar ante las autoridades
estudiante . AN N 21 Incorporar el 100% de la
imparten en la universitarias la autorizacion para la iricula de la facultad al
facultad. imparticion de un PAFI nivelatorio a los ga ! Institucional d 25% 50% 100% | 100% | 100%
alumnos de nuevo ingreso de la |ste’ma nstitucional - de
! . PR . tutorias.
licenciatura de médico cirujano previa
al inicio del periodo escolar.
4.6 Promover la realizacion de PAFI's
nivelatorio relacionados con saberes
de EE diagnosticadas con problemas
de desercion y reprobacién.
4.7 Favorecer la fitulacion de la | 22 Obtener un indice de 0 0 70% 80% | 95%
Licenciatura de Médico Cirujano, titulacion del 95%
mediante estrategias de apoyo al
estudiante.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

estratégico estratégico
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Objetivos generales

Acciones

Metas

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

5. Reforzar la
formacién  integral
de los estudiantes
de la facultad a
partir de actividades
que promuevan el
programa
fransversa de la
universidad
veracruzana.

uzana
de las Entidades Académicas

5.1 Fomentar los valores del ideario de la
facultad de Medicina y el cumplimiento
del codigo de ética de la Universidad
Veracruzana.

5.2  Promover Cursos en el segundo
idioma para el fortalecimiento del
inglés.

5.3 Disefiar programas de manera inter y
multidisciplinaria para promover el
cuidado de la salud.

5.4 Promover actividades transversales
relacionadas con  sustentabilidad,
equidad de género y proteccion civil
hacia cada una de las experiencias
educativos.

5.5 Dar seguimiento a las actividades
culturales de la facultad.

5.6 Elaborar programas de divulgacién de
la cultura, ciencia y la tecnologia,
para extender nuestra presencia en
las regiones universitarias y sociedad.

5.7 Realizar talleres de educacion
ambiental, concientizacion ecologica y
uso de tecnologias aplicadas a
problemas ambientales en
comunidades estudiantiles, empresas
y poblacién.

5.8 Realizar foros multidisciplinarios
relacionados sobre temas emergentes
de atencién primaria con especialistas
destacados.

5.9 Promover la participacién activa de la
comunidad universitaria en los foros.

5.10 Organizar brigadas para impartir
tallarac de ediicacion v

23 El 100% de la matricula
realiza actividades
relacionadas con la formacién
integral.

20%

40%

60%

80%

100%




PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4 Investigacion, | 6. Desarrollar y | 6.1 Desarrollar un programa de
innovacion y evaluar procesos capacitacién a los académicos en el
desarrollo innovadores  de uso de las TIC’'S como apoyo a las
tecnolégico calidad a partir del actividades de docencia e
uso de las investigacion
tecnologias - de . 24 El 20% de la planta
informaciéon y la | 6.2 Promover proyectos innovadores que .
Y ) . académica cuente con
comunicacion articulen la  docencia con la formacion en el uso de
aplicadas a la investigacién en trabajo inter y as TICs para la 0 0 10% 15% 20%
educaciéon  para multidisciplinarios para la atencién de avlicacion de provectos
impulsar la calidad problemas de salud de |a region. dp. ge proye
. . e innovacién educativa.
y la pertinencia
social de los | 6.3 Fortalecer el departamento de
programas informatica médica con  recursos
educativos  que humanos que impulse la participacion
imparten en la docente en el uso de las TIC's como
facultad. apoyo a las actividades académicas.
7. Impulsar  la | 7.1 Integracion del comité de investigacion.
sistematicidad en
el procedimiento | 7.2 Disefio de guia de evaluacién de
de registro, protocolo e informe de investigacion
validacion, por parte del comité de investigacion.
seguimiento y
evaluacion de | 7.3 Disefio de guia de evaluacion de
proyectos de protocolo e informe de investigacion | 25 EI 100% de los proyectos
investigacion para por parte del comité de ética de investigacion de la
dar cumplimiento | 7.4 Establecer el diagrama de flujo con las facultad cumplan con los | A, 0 0 0 0
a criterios de etapas para el registro de protocolo e criterios metodoldgicos y 0% 10% 40% 70% 100%
calidad informe  de investigacion en los de ética de la
metodoldgica y de comités de investigacion y ética. investigacion cientifica.
ética en
investigacion. 7.5 Difundir y aplicar los procesos para
registro y aprobacion de protocolo e
informe de investigacion
desarrollados  por profesores y
alumnos de la facultad.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
7.6 Establecer una base de datos con
registro de proyectos de investigacion
realizadas en la facultad de medicina.
II. Visibilidad | 5.Vinculaciéon y | 8. Impulsar  la | 8.1 Elaborar el Plan de vinculacion de la | 26 Integrar al 100% las
e Impacto Responsabilidad vinculacién con la entidad Académica para sistematizar actividades y o proyectos | 0% 25% 50% 75% | 100%
Social Social sociedad, sector las acciones de vinculacién que se de vinculacién en el
Universitaria publico y generen acorde al plan Institucional sistema integral de
productivo  para vinculacién universitaria
fomentar las | 8.2 Fortalecer el uso del sistema de (SIVU) a partir del plan
actividades informacién de vinculacién, para de vinculacion de la
cientificas y facilitar la comunicacion y contar con entidad académica.
académicas que informacién sistematizada que oriente
refuercen la las acciones de docentes y estudiantes
formacion integral de la facultad.
del estudiante | 8.3 Incrementar la participacion de la | 27 Realizar 1 diagnéstico de | 0 0 0 1 1
para consolidar la comunidad académica en los foros de salud bianual en
imagen de los consulta ciudadanos para el desarrollo comunidades
programas de politicas municipales conurbadas para aportar
educativos y su iniciativas  para  su
impacto con el | 8.4 Promover la participacion de alumnos atencion.
entorno. y maestros el ingreso a convocatorias
a consultas ciudadanas.
8.5 Utilizar los convenios y relaciones
universitarias con las figuras de
gobierno  para  detectar  las
necesidades comunitarias
8.6 Identificar las instituciones sociales | 28 Mantener anualmente 2 0 0 0 1 2
susceptibles de establecer acuerdos acuerdos de colaboracién
de colaboracion. a través de la Vicerrectoria
con los Ayuntamientos de
8.7 Establecer acuerdos de colaboracion la region
con las instituciones sociales para el
desarrollo de actividades de atencidn
a la sociedad.
8.8 Atender las solicitudes de las
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
asociaciones civiles y ayuntamientos
para coadyuvar en la atencion de las
demandas de salud de la comunidad
en la zona conurbada de Coatzintla y
poblaciones rurales del municipio de
Papantla
8.9 Promover la participacion de la | 29 Implementar 1 club | 0 0 0 1 1
comunidad en las actividades estudiantil para
culturales, artisticas y recreativas que actividades  culturales,
se desarrollen en los clubes artisticas y recreativas.
estudiantiles, supervisando el
desarrollo de los programas de los
clubes y evaluar sus resultados.
30  Impartr 1 taller | 0 0 1 1 1
anualmente sobre
8.10 Invitar a expertos en temas de tematica de motivacion,
motivacién y convivencia saludable identidad y pertenencia a
la comunidad
universitaria
8.11 Gestionar con las autoridades
competentes la firma de convenios de
colaboraciéon para las practicas de
alumnos de la licenciatura.
8.12 Ampliar los convenios con el sector
publico y empresarial. 31 Actualizar al 100 % los
convenios institucionales
8.13 Fortalecer los acuerdos de vinculacién de practicas 0 0 0 0 0
con los organos gubernamentales, profesionales y de campo 20% 50% 75% 100% | 100%
sociales y privados a nivel regional, de los  programas
nacional para integrar proyectos de educativos
intervencion que lleven a wuna
formacion integral del estudiante, la
atencion a problemas de la sociedad
mediante el trabajo colaborativo entre
cuerpos académicos.
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Entidad académica/dependencia

Eje

estratégico

Programa L Acciones Metas
estratégico | Obietivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
8.14  Establecer una  vinculacién
permanente con el medio empresarial
y productivo con valor crediticio, que
brinde a los estudiantes la
oportunidad de participar en las
empresas  realizando:  préacticas
profesionales,  visitas a las
instalaciones y estancias académicas
6. 9. Fortalecer el | 9.1 Realizar un programa de actividades y
Emprendimiento espiritu servicios que impacten a la sociedad
y Egresados emprendedor y la intra y extra universitaria.
cultura empresarial
en la formacién | 9.2 Elaborar un catalogo de servicios y/o | 32 Lograr ofrecer el 100% de
integral de los productos que ofrecen los programas servicios a la comunidad
estudiantes y educativos de la facultad. relacionadas con | 10% 25% 50% 75% 100%
egresados por docencia y atencion
medio de las | 9.3 Ofertar servicios de salud y programas médica del primer nivel.
acciones marcadas de educacién continua acorde a las
en los programas necesidades de formacion vy
de estudio. actualizacion  profesional de |la
comunidad.
9.4 Programar un diagndstico de salud en | 33 Lograr 1 trabajo de campo
una comunidad rural que favorezca el en espacio rural para
apoyo al desarrollo local. fomentar el 0 0 0 1 1
emprendimiento y
desarrollo integral de
egresado.
9.5 Identificar los potenciales empleadores
para conocer su opinion acerca de la
formacion de egresados de la entidad
educativa. 34 Realizar anualmente 1
9.6 Convocar a los egresados para foro de empleadores y | 0 0 0 ! 1
o egresados
participar en el foro y ofrecerles un
reconocimiento con valor curricular.
9.7 Impulsar al registro en bolsa de trabajo
UV a los estudiantes por egresar.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
7.- Cultura 10.1 Integracion ylo ratificacién de
humanista y comisiones de: equidad de género y
Desarrollo diversidad sexual, sustentabilidad,
sustentable bioética, SUGIR, PSI, cultura vy
10. For‘galecer la deporte. 35 Cumplir al 100% el
perspectiva desarrollo del Plan de
humanista, 10.2  Establecimiento del diagndstico Trabai
. Lo . rabajo de cada una de
ambiental 'y de situacional y plan de trabajo de cada las comisiones para las
sustentabilidad intra una de las comisiones. - . 10% 25% 50% 75% 100%
y extra universitario actl\(ldades humanista,
para garantizar la | 10.3 Informe periddico de resultado de 23;?';?;%“ dad yintra de
formacién integral cada una de las comisiones. R y
de los egresados. extra universitario
10.4  Participaciébn de grupos de
estudiantes con iniciativas  de
atenciébn a la salud, adicciones,
sexualidad y violencia
11. Incorporar la multi | 11.1 Identificar las instituciones que han | 36 Mantener al 100% los | 20% 40% 60% 80% 100%
e interculturalidad suscrito convenios con la Universidad convenios con
en las funciones Veracruzana y su vigencia. instituciones de
8. sustantivas y educacion superior
Ir'lte rnacionalizaci adjetivqs 11.2 Insgrtar el trabajo de la entidad naciona[es e
n o promowerpo la gducatlva con los macro proyectos |nterﬂa0|onales para la
Interculturalidad colaboracién interculturales movilidad estudiantil y
externa e interna; academico.
movilidad e | 11.3 Fomentar la movilidad de alumnos y
intercambio maestros a programas de calidad o
académico proyectos que fortalezcan a ambos.
lll. Gestion y 12. Fortalecer la | 12.1 Promover la participacion de la | 37 Elaborar 1 evaluacién | 0 0 1 1 1
Gobierno gestion de la comunidad universitaria (alumnos, anual de la participacion,
facultad a partir de académico, administrativos, técnicos colaboracién y aplicacion
9.- Gobernanza la integraciéon de y manual) en la aplicaciéon de los del ideario y
'u niversitatia sus procesos valores. normatividad.
académicos y
administrativos, la | 12.2 Desarrollar procesos de innovacion | 38 Implementar 1 programa
aplicacion del tecnoldgica en las actividades control para administracion
ideario 'y la de estudiantes en internado de académico administrativo
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa o Acciones Metas
estratégico estratégico Objetivos generales Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
normatividad pregrado y servicio social, asi como en las actividades de
nacional e seguimiento de egresados. internado  de pregrado,
institucional. servicio social y
seguimiento de
egresados.
13. Fortalecer | 13.1 Promocion de la participacion de |39 Incorporar 2 proyectos | 0 0 0 1 2
acciones académicos  en  convocatorias con financiamiento
encaminadas a la externas para obtencion de los presupuesta de
obtencion de recursos recursos para docencia, convocatorias externas
financieros y en la investigacion y  extension  de
distribucién servicios.
presupuestal
10.- equitativo, eficiente y | 13.2 Generar proyectos de extension de |40 Incrementar 2 proyectos | 0 0 0 1 2
Financiamiento | eficaz que impacte en servicios a la comunidad, municipios autofinanciables de
la calidad de los y sector productivo con caracter extension de servicios.
procesos educativos. autofinanciable que incrementen los
recursos financieros de la facultad.
41 Difundir al 100% anual los | 0% 20% 50% 75% | 100%
13.3 Fortalecimiento en la difusion y gjercicios presupuestales
transparencia de los ejercicios de la facultad.
presupuestales de la facultad.
11.- 14 Garantizar la | 14.1 Abastecimiento de equipos |42 Garantizar un minimo del | 0% 20% 50% 75% | 80%
Infraestructura calidad de la tecnologico actualizado en las areas 80% en la congruencia
fisica y infraestructura y de laboratorio y clinicas para los entre los usuarios y la
tecnoldgica equipamiento diferentes programas educativos. infraestructura fisica y
fisico y tecnoldgica para el
tecnolégico 14.2 Reorganizacién de la distribucién de desarrollo  de  las
acorde a los los espacios fisicos y recursos actividades académicas,
principios de tecnologicos que permitan la de investigacion vy
sustentabilidad, optimizacion en el uso de los extension de servicios.
seguridad y recursos
accesibilidad  de
los usuarios, para | 14.3 Gestionar los recursos para la
desarrollar las creacion de nuevos espacios fisicos
actividades para el desarrollo de las actividades
académica y de clinica en atencién primaria;
extensién de los consultorios, y extension de servicios
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Entidad académica/dependencia

Eje

estratégico

Programa
estratégico

Objetivos generales

Acciones

Metas

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

servicios a la
comunidad.

14.4

14.5

14.6

a la comunidad.

Adquisicién de software
especializado en las &reas médicas
para la ensefianza del area clinica

Capacitacién a los usuarios para el
uso de las tecnologias de la
informacién y comunicacion que
garanticen el uso 6ptimo y racional
de los recursos tecnologicos y de
vanguardia con las que cuenta la
facultad.

Mantenimiento permanente de la
infraestructura fisica y tecnolégica
asi como la restauracion, y
remodelacién que favorezcan el
desarrollo de las actividades
académicas.
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II. Seguimiento y evaluacion.

En los procesos de administracion estratégica la etapa de seguimiento y evaluacion es de
gran importancia para garantizar el logro de los objetivos y metas establecidas en el
proyecto; esto se debe principalmente porque permite determinar el progreso de las
actividades, detectar cualquier irregularidad permitiendo tomar medidas necesarias para
resolver los problemas detectados o reducir al minimo los efectos negativos en el proyecto.
Es necesario que en esta etapa se den dos condiciones; en primer lugar con la participacion
de todo el equipo responsable de su implementacion y en segundo, se desarrolle de forma
periddica y continua, centrdndose ante todo en el logro de las metas y los indicadores
establecidos con anterioridad.

Asi mismo, se requiere que cada area de accion y metas a cumplir sean liderados por los
actores principales quienes ademds de comprometerse con el proyecto de trabajo deberan
contar con un sistema de registro de informacion adecuados y oportunos, asi como los
indicadores claros que dan cuenta del impacto de las acciones realizadas y el cumplimiento
de las metas.

En seguimiento de esta dinamica, el proceso se realizard a través de reuniones periddicas
con la participacion de los responsables y coordinadores de las diferentes areas que integran
el trabajo académico de la facultad; en donde cada uno de ellos integrara el informe sobre el
avance en el cumplimiento de las metas y los indicadores de calidad. Esto, con la finalidad
de garantizar el cumplimiento de las acciones como de la calidad requerida en cada una.

Para ello se adjunta a continuacidn una tabla donde se especifican las metas, el nombre de
los responsables, las fechas para la entrega del informe y los indicadores de calidad de cada

una de las metas.
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Indicadores de cumplimiento por Meta.

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico 2 Documentos / Indicadores de cumplimiento | 5175018 5019 | 2020 | 2021
1. El programa académico | Director de facultad | » Plan de trabajo del equipo de autoevaluacion | 5% | 40% | 70% | 90% | 100%
Licenciatura de Médico | de Medicina. para el proceso de acreditacion del
Cirujano es reconocido | Dr. Fidencio Gaspar programa de médico cirujano.
por su calidad por | Fernandez Pérez » Informe semestral de actividades.
COMAEM. » Informe final de autoevaluacién del programa
Coordinador de académico por COMAEM vy documentos
proceso probatorios anexos.
autoevaluacion » Informe de nivel de cumplimiento.
COMAEM » Plan de mejora para atender las areas de
Dra. Maria del oportunidad.
Carmen Macias
Ballesteros
. Atender al 100% los | Director de facultad | » Plan de seguimiento al cumplimiento de los | 20% | 80% | 100% | 100% | 100%
indicadores que pide la | de Medicina. indicadores que pide la COMAEM.
COMAEM a la licenciatura | Dr. Fidencio Gaspar | » Informe trimestral de actividades para el
de médico cirujano, en su | Fernandez Pérez seguimiento  de  observaciones vy
documento de recomendaciones.
autoevaluacion. » Informe final de atencién a observaciones y
recomendaciones con los documentos
probatorios anexos.
. Cumplir al  100% el | Coordinador de | » Plan de evaluacion integral de IP que incluya | 5% 25% | 50% | 75% | 100%
programa de evaluacion a | internado de visitas ‘in situ” 2 veces al semestre
cada una de las sedes | pregrado » Instrumentos de evaluacion de: sedes
hospitalarias del programa | Dr. Arturo Escobar hospitalarias, alumnos, profesores/tutores, vy
de internado de pregrado. | Hernandez. cumplimiento del programa operativo
» Reporte escrito de los resultados de las
Dr. Fidencio Gaspar evaluaciones a:
Fernandez Pérez 1) sedes hospitalarias,
2) alumnos,
3) profesores/tutores
4) cumplimiento del programa operativo
» Informe semestral de actividades de
supervision y evaluacion de IP.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico 2 Documentos / Indicadores de cumplimiento | 5475018 2019 | 2020 | 2021
» Plan de mejora para atender las areas de
oportunidad.
4. Cumplir al 100% el | Coordinador de |» Plan de evaluacién integral de SS que | 5% 25% | 50% | 75% | 100%
programa de evaluacion a | servicio social incluya visitas ‘in situ” 2 veces al semestre
cada una de las sedes | Dr. Arturo Escobar | » Instrumentos de evaluacion de: sedes
hospitalarias del programa | Hernandez.. hospitalarias, alumnos, profesores/tutores, y
de servicio social Dr. Fidencio Gaspar cumplimiento del programa operativo
Fernandez Pérez » Reporte escrito de los resultados de las
evaluaciones a:
1) sedes hospitalarias,
2) alumnos,
3) profesores/tutores
4) cumplimiento del programa operativo
» Informe semestral de actividades de
supervision y evaluacion de SS.
» Plan de mejora para atender las areas de
oportunidad.
. Cumplir al  100% el | Coordinacion de | » Control de distribucion de alumnos en sedes | 25% | 50% | 75% | 100% | 100%
programa de evaluacién a | ensefianza. hospitalarias, indicando las rotaciones en los
cada una de las sedes | Dr. Ricardo Ruiz servicios.
hospitalarias del programa | Rios » Plan de supervision y evaluacién integral de
operativo de campos practicas clinicas que incluya visitas “in situ”
clinicos. » Instrumentos de evaluacion de: sedes
hospitalarias, alumnos, profesores/tutores, y
cumplimiento del programa operativo.
» Reporte escrito de los resultados de las
evaluaciones a:
1) sedes hospitalarias,
2) alumnos,
3) profesores/tutores
4) cumplimiento del programa operativo
» Informe semestral de actividades de
supervision y evaluacion de campos clinicos.
» Plan de mejora para atender las areas de
oportunidad.
6. Cumplir con el 100% de | Coordinacién de | » Plan semestral de seguimiento programético | 5% | 25% | 50% | 75% | 100%
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico 2 Documentos / Indicadores de cumplimiento | 5475018 2019 | 2020 | 2021
especificadas en los | Dra. Andrea de academia por EE y é&reas del
programas de estudios y | Margarita Velazco conocimiento.
planeaciones  didacticas | Salas » Reporte semestral escrito de las reuniones
de las EE. de academia y el resultado del seguimiento
programatico de EE.
.. EI 100% de las EE del | Coordinacién de | » Plan de capacitacion docente para elaborar | 5% 25% | 50% | 75% | 100%
plan de estudios tienen | Psicopedagogia. la planeacion didactica de EE
planeaciones didacticas. Dra. Andrea | » Plan de apoyo y asesoria docente para la
Margarita Velazco elaboracién de planeacion didactica.
Salas » Informe semestral sobre la conclusién de la
planeacion didactica de EE
.El 100% de los | Coordinacién de | » Plan de capacitacion docente para elaborar | 5% | 25% | 50% | 75% | 100%
académicos integran los | Psicopedagogia. los portafolios docentes
portafolios docentes. Dra. Andrea | » Plan de apoyo y asesoria docente para la
Margarita Velazco integracion de los portafolios docentes.
Salas » Informe semestral del cumplimiento de
portafolios docentes.
. Cumplir al 100% las | Coordinacion de | » Programa de evaluacién de resultados del | 5% 25% | 50% | 75% | 100%
actividades de evaluacion | Psicopedagogia. plan de estudios de médico cirujano, a partir
y seguimiento planteadas | Dra. Andrea de encuestas de satisfaccion y clima
por la Comision de | Margarita Velazco organizacional a la comunidad universitaria.
evaluacion y planeacion | Salas » Aplicacion bianual de encuestas de
curricular. satisfaccion y clima organizacional a la
comunidad universitaria.
» Informe bianual de resultados de encuestas
de satisfaccion y clima organizacional a la
comunidad universitaria.
El 100% de los | Coordinacion de | » Plan anual para la  actualizaciéon de | 5% 25% | 50% | 75% | 100%
programas educativos que | Psicopedagogia. programas de estudios de EE.
oferta la facultad de | Dra. Andrea | » Informe anual sobre la actualizacion de los
medicina mantienen sus | Margarita Velazco programas de EE.
procesos de actualizacion | Salas. » Plan de evaluacién interna / externa del plan
de planes y programas de de estudios a través de encuesta a alumnos,
estudios en cumplimiento | Coordinador de docentes y empleadores.
a los periodos | equipo 2 de | » Informe anual de resultados de evaluacion
generacionales. acreditacion-.Dra. del plan de estudios.
Maria del Carmen
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico 2 Documentos / Indicadores de cumplimiento | 5475018 2019 | 2020 | 2021
Macias Ballesteros.
2 Planta 1. Incrementar 1| Secretaria » Plan de apoyo y seguimiento a los | 0% 0% 50% | 75% | 100%
académica Académico de PTC con | Académica Dr. Jorge académicos con posibilidad de cursar
nivel doctorado. Duran Cruz. estudios de doctorado.
» Informe semestral de avance de los
académicos.
12. Incorporar 1| Cuerpo Académico | » Plan de apoyo y seguimiento a los | 0% 0% 50% | 75% | 100%
académico PTC al padrén | Investigacion clinica. académicos con posibilidad de ingresar al
de SNI. Dra. Maria del padrén SNI.
Carmen Macias | » Informe semestral de avance de los
Ballesteros. académicos.
13. El 20% de la planta | Coordinacién del | » Programa de formacion en el idioma inglés | 0% 10% | 40% | 70% | 100%
académica cuenta con | idioma inglés. que incluya cursos y actividades para la
certificacion del idioma | Dra. Gabriela certificacion.
inglés. Madrigal Barragan | » Informe anual de la participacion de
USBI académicos en la formacion del idioma
inglés.
14. Gestionar el | Director de facultad | » Ingreso de PTC acorde a las necesidades de | 0% 0% | 50% | 75% | 100%
incremento del 20% los | de Medicina. la facultad
PTC de la planta | Dr. Fidencio Gaspar
académica de los | Fernandez Pérez
programas ofertados en la
facultad.
15. Gestionar el | Director de facultad | » Ingreso de PTC acorde a las necesidades de | 0% 0% | 50% | 75% | 100%
incremento del 20% de TA | de Medicina. la facultad
de tiempo completo de los | Dr. Fidencio Gaspar
programas ofertados en la | Fernandez Pérez
facultad.
16. Iniciar el formacion | Cuerpo  Académico | » Plan de trabajo de CA. (en formacion) 25% | 50% | 100% | 100% | 100%
del Cuerpo Académico | “Salud, Educacion y | » Informe anual de la productividad del CA
“Salud, Educaciéon y | Comunidad”
Comunidad” de la | Dra. Maria del
facultad. Carmen Macias
Ballesteros.
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Entidad académica/dependencia

Eje

Programa

Meta

Responsable(s)

Cumplimiento (%)

estratégico estratégico Documentos / Indicadores de cumplimiento | 5475018 2019 | 2020 | 2021
17. Subir al nivel de CA | Cuerpo  Académico | » Plan de trabajo de CA. 10% | 50% | 100% | 100% | 100%
en formacion del grupo de | Investigacion Clinica |, |nforme anual de la productividad del CA
colaboracion investigacion | Dra. ~ Maria ~ del | | pypjicacion anual de 2 articulos en revista
clinica de la facultad. Carmen Macias . ito | o relacionadas con
Ballesteros. indexadas de alto impacto
las LGAC
18. Incorporar el 100% | Coordinacién de | » Programa de tutorias para la incorporacion | 50% | 75% | 100% | 100% | 100%
de la matricula de la | Tutorias. del 100% de la matricula de la facultad al
facultad al  Sistema | Mtro. Agustin sistema institucional de tutorias.
Institucional de tutorias. Meléndez » Informe semestral del cumplimiento y
resultados del programa de tutorias de la
facultad.
» Planeacién de PAFI nivelatorio en la
licenciatura de médico cirujano de quimica
organica.
» Plan de mejora del programa de tutorias.
19. El 100% de la | Enlaces de los | » Plan de trabajo del  programa | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
matricula realiza | programas: correspondiente con el desarrollo de talleres
actividades .r’elalmonadas » (Eqwdaq de género y proyectos multidisciplinarios.
con la formacion integral. )))ls?;ver3|dad) sonia | ” Implementacién de talleres de formacion
Gorizélez Escudero integral con la participacion de la comunidad
» (Sustentabilidad) universitaria (alumnos, docentes,
» Mtro. Agustin administrativos).
Meléndez Pérez » Informe  de resultados de proyectos
» (Movilidad) multidisciplinarios  relacionados con  los
»Dr. Flavio Lopez | ,rogramas de formacion integral.
) ?/ISILrJOGIR) » Info.rme semestral de las actividades
» Mtro. Agustin | "ealizadas.
Meléndez Pérez
4 Investigacion, | 20.El 10% de la planta | Secretario » Programa de formacion para el uso de las | 0% 10% | 40% | 70% | 100%
innovacion y académica cuente con | Académico de |la TIC's
desarrollo formacion en el uso de las | facultad de Medicina | » Plan de apoyo y asesorias a los docentes
tecnoldgico TIC's para la aplicacién de | Dr. Jorge Duran para el uso de las TIC's.
Universidad Veracruzana Pag. 51

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Responsable(s) . . Cumplimiento (%)
estratégico | estratégico 2 Documentos / Indicadores de cumplimiento | 5475018 2019 | 2020 | 2021
proyectos de innovacion | Cruz » Informe de seguimiento a los proyectos
educativa. Responsable ProFA innovadores por uso de TIC's para las
Dr. Jaime actividades académicas
Hernéandez De Leén | » Informe anual de la participacion de
académicos en la formacion y los resultados
obtenidos.
21. El 100% de los | Comité de | » Normatividad y manual de procedimiento | 0% 10% | 40% | 70% | 100%
proyectos de investigacion | investigacion  Dra. para evaluacion y registro de los proyectos
de la facultad cumplan | Maria del Carmen de investigacion en comité de investigacion y
con los criterios | Macias Ballesteros bioética
metodoldgicos y de ética | Comité de ética en | » Plan de seguimiento y supervisién de los
de la investigacion | investigacion proyectos de investigacion.
cientifica. Dr. Benjamin Soni | » Informe anual sobre las estadisticas de los
Trinidad proyectos de investigacion.
Dr. José Juan Igor
Chavez Zamudio.
Dr. Arturo Noé
Escobar Hernandez
II. Visibilidad | 5.Vinculaciény | 22. Integrar al 100% las | Coordinacion de | » Plan de trabajo para integrar los proyectos | 0% 25% | 50% | 75% | 100%
e impacto Responsabilida actividades y o proyectos | Vinculacién. de vinculacién, asi como apoyo y asesoria
social d Social de vinculacion en el | Dra. Maria del para el registro de los proyectos en el SIVU.
Universitaria sistema  integral  de | Carmen Macias | » Plan de seguimiento y supervisién de los
vinculacion  universitaria | Ballesteros proyectos de vinculacion.
(SIVU) a partir del plan de » Informe anual sobre las actividades y los
vinculacién de la entidad resultados de los proyectos de vinculacién.
académica.
23. Realizar un | Coordinacion de | » Plan de trabajo en las areas conurbadas | 0% | 40% | 60% | 80% | 100%
diagnéstico de  salud | Vinculacion. para el desarrollo de diagndsticos de salud.
bianual en comunidades | Dra. Maria  del | » Establecimiento de convenio de colaboracién
conurbadas para aportar | Carmen Macias con los H. Ayuntamiento para el desarrollo
iniciativas para su | Ballesteros de préacticas
atencion.
24, Mantener Coordinacion de | » Lista de organizaciones sociales factibles | 10% | 20% | 30% | 60% | 100%
anualmente acuerdo de | comunitarias. para establecer convenios de colaboracién
colaboracion con una | Dra. Maria del | » Establecimiento de convenio de colaboracion
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organizacion social. Carmen Macias €con una organizacioén social.
Ballesteros. » Informe de cumplimiento de actividades
definidas en el convenio de colaboracién.
25. Implementar clubes | Coordinacion de | » Informe anual de las actividades de los | 20% | 30% | 40% | 60% | 100%
estudiantiles para | actividades culturales clubes estudiantles para actividades
actividades culturales, | Dr. José Juan Igor culturales, artisticas y recreativas.
artisticas y recreativas. Chavez Zamudio.
26. impartir 1 taller | Coordinacion de | » Informe anual del taller sobre temadtica de | 0% 25 50% | 75% | 100%
anualmente sobre | Psicopedagogia. motivacién, identidad y pertenencia a la
tematica de motivacion, | Dra. Andrea comunidad universitaria.
identidad y pertenencia a | Margarita Velazco
la comunidad | Salas
universitaria.
21. Actualizar al 100 % | Director Facultad de | » Informe de evaluacion anual de los | 0% 25% | 50% | 75% | 100%
los convenios | Medicina convenios institucionales de préacticas
institucionales de | Dr. Fidencio Gaspar profesionales y de campo de los programas
practicas profesionales y | Fernandez Pérez educativos.
de campo de los | Coordinacién de | » Seguimiento de actividades desarrolladas en
programas educativos. Ensefanza el marco de los convenios institucionales.
Dr. Ricardo Ruiz
Rios
28. Apoyar con un trabajo de | Coordinacion de | » Informe del proyecto de campo en espacio | 0% 10% | 40% | 60% | 100%
campo en espacio rural | servicio social rural para fomentar el emprendimiento y
para fomentar el | Dr. Arturo Noé desarrollo integral de egresado.
emprendimiento y | Escobar Hernandez.
desarrollo integral de
egresado.
29. Realizar Programa de | » Plan de organizacion del foro anual de | 0% 5% | 20% | 50% | 100%
anualmente un foro de | seguimiento de empleadores y de egresados.
empleadores y egresados | egresados » Informe anual de las actividades realizadas
Dr. José Juan Igor en el foro de empleadores y de egresados.
Chavez Zamudio
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7.- Cultura 30. Cumplir al 100% el | Enlaces de los | » Plan de  trabajo  del  programa | 10% | 25% | 50% | 75% | 100%
humanista y desarrollo del Plan de | programas: correspondiente con el desarrollo de talleres
Desarrollo Trabajo fj? cada una de » ngdad de y proyectos multidisciplinarios.
sustentable Ias. comisiones parallas genero Y1y Implementacion de talleres de formacion
actividades  humanista, diversidad, , S ,
ambiental y de » Dra. Sonia integral con la participacion de la comunidad
sustentabilidad intra y Gonzalez universitaria (alumnos, docentes,
extra universitario Escudero administrativos).
» Sustentabilidad » Informe de resultados de proyectos
» Mtro. Agustin | mylidisciplinarios ~relacionados con los
Meléndez Pérez programas de formacion integral.
» Movilidad -
C . » Informe semestral de las actividades
» Dr. Flavio Lépez _
Miro realizadas.
» (SUGIR)
» Mtro.  Agustin
Meléndez Pérez
8.- 31. Mantener al 100% | Coordinacion de | »Informe anual de las actividades de | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
Internacionaliza los  convenios  con | Movilidad e movilidad e intercambio académico de
cione instituciones de educacion | intercambio alumnos y docentes.
Interculturalida superior nacionales e | académico
d internacionales para la | Dr. Flavio Lépez
movilidad estudiantili y | Miro
académico.
lll. Gestion y 1 Gobernanza | 32. Elaborar una | Director Facultad de | » Programa de evaluacién de la participacion, | 0% 25% | 50% | 75% | 100%
Gobierno universitaria evaluacion anual de la | Medicina colaboracién, ideario y normatividad, a partir
participacion, Dr. Fidencio Gaspar de encuestas a la comunidad universitaria.
colaboracién y aplicacion | Fernandez Pérez. » Aplicacion bianual de encuestas a la
del ideario y normatividad. comunidad universitaria.
» Informe bianual de resultados de encuestas
33. Implementar un | Coordinacién IP y SS | » Plan de implementacion del programa para | 0% 25% | 50% | 75% | 100%
programa para control | Dr. Arturo Escobar control académico administrativo en las
académico administrativo | Hernandez. actividades de internado de pregrado,
en las actividades de | Dr. Igor Chavez servicio social y seguimiento de egresados.
internado  de pregrado, | Zamudio- » Resultados del programa para control
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servicio social y académico administrativo en las actividades
seguimiento de de internado de pregrado, servicio social y
egresados. seguimiento de egresados.
2. 34. Incorporar 2 | Director facultad de | » Identificacion de convocatorias externas para | 0% | 25% | 50% | 75% | 100%
Financiamiento proyectos con | Medicina financiamiento para participar.
financiamiento Dr. Fidencio Gaspar | » Proyecto para participacion de las
presupuestal de | Fernandez Pérez. convocatorias externas para financiamiento.
convocatorias externas
35. Incrementar 2 | Director facultad de | » Proyectos autofinanciables sobre extension | 0% 25% | 50% | 75% | 100%
proyectos Medicina de servicios.
autofinanciables de | Dr. Fidencio Gaspar | » Informe de resultados del proyecto
extension de servicios. Fernandez Pérez. autofinanciable.
36. Difundir anualmente | Director facultad de | » Reportes anuales de ejercicio presupuestal. 0% 25% | 50% | 75% | 100%
los gjercicios | Medicina » Publicacion en pagina de la facultad de los
presupuestales de la | Dr. Fidencio Gaspar reportes.
facultad. Fernandez Pérez.
3. 37. Garantizar un | Director facultad de | » Plan de mantenimiento de la infraestructura | 0% | 25% | 50% | 75% | 100%
Infraestructura minimo del 80% en la | Medicina fisica y tecnoldgica de la facultad.
fisica y congruencia entre los | Dr. Fidencio Gaspar | Reporte semestral de mantenimiento de la
tecnolégica usuarlos y la Fern_an_dez P_e'rez infraestructura fisica y tecnologica de la
infraestructura  fisica y | Administracion
tecnologica para el | CP. Ana Elena | facultad.
desarrollo de las | Hernandez Ponce
actividades académicas,
de investigacion y
extension de servicios
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