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Introduccion

La Facultad de Ingenieria (FI) de la Universidad Veracruzana (UV) esta ubicada en
la region Coatzacoalcos-Minatitlan, depende de la Vicerrectoria de la misma region
y se encuentra adscrita a la Direccion General del Area Académica Técnica
(DGAAT). La FI sustenta su quehacer en la legislacion universitaria, en el Plan de
Desarrollo al 2030 de la Universidad Veracruzana, asi como en el Plan Estratégico
de Trabajo 2017-2021: Pertenencia y Pertinencia de la actual administracion. Lo
anterior, a través de la coordinacion entre la Direccion General del Area Académica
Técnica, la Direccion de la Facultad, la Secretaria Académica y la Direccion General

de Planeacion Institucional.

La oferta educativa consta de 3 Programas Educativos (PE): Ingenieria Civil,
Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica. En total, se atiende a 811 alumnos, con
una planta académica integrada por 67 académicos, asi como personal de apoyo
conformado por un administrativo, un auxiliar administrativo y seis secretarias, un

director y un Secretario de Facultad

Para la elaboracion e integracion del presente Plan de Desarrollo de la Entidad
Académica (PLADEA), se integr6 una comision de trabajo con un representante de
cada una de las areas involucradas en la estructura organizacional de la FI mostrada
en la tabla 1. Esta fue la encargada de construir el documento base, que
posteriormente se presentd ante las academias y representantes alumnos para recibir
retroalimentacion del resto de la comunidad académica, enriquecerlo y, finalmente,

validarlo.
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Tabla 1. Comision de trabajo designada para la elaboracion del PLADEA

Cargo /coordinacién

Nombre

Director

Hugo Ismael Noble Pérez

Secretario

Jesus Jiménez Rivera

Coordinador de desarrollo institucional

Yanet Antonio Zarate

Coordinador de academia ciencia basica

Carlos Alberto Gonzalez Rodriguez

Coordinador de academia Civil

Francisco de Jesus Trejo Molina

Coordinador de academia Eléctrica

Javier Garrido Meléndez

Coordinador de academia Mecanica

Gilberto Jiménez Rosas

Coordinador de Vinculacion

Fernando Chavarria Dominguez

Representante de Cuerpo Académico

Quetzalcoatl Cruz Hernandez Escobedo

Representante de Cuerpo Académico

Dario Colorado Garrido

Consejero Maestro

Francisco Espinosa Arenal

Consejero Alumno

Gabriela Alor Saavedra

El compromiso primordial de la Facultad de Ingenieria es poner el conocimiento al
servicio de la comunidad de manera que contribuya al desarrollo social y econdémico
en su entorno demografico. Por tal motivo, este PLADEA se elabor6 con el firme
proposito de contar con un instrumento de planeacién que establezca un rumbo

definido y consistente para garantizar la mejora continua de los PE y de la FI y por

consiguiente su impacto positivo en la sociedad.
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l. Diagnostico

La planeacion estratégica, en conjunto con sus politicas, es una actividad
fundamental en las organizaciones ya que permite observar las perspectivas de

desarrollo, asi como la prevision de los escenarios futuros que podrian presentarse.

En la actualidad, toda institucion educativa debe evolucionar para cubrir las nuevas
demandas de la sociedad. Tal evolucion implica formular y establecer estrategias en
el proceso de planeaciéon que la conduzcan a convertirse en una institucion
competitiva en un entorno educativo global.

En la Facultad de Ingenieria, como actividad previa a la construccion del Plan de
Desarrollo, fue necesario realizar un analisis situacional de la dependencia. Esto con
el objetivo de conocer su estado actual y posteriormente plantear las metas de
manera acertada e idonea en congruencia con sus necesidades, identificar las
actividades efectivas y acordes para la consecucion de esas metas y definir los
procedimientos que rigen el actuar al llevar a cabo tales actividades con la finalidad

de impulsar el establecimiento y consolidacion de una administracion sistémica.

Cabe destacar que el presente PLADEA de la Facultad de Ingenieria toma como
base el Plan de Desarrollo al 2030 y el Plan de Trabajo Institucional 2017-2021 de la

Universidad Veracruzana.

Capacidad académica
Caracteristicas de la planta académica
Se cuenta con una planta académica de 22 Profesores de Tiempo Completo (PTC)

de los cuales 10 tienen el grado de doctor; 6 en el area disciplinar de su adscripcion,

3 en educacion y uno en ciencia basica; 11 cuentan con Maestria; 10 en el area
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disciplinar de su adscripcion y uno en ciencia basica; de los 11 con maestria, 3 se
encuentran realizando estudios de doctorado y finalmente, se tiene un PTC con
estudios de licenciatura en el area disciplinar de su adscripcion. Todos los
académicos realizan actividades de docencia y la mayoria realiza actividades de
tutorias, gestion e investigacion. Se cuenta también con un profesor de medio tiempo
con licenciatura en el area disciplinar y 5 técnicos académicos de tiempo completo,
de los cuales 3 cuentan con maestria en el area disciplinar, uno con licenciatura en el
area disciplinar y uno no cuenta con estudios de licenciatura.

Por otro lado, se cuenta también con 45 profesores por horas, de los cuales 16
cuentan con Maestria; 10 en el 4rea disciplinar de su adscripcion y seis en diversas
areas, lo que constituye un 35.5 % de la planta docente por asignatura. De los 29
restantes; 5 estan realizando estudios de posgrado y los 24 restantes no cuentan con
posgrado. En total, se cuenta con 67 docentes de los cuales solo el 32.2% de los
profesores cuentan con una plaza de tiempo completo; esto dificulta la realizacion de
investigacion, vinculacion y tutorias, ya que la carga es principalmente docencia y
gestion académica. Los profesores por asignatura participan, principalmente, en
actividades de docencia y tutorias, por lo que no es una practica comun que se les
asigne otra funcion sustantiva que contribuya directamente al desarrollo de la
institucion. Sin embargo, se evallian las estrategias para que se integren y tengan una
participacion frecuente. A continuacion, en la tabla 2 se muestra el andlisis de

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) para este indicador:

Tabla 2. Anélisis FODA caracteristicas de la planta académica

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e 95 % Académicos |® Ampliaciéon de la planta |e Deficiencias en el |e Planta académica
PTC con estudios académica de profesores manejo de las TIC por de tiempo
de posgrado. de tiempo completo. algunos académicos. completo
e 70 % Académicos e Oferta de cursos de | Resistencia de algunos insuficiente.
con experiencia actualizacién académica académicos a mejorar el
profesional en el en periodos inter formato de sus clases.
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
area disciplinar. semestrales. e Resistencia de algunos
profesores a la
actualizacion
académica.

Cuerpos Académicos (CA) y Lineas de Generacion y

Aplicacion del Conocimiento (LGAC)

La Facultad de Ingenieria cuenta con 2 Cuerpos Académicos con registro ante la

Secretaria de Educacion Publica (SEP) como se expone en la tabla 3:

Tabla 3. Cuerpos de colaboracion y Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

Nombre del cuerpo de colaboracion Ingenieria y modelado de procesos energéticos
Registro ante PRODEP-SEP: UV-CA-412
LGAC "Ingenieria y modelado de procesos energéticos”
Nombre del cuerpo de colaboracion Mecénica y eléctrica
Registro ante PRODEP-SEP: UV-CA-466
"Disefio, analisis, evaluacion o control en sistemas de
LGAC ) ) )
Ingenieria Mecanica - Eléctrica”.

También se cuenta con grupos de colaboracién de nueva creacién que actualmente
estan encaminando los esfuerzos para el desarrollo de trabajos de investigacion y su
posterior conformacidon como cuerpos académicos con registro. Enseguida se

muestra el analisis FODA en la tabla 4:

Tabla 4. Analisis FODA cuerpos de colaboracion y Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Dos cuerpos | ® Avance en el nivel |e Infraestructura e La falta de agilidad en
académicos con de consolidacién de insuficiente para la gestion de
registro ante SEP, los cuerpos desarrollar de manera convenios para
Pag. 6 Universidad Veracruzana
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
ambos en grado de académicos. idonea las LGAC. establecer las bases
formacion e Evolucion de los |e La falta de lineas de para emprender

e Grupos de grupos de investigacion que proyectos que
colaboracion  con colaboracion en impacten a nivel local impacten

investigacion cuerpos académicos. a la sociedad y al positivamente en el

incipiente. perfil de egreso del entorno.
alumno.

e Nula o escasa difusion
de la investigacion

desarrollada en la FI

ante la comunidad

académica.

Produccion

Del 2015 a la fecha, se tiene un total de 23 productos académicos en diferentes
revistas y congresos internacionales como son: Journal Of Cleaner Production,
Dyna Energia y Sostenibilidad, Journal Of Dynamics And Games, Desalination And
Water Treatment, Renewable And Sustainable Energym Reviews, Engineering
Applications Of Artificial Intelligence, Neurocomputing, Journal Of Cleaner

Production, entre otras. En la tabla 5 se sefiala el analisis FODA:

Tabla 5. Analisis FODA produccion

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Produccion Integracion de los La falta de trabajo |¢ El Examen General
constante de trabajos estudiantes en el multidisciplinario. de Egreso de

de investigacion.

desarrollo de las

LGAC.

La falta de interés de
los estudiantes por
participar en trabajos

de investigacion.

Licenciatura (EGEL)
como una modalidad

de titulacion.
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Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el
Tipo Superior (PRODEP) / Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)

En la Facultad de Ingenieria se cuenta con 3 PTC que se encuentran en el Sistema
Nacional de Investigadores y seis PTC con perfil PRODEP. En la tabla seis se

muestra el analisis FODA:

Tabla 6. Analisis FODA PRODEP/SNI

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

e Tres académicos en |e Imparticion de talleres |® Falta de conocimiento |e Falta de interés por

el Sistema Nacional de orientacion en el del proceso de parte de los
de Investigadores y desarrollo de trabajos participacion en las académicos para
seis con  perfil de investigacion convocatorias ingresar al
PRODEP. dirigidos a los PRODEP/SNI. PRODEP/SNI.
académicos
interesados.

e Organizacion de foros

multidisciplinarios para

divulgar la
investigacion y
promover la
participacion e

integracion de  los

académicos en
proyectos de
investigacion.
e Difusion de las
convocatorias
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Actualizacion

En la Facultad de Ingenieria se ofertan cursos pedagogicos y de actualizacion
disciplinar dirigido a los académicos durante los periodos inter semestrales. Tan so6lo

el ultimo afio, se ofrecieron los cursos mostrados en la tabla 7:

Tabla 7. Cursos pedagodgicos y de actualizacion

Curso Participantes Modalidad

EMINUS como recurso didactico para el proceso ) ) )

. 23 académicos Semi presencial
educativo
Aprendizaje colaborativo en el aula 21 académicos Semi presencial
Diplomado de innovacion de la practica docente en )

) ) 7 académicos En linea

la educacion superior
Diagnostico y uso eficiente de la energia 25 académicos Presencial
Uso de Software de disefio y simulacion en Proteus 15 académicos Presencial
Uso de TK-Solver 5.0 18 académicos Presencial

A continuacion, en la tabla 8 se expone el andlisis FODA de este indicador:

Tabla 8. Analisis FODA actualizacion

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e El sistema |e Imparticion de cursos o |e Falta de aplicacion en el |e Resistencia de los
institucional de talleres en los que se aula de las estrategias docentes a participar en
actualizacion y ensefien estrategias de educativas de ensefianza- cursos de capacitacion
capacitacion del ensefianza-aprendizaje a aprendizaje. pedagogica.
profesorado que los académicos.

incluye el aspecto

Realizar diagnosticos y
pedagogico y analisis del impacto de

disciplinar. los cursos en la docencia.
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Competitividad académica

PE evaluados y acreditados

En la administracion actual, se ha trabajado de manera conjunta con el cuerpo
docente y el personal administrativo para lograr el reconocimiento de calidad de los
Programas Educativos por parte de organismos externos como los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior A.C. (CIEES) y el
Consejo para la Acreditacion de la Ensefanza en la Ingenieria A.C. (CACEI).
Durante el transcurso del 2017, se recibid la visita de los CIEES para la evaluacion
del Programa Educativo (PE) de Ingenieria Civil, en el mes de abril vy,
posteriormente, en el mes de noviembre, la visita del CACEI para la evaluacion del
mismo programa y, ademads, para los programas de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria
Mecanica. En el mes de diciembre, derivado del proceso de evaluacion, se obtuvo la
acreditacion del PE de Ingenieria Civil y en el mes de febrero de 2018, después del
proceso de réplica, se obtuvieron las acreditaciones de los PE Ingenieria Eléctrica e
Ingenieria Mecanica, por lo que, actualmente, todos los PE de la Facultad de
Ingenieria estan acreditados. Lo anterior permite que el 100% de la matricula de la
FI es atendida en PE con reconocimiento externo de calidad. En la tabla 9 se

muestran las vigencias para las acreditaciones de cada PE.

Tabla 9. Vigencias de acreditaciones de los PE

Programa Estatus Vigencia
educativo
Ingenieria Civil CIEES Nivel 1 por 3 afios De junio 2017 hasta junio 2020
Ingenieria Civil Acreditado por 5 afios Del 7 de diciembre, 2017 hasta el 6 de diciembre, 2022
Ingenieria
) Acreditado por 5 afios Del 17 de febrero, 2018 hasta el 16 de febrero, 2023
Mecénica
Ingenieria
) Acreditado por 5 afios Del 17 de febrero del 2018 hasta el 16 de febrero, 2023
Eléctrica
Pag. 10 Universidad Veracruzana
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A continuacion, en la tabla 10 se muestra el analisis FODA de este indicador:

Tabla 10. Analisis FODA PE evaluados y acreditados

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Programas Educativos de
calidad reconocida por
organismos externos. Esto

permite que se consigan

e Plan de mejora a 5 afios
definido y establecido para
cada uno de los Programas

Educativos en atencién a las

e Administracién  del

mejora.

tiempo
para atender y cubrir de

manera eficaz el plan de

e Recomendaciones cuya
atencién no depende
directamente de la

Facultad de Ingenieria.

recursos econoémicos recomendaciones del CACEI.
externos, becas, entre
otros.

Matricula

Dentro de las politicas administrativas que establece la Universidad, la que se refiere

a la recepcion de alumnos de nuevo ingreso afecta a nuestra Entidad, debido a que

no se cuenta con un instrumento de valoracion y medicién congruente que evalte en

especifico el perfil de ingreso requerido para los programas de ingenieria. Derivado

de lo anterior, los alumnos que obtienen el puntaje en el examen de ingreso a la

Educacion Superior no necesariamente cuentan con el perfil de ingreso para acceder

a una carrera del area técnica lo que se refleja en los indices de reprobacion y

desercion durante los primeros semestres. Aunado a lo anterior, algunos alumnos,

presentan malos habitos de estudios o tienen problemas econdmicos o familiares que

les ocasionan un bajo rendimiento académico. En la tabla 11 se muestra la matricula

atendida:

Tabla 11. Matricula atendida por Programa Educativo

Programa educativo

Matricula atendida al 2018

Ingenieria Civil 398
Ingenieria Mecanica 268
Ingenieria Eléctrica 145

Universidad Veracruzana
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Enseguida, en la tabla 12 se senala el analisis FODA de este indicador:

Tabla 12. Analisis FODA matricula

para captar alumnos con
vocacion por la
Ingenieria.

Cursos de induccion al
Programa Educativo
para los alumnos de
nuevo ingreso.
Curso breve
propedéutico dirigido a
de

ingreso para nivelar el

alumnos nuevo

perfil de ingreso.

de ingreso de los
Programas Educativos.
Alto indice de
reprobaciébn en  las

experiencias educativas
basicas.

Alto indice de desercion

en los primeros
semestres

Un proceso de
actualizacion y

modificacién de planes y
programas de estudio

centralizado.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Oferta académica |e Promocion efectiva de |e La falta de una |e Incremento de la oferta
constituida por los Programas herramienta de seleccion de los mismos
programas con Educativos en las de estudiantes de nuevo programas  educativos
reconocimiento de escuelas de nivel medio ingreso para verificar en otras instituciones de
calidad superior de la Regién que cumplen con el perfil la region.

Inestabilidad econdmica
y de seguridad en la
region: falta de empleo

en la industria.
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Eficiencia terminal

En la tabla 13 se muestra la eficiencia terminal a la fecha de las tres cohortes del

plan de estudios vigente de los programas educativos de la FI.

Tabla 13. Eficiencia terminal de los tres Programas Educativos

PE Ingenieria Civil PE Ingenieria Mecanica PE Ingenieria Eléctrica
Cohorte |Ingreso | Egreso | % | Cohorte | Ingreso | Egreso | % | Cohorte | Ingreso | Egreso | %
S11 126 43 34 S11 100 27 27 S11 50 26 52
S12 126 22 17 S$12 100 24 24 S12 50 10 20
S13 126 10 7 S13 100 10 10 S13 50 4 8

A continuacion, en la tabla 14 se muestra el analisis FODA de este indicador:

Tabla 14. Analisis FODA eficiencia terminal

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Diversidad en las |e Impulsar las |e La falta de interés de los |e Alumnos se emplean y
modalidades de modalidades de estudiantes proximos a no cursan experiencia
titulacion. titulacion menos egresar  para  elegir recepcional, quedando
El Sistema Institucional recurrentes. modalidades de titulacion sin concluir el programa
de Tutorias. e Consolidar el Sistema distintas  al  EGEL educativo.
Institucional de Tutorias. Ceneval. La  desercion  por
Fallas en la cuestiones econdmicas.
implementacion del
Sistema Institucional de
Tutorias.

Temas transversales

Los temas transversales que se han impulsado en la Facultad de Ingenieria son: el
emprendimiento y la equidad de género. A pesar de no contar, propiamente, con un
programa de emprendimiento, se ha fomentado la cultura apoyando al estudiante

Universidad Veracruzana
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para que participe en cursos, talleres y concursos de esta indole; en la tabla 15 se

sefialan los diferentes eventos en los que han participado.

Tabla 15. Actividades de emprendimiento e innovacion en las que han participado estudiantes

Actividad

Participacion

Convocatoria “Future Makers”
(UV-INADEM)

20 alumnos del PE Ing. Mecénica

15 alumnos del PE Ing. Eléctrica

Convocatoria “Reto Emprende UV 2017” 11 alumnos del PE de Ing. Civil

12 alumnos del PE Ing. Mecénica

5 alumnos del PE Ing. Eléctrica

Evento “Imagina, Innova y Emprende 2017” 7 alumnos del PE de Ing. Mecénica

3 alumnos del PE Ing. Eléctrica

2 alumnos del PE de Ing. Civil

Convocatoria “NIDO DE IDEAS”

Un alumno result6 seleccionado para participar en cédulas de innovacion y

desarrollar un proyecto en colaboracién con una empresa de la region.

En lo que respecta al tema de equidad de género, cada afio, los estudiantes de nuevo

ingreso, en las experiencias educativas "Taller de lectura y redaccion a través del

mundo contemporaneo" y "Habilidades del pensamiento critico y creativo", realizan

actividades como "Café mundial" en la que se expone como tema central la equidad

de género, asi como campafias de fomento a los valores. En la tabla 16 se expone el

analisis FODA:

Tabla 16. Analisis FODA temas transversales

Fortalezas

Oportunidades Debilidades Amenazas

e Programas

Institucionales en los

Capacitacion para |e Desconocimiento de |e Falta de personal para

involucrar  a mas estos temas por parte de dar seguimiento a este

que se establece el docentes en este tipo de los docentes. tipo actividades.
fomento a los temas temas
transversales.
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Formacion integral de los estudiantes

La Facultad de Ingenieria, en apego al Modelo Educativo Integral y Flexible
(MEIF), promueve la formacion integral del estudiante con actividades
complementarias como talleres, cursos, congresos, concursos, viajes de practicas,
entre otras. Recientemente, se integré el Comité de Alumnos encargado de la
organizacion de los eventos anuales denominados "Semana Académica, Cultural y
Deportiva" y "Semana de Ciencia y Tecnologia". Ademas, se conform6 el Capitulo
Estudiantil del American Concrete Institute (ACI) con alumnos del PE de Ingenieria
Civil y la Seccion Estudiantil del Institute of Electrical and Electronics Engineers
(IEEE) con alumnos del PE de Ingenieria Eléctrica, mientras que se estan realizando
los esfuerzos para impulsar la participacion de los estudiantes del PE de Ingenieria
Mecanica para que se involucren con el Colegio de Ingenieros Mecanicos y
Electricistas (CIME) Delegacion Veracruz y logren conformar una seccion en la FI.
Con estas iniciativas, el alumno tiene la oportunidad de participar en actividades
relacionadas con su disciplina, sensibilizandose y comprometiéndose, a la vez, a
actuar con responsabilidad social, ya que estas asociaciones fomentan el respeto al

entorno y el servicio a la sociedad. En la tabla 17 se muestra el analisis FODA:

Tabla 17. Analisis FODA temas transversales

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Comitt de alumnos |e Incremento de la |¢ Compromiso  docente |e Personal administrativo
encargado de la participacién de los para apoyar a los insuficiente para dar
organizacién de estudiantes como estudiantes en estas seguimiento a  los
eventos. organizadores de iniciativas. recursos necesarios
e (Capitulos y Secciones eventos en la Fl. para realizar este tipo de
de estudiantes de la FI |e Fortalecer los capitulos eventos.
con organismos y secciones.
internacionales. e Integracion de ofros
capitulos y secciones.

Universidad Veracruzana | Pag. I5
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



Vinculacion

En la actualidad, la dinamica de las universidades publicas tiene su base en una

fuerte y estrecha vinculacién con los sectores publico, privado y social. En la

Facultad de Ingenieria se han establecido relaciones con dichos sectores por medio

de cartas de intencion, con la finalidad de proponer un plan de trabajo colaborativo

en el que se incluyen actividades como servicio social, estancias de alumnos o

docentes, visitas a instalaciones, conferencias, cursos, entre otras. Sin embargo, es

necesario formalizar estas relaciones mediante convenios para poder emprender

proyectos de ingenieria en colaboracion Facultad-Empresa. A continuacion, en la

tabla 18 se expone el analisis FODA:

Tabla 18. Analisis FODA vinculacion

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
La Facultad de Ingenieria | Participacion de los Falta de convenios formales |e Falta de Politicas
estd ubicada en una zona académicos en proyectos que respalden las institucionales a  nivel
industrial por lo que derivados de la vinculacion relaciones establecidas con Universidad  Veracruzana
existen varias empresas con el sector productivo y el sector productivo. para la gestion de

asentadas en la region.
Formacién profesional
idonea de los docentes
que conforman la planta
académica para participar

en proyectos que vinculen

social.

Oferta de servicios de
extension para la
comunidad.

Participacion de los

estudiantes en actividades

Falta de

académicos por participar

interés de los

en proyectos de vinculacién
debido a las condiciones de
remuneracion establecidas

en la Universidad.

convenios de vinculacion.

a la Fl con el sector de  labor  social vy Falta de impulso a las

productivo y social. voluntariado. actividades de labor social y
voluntariado.
Inexistencia de préacticas
profesionales.
Falta de interés de los
alumnos para realizar el
servicio social fuera de la
Universidad.
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Gestion y gobierno

Financiamiento

La Facultad de Ingenieria cuenta con financiamiento ordinario, fondo de patronatos

y fondo de Comité Pro-Mejoras. El primero, es el recurso que asigna el estado a la

Universidad Veracruzana y del cual una parte es destinada a la Facultad. El segundo

consiste en un remanente de los extintos patronatos que antes se manejaban vy, el

tercero, es el fondo en el que los estudiantes hacen sus aportaciones voluntarias. Los

recursos presupuestales del Gltimo afio se muestran en la tabla 19.

Tabla 19. Recursos financieros del 2018 disponibles en la FI

PE Ingenieria Civil

PE Ingenieria Mecanica

PE Ingenieria Eléctrica

Ordinario | Patronatos | Comité pro | Ordinario | Patronatos | Comité pro | Ordinario | Patronatos | Comité pro
mejoras mejoras mejoras
$224,850.00 | $50117.23 1$1,096,490.11 $116,100.00 | $201,315.45 $1,101,025.24 $116,100.00 [$37,315.52 | $448,303.75

Asi mismo, se cuenta con un ingreso variable de fondos de apoyo extraordinario: el

Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educativa (PFCE) destinado a apoyar las

actividades académicas, de formacion integral del estudiante y de infraestructura. En

la tabla 20 se sefiala el analisis FODA:

Tabla 20. Analisis FODA financiamiento

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
La plataforma |e Optimizacion de las |e Asignacién de monto |e Personal administrativo
electrénica para la actividades del Comité inadecuado del fondo insuficiente.
elaboracion del POA. Pro-Mejoras ordinario para la

La

medios electronicos en

incorporacion de

la apertura de vales.

estableciendo  algunos
procesos en linea.

del
personal en la filosofia
de elaboracion del POA.

de

Capacitacion

Implementacion

operacion de la Facultad

Dependencia del fondo

de aportaciones de
estudiantes.

Dependencia de la
disponibilidad de los

Universidad Veracruzana
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

politicas que permitan la

participacién remunerada

integrantes del Comité

Pro-Mejoras para avalar

de los académicos en y firmar las actas.

proyectos de vinculacién. |e Falta  de  politicas
institucionales para la
obtencién de ingresos

por servicios dentro del

programa de extension.

Infraestructura fisica y tecnoloégica

En los ultimos afios, se ha priorizado la inversion en la mejora de la infraestructura
fisica y tecnoldgica habilitando 3 centros de computo con 25 computadoras cada uno
y adquiriendo licencias de software de apoyo a la formacion disciplinar de los
estudiantes. Ademas, se habilitaron los cubiculos para los PTC de los 3 PE de la FI,
el laboratorio de energias renovables, la sala de usos multiples y se adquirié equipo

para los laboratorios de construccidn, de energia, y de eléctrica y electronica.

En la actualidad, se cuenta con 2 edificios destinados a la docencia, 9 cubiculos para
académicos divididos en dos edificios, uno compartido con otras Facultades y uno
propio para la FI; edificio compartido destinado para el personal que realiza
actividades administrativas, instalaciones deportivas y biblioteca compartida; 1
gabinete de topografia y 5 laboratorios: de fisica, de uso comun para todos los
programas educativos de la FI; de mecanica de suelos y construccion para el PE de
Ingenieria Civil; de energia para el PE de Ingenieria Mecanica, de maquinas
eléctricas y electronica, asi como el laboratorio de energia renovable, para uso de los
estudiantes del PE de Ingenieria Eléctrica y de estudiantes de otras IES para el
desarrollo de prototipos para la investigacion en energia edlica. Asi mismo, en lo

que respecta a la infraestructura tecnologica, se cuenta con la plataforma
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institucional EMINUS para uso de estudiantes y académicos durante el curso de las

experiencias educativas. En la tabla 21 se muestra el analisis FODA:

Tabla 21. Analisis FODA infraestructura fisica y tecnologica

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
¢ Plataforma EMINUS. e Obtencién de ingresos |e Falta de técnicos |e Robo de equipos.
e Incremento de las derivados de la oferta de académicos para

practicas de servicios  dentro  del optimizar, ordenar vy

laboratorio. programa de extension controlar el uso de los
para equipamiento de laboratorios y centros de
laboratorios. cémputo.

e Elaboracion de los |e Falta de un programa de
manuales de los equipos mantenimiento para los
nuevos. equipos de laboratorio.

e Construccion y habilitado
de nuevas &reas como
laboratorios.

Normatividad

En diciembre del 2016, se presentd y aprobd ante el H. Consejo Universitario, la

propuesta de Reglamento Interno de la Facultad de Ingenieria, mismo que se

implemento a partir de enero del 2017. En la tabla 22 se expone el andlisis FODA:

Tabla 22. Analisis FODA normatividad

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
e Reglamento Interno de la |e Revisién, adecuacién y |e Falta de difusion del |e El  establecimiento de
aprobado e actualizacion del Reglamento  entre  la nuevas .estrategias y la
implementado. Reglamento a las demandas comunidad universitaria. evolucion constante de los

delaFl.

procedimientos académicos

enlaFl

Universidad Veracruzana
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Convenios

La Facultad de Ingenieria ha establecido relaciones de vinculacion con el sector

productivo, sin embargo, por politicas de la propia Universidad, el proceso para

concretar un convenio es tardado, por lo que, con la finalidad de no perder estas

relaciones, se opto por elaborar y presentar cartas de intencidn en las empresas como

un primer paso en lo que se logra gestionar el convenio. En lo que se refiere a

convenios de indole académica, la Universidad cuenta ya con varios convenios

generales con Universidades del pais e internacionales. En la tabla 23 se senala el

analisis FODA:

Tabla 23. Analisis FODA convenios

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Vinculacién con el sector
productivo respaldado con
cartas de intencion.
Convenios  vigentes con
otras IES

Gestion de convenios para
formalizar las relaciones
establecidas con cartas de
intencién.

Fomento del programa de
movilidad  estudiantl 'y
académica para aprovechar
los convenios existentes

con otras IES.

Nula politica de vinculacion
empresarial por parte de la
Universidad.

Centralizacion del proceso
de gestion de convenios

Universidad-Empresa.

Pérdida del interés de las
empresas que buscan la
vinculacion con la Facultad
por la tardanza en la firma
de convenios.

Que no impacte a las
necesidades o indicadores
del PE o de la FI.

Gestion

La gestion en la Facultad de Ingenieria se caracteriza por ser de puertas abiertas para

todos. Por su parte, el H. Consejo Técnico sesiona de acuerdo con un calendario

previamente establecido y difundido desde inicio de cada semestre. Asi mismo, le es

entregado a los académicos y coordinadores el calendario de actividades y
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reuniones, indicandoles fecha, hora y lugar para que tengan la oportunidad de

planear y ajustar el resto de sus actividades.

En lo que al &mbito administrativo se refiere, se cuenta con la plataforma Sistema

Integral de Informacion Universitaria (SIIU) Banner que permite llevar un control

de los procesos administrativos y académicos, asi como el control de los recursos

con los que se cuenta para operar la Facultad. En el ambito académico, permite

reducir los errores en el control del cardex y agilizar los procesos administrativos

académicos como las inscripciones; también se cuenta con el Subsistema de

Recursos Humanos SISPER con el que se han podido agilizar los tramites de alta y

pago a los académicos. En la tabla 24 se muestra el analisis FODA:

Tabla 24. Analisis FODA gestion

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Las plataformas que nos |e Participacion de los docentes |e Falta ~de  compromiso |e Eventualidades que impidan
permiten realizar los por asignaturas en docente para darle apegarse al calendario de
procesos de manera actividades de  gestion seguimiento al calendario de actividades.
segura. Por ejemplo: académica. actividades.
SIIU, SISPER, Sistema e Falta de union y
Institucional de Tutorias comunicacion entre

(SIT) y Mi -LV.

compafieros docentes.

Universidad Veracruzana
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1. Planeacion
Mision

La Facultad de Ingenieria es una institucion de educacion superior, publica que
enfoca el desarrollo de sus funciones sustantivas de docencia e investigacion en la
formacion integral de Ingenieros competentes en su campo disciplinar y con una
visiéon humanista que contribuyen al crecimiento de la regién con responsabilidad

social y respeto al entorno.

Vision al 2021

En el 2021, la Facultad de Ingenieria es una institucion con una administracion
sistémica consolidada, lider en la formacion integral de Ingenieros, con programas
educativos de calidad reconocida, vinculada al sector productivo y socialmente

comprometida que impacta positivamente en el desarrollo sustentable de la region.
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Objetivos generales

Eje I. Liderazgo Académico
Programa 1. Oferta educativa de calidad
Objetivo general 1

Programar la revision, actualizacion y adecuacion del plan de estudios de cada PE
apegandose a los estandares de calidad de los organismos acreditadores para
asegurar la pertinencia en relacion a las necesidades actuales de los sectores

productivo, gubernamental y social a nivel regional y nacional.

Objetivo general 2
Mantener vigente el reconocimiento de calidad de cada PE a través del seguimiento
a los planes de mejora y la adecuacion del plan de estudios a los estandares

establecidos por los organismos acreditadores.

Programa 2. Planta académica
Objetivo general 3.

Establecer los perfiles de los aspirantes a convocatorias para plazas de tiempo
completo de manera que se garantice el ingreso de académicos con, al menos,
maestria afin al area disciplinar del programa educativo, asi como experiencia

profesional en la misma para fortalecerlo.

Objetivo general 4.

Impulsar la habilitacion docente de la planta académica de la Facultad facilitindole
el acceso a cursos, talleres, congresos, estancias de investigacion, proyectos de
vinculacion y posgrados con la finalidad de fortalecer y ampliar los conocimientos

pertinentes al PE de adscripcion
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Programa 3. Apoyo al estudiante
Objetivo general 5

Implementar el programa general de atencion a estudiantes con la finalidad de

coadyuvar a la disminucion de los indices de rezago, reprobacion y desercion.

Objetivo general 6

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la Facultad de Ingenieria
realizando actividades de caracter académico, cultural y deportivo; apoyando la
conformacion de capitulos o delegaciones estudiantiles y promoviendo la cultura del
emprendimiento.

Programa 4. Investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico
Objetivo general 7

Promover el desarrollo de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento para la
solucidn de problemas de la region en el que se involucren estudiantes y académicos
y se contribuya al incremento del grado de consolidacion de los cuerpos académicos

de la Facultad de Ingenieria.

Eje Il. Visibilidad e impacto social

Programa 5. Vinculacién y responsabilidad social universitaria

Objetivo general 8

Formalizar las relaciones de vinculacion Facultad de Ingenieria-Empresa que se
tienen ya establecidas mediante cartas de intencion o sin ellas y evaluar el estado de
avance de los programas de colaboracion propuestos, ademds actualizar e
implementar el programa de extension de la FI y promoverlo entre el publico en

general para incentivar la participacion de la sociedad.
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Programa 6. Emprendimiento y egresados

Objetivo general 9

Sistematizar el programa de seguimiento de egresados y fomentar el sentido de
pertenencia e identidad desde el inicio de la trayectoria académica de la comunidad
estudiantil para fortalecer y mantener la relacion egresado-institucion que permita la

identificacion de necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion.

Programa 7. Cultura humanista y desarrollo sustentable

Objetivo general 10

Implementar programas y establecer estrategias que permitan fomentar temas
transversales como la equidad de género, la promocion a la salud y el desarrollo

sustentable al interior de la FI.

Programa 8. Internacionalizacién e interculturalidad

Objetivo general 11

Establecer acciones sinérgicas con otras Universidades nacionales e internacionales
con la finalidad de fortalecer el perfil profesional del estudiante y el desarrollo
académico del docente.

Eje I11. Gestidn y gobierno
Programa 9. Gobernanza universitaria
Objetivo general 12

Construir el manual de procedimientos internos de la Facultad de Ingenieria y
promoverlo entre la comunidad universitaria con la finalidad de desarrollar una

gestion sistémica.
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Programa 10. Financiamiento
Objetivo general 13

Adquirir equipamiento, herramientas tecnologicas y ampliar espacios destinados
para laboratorios a partir de la obtencion de recursos derivados de la prestacion de

los servicios establecidos en el programa de extension.

Programa 11. Infraestructura fisica y tecnologica

Objetivo general 14

Establecer el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de equipamiento e
instalaciones de la Facultad, procurando que éste no impida desarrollar las

actividades habituales en dias habiles.
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Acciones

Objetivo

Acciones

1.1 Utilizar la informacion obtenida en foros de empleadores y egresados, asi como en las
encuestas de grado de satisfaccion de las unidades receptoras de los prestadores de servicio
social, para la elaboracién de un plan de trabajo con actividades definidas que puedan
considerarse durante el proceso de revision y actualizacién de los PE para garantizar su

pertinencia y mejora continua.

1.2 Organizar cursos y talleres en los que se impartan temas de interés que contribuyan a la
capacitacion de los docentes de la Fl en el proceso de revisién, actualizacién y adecuacion

del plan de estudios de cada Programa Educativo.

2.1 Implementar y vigilar el cumplimiento de los planes de mejora elaborados a partir de las
recomendaciones emitidas por el CACEI al final del proceso de evaluacion para cada
Programa Educativo de la FI. En cada plan de mejora se definieron y describieron las
actividades especificas a realizar para la mejora continua del PE en cuestién y, en

consecuencia, la conservacion de la acreditacion vigente y, a largo plazo, la re acreditacion.

2.2 Establecer la elaboracion de proyectos integradores en las experiencias educativas
pertinentes que permitan al estudiante aplicar los conocimientos adquiridos durante su

trayectoria académica antes de concluir los estudios.

2.3 Definir e instaurar en cada Programa Educativo las lineas de especializacion para el area
de formacion terminal y ofertar las experiencias educativas optativas que garanticen la

preparacion del estudiante en el area de su eleccion.

3.1 Identificar las necesidades de las areas de cada PE que requieren nuevos académicos

con perfiles idéneos para el desempefio de la funcién académica.

3.2 Contratar al menos 2 PTC por programa educativo adicionales para cumplir con los

recomendaciones del organismo acreditador CACEI

3.3 Contratar técnicos académicos para los laboratorios y centros de cdmputo para cumplir
con los requerimientos del marco del organismo acreditador CACEI, se requieren 1 técnico
para el laboratorio de ingenieria sanitaria, 2 Técnicos para el laboratorio de pavimentos, 1
técnico para el laboratorio de suelos, 1 técnico para el laboratorio de control, 1 técnico para el

laboratorio de energias renovables y 2 técnicos para los centros de computo de la Facultad.

3.4 Considerar en la incorporacion de nuevos académicos los requisitos a cumplir para el

PRODEP vy el SNI para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos; asi como para atraer
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Objetivo

Acciones

recursos a través de proyectos de investigacin.

4.1 Sistematizar el proceso de gestién de cursos pedagogicos y de actualizacion: desde la
propuesta de los cursos a impartirse a solicitud de cada academia como resultado de un

andlisis de necesidades, hasta la evaluacién del grado de satisfaccidn de los participantes.

4.2 Impulsar el trabajo colaborativo entre académicos de los 3 PE de la FI para el desarrollo
de proyectos multidisciplinarios derivados de la vinculacion con el sector productivo o de la

codireccion de trabajos recepcionales.

4.3 Gestionar los recursos necesarios para apoyar la participacion de los docentes en

congresos, estancias de investigacidn, movilidad e intercambio académico o posgrados.

4.4 Exhortar a los académicos para participar en las convocatorias de perfil PRODEP y SNI.

5.1 Implementar el programa general de atencion a estudiantes y evaluar anualmente los

resultados obtenidos para analizar su pertinencia.

6.1 Analizar los resultados del programa de orientacion profesional de la Fl y con base en la

informacién obtenida, realizar las adecuaciones pertinentes para que funcione eficazmente.

6.2 Definir en las academias un listado de certificaciones de competencias profesionales que

deban ofertarse dirigidas a los estudiantes préximos a egresar.

6.3 Exhortar a los estudiantes a participar en la integracion de capitulos o delegaciones
estudiantiles de asociaciones, organismos o institutos inherentes al PE de su adscripcién asi

como en la organizacidn de eventos académicos, culturales y deportivos en la FI.

7.1 Evaluar, a partir de la vinculacién con el sector social, los proyectos multidisciplinares

factibles a desarrollarse por académicos y alumnos del PE en beneficio de la region.

7.2 Impulsar el desarrollo de proyectos multidisciplinares desarrollados por los alumnos con
la participacién de los académicos para la mejora de las comunidades como un aporte a la

sociedad, en atencidn a la solucién de problemas reales.

7.3 Preparar y ofertar talleres relacionados con el desarrollo de proyectos, blsqueda y
acceso a fondos federales y estatales, proceso de registro de patentes, etcétera, impartidos
por académicos de la propia Facultad con experiencia en este rubro y dirigidos a todos los

académicos del Programa Educativo.

7.4 Promover un foro de divulgacion cientifica anual al interior de la Facultad de Ingenieria

con la participacién de alumnos y académicos involucrados en proyectos de investigacion.

8.1 Formalizar las relaciones con los sectores publico, privado y social con los que se ha

colaborado constantemente, por medio de la firma de convenios generales y especificos.
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Objetivo

Acciones

8.2 Establecer una vinculacion permanente con el medio empresarial y productivo que brinde
a los estudiantes la oportunidad de participar en las empresas realizando: servicio social,

practicas profesionales, visitas a las instalaciones y estancias académicas.

8.3 Reforzar el vinculo con las empresas locales para tener acceso a las vacantes laborales
directamente del departamento de recursos humanos para solicitar que sean publicadas en la

Bolsa de Trabajo Institucional.

8.4 Integrar las practicas profesionales como una actividad obligatoria dentro del Plan de

Estudios de manera que toda la comunidad estudiantil del PE las lleve a cabo.

8.5 Impulsar a través del Programa de Extension establecido en la Fl el catalogo de servicios
a la sociedad y proporcionarlos periédicamente involucrando durante su desarrollo a

estudiantes y académicos.

9.1 Proponer EE electivas que promuevan desarrollar la actitud, la habilidad y la capacidad
emprendedora de la comunidad universitaria, brindando a los estudiantes recursos
metodologicos y vias de accion para la generacion de proyectos de desarrollo cientifico,
tecnoldgico, productivo, social o cultural, con particular atencion a la incubacién de proyectos

que favorezcan el autodesarrollo de los egresados.

9.2 Sistematizar los foros de egresados y empleadores: desde su programacion y
organizacion hasta la entrega de la informacion obtenida a las academias de cada PE para

su andlisis y consideracion.

9.3 Ofertar a través del Programa de Extensidn establecido en la Fl el catalogo de cursos y

talleres dirigidos a egresados.

10

10.1 Difundir el decalogo del estudiante de ingenieria y los valores y principios establecidos

en el Codigo de Etica de la Universidad Veracruzana.

10.2 Incorporar experiencias educativas y actividades que complementen la formacién

integral del estudiante del PE en materia de valores y sustentabilidad.

10.3 Elaborar un Programa de Orientacién para la Promocion de la Salud y Prevencién de
Actitudes de Riesgo e integrarlo dentro del Programa de Atencion General del Estudiante

para identificar a los alumnos con riesgo de indole no académica.

11

11.1 Exhortar a los estudiantes y académicos para participar en estancias nacionales e

intercambios académicos en otras IES.

11.2 Gestionar los recursos necesarios para apoyar la participacion de los estudiantes y

académicos en estancias de investigacion, movilidad e intercambio académico.
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Objetivo

Acciones

12

12.1 Identificar y elaborar los programas y procedimientos necesarios que permitan mejorar

los procesos académicos y administrativos de la Fl.

12.2 Integrar y validar el manual de procedimientos de la Facultad de Ingenieria.

12.3 Difundir el manual de procedimientos de la Facultad de Ingenieria entre la comunidad

universitaria.

13

13.1 Actualizar los inventarios de los equipos, herramientas, accesorios y materiales asi
como los periodos de mantenimiento y suministros para cada laboratorio del PE con la

finalidad de identificar minuciosamente las deficiencias.

13.2 Elaborar un listado, por orden de prioridad, de los equipos, herramientas, accesorios y
materiales solicitados por las academias que deben suministrarse a los laboratorios para

complementar el equipamiento existente.

13.3 Adquirir e instalar en los centros de cdmputo licencias de software especializado

seleccionado y solicitado por las academias de cada PE.

13.4 Gestionar recursos externos en el sector productivo de la region a través de la
elaboracién o implementacion de proyectos innovadores, que nos permitan obtener

equipamiento e infraestructura para continuar con el desarrollo de investigacién en la Fl.

14

14.1 Actualizar el Programa de Mantenimiento de Equipos de Laboratorios y continuar con el

seguimiento a este servicio.

14.2 Disefiar los formatos de reporte de inspeccion de espacios, equipos e instalaciones para

documentar y controlar las actividades de mantenimiento de equipos e instalaciones.

14.3 Elaborar los procedimientos de los mantenimientos de espacios, equipos e

instalaciones.
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Metas

PTE 2017-2021 Metas
. Programa Objetivos generales Acciones Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
stratégico estratégico
Programar  la  revisién, | 1.1 Utilizar la informacion obtenida en foros de
actualizacion y adecuacion | empleadores y egresados, asi como en las
del plan de estudios de cada | €ncuestas de grado de satisfaccion de las unidades
PE apegandose a los receptoras de los prestadores de servicio social,
. ; para la elaboracion de un plan de trabajo con | 1 £ 100% de los
estanc.jares de Ca"daP' 0e 108 | actividades  definidas que puedan considerarse | hjanes de estudios
organismos  acreditadores | qurante el proceso de revision y actualizacion de | ¢on  actualizados
para asegurar la pertinencia | los PE para garantizar su pertinencia y mejora | cada cinco afios | °° | 99% | 100% | 100% | 100%
en relacion a  las | continua. como tiempo
necesidades actuales de los | 1.2 Organizar cursos y talleres en los que se | maximo
sectores productivo, | impartan temas de interés que contribuyan a la
gubenamental y social a capacitacion de los docentes de la Fl en el proceso
. . . de revision, actualizacion y adecuacion del plan de
nivel regional y nacional. estudios de cada Programa Educativo.
Liderazgo Oferta 2.1 Implementar y vigilar el cumplimiento de los
Académico | o4 cativa de planes de mejora elaborados a partir de las
calidad Mantener vigente el | recomendaciones emitidas por el CACEI al final del
reconocimiento de calidad | proceso de evaluacién para cada Programa
de cada PE a través del | Educativo de la FI. En cada plan de mejora se 2 El 100% de la
seguimiento a los planes de deﬂmeron ydescrlbleron'las actlv@ades especificas matricula de
. ., a realizar para la mejora continua del PE en | " "
mejora y la adeF:uamon del cuestion y, en consecuencia, la conservacién de la I|cencl|atura €s
plan de estudios a 10S | aoreditacion vigente y, a largo plazo, la | 3tendida ®N | 33% | 100% | 100% | 100% | 100%
estandares establecidos por | reacreditacion. programas
los organismos | 2.2 Establecer la elaboracion de proyectos educativos
. o . evaluables de
acreditadores. mtegradores en Iag, experiencias edgcatlvas calidad reconocida.
pertinentes que permitan al estudiante aplicar los
conocimientos adquiridos durante su trayectoria
académica antes de concluir los estudios.
2.3 Definir e instaurar en cada Programa Educativo
las lineas de especializacion para el area de
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PTE 2017-2021 Metas
c Eje Programa Objetivos generales Acciones Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
stratégico | estratégico
formacion terminal y ofertar las experiencias
educativas optativas que garanticen la preparacion
del estudiante en el area de su eleccidn.
3.1 Identificar las necesidades de las areas de cada
PE que requieren nuevos académicos con perfiles 3. Del total de PTC
o < .. | con posgrado, a
idéneos para el desempefio de la funcién menos. el 95% 1o
académica. i . 90% | 90% | 100% | 100% | 100%
ienen en el area
Establecer los perfiles de los 3.2 antratar_gl menos 2 PTCs por programa disciplinar de  su
aspirantes a convocatorias educativo gd|0|onales para cump[lr con los desemperio.
. recomendaciones del organismo acreditador CACEI
para plazas de fiempo 3.3 Contratar técnicos académicos para los
completo de manera que se | |ahoratorios y centros de cémputo para cumplir con
garantice el ingreso de | los requerimientos del marco del organismo
académicos con, al menos, | acreditador CACEI, se requieren 1 técnico para el
maestria afin al area | laboratorio de ingenieria sanitaria, 2 Técnicos para
disciplinar  del programa | €l laboratorio de pavimentos, 1 tecnico para el
educativo asi como laboratorio de suelos, 1 técnico para el laboratorio | 4. Del total de PTC,
Planta . . de control, 1 técnico para el laboratorio de energias | el 18% pertenece al | 80% | 80% | 100% | 100% | 100%
académica | EXPenencia profesional en la renovables y 2 técnicos para los centros de | SNI/SNC.
misma para fortalecerlo. computo de la Facultad.
3.4 Considerar en la incorporacién de nuevos
académicos los requisitos a cumplir para el
PRODEP vy el SNI/SNC para el fortalecimiento de
los Cuerpos Académicos; asi como para atraer
recursos a través de proyectos de investigacion.
Impulsar la  habilitacion | 4.1 Sistematizar el proceso de gestién de cursos
docente de la planta | pedagdgicos y de actualizacidn: desde la propuesta | 5 Del total de PTC
académica de la Facultad | de los cursos a impartirse a solicitud de cada | con doctorado, a
facilitindole el acceso a | academia como resultado de un andlisis de | menos el 85% lo 0 0 0 0 0
cursos, talleres, congresos, | necesidades, hasta la evaluacion del grado de | tiene en el area 75% | 75% | 100% | 100% | 100%
estancias de investigacion, | satisfaccion de los participantes. disciplinar de su
proyectos de vinculacion y | 4.2 Impulsar el trabajo colaborativo entre | desempefio.
posgrados con la finalidad | académicos de los 3 PE de la FI para el desarrollo
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PTE 2017-2021 Metas
Eje Programa Objetivos generales Acciones Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Estratégico | estratégico
de fortalecer y ampliar los | de proyectos multidisciplinarios derivados de la
conocimientos pertinentes al | vinculacién con el sector productivo o de la
PE de adscripcion codireccidn de trabajos recepcionales.
4.3 Gestionar los recursos necesarios para apoyar
la participacién de los docentes en congresos,
est:nciaspde investigacion, movilidad e inter?;ambio SI gg(l,/togﬂe?ﬁangﬁ 750 | 75% | 88% | 100% | 100%
académico o posgrados. orfi d:aseable ° ° ° ° °
4.4 Exhortar a los académicos para participar en las P '
convocatorias de perfil PRODEP y SNI.
Implementar el programa | 5.1 Implementar el programa general de atencién a
general de atencion a | estudiantes y evaluar anualmente los resultados | 7. La eficiencia
estudiantes con la finalidad | obtenidos para analizar su pertinencia. terminal se
de coadyuvar a la incrementa un | 29% | 30% | 31% 32 33%
disminuciéon de los indices punto porcentual al
de rezago, reprobacion y afo.
desercion.
6.1 Analizar los resultados del programa de
orientacion profesional de la FI y con base en la
Apovo al Fortalecer la  formacion | informacion obtenida, realizar las adecuaciones 8 Todos los
poy integral de los estudiantes | pertinentes para que funcione eficazmente. o
estudiante o — - . estudiantes de la
de la Facultad de Ingenieria | 6.2 Definir en las academias un listado de Facultad de
realizando actividades de | certificaciones de competencias profesionales que Ingenieria
caracter zlaca_demlco, cultural | deban ofertarse dirigidas a los estudiantes proximos oarticipan en, al | NID | 30% | 60% | 100% | 100%
y deportivo; apoyando la | aegresar. menos una
conformacién de capitulos o | 6.3 Exhortar a los estudiantes a participar en la actividéd de
delegaciones estudiantiles y | integracion de  capitulos o  delegaciones o
. A o . formacién integral al
promoviendo la cultura del | estudiantiles de asociaciones, organismos o0
L - . L . | semestre.
emprendimiento. institutos inherentes al PE de su adscripcién asi
como en la organizaciéon de eventos académicos,
culturales y deportivos en la Fl.
Investigacion, | Promover el desarrollo de | 7.1 Evaluar, a partir de la vinculaciéon con el sector
innovaciéony | lineas de generacion y | social, los proyectos multidisciplinares factibles a 8. Del total de PTC,
L L ’ - el 18% pertenece al | 80% | 80% | 100% | 100% | 100%
desarrollo | aplicacion del conocimiento | desarrollarse por académicos y alumnos del PE en SNI/SNC
tecnolégico | para la  solucion  de | beneficio de la region. '
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PTE 2017-2021 Metas
Eje Programa Objetivos generales Acciones Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Estratégico | estratégico
problemas de laregién enel | 7.2 Impulsar el desarrollo de proyectos
que se involucren | multidisciplinares desarrollados por los alumnos con
estudiantes y académicos vy | la participacion de los académicos para la mejora
se contribuya al incremento | de las comunidades como un aporte a la sociedad,
del grado de consolidacién | en atencidn a la solucién de problemas reales.
de los cuerpos académicos | 7.3 Preparar y ofertar talleres relacionados con el
de la Facultad de Ingenieria. | desarrollo de proyectos, busqueda y acceso a
fondos federales y estatales, proceso de registro de | 9. Al menos el 2%
patentes, etcétera, impartidos por académicos de la | de los académicos
propia Facultad con experiencia en este rubro y | participa en
dirigidos a todos los académicos del Programa | proyectos de| ND | 50% | 75% | 100% | 100%
Educativo. investigacion  ylo
7.4 Promover un foro de divulgacion cientifica anual | extension de los
al interior de la Facultad de Ingenieria con la | servicios.
participacion de alumnos y  académicos
involucrados en proyectos de investigacion.
8.1 Formalizar las relaciones con los sectores | 10. El nimero de
Formalizar las relaciones de | publico, privado y social con los que se ha | convenios de
vinculacion ~ Facultad de | colaborado constantemente, por medio de la firma | colaboracién  con
Ingenieria-Empresa que se | de convenios generales y especificos. los diferentes
tiengn ya esta)bleciq:’as 8.2 !Establecer una vinculacié'n permanepte con el §ect9res en IIos ND | 50% | 75% | 100% | 100%
mediante cartas de intencion | medio empresarial y productivo que brinde a los | @mbitos municipal,
T . L o sin ellas evaluar el | estudiantes la oportunidad de participar en las | estatal, nacional e
V|..c>|b|I|dade Vlnculaclop.y estado de av);nce de los | empresas realizando: servicio social, practicas | internacional se
|mpa.cto reszonsa.blllld programas de colaboracion | profesionales, visitas a las instalaciones y estancias | incrementa en un
social a soc.:tla_ propuestos, ademas | académicas. 10%.
universitana | - tualizar e implementar el | 8.3 Reforzar el vinculo con las empresas locales
programa de extension de la | para tener acceso a las vacantes laborales | 11. En la Fl se
FI 'y promoverlo entre el | directamente del departamento de recursos | ofertara al menos
publico en general para | humanos para solicitar que sean publicadas en la | un programa de | N/D 0% | 100% | 100% | 100%
incentivar la participacion de | Bolsa de Trabajo Institucional. educacién continua
la sociedad. 8.4 Integrar las practicas profesionales como una | por afio
actividad obligatoria dentro del Plan de Estudios de
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PTE 2017-2021 Metas
c Eje Programa Objetivos generales Acciones Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
stratégico | estratégico
manera que toda la comunidad estudiantil del PE
las lleve a cabo.
9.1 Proponer EE electivas que promuevan
desarrollar la actitud, la habilidad y la capacidad
emprendedora de la comunidad universitaria,
brindando a los estudiantes recursos metodoldgicos
y vias de accion para la generacion de proyectos de
desarrollo cientifico, tecnoldgico, productivo, social
o cultural, con particular atencién a la incubacion de
proyectos que favorezcan el autodesarrollo de los
egresados.
Sistematizar el programa de | 9.2 Sistematizar los foros de egresados vy
seguimiento de egresados y | émpleadores:  desde su  programacion y
fomentar el sentido de | Organizacion hasta la entrega de la informacion
pertenencia e identidad Zgzgigay c?or:zisdear(;i(ijéenmlas de cada PE para su .
L desde .eI |n|c’|o. de la 9.3 Ofertar a través del Programa de Extension ;Ecl)glf;nlggk de los
Emprendimie | frayectoria académica de la establecido en la FI el catélogo de cursos y talleres | qqcativos participa
ntoy | comunidad estudianti para | dirgidos a egresados. _ , en el programa | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
egresados | fortalecer y mantener la | 10.1 Difundir el decalogo del estudiante de institucional de
Visibilidad e relacion egresado-institucion | ingenieria y los valores y principios establecidos en sequimiento de
impacto que permita la identificacion | © Cadigo de Etica de la Universidad Veracruzana. egresados
social de necesidades de
formacion, actualizaciéon y
capacitacion.
Implementar programas y | 10.2 Incorporar experiencias educativas 'y | 13. Todos los
Cultura establecer estrategias que actividade§ que complementen la fqrmacién integral | estudiantes de la
. ; del estudiante del PE en materia de valores y | Facultad de
humanistay | permitan fomentar temas o o 0 . 0 .
desarrollo | transversales  como  la [-sosentabiidad. — Ingenieria N/D | 30% | 50% | 100% | 100%
sustentable dad de  aénero. Ia 10.3 Elgporar un Programa de Ongntamon para la | participan en, al
€quidad genero, Promocion de la Salud y Prevencion de Actitudes | menos, una
promocion a la salud y el | de Riesgo e integrarlo dentro del Programa de | actividad que
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PTE 2017-2021 Metas
c Eje Programa Objetivos generales Acciones Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
stratégico | estratégico
desarrollo  sustentable al | Atencion General del Estudiante para identificar a | promueva los temas
interior de la Fl los alumnos con riesgo de indole no académica. transversales.
11.1 Exhortar a los estudiantes y académicos para
participar en estancias nacionales e intercambios
académicos en otras IES.
. 11.2 Gestionar los recursos necesarios para apoyar | 14. Anualmente, se
Establecer acclones | |a participacion de los estudiantes y académicos en i
sinergicas  con  otras | estancias de investigacion, movilidad e intercambio realiza una
Internacionali U?lverS|Fjadt|as nacionales Ie académico. movilidad
2 internacionales  con  la it
o o iy | finalidad  de fortalecer el ;foledﬂ?n?;‘ﬂ{';’: rne‘éesiﬂggragueloserﬂ?ag;amzjso& académica | N/D | 100% | 100% | 100% | 100%
ad perfil  profesional  del | o procesos académicos y administrativos de a FI. | estudiantil a otras
estudiante y el desarrollo )
académico del docente. IES del pais o fuera
de él.
12.2 Integrar y validar el manual de procedimientos | 15. Se cuenta con
de la Facultad de Ingenieria. un sistema unico de
informacion
actualizado para la| N/D | 10% | 40% | 70% | 100%
toma de decisiones
Construir el manual de académicas y de
procedimientos internos de gestion.
la Facultad de Ingenieria y | 12.3 Difundir el manual de procedimientos de la | 16. Se cuenta con
Gestiony Gestiony promoverlo entre la | Facultad de Ingenieria entre la comunidad | un sistema de
gobierno gobierno comunidad universitaria con | universitaria. gestion de calidad
la finalidad de desarrollar certificado, que
una gestion sistémica. integra los procesos
estratégicos ND | 10% | 40% | 70% | 100%
institucionales de la
operacion de la
Facultad de
ingenieria.
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PTE 2017-2021 Metas
Eje Programa Objetivos generales Acciones Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Estratégico | estratégico
13.1 Actualizar los inventarios de los equipos, | 17. El 100% de la
herramientas, accesorios y materiales asi como los | legislacién y
periodos de mantenimiento y suministros para cada | normatividad
laboratorio del PE con la finalidad de identificar | universitaria  que
minuciosamente las deficiencias. corresponde a la 0 0 0 0
operacion de la ND | 30% | 40% | 70% | 100%
Facultad de
Ingenieria es
actualizada y
articulada
13.2 Elaborar un listado, por orden de prioridad, de
los equipos, herramientas, accesorios y materiales 18. Al menos el
Adaquirir equipamiento, | solicitados por las academias que deben 50;,/ de los Naresos
herramientas tecnolégicas y | suministrarse a los laboratorios para complementar obt;ni dos %r ol
ampliar espacios destinados | el equipamiento existente. roarama P de
para laboratorios a partir de | 13.3 Adquirir e instalar en los centros de cémputo zxtgnsién derivado
Financiamien | la obtencion de recursos | licencias de software especializado seleccionado y iy 0 0 0 0
. . - . por la prestacion de | N/D | 30% | 40% | 70% | 100%
to derivados de la prestacién | solicitado por las academias de cada PE. .
. . . servicios se
de los servicios establecidos | 13.4 Gestionar recursos externos en el sector utilizaran en
en el programa  de | productivo de la region a través de la elaboracion o fortalecer Ia
extension. |mplgmenta0|on de proyectqs mnovadpres, que Nos | .« octructura de Ia
permitan obtener equipamiento e infraestructura Fl
para continuar con el desarrollo de investigacion en
la Fl.
Establecer el oroarama de 14.1 Actualizar el Programa de Mantenimiento de
manten'm'entoprg entivo Equipos de Laboratorios y continuar con el
i preventivo 'y seguimiento a este servicio. 19. Se cuenta con
correctivo de equipamiento e —— " —
. . 14.2 Disefar los formatos de reporte de inspeccién | un programa
Infraestructur | instalaciones de la Facultad, de espacios, equipos e instalaciones para | institucional de
afisicay procurando que éste no P . equip s P - ND | 30% | 40% | 70% | 100%
o D documentar 'y controlar las actividades de | mantenimiento de la
tecnoldgica | impida  desarrollar  las -~ . . . -
" . mantenimiento de equipos e instalaciones. planta  fisica 'y
actividades habituales en — L
o 14.3 Elaborar los procedimientos de los | tecnoldgica.
dias habiles. . ) .
mantenimientos de  espacios, equipos e
instalaciones
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Ill. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento se llevard a cabo mediante una lista de chequeo de los objetivos, metas y
acciones, esta mecanismo se utilizara al final de cada semestre donde se validaran los
avances y el cumplimento de cada uno de ellos.

La evaluacion del impacto obtenido con el cumplimiento de las metas se realizara
anualmente mediante un andlisis de los resultados, tomando en cuenta principalmente los
indicadores académicos que tiene que cumplir la Facultad, asi también se tiene contemplado,
realizar reuniones de evaluacion, al menos una vez durante el semestre, en la cual se
realizard una revision de cada uno de los objetivos, metas y acciones realizadas, y si fuese
necesario se elaboraran e implementardn estrategias emergentes que permitan retomar el

rumbo de acuerdo a las necesidades vigentes.
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