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Introduccion

El Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PLADEA) de la Facultad de
Ingenieria Mecénica y Ciencias Navales FIMCN de la Region Veracruz es un
instrumento de planeacion para lograr la integracion de esfuerzos que permitan
orientar decisiones y acciones con base en lo establecido en el marco normativo
institucional y el Programa de Trabajo Estratégico (PTE) 2017-2021, Pertenencia y
Pertinencia (UV).

En la primera parte de este documento se presenta una semblanza historica de la
Facultad, desde su fundacidn hasta la actualidad; su estructura, actividades académicas
y elementos de operacidon que marcaran el rumbo estratégico de la Entidad y guiaran el
quehacer académico en el periodo 2018-2021.; Esto, en congruencia con los
lineamientos que marca la Universidad Veracruzana, mediante lineas de accion y
metas, que se elaboraron una vez que identificaron las fortalezas y oportunidades
mediante un diagnostico de la Entidad.

El Plan de Desarrollo de la Entidad es un trabajo colaborativo de quienes integran la
Facultad; a través del desempefio de las funciones sustantivas de docencia, tutoria,
vinculacion, investigacion, difusion de la cultura, extension de los servicios, asi

mismo, se plantea un programa de gestion académica y administrativa de calidad.

Semblanza

La Facultad de Ingenieria de la Region Veracruz inicia operaciones en febrero de 1956
con las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Mecéanica Electricista e Ingenieria
Geoldgica en instalaciones acondicionadas de forma temporal. Bajo el esquema de la

Direccion General del Area Académica Técnica de la Universidad Veracruzana, el 1°
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de febrero de 2018 se inicia la reestructuracion operativa dividiendo la Facultad de
Ingenieria en 4 Facultades. Una de las cuales es la Facultad de Ingenieria Mecanica y
Ciencias Navales que se compone por los programas educativos de licenciatura de
Ingenieria Mecénica (IME), Ingenieria Naval (NAVA) e Ingenieria Industrial (ININ).

En el afio 1971, da inicio la carrera de Ingenieria Naval con 10 alumnos, en 2011 se
divide la carrera de Ingenieria Mecanica Electricista, esto da lugar a la Licenciatura de
Ingenieria Mecénica. También en 2011, da inicio la Licenciatura de Ingenieria
Industrial con 40 alumnos.

En cuanto a infraestructura, actualmente, las instalaciones estan en un Campus de
aproximadamente 2.5 hectareas de terreno ubicado sobre la Av. Adolfo Ruiz Cortines
en el Fraccionamiento Costa Verde de Boca del Rio, Veracruz. Se comparten con otras
3 Facultades lo que hace un total de 12 programas educativos alojados. En el campus,
se cuenta con espacios educativos distribuidos en 3 edificios y espacio para tramites
escolares, cubiculos, laboratorios, sala audiovisual y oficinas administrativas.

Los departamentos de apoyo como biblioteca, centros de computo y cafeteria son
compartidos con los otros programas educativos en la misma area fisica, ubicados en 3
edificios adicionales, asi como 3 areas de estacionamiento vehicular y 4 accesos
peatonales.

La FIMCN de la region Veracruz integrado por los 3 programas educativos:
Ingenieria Mecdanica, Ingenieria Naval e Ingenieria Industrial, tiene como referente
formador de lideres en su profesion, con un compromiso hacia la sociedad
promoviendo los valores humanisticos, de equidad, sustentabilidad y conocimiento
técnico y social.

Se cuenta con una planta docente de 80 académicos, distribuidos de esta manera: 24
profesores de tiempo completo (PTC) 47 maestros de asignatura y 9 técnicos

académicos. Asi también una matricula de 650 alumnos; integrados por 280 de
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Ingenieria Mecanica, 190 de Ingenieria Naval y 180 de Ingenieria Industrial. Respecto
del personal administrativo, se cuenta con técnicos manuales, integrados en
intendencia (7) y servicios escolares (3). Esto permite que se trabaje en la Facultad de
forma pertinente y eficaz las actividades sustantivas (docencia, investigacion, tutorias
y gestion académica) con la extension de servicios que fomentan la participacion de
los estudiantes en los proyectos que se desarrollan, involucrandolos en la generacion y
actualizacién del conocimiento, a través de publicaciones en revistas arbitradas,
congresos, ciclos de conferencias y otros. Cabe destacar que la Facultad tiene como
proposito alinear los programas para cumplir con los indicadores de calidad del marco
de referencia contemplando la internacionalizacion del curriculo.

Dentro de la oferta de la FIMCN, el programa de Ingenieria Naval se caracteriza por
ser el de mayor antigiiedad. Ofrece a la comunidad ingenieros desde hace mas de 45
afos, siendo 57 egresados en los ultimos 5 afios. Por otro lado, el programa de
Ingenieria Industrial inici6 su operacién en el afio 2011 y ha tenido un total de
egresados de 59; y por ultimo, el programa de Ingenieria Mecanica cuenta con un total
de 44 egresados a partir de su creacion en el 2011.

La FIMCN esta fuertemente relacionada con los sectores gubernamental, social y
privado mediante la participacion de profesores y alumnos por medio de la vinculacion
y extension de los servicios. Con base en lo anterior, el objetivo del plan de desarrollo
de la FIMCN sera la consolidacion de sus programas educativos como un referente en

la formacion de lideres en su profesion en el &mbito nacional e internacional.
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. Diagnéstico
Una de las fortalezas dentro de la FIMCN es su plantilla docente, la cual esta conformada por
profesionistas con estudios de posgrado (doctorado y maestria), con un 60% afin a la disciplina. El

30% cuenta con perfil deseable al programa educativo y 2 candidatos a pertenecer al SNI. La

situacion actual se describe en la tabla siguiente:

PLANTA / PROGRAMA MECANICA NAVALES INDUSTRIALES TOTAL
PTC 13 8 3 24
Asignatura 23 15 47
Técnico Académico 6 2 1 9
PRODEP 1 0 0 1
PEDPA 5 3 2 10
Evaluadores CACEI 1 0 0 1

C 2 0 0 2

S| 1 0 0 0 0

2 0 0 0 0

3 0 0 0 0

CA. 1 0 1 2

Doctorado 7 1 3 11

Maestria 19 16 10 45

Licenciatura 16 2 6 24
Antigliedad de PTC

<10 1 2 2 5

10-20 4 1 1 6

20> 6 4 0 10

Con respecto a Cuerpos Académicos (CA) dentro de la FIMCN, se tiene en grado “en
consolidacion” el UV-CA-294 Termofluidos y energia con nivel, con las siguientes lineas de
investigacion: termofluidos y simulacion numérica, disefio de procesos y maquinaria térmica. Y
“en formacion”, el UV-CA-470 Innovacion en sistemas de gestion, con la linea de investigacion

Gestion e innovacion de las operaciones.
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Referente a la matricula, el nimero actual de la FIMCN es de 650 alumnos, distribuidos en la

siguiente tabla:

Distribucion / Programa Educativo MECANICOS | NAVALES INDUSTRIALES | TOTAL
Matricula 280 190 180 650
Becarios 4 16 11 3
Movilidad
4 1 5
*estudiantes nacionales e internacionales
Eficiencia terminal 32% 32% 50%
Capitulados estudiantiles 1 1 2 4

Distribucion de la matricula

27%
44%

29%

Ingenieria Mecanica Ingenieria Naval Ingenieria Industrial

Los tres programas educativos que integran la FIMCN fueron sometidos a un proceso de
evaluacion por parte del organismo acreditador Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenieria, A.C. (CACEI), bajo el marco de referencia 2014. Se obtuvo el dictamen de “Programa
Acreditado” en los programas educativos de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Naval con vigencia
al 6 de diciembre del 2022. El programa educativo de Ingenieria Industrial actualmente se
encuentra en proceso de evaluacion por CIEES (Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de

la educacion superior, A.C.)
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Los tres programas educativos tienen recomendaciones en comun, por lo que se elabor6 un plan
de mejora para realizar las acciones correspondientes. Esto permitird la implementacion de nuevas
estrategias para cubrir la oferta laboral y necesidades de la sociedad, e incursionar como
universidad en la internacionalizacion del curriculo, la doble titulacion y otras modalidades no
convencionales.

Los estudiantes de los programas educativos de la FIMCN tienen la oportunidad de participar en
la Industria a través de los convenios institucionales. A la fecha existen 31 convenios para los tres
programas; por lo tanto, es importante fortalecer a la Facultad mediante un programa estratégico de
vinculacion para mejor control y seguimiento.

Con respecto a las practicas que complementan la generacion del conocimiento del estudiante, la
FIMCN cuenta con laboratorios de pruebas mecanicas, vibraciones mecanicas, sistemas
energéticos, maquinas herramientas (manufactura), térmica, laboratorio de fibra de vidrio y taller
de galibos, disefio y simulacidon numérica. Actualmente, se estd gestionando la instalacion del
laboratorio de ingenieria de métodos.

El campus Ingenieria Veracruz contempla programas transversales de apoyo al estudiante, como
son: un departamento psicopedagdgico que da servicio de orientacidon vocacional y orientacion
psicologica, un modulo dental y un modulo médico de prevencion. También tiene areas comunes
que se comparten como biblioteca, estacionamiento, jardines, servicios sanitarios, cafeteria, sala de
usos multiples para estudiantes, sala de maestros, cubiculos de maestros, areas recreativas,
servicios administrativos y centro de computo.

Administrativamente los procedimientos internos que se realizan requieren de una
estandarizacion que permitan asegurar la atencion oportuna de los tramites académicos y de
gestion.

El diagnoéstico anterior surge de una valoracion externa e interna sobre la situacion actual que
nos permitidé identificar las principales fortalezas, debilidades, riesgos y oportunidades que a

continuacion se muestran:
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Fortalezas

FORTALEZAS ESPECIFICAS DE LA ENTIDAD

Pag. 8

Los PE Ingenieria Mecanica e Ingenieria Naval tienen reconocimiento de calidad por un
Organismo de Acreditacion con impacto nacional e internacional, el CACEI.

El 80% de los académicos tienen estudios de posgrado disciplinares afines al area de
desempefio docente.

Se cuenta con una pagina de la FIMCN y redes sociales de cada coordinacién y los
programas que ofrece la FIMCN

Los programas educativos de la FIMCN son flexibles, de tal manera que los alumnos pueden
tener una carga de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades.

Dentro de la FIMCN, se cuenta EE que pueden ser inscritas por los alumnos como parte de
los créditos de eleccion libre, ademas de las EE relacionadas con cultura, arte y deporte.
Existe un Sistema Institucional de Tutorias (SIT), donde participa el 80% de los profesores
como tutores, atendiendo al 100% del alumnado en diversas situaciones académicas que
puedan presentarse a lo largo de su trayectoria académica.

Se cuenta con el Programa de Apoyo a la Formacién Integral (PAFI) para reforzamiento de
los estudiantes en sus Experiencias Educativas (EE).

Se cuenta con un proceso que orienta a los estudiantes para la obtencion de becas:
institucionales, estatales, federales y del sector privado.

Los estudiantes cuentan con un seguro médico de cobertura total.

Los estudiantes cuentan con el servicio pedagogico, psicologico de orientacion vocacional,
dental y médico por medio del Programa de Salud Integral (PSI) dentro de las instalaciones
edificio J de la FIMCN.

Existe un programa institucional de movilidad nacional e internacional, el cual beneficia a
los estudiantes de la Facultad con intercambios y estancias académicas.

Los académicos de la FIMCN reciben cursos de capacitacion para el uso de la plataforma
institucional virtual EMINUS y poder ofrecer recursos didacticos por medios no

convencionales.
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e Existen dos CA con registro PRODEP en la FIMCN con acceso al Sistema de Registro y
Evaluacion de la Investigacion (SIREI).

e Se cuenta con un programa institucional de vinculacion con el sector publico y privado con
el cual los alumnos pueden realizar su servicio social y practicas profesionales.

e Se cuenta con una cédula de egreso en linea que permite conocer en donde se encuentran
laborando los egresados. Con esto, se establece el seguimiento y permite ver el grado de
impacto en su desempefio en los dmbitos profesional y social. También, se cuenta con
encuestas de empleadores que permiten analizar el grado de satisfaccion de la educacion
recibida desde el punto de vista del empleador.

e El programa institucional de educacion continua oferta cursos en los que participan los
docentes de la FIMCN.

e Se cuenta con un sistema de informacidn que permite la toma de decisiones relacionada con
las trayectorias académicas, tramites administrativos y gestion para los alumnos.

e La eficiencia terminal promedio de la FIMCN se encuentra por encima de la media nacional
conforme al CACEL

e La FIMCN tiene convenios nacionales e internacionales, publicos y privados con el fin de
generar valor agregado a través de grupos de académicos para contribuir desde su
especialidad a la construccién de respuestas universitarias al gran reto del desarrollo del sector
portuario, desarrollo local y regional sustentable .

e Egresados que participan activamente en actividades de apoyo (asociacion de egresados) y
promocion de las tres carreras.

e Convenio en tramite con la universidad de Sao Pablo, Brasil, que permitira obtener doble

titulacion.
Debilidades

e Para el nimero de matricula de estudiantes del programa de Ingenieria Industrial no se
cuenta con el porcentaje adecuado de PTC de acuerdo con los estdndares del organismo

acreditador CACEIL.
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El Programa Operativo Anual (POA) requiere ser fortalecido gestionando y asegurando la
correcta aplicacion de los recursos considerando las necesidades de todas las areas.

La FIMCN no cuenta con la infraestructura actualizada y necesaria que le permite responder
a las exigencias de los nuevos paradigmas de la educacion.

Los 3 PE tienen rezago en la actualizacion y redisenio de los planes de estudio.

No se cuenta con una infraestructura adecuada en la Facultad que permita ofrecer cursos de
forma no convencional.

Se cuenta con un nimero bajo de PTC con doctorado de acuerdo con los lineamientos de
CACEL

Existe un namero bajo de profesores con perfil PRODEP y SNI.

Existe una baja produccion de articulos de los docentes debido al desconocimiento de
apoyos econdmicos y procedimientos para la publicacion en revistas institucionales e
indexadas.

Falta de identidad de los estudiantes con su institucion.

No se cuenta con registros de propiedad.

Falta de habitos y costumbres en el ambito de sustentabilidad en las actividades de la
comunidad académica.

Falta de conocimiento de los programas institucionales de formacion integral (ecosustenta,
equidad de género e interculturalidad).

Falta de estandarizacion de procedimientos y formatos para una respuesta oportuna de los
docentes.

Vinculacion escasa de los programas educativos con los programas de gestion para
obtencion de fondos.

No existe un programa de mantenimiento preventivo de la infraestructura y de los equipos
de los talleres y laboratorios.

Falta de adquisicion de software y actualizacion de las licencias existentes.

Baja poblacion de estudiantes con dominio de un segundo idioma.

Falta de dominio del manejo de los sistemas de informacion.

Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



e Poca cultura para emprender ya que existe mayor interés para laborar en la industria.

Oportunidades

e El PE Ing. Industrial cuenta con un plan de mejora para lograr su reconocimiento de calidad
con un organismo acreditador.

e Es factible ofertar programas de posgrado con Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) afines a la FIMCN, ya que existe una planta docente con posgrados
disciplinares.

e Es posible incrementar el nimero de convenios y redes de colaboracion internacionales.

e Que los académicos realicen posgrados disciplinares aplicando al Sistema de Becas
Institucional.

e Los CA pueden alcanzar el grado de consolidacion con los productos que resulten de la
investigacion.

e Dirigir proyectos de investigacion con estudiantes que permitan fortalecer los CA para su
formacion y consolidacion.

e Existe interés por parte de los PTC para participar en las convocatorias de PRODEP y de
SNI.

e Los proyectos de investigacion pueden ser orientados bajo el plan maestro de
sustentabilidad.

e La reestructuracion del plan de estudio de los programas permitira incluir EE orientadas
hacia el emprendimiento.

e Se cuenta con un programa de equidad de género institucional que permite fortalecer la
dignidad de la comunidad universitaria.

e Se cuentan con diferentes tipos de becas institucionales y no institucionales que les permiten
a los estudiantes de buen promedio y bajos recursos econdmicos terminar satisfactoriamente

sus estudios.
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Se cuenta con los requerimientos técnicos y administrativos que permiten dar respuesta a las
necesidades del entorno elaborando un catadlogo de servicios.

Se cuenta con plataforma institucional para el registro, seguimiento y evaluacion de
proyectos de vinculacion e investigacion.

Existen las revistas institucionales, nacionales e internacionales para que los docentes
publiquen sus investigaciones.

Aprovechar la experiencia y perfil profesional de los docentes y egresados para la
generacion de cursos disciplinarios o transversales para obtener recursos para la Facultad.
Generar registros de propiedad a través de los cuerpos académicos, programa de
emprendimiento con las experiencias educativas relacionadas a proyectos.

Disefiar las estrategias y procedimientos que permitan obtener la certificacion en Sistemas

de Gestion de Calidad de los procesos administrativos y de control escolar de 1a FIMCN.

Riesgos

Pag. 12

La empresa contratada no cumpla conforme al programa la construccion del Edificio
asignado a esta Facultad.

Que no se cuente con el apoyo econdmico para que los alumnos puedan realizar la
movilidad y para la obtencion de la doble titulacion.

Que otras Instituciones de Educacion Superior (IES) oferten los mismos programas
educativos con planes de estudios mas competitivos.

El tramite para obtener la legalizacion de los convenios con empresas es mayor a seis meses,
lo que propicia que los interesados opten por otras instituciones.

Se pierda el espacio electronico de las revistas actuales por inactividad.

Disminucién en el numero de becas de los diferentes sectores por falta de interés de los

estudiantes.

Que los cursos de especialidad se oferten por otras instituciones o agentes capacitadores.
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. Planeacion

Mision de la FIMCN

La Facultad de Ingenieria Mecanica y Ciencias Navales es una entidad académica de educacion
superior, que tiene como mision la formacion integral de profesionales de la ingenieria mecanica,
naval e industrial con compromiso social, honesta, con espiritu de colaboracion, ética profesional y
equidad; con impacto en el ambito nacional e internacional para la solucion de problemas de los
diferentes sectores de la sociedad, contribuyendo al desarrollo productivo y sustentable en el

ambito local, regional, nacional e internacional.

Vision de la FIMCN

Ser una facultad reconocida por su excelencia académica en la formacion de ingenieros mecanicos,
navales e industriales, con proyeccion nacional e internacional, lider en investigacion e innovacion,
acorde con la normativa de acreditacion de consejos y autoridades de educacion, vinculada con la

industria y sustentada en una planta académica y administrativa solida.
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Valores de la FIMCN

La Facultad de Ingenieria Mecanica y Ciencias Navales con base al Cédigo de Etica de la
Universidad Veracruzana, aprobado en sesioén del H. Consejo Universitario General celebrada el 14

de diciembre de 2016, sefiala y describe como valores y principios institucionales, los siguientes:

* Respeto

* Dignidad

* [gualdad y no discriminacion
* Libertad

* Responsabilidad

* Solidaridad

* Democracia

* Seguridad y cuidado
* Honestidad

* Integridad

* Imparcialidad

* Objetividad

* Independencia

* Transparencia

* Rendicion de cuentas

« Equidad
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Objetivos generales y lineas de accion

Los objetivos generales y lineas de accion se describen de acuerdo con las siguientes tablas de
los tres ejes estratégicos para su operacion en la Facultad de Ingenieria Mecanica y Ciencias

Navales en el periodo 2017 — 2021.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Obietivos generales Acciones Metas Responsable
estratégico | estratégico Jetivos g Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.1. Dar seguimiento oportuno
1. Brindar una oferta | @ p|a{‘ de mejora. para la
educativa de calidad | obtencion y mantenimiento y | 1 Programas educativos de
pertinente e innovadora, | de la acreditacion. la FIMCN acreditados al Director de la
con reconocimiento 100% por los organismos | 33% | 66% | 100% Entidad
nacional e internacional . correspondientes. Académica
para aumentar  sus 1.2 Capa_cntgr a los doc_:entes
oportunidades. en requerimientos de calidad.
2.1.Crear un consejo
consultivo que promueva los
objetivos educacionales
2.2 Vincular cada programa
educativo con miembros del
sector industrial identificados
Eje L | 1 Oferta como principales empleadores
Liderazgo Académica de egresados.
Académico | de calidad 2 Actualizar las
competencias que exige | 2-3: Crear comisiones para el
el campo laboral | redisefio de glanes de estudio
mediante el redisefio de | Para ~ cada programa .- Director de la
los planes de estudios | educativo. 2. El redlzeno. de los 3| 20% | 40% | 100% Entidad
de los programas programas educativos Académica
educativos de l.
Mecanica, |I. Naval e I. | 2.4.Redisefiar los planes de
Industrial estudio de los programas
educativos.
2.5. Mejorar el contenido de
los Programas de cada
experiencia educativa
tomando en cuenta la
propuesta de los docentes y
las tendencias de la
ingenieria.
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Contar con programas

cond. d:)ble tltula0|o|n 3.1 Formalizar convenios con
mediante @ | Universidades en el extranjero
vinculacién con
Instituciones de 3. Un programa educativo de IntEprI]aac(:;iao?]‘Zliz
i3 i : 0 0 0
Ec’::rcnaaccl?onnal supegg la FIMCN contara con doble S/l S/l 20% 50% | 100% acion y
i pl 3.2 Gestionar curso de | titulacion. Movilidad
amprtlar.d d 33 induccién a posibles alumnos
oportunidades € | candidatos a movilidad
trabajo.
4.1 Promover el uso de la
plataforma institucional
(EMINUS)
4.2 Proponer requerimientos o
necesidades para el desarrollo
de la plataforma institucional y
4. Disefiar cursos que se | aplicaciones de software.
impartan por medios no 43, Invit | ¢ 4. La FIMCN ofrecera un curso
convencionales ara | 4:9- Invitar a 10s maeslros a | hor medios no convencionales. Enlace de
reforzar los contenFi)dos disefiar cursos por medios no P 5% | 10% | 30% | 60% | 100% vinculacién
de las experiencias | convencionales.
educativas.
4.4. Disefiar cursos por medio
no convencionales.
45 Crear un catalogo de
cursos por medios no
convencionales.
. 5.1. Realizar ferias ylo
5. Mantener la mgtrlcula exposiciones de los
de ~ nuevo  ingreso | hrogramas educativos
mediante la
implementacion de
estrategl’as de 5 Matricula de nuevo de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Secretaria de
promocion Para | o, oodlizar actividades con | M9reso de 200 estudiantes. Facultad
proyectar la  oferta | =7 "™ -
académica. instituciones de educacién

media.

Universidad Veracruzana
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2.Planta
académica
de calidad

6.1 Proponer el perfil
requerido de PTC de acuerdo
con las necesidades de los
programas educativos de la
FIMCN.

6. Realizar una | 6.2 Incentivar a los Director de |
planeacion para | académicos para realizar | 6. Se gestionaran 6 PTC para s/l 100% | 100% | 100% | 100% 'rgf]ﬁ(;a; a
contrataciones de PTCs | estudios de doctorado y | su contratacion. Académica
con Posgrado. aplicar a las convocatorias

6.3. Anélisis de las cargas

académicas de tiempo

completo para su distribucion

de actividades y cumplir con

los estandares del CACEL.
7. Incrementar la
participacion de los
o | e oy st n o2 | 7. Aumento del 10% en &

- . L participacion de los docentes | S/ 10% 30% 60% | 100% | Enlace PROFA
académicos mediante la | PROFA  disciplinares  y/o .
L L por periodo.

gestion de cursos para el | pedagdgicos.
impulso a la innovacion
de estrategias docentes.

8.1 Promover la realizacion de 8. En un oeriodo de 5 afos

. cursos de certificacion a través | P o
8. Generar una plantilla s . aumentar en un 30% el
o de educacion continua, .

de docentes certificados coleqios v asociaciones numero de docentes con Coordinador
y con posgrado para glosy ) certificacion y/o con posgrado | S/l 5% 30% 30% | 100% de vinculacion
consolidar la planta | 8.2 Gestionar con instituciones | en el area disciplinar
académica. ferias de posgrado y

convocatorias de becas.

9.1 Elaborar proyectos de

investigacion.
9. Incrementar los PTC's
con perfil  deseable 9.2 Llevar a cabo procesos de _
PRODEP mediante el | Publicacion de articulos en 9. Aumentar a 6 PTC con perfil Director de la

istas indexadas. deseable en un periodo de 5 | 5% 30% 50% 70% 100% Entidad

desarrollo de proyectos revistas indexadas afios. P ° ° ° ° ° Académica

de investigacion

9.3 Gestionar recursos para
apoyo en los proyectos de
investigacion.
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9.4 Crear la figura de “alumno
investigador” como apoyo al

docente investigador para
publicaciones.
9.5 Gestionar los recursos

para cubrir las publicaciones.

3. Apoyo al
estudiante

10. Garantizar que el
trabajo tutorial sea una
herramienta esencial

10.1 Generar un cuerpo de
tutores preferentemente
PTC's

10.2 Crear un mecanismo de

S seguimiento para medir el 10. 100% de atencion a Coordinador
paralla' planeaC|0n V4 el impacto que tiene el trabajo tutorados ° 20% 35% 50% 75% 100% de TUItOFiaS
seguimiento  de  1a | tytorial a través de registro de
trayectoria  académica | indicadores.
del estudiante. 10.3 Crear un catalogo PAFI a

nivel Facultad.

11.1 Generar un programa de

actividades deportivas y
11 Promover culturales u otras
actividades deportivas, extracurriculares.
culturales, u otras 112 E ar | Hicibacic Fomento
extracurriculares,  para -< Fomentar la participacion | 11 |ncrementar un 20% el 0 o 0 o o .
fortalecer la formacion | d¢  estudiantes —en 1as | nimero de estudiantes en 20% | 40% | 60% | 80% | 100% di%?&'gy
integral del estudiante. actividades  culturales  y | getividades que fomenten la

deportivas de la Universidad formacion integral del

estudiante.

11.3 Realizar encuentros

académicos o deportivos en la

facultad.

12.1 Revision continua de la

trayectoria escolar de los
12. Lograr que los ;austtctjr(::ntes, por parte de los 12.Mejorar la eficiencia
alumnos concluyan en terminal de la  cohorte s/l 10% 30% 70% 100% Coordinador

los tiempos estandares
establecidos en los PE

12.2 Establecer un programa
de atencién a estudiantes para
identificar problematicas
psicopedagdgicas a resolver.

generacional a 5 afios en un
8%.

de tutorias
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13. Incrementar el
namero de cuerpos

13.1 Integrar a los académicos
con el perfil disciplinar a
incorporarse a los CA para
darse de alta como CA en
formacion.

13.2 Promover la generacion

13. Se tendrd un cuerpo
académico por cada programa
educativo de la FIMCN.

Coordinador

o, [v) o, 0, 0,
académicos de acuerdo de pro_ductos para el 30% | 40% 60% 70% | 100% de academia
i0aciS . fortalecimiento de las LGAC
4. Investigacion, | con gl perfil de los PE S
Innovacion y de los Cuerpos Académicos.
Desarrollo 13.3 Fortalecer actividades
Tecnolégico multidisciplinares que permita
la generacion de nuevas
LGAC.
14. Incrementar el | 14.1 Apoyar y dar facilidad a
namero de PTC’s con | los PTC que realizan . Responsable
SNI para mejorar la | investigacion para participar ;géeﬂeszgfg’ezﬁ Sts?dran 2 S/ 5% 30% 60% | 100% del cuerpo
calidad de la | en movilidad nacional o P ) académico
investigacion. internacional
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Obietivos generales Acciones Metas Responsable
estratégico | _estratégico Jetivos 9 Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.1. Realizar convenios para
generar intercambio
académico.
1.2. Realizar ceremonias de
1. Fortalecer la | entrega de convenios. .
; e 1. Tener un convenio nuevo o
vinculacion  con  los =
sectores publicos, | 1.3. Desarrollar un control y renovado al afo, operarlo,
rivados y sociales con’ sé .uimiento de convenios evaluarlo y documentarlo, con Enlace de
P y SO 9 : los sectores publicos, privados | S/l | 25% | 50% | 75% | 100% : o
impacto positivo en el ial dent d | vinculacion
desarrollo de proyectos 1.4. Realizar la difusion y sociales dentro de 10S
donde articioen : .d | dif ¢ ambitos  municipal, estatal,
: P P e los erentes | hacional e internacional.
estudiantes y docentes. convenios que
existen a los
estudiantes y
docentes.
1.5.
2.1. Crear un catalogo de
servicios especializados e
. 1. investigacion basica de la
Vil | Vincutacion y 2. - rortalecer los | FivcN.
; responsabilid progran 2.2. Realizar la difusion del | 2. Al 2021, la FIMCN operara
e impacto . institucionales de i - .
. ad social . . catalogo de servicios | con un servicio de cada
social universitaria impacto social €ON | niversitarios rograma educativo del Enlace de
servicios de extension de ' prog % sn | 5% [ 30% |60% | 100% | aced
: : catalogo de servicios vinculacion
la  universidad, que - — b
2.3 Gestionar que los servicios | especializados y de
generen  redes  de | Tkl FIMCN investigacion basica
negocios con los grupos e ~caulogo ¥ se 9 ’
’ . realicen a través de los
de interés. o .
servicios de extension de la
universidad.
3.1 Generar una base de .
3 Contar con un datos de ‘los  proyectos ?e olfe Flg/clacr;n'\clast?aﬁnerzrea ulg
iﬁstrumento ue permita vigentes que se encuentran mgdicién del impacto ue
-  gque p registrados en las plataformas | . P q
medir el impacto que | . titucional d SIVU tienen los proyectos de
tiene la  vinculacion | mouwclonales  de Y| vinculacién institucional con los Enlace de
I SIREL . S/ 25% 50% 75% 100% : 9
institucional en los diferentes sectores que se vinculacion

diferentes sectores, para
establecer la pertinencia
de los programas.

3.2 Realizar el reporte con
gréficas de comportamiento
para su difusién en la pagina
oficial de la FIMCN.

difundira a estudiantes,
docentes, administrativos y
publico en general a través de
su pagina oficial.
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4.1. Realizar un analisis de las
necesidades de los sectores
externos, para identificar los
cursos que requieren.

4.2. Promover los beneficios
del programa de Educacion

Continua a los alumnos y 4. Generar tres cursos de
4. Fortalecer el programa | docentes. ) s X
o : educacion continua en cada
de Educacion Continua, iod lar de la FIMCN .
ara atender y resolver | 4.3 Encuestas a la | Porodo escolar de fa = Coordinador
semandas de  servicios cbrﬁunidad ara_ conocer las | Pa@ fortalecer la formacién | S/l 25% 50% 75% 100% | de Educacion
de formacion diferentes érgas de demanda académica y laboral de los Continua
I y : y estudiantes y egresados.
capacitacion bajo ese esquema generar un
curso de educacion continua.
4.4. Implementar cursos de
educacion continua que
respondan a las necesidades
de los diferentes sectores.
5.1 Disefar actividades para
5. Realizar actividades | llevar a  cabo un evento | 5. Realizar un  evento o o o o Enlace de
que fomenten la | académico. académico al afio. S/l 25% | 50% | 75% | 100% | vinculacion
participacion de los
estudiantes, relativas a | 5.2. Elaborar y difundir el
su formacion integral, | programa de actividades para | 6. Participacion del 80% de los Coordinador
mediante eventos | llevar a cabo el evento | estudiantes en las diferentes | 10% | 25% | 50% | 75% | 100% de tutorias
académicos. académico. actividades académicas.
6.1. Capacitar a los
estudiantes y docentes en
temas de emprendimiento.
6. Incrementar la
participacion de los —
. estudiantes en 6.2. Participar en eventos 7. Incremento del 20% de los
2.Emprendim actividades de donde se reconozca el estudiantes cada periodo en Enlace de
i imi 0, 0, 0, 0, imi
iento y emprendimiento,  para emprendimiento. actividades de S/ 25% | 50% | 75% | 100% | Emprendimien
egresados g to
responder a las emprendimiento.

necesidades sociales y
productivas de la region.

6.3. Realizar eventos como
foros 0 exposiciones de
trabajos que promuevan el
emprendimiento.
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7.1 Dar seguimiento continuo
a los egresados dentro de los
primeros 5 afios a través de

las redes sociales para
mante'ner” en constante 8. Obtener un diagnostico por
actualizacion la oferta ;
educativa y con ello identificar ciclo escolar de empleadores y Enlace de
las princioales relaciones con de expertos calificados sobre | S/l 10% | 30% | 60% | 100% | Seguimiento
P P los resultados de los de Egresados
y entre los egresados para
A egresados.
recobrar experiencias y
conocimientos que impacten
7 Mantener | en el desarrollo profesional,
) _viantene @ | social e institucional-
comunicacién con los
egresados a traveg de 7.2 Realizar actividades
las redes sociales
(mesas redondas y
complementando los .
SR conferencias) dentro  del
procesos institucionales T 1 |
a existentes programa de ’en_cuentros ylo | 9. Tener 10 egrggados de la
¥ ) eventos académicos en las | FIMCN que participen en las Enlace de
que compartan sus | actividades incluidas en los | S/l 10% | 30% | 60% | 100% | Seguimiento
experiencias, estableciendo | programas de encuentros y/o de Egresados
redes de colaboracion | eventos académicos.
multidisciplinaria como ferias
de empleo.
7.3 Mejorar la base de datos
existente de seguimiento de
egresados para su | 10. La FIMCN tendra una base Enlace de
actualizacion y analisis del | de datos consolidada por cada | S/l 10% | 30% | 60% | 100% | Seguimiento
impacto. programa educativo. de Egresados
8.1 Realizar practicas de
gestion institucional
8. Incrementar la | sostenibles y que promuevan
participacion de | la cultura de sustentabilidad. )
3.Cultura estudiantes  en los 11. Realizar una actividad por Coolrdmadtg’r
humanistay | proyectos de desarrollo periodo con la participacion del o o o o para 'a gestion
. : S/ 15% | 40% 60% 100% dela
desarrollo sustentable para la | 8.2 Implementar dentro de la | estudiante relacionadas con el Sustentabili
Sustentable | formacién integral del | semana cultural, académica y | desarrollo sustentable. dad
estudiante con  una | deportiva ponencias y foros de
nueva cultura ambiental. | sustentabilidad.
Universidad Veracruzana Pag. 23

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




9. Generar actividades
que promuevan la

9.1. Diseflar campafa de
sensibilizacion de la equidad
de género y la interculturalidad
como parte de los valores y la
cultura de la FIMCN.

equidad de género e 9.2. Realizar talleres, foros 0 | 45 peaiizar una actividad por Representante
interculturalidad para ponencias que abordgn los periodo que promueva la de Equidad de
asegurar la inclusion de .temas de egwdad_qQ genero e equidad de género y la S/ 15% 40% 60% 100% Género e
todos los integrantes de mterculturah_dad dirigidos a los interculturalidad Interculturall
a comunidag | diferentes integrantes de Ia ' dad
universitaria comunidad universitaria.
’ 9.3 Promover la equidad de
género e interculturalidad en
actividades que realice la
FIMCN.
10. Desarrollar - ~
actividades que 10'1'. _I_:)lse.nar campana de 13. Realizar una campaia
complementen una sensibilizacion de prevencion y an;JaI con la participacion de
. seguridad como parte de los ; . S/ 50% 100% | 100% | 100% | Enlace SUGIR
cuIFll.!rg ddelprlevencg)n Iy valores y la cultura de la los alumnos de la universidad
analisis del riesgo de la veracruzana.
comunidad universitaria. FIMCN.
11.1. Hacer del conocimiento
de los diferentes programas
sociales en los que pueden
11. Generar proyectos participar con una actitud
sustontables  __que SR EETIERCE Coordinacor
promuevan las_politicas poﬁéncias que aborden Iog 14. Generar 2 proyectos o o o o para la gestion
?;r?:g;égisel sistema d?e/ temas de desarrollo | sustentables por afio. S/l 25% | 50% 75% 100% Susq[:r:taabili
manejo ambiental de la sustentable. dad
Region Veracruz. 11.3. Desarrollar proyectos
sustentables tomando como
base la proteccion al medio
ambiente y compromiso con la
sociedad.
12.1 Desarrollar programas de
12. Fomentar la | vinculacion con otras
participacion ~ de los | facultades e instituciones | 15 participacion del 10% de
estudiantes de la FIMCN | Publicas o privadas para | o5 estudiantes de cada Enlace de
en los  programas | realizar actividades culturales | nrograma  educativo en las | S/l | 25% |50% | 75% | 100% fomento
culturales y deportivos | Y deportivas. actividades culturales o) deportivo
fortaleciendo  asi  la | 12-2. Buscar programas de apoyo | qenortivas.

educacioén integral.

a estudiantes para la participacion
en actividades
deportivas.

culturales vy
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13.1 Obtener financiamiento a

16. Gestionar la participacion
en las convocatorias anuales

Responsable

través de fondos . Jo S/l S/ 30% 60% 100% de cuerpo
internacionales. greoyectofslnanmamlento de académico
13.2 Fomentar en los docentes | 17. Al 2021, los cuerpos
la certificacion de un segundo | académicos de la FIMCN
13. Lograr que los | idioma para participar en el | publicaran tres articulos en otro
cuerpos académicos Yy | programa de movilidad. idioma en revistas indexadas.
docentes participen en | 13.3 Crear un comité de
redes de colaboracion | profesores con posgrado y con
internacional para la | aval de consejo técnico para Responsable
publicacion y divulgacion | que represente a la institucion o o o
de sus trabajos de | en la calidad de los productos 12.stio§;ré 23?11’(:“:20 ZLMC;': S/ S/ 30% 60% 100% ::a(c:igi:?c%
investigacion. que se establezcan con los ge undo idioma oara fortalecer
pares internacionales. 9 ma par
13.4 Impulsar la presencia la participacion en
o npu P convocatorias internacionales.
4.Internacion internacional de la FIMCN
aiizacién mediante la publicacion de
difusion de I:)a/ articulos en revistas
cultura indexadas.
141 Establecer redes de | 19. Al 2021 Ila FIMCN Responsable
colaboracion con IES | gestionara una red por linea de | S/I S/l 30% 60% 100% de cuerpo
nacionales e internacionales. generacion de conocimiento. académico
20. Al 2021 la FIMCN
14.2 Desarrollar estrategias de | gestionara la generaciéon de un Interncionaliza
14. Fortalecer la |dent|f|caf:'|on, difusion y | grupo de estudiantes que haya s/ s/ 259, 55% 100% cién y
internacionalizacion  del preparacion de un segundo | aplicado en la Convocatoria Movilidad
curriculo para consolidar idioma (inglés y/o francés). "MEXico Francia Ingenieros
o para TECnologia" (MEXFITEC).
el posicionamiento de la 21. Gestionar la participacion
UV, en el contexto | 14.3 Impulsar la participacion de. un arupo 4 depestud‘?antes Interncionaliza
internacional de estudiantes en concursos grup . S/ 25% 50% 75% 100% ciony
. . en concursos a nivel o
internacionales . ) Movilidad
internacional
14.4 Impulsar la organizacion 22. Al 2021 la FIMCN Interncionaliza
de foros internacionales gestionara la organ!z§10|on'de 2 S/ S/ 30% 60% 100% cién y
e eventos con la participacion de "
multidisciplinares o ; Movilidad
Universidades Internacionales
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Obietivos generales Acciones Metas Responsable
estratégico estratégico Jetivos g Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Eje lll. | Gobernanza 11. C .
Gestion y | universitaria 1. rear un |nstr.umento .(,je
gobierno actualizacion de informacion
1. Contar un sistema de | personalizada del docente. 1. Actualizacién de base de Secretario de
informacién actualizada — — datos del curriculum del 100% | S/I | 25% 50% 75% 100% Facultad
de docentes para un 1.2. Mantenlmlentg per'Od.'(,:o de los docentes.
control eficiente de la informacion
’ personalizada del docente.
2.1 Gestionar cursos de
2. Preparar a personal capaci.tacié.n relacionado's'con
péra el manejo de los Ig Iegtjlslacm')n y normatividad 5 Particion ol |
) . C vigentes. . Participacién del persona o o o o Director de la
EZE:E;%:G |nforma0|on§ 2.2. .Ge.s’tionar cursos de | en un curso al afio. S| 25% 50% 75% 100% Entidad
normatividad vigentes capacitacion relacionados con
’ los sistemas de informacion
académica
3.1. Crear un instrumento de e
del conocimiento de la
legislaciéon y normatividad a la
comunidad de la FIMCN
3.2 Realizar actividades de
3 Incrementar el difusion,  sensibilizacién vy
conocimiento de la preparacion enfocadas a la .
legislacién y aplicacién de la legislacién y 3.~ Incremento del 10 % cada s/l s/ 50% 75% 100% Director de la
normatividad  a  |a | normatividad vigentes. afio. Entidad
comunidad de la FIMCN. | 3.3. Aplicar encuesta al
personal de la FIMCN
3.4 Uso adecuado de las
instalaciones de acuerdo al
reglamento interno
4. Mejorar los procesos | 4.1. Fortalecer la participacion i
administrativos y | de los docentes en la mejora ‘110(';‘;}/ 2d02?i se conctjgra} con el
académicos para | de los procesos. o de os proce |m|e.ntos y )
asegurar la planeacion formatos estandarizados | o, | 400, | 400, | 60% | 100% | Secretario
operacion y control de’ 4.2. Estandarizar y | relacionados con actw@a@es Académico
las actividades docentes sistemg?izar la tpllanezciér, docelntes y tramites
. operacion y contro e la | escolares.
y tramites escolares. actividad docente y de tutoria.
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4.3. Analizar las deficiencias

de los procesos
administrativos de tramites
escolares.

4.4, Estandarizar los

procedimientos y formatos de
tramites escolares periddicos

para la atencion a los
estudiantes.
45. Dar a conocer los
procedimientos y formatos
estandarizados para su
aplicacion.

5. Gestionar el uso de

5.1. Realizar revision mensual
de la planeacion y ejecucion
del POA.

5.2. Establecer procedimientos

y politicas internas que den | 5. Asegurar que el
los recursos de manera cumplimiento a la legislacién | cumplimiento del POA Director de la
que se logre cumplir con np g P . S | 10% | 40% |60% | 100% :
aplicable y asegurar el uso de | aumente progresivamente Entidad
el programa de o
mantenimiento los recursos. hasta alcanzar el 100 % en el
' 5.3. Dar seguimiento a los | 2021
programas de mantenimiento
de laboratorio e
infraestructura.
6.1 Disefar un instrumento de
6. Fortalecer la qestion medicion del avance de las
) - ag actividades de las lineas de | 6. Contar con un reporte
de la_direccion dando accion bimestral de la medicion de las Director de la
seguimiento al plan de - s . S/l 10% | 40% 60% 100% :
actividades de las lineas de Entidad
desarrollo para la toma | 6.2 Generar los planes de accion
de decisiones. trabajo por cada una de las ’
lineas de accion.
. - 7. Gestionar 2 actividades
7. Implementar acciones 71 Realizar las actlyldades anuales con la participacion
) o del programa de salud integral . S/l 25% 50% | 75% 100% Enlace PSI
donde participen institucional del estudiante en proyectos de
estudiantes y docentes ) salud integral.
en actividades | 7.2 Implementar dentro de la | 8 Realizar al menos una
relamonada con la salud semana tecnlca., cultural y | conferencia der!tro_ del marco s/l 259, 50% | 75% 100% Enlace PSI
integral. deportiva ponencias y foros de | de la semana técnica, cultural
salud integral. y deportiva
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8. Crear una red de

8.1 Desarrollar el disefio y
difusién de spots informativos
para estudiantes a través de

9. Al 2021, el 100% de los
estudiantes estaran dentro de

difusion ~ de ~ las | medios internos 'y redes | | o4 "qo gifusion de las | S/ | 10% | 40% | 60% | 100% | Administrador
actividades académicas, | sociales de pagina web
deportivas y culturales. 8.2 Desarrollar el disefio y achwdgdes académicas,
R . deportivas y culturales.
actualizacion de la péagina
electronica de la Facultad.
Financiamiento 9.1 Aplicar al programa de
9. Gestionar los recursos | recurso PFCES para el 10. Tramitar la adquisicién de
para la actualizacion de | desarrollo y mejora de los 20' . o o o o Director de la
X . . equipos para los talleres | S/l 10% | 40% 60% 100% Entidad
gée; SF?I\S/I%?,S'ﬁcaS dentro gr;)gr:maﬁ educatlvos.' 3 y/o laboratorios de la Facultad. nhda
. ealizar convenios de
intercambios con la industria.
10 Gesti | 10.1 Realizacién de cursos de
reéursos es |onaar; cl): Educacién Continua.
adquisicion P de 10.2. Gestionar recursos para | 11. Obtener equipo y material Coordinador
tecnologia para uso del la adquisicion de licencias de | didactico en cada periodo a | S/l 10% | 40% 60% 100% | de Educacion
gia p software para apoyo didactico. | partir del 2019. Continua
personal docente vy - -
: 10.3 Realizar convenios de
estudiantes. . . . .
intercambios con la industria.
11.1. Identificar la necesidad
11. Actualizar el acervo | del acervo bibliografico fisico y 12 Incoroorar  al  menos 5
bibliograéfico fisico vy | vitual en las 4&reas de act.ualizaf)ciones del  acenvo
fisicos y la adquisicion | 11.2. Gestionar convenios con Z?iiativino por  programa
de bibliografia virtual. las casas editoriales 'y
librerias.
12. Participar
activamente en  los 121 Crear rovectos
proyectos que generen sell'vicios a la Fi)n dﬁstria cor{ 13. Elaborar un convenio para Responsable
ingresos a partir de la equipo obtenido por el trabaio otorgar servicio a la industriaa | S/I S/l 40% 60% 100% de cuerpo
consultoria o servicio a dg Io?s, CA’s P J partir del 2019. académico
la industria '
Infraestructura 13. Mantener constante 131 Crear una red de
fisicay comunicaciéon con las cor.nunicacic')n con las 14. Gestionar con el area de
tecnolégica autoridades pertinentes autoridades pertinentes para proyectos un informe bimestral sn | s 100% Director de la

para dar seguimiento a
la construccion del
edificio A1.

dar seguimiento al avance de
obra del edificio A1.

a partir de que se inicie la
construccion del edificio A1

Entidad
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14. Crear el laboratorio

14.1 Analizar las necesidades
de espacio y equipos para la
instalacion del laboratorio de
ingenieria de métodos.

14.2 Gestionar el recurso para
la compra de los equipos y su
instalacion.

14.3 Elaborar manuales de

de ingenieria de | uso del laboratorio de | 19 Contar con un laboratorio .
métodos para el ingenieria de métodos. de ingenieria de métodos a | S/l | 60% 100% D'rg:ﬁé:; la
programa de ingenieria 144 Gestionar a partir del 2019.
industrial incorporacion de personal
técnico académico de
laboratorio de ingenieria de
métodos.
14.5. Hacer la puesta en
marcha el laboratorio de
ingenieria en métodos.
L 15.1 Elaborar y ejecutar un
;5- D|s<ina_r un arograma programa de mantenimiento
e mantenimiento menor
menor para toda la FIMCN
para mantener un P — ;2'mg%?éﬁ?m?gztou;ez'gframa S/ 10% | 40% 60% 100% Egﬁggﬁg;g&
adecuado ambiente de | 192 EIa_borar bitacoras de .
trabajo en la FIMCN. mantenimiento de reportes de
fallas en la infraestructura.
16 Generar un 16.1 Elaborar un programa
rc; rama de actividades interno de proteccion civil | 17. A partir del afio 2019, se
pueg ermita atender Ia avalado por la autoridad | cumplirda con el programa
q P correspondiente. SUGIR de acuerdo con las | S/l S/ 40% 60% 100% | Enlace SUGIR

reduccion de riesgos de
desastre en los espacios
universitarios

16.2 Vincular el programa con
el sector social,
gubernamental y privado

actualizaciones
reglamentarias

legales vy
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Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y evaluaciéon del PLADEA 2017 — 2021 se realizard a través del
informe semestral de las academias y del informe anual del Director de la Facultad
donde se analizard la eficiencia de las acciones y de la efectividad de las metas
programadas. Por lo tanto, las acciones para la evaluacion de avances y

cumplimiento del PLADEA se realizaran a través de los siguientes puntos:

e Los coordinadores de academia seran quien den seguimiento a las actividades
relacionadas con las funciones de docencia e investigacion.

e Los académicos coordinadores y enlaces de programas institucionales se
integraran en equipos de trabajo o comisiones.

e C(Cada comision e individuo responsable elaborard un plan de trabajo anual
que entregarad a las autoridades de la FIMCN y que servirda de base para la
evaluacion de los avances en el cumplimiento de los programas y proyectos.

e Se utilizard como apoyo una herramienta tecnologica, con la finalidad de
asegurar la disponibilidad de informacion y la evaluacion correspondiente del
PLADEA.

e (Cada comision registrara su avance de manera mensual y notificard a las
autoridades de la FIMCN.

e Los coordinadores de academia, coordinadores y enlaces de programas
institucionales elaboraran un reporte bimestral de las actividades realizadas
indicando el cumplimiento de sus planes de trabajo.

e El comité de Evaluacidon y Seguimiento se reunird cada semestre para evaluar
el avance reportado.

e La direccion de la entidad serd el encargado, de acuerdo con los tiempos
establecidos en el plan de trabajo, de recibir el informe de todas aquellas

actividades que se reporten.
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Cada responsable establecerd indicadores que permitiran medir el impacto de
las actividades.
El informe de actividades de la Direccion se integrard por el informe de las

actividades reportadas, para ser presentado a la Junta Académica.
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