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Introduccion

Como parte de la descentralizacion de la Universidad Veracruzana, el 27 de febrero
de 1975 inician en la regién Poza Rica —Tuxpan de la Universidad Veracruzana, los
programas de Ingenieria Civil y Mecanica Eléctrica, integradas como una Unidad de
Ciencia y Tecnologias Aplicadas'; instalada en un area de 1500 m? de terreno, que se
localizaba en la carretera central oriente, colonia Halliburton, en lo que actualmente
es la Facultad de Arquitectura (Facultad de Ingenieria Civil, Regiéon Poza Rica-
Tuxpan, 2018). La poblacion estudiantil con que dio inicio la Unidad de Ciencias y
Tecnologias Aplicadas, fue de 28 alumnos; 9 de Ingenieria Civil, y 19 de Ingenieria
Mecanica Eléctrica y 48 alumnos de iniciacion universitaria (propedéutico), que com-
plement6 junto con la Facultad de Medicina y la Escuela de Enfermeria el proyecto
de descentralizacion de la formacion académica de nivel superior en el Estado de Ve-

racruz?.

La Facultad de Ingenieria Civil inicia sus actividades académicas como una extension
de la region Poza Rica — Tuxpan con el curso del nivel propedéutico que estaba inte-
grado como plan compuesto por dos semestres y que no se consideraba como parte
integral de la carrera que se componia de ocho semestres. Las actividades sustantivas
de la Facultad estaban centradas en la trasmisién de conocimiento con un plan emi-
nentemente rigido. Dada las condiciones fisicas de la Facultad, no habia como desa-

rrollar programas alternativos de ensefianza aprendizaje.

En 1999, con el apoyo de la Facultad de Ingenieria de la Region Veracruz, el programa
de Especializacion en Construccion es impartido por primera vez en la Facultad de

Ingenieria Civil Region Poza Rica - Tuxpan; del cual se impulsaron seis generaciones.

! Historia de la Facultad de Ingenieria Civil Region — Poza Rica Tuxpan

2 Semblanza disefio curricular Plan de Estudios Ingenieria Civil MEIF Poza Rica Tuxpan
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Posteriormente, en el 2002, bajo los lineamientos de la Unidad de Estudios de Pos-
grado de la Universidad Veracruzana, se disefi6 el programa de Maestria en Construc-
cion, mismo que fue impartido simultdneamente en ese mismo afio por las regiones
de Xalapa, Veracruz y Poza Rica. De este programa egresaron dos generaciones en la

region Poza Rica- Tuxpan.

Desde sus inicios, se han elaborado y trabajado con tres planes de estudios de licen-
ciatura: Plan 1975, Plan 1990 y Plan 2004 con actualizacion en 2010. Actualmente, el
PE se encuentra en un proceso de revision y actualizacion de planes y programas de
estudio al 2018. El cambio mas significativo entre los planes de estudio, se dio en el
2004 al implementarse el Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF). El trabajo de
la transicion del plan rigido al flexible, fue encabezado por el programa educativo de
Poza Rica, llevandose a cabo 15 reuniones estatales para su discusion y construccion
antes de su autorizacion en el Consejo de Area. Localmente, se realiz un diplomado
en disefio curricular con la participacion del 100% de académicos que en ese afo con-
formaban la planta docente. El plan de estudios bajo los lineamientos del MEIF se
aprobo con 389 créditos y permitid el egreso de seis generaciones. En la actualizacion
del plan 2010, se simplifico el nimero de créditos a 350, y contempla actualmente 50

experiencias educativas con un total de 119 horas de teoria y 96 horas de laboratorio®.

Actualmente, la Facultad de Ingenieria Civil region Poza Rica —Tuxpan, ubicada en
la Av. Venustiano Carranza s/n de la colonia Revolucion, atiende a una poblacion
estudiantil que oscila entre 250 a 315 alumnos dependiendo del periodo escolar. In-
gresan en promedio 66 alumnos de una oferta de 80 lugares por ingreso, y egresan en
promedio 35 alumnos por cohorte generacional para una eficiencia terminal en el pro-
grama del 53% en promedio. Bajo el enfoque del nuevo modelo educativo implemen-

tado en 2004, han egresado hasta el dia de hoy 390 alumnos nueve generaciones de

3 Plan de estudios del Programa de Ingenieria Civil 2010, con Pre-Requisitos. Secretaria de Educacion Publica.
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estudiantes. La Facultad de Ingenieria Civil al semestre febrero - julio 2018 cuenta
con seis Profesores Tiempo Completo (PTC), todos ellos con estudios de posgrado
(tres con nivel de doctorado y tres con grado de maestria). Dos de los PTC cuentan
con reconocimiento de perfil deseable PRODEP, ademas para el periodo agosto 2018
— enero 2019 se incorpora un nuevo PTC. Se cuenta con un Cuerpo Académico con

el grado “En Formacion” 4.

Sin duda alguna, la planeacion contribuye a favorecer la participacion de los univer-
sitarios en los programas, proyectos y acciones de la Universidad, a través de los 6r-
ganos colegiados y los mecanismos institucionales existentes, y a fortalecer los vincu-
los con la sociedad para conocer sus necesidades y anticipar sus requerimientos. Sirve
para consolidar las relaciones de comunicacion, coordinacion y complementacion en-
tre entidades académicas, y entre éstas y las dependencias administrativas proporciona
informacion oportuna y relevante sobre su desarrollo. Y, lo que es mas importante,
constituye el mecanismo idoneo para hacer un uso eficiente y racional de los recursos
de la institucion.” Derivado de la planeacion en 20135, se inicia el proceso de autoeva-
luacién para la acreditacion del programa educativo ante el Consejo de Acreditacion
de la Ensefianza de la Ingenieria A.C. (CACEI), para el 2016 se conforma en junta
académica el comité interno para acreditacion. En mayo de 2016 se recibe la visita
del comité de evaluacion de CACEI, obteniendo el reconocimiento de programa edu-

cativo de calidad (2016-2021).

El Plan de Desarrollo de la Entidad (PlaDEA) es un documento cuyo propdsito es
mantener elementos basicos de planeacion para el desarrollo de una organizacion, que
realiza actividades especificas y persigue fines comunes de mediano y largo plazos,
como es el caso de una entidad universitaria sujeta como ésta, al marco institucional

universitario.

4 Informacion sobre capacidad académica, ProDES del PIFI12014-2015.

3 Guia minima para la elaboracion de planes de desarrollo institucional. UNAM 2008
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La Facultad de Ingenieria Civil Poza Rica — Tuxpan no ha sido ajena a la necesidad
de un proceso de planeacion adecuado; por ello el personal académico y directivo se
han dado a la tarea de estructurar el PlaDEA en su version 2017 — 2021. El proceso
de elaboracion inici6 con el nombramiento de la comision integrada por los académi-
cos: Dr. Juan Pérez Hernandez, Dra. Avril Gonzalez Sierra, Mtro. Alejandro Garcia
Elias, Mtro. Gaston Genaro Garcia Reyes, Dr. Andrés Reyes Contreras, Mtro. Ray-
mundo Ibafiez Vargas, Mtra. Amanda Elizabeth Salan Reyes, Ing. Andrés Reyes Vi-

vanco, Ing. Natividad Rocio Macias Segovia.

Se revisaron los siguientes documentos:

e Plan General de Desarrollo (PGD) 2030, UV

e Programa de Trabajo Estratégico (PTE) 2017-2021, Pertenencia y Pertinencia UV
e Recomendaciones de los organismos externos evaluadores y acreditadores

e Evaluacion del PlaDEA 2015-2018 Facultad Ingenieria Civil, UV

e Guia para la formulacion de los PlaDEA y PlaDE 2017-2021, UV

e Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) 2018-2019

e FEstadistica Institucional

El PlaDEA responde a los ordenamientos de la Ley Orgénica, especificamente en el
articulo 66, el cual establece que la Junta Académica debe proponer medidas para
lograr la excelencia académica, objetivo que pretende lograrse a través de cada uno
de los proyectos planteados en el mismo. Atiende las lineas trazadas en el Plan Gene-
ral de Desarrollo 2030, en el Plan de Trabajo Estratégico “Pertenencia y Pertinencia”,
el cual responde a los lineamientos de la educacion superior marcados en el Programa

Sectorial de Educacion 2013 - 2018.
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La planeacion del programa educativo contempla tres lineas o ejes de desarrollo: Li-
derazgo Académico, Visibilidad e Impacto Social y Gestion y Gobierno; de los cuales
se derivan 11 programas estratégicos con sus objetivos, metas y acciones. Las metas
planteadas en el PlaDEA pretenden lograrse dentro del periodo comprendido de enero
2019 a diciembre 2021. Dentro de los principales resultados esperados se pueden men-
cionar la re-acreditacion del programa educativo y la consolidacion del Cuerpo Aca-
démico estructuras UV-CA-215, a través del cual se fortalezcan procesos de investi-

gacion, generacion y aplicacion del conocimiento.
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. Diagnéstico

Desde que se adopta el nuevo Modelo Educativo Integral y Flexible, en el afio de
2004, se busco consolidar el trabajo colaborativo y de manera colegiada al interior de
las academias por areas de conocimiento. De esta manera, fortalecer al programa edu-
cativo con una vision mas clara del quehacer académico, que permitio obtener el re-

conocimiento de calidad por parte de un organismo acreditador externo en el 2016.

Entre las actividades desarrolladas més relevantes en los ultimos afos, se pueden men-
cionar: la operacion de dos programas de posgrado (la Especializacion en Construc-
cion a partir de 1998 y la Maestria en Construccion en el 2004), se formo parte del
equipo de transicion de un modelo educativo con un plan de estudios rigido a uno con
plan de estudios flexible (MEIF) en el 2004. Asi también, se participd como parte del
equipo de evaluacion y actualizacion de planes y programas, lograndose obtener el
plan de estudios 2010, y con esto, la consolidacion de una oferta educativa con mayor
impacto en las necesidades y requerimientos de los estudiantes, el disefio de un regla-
mento interno en espera de su aprobacion; un trabajo arduo e intenso que llevo a la

obtencion del reconocimiento de calidad del programa educativo en el afio 2016.

Se han continuado desarrollando tareas y actividades, que han respaldado la habilita-
cion de un cuerpo académico en formacion. Es importante resaltar que se ha logrado
el mejoramiento de la infraestructura académica con los recursos internos, con la ges-
tion de recursos externos y con la participacion en proyectos como el Programa Inte-
gral de Fortalecimiento Fortalecimiento Institucional (PIFI), el Programa de Fortale-
cimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) y el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE).

En cuanto a los indicadores mas relevantes se pueden mencionar los siguientes: El
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programa de Ingenieria Civil cuenta con una matricula actual estimada de 316 alum-
nos, con un ingreso promedio de 66 alumnos para una eficiencia terminal promedio
del 53%. Los numeros de la cohorte generacional 2013, reflejan el desempefio acadé-
mico del programa, una tasa de retencion del 100% entre el primer y segundo periodo
de inscripcion y una eficiencia terminal del 68.60%, eficiencia terminal un 42%, su-
perior al 47.10% de la cohorte 2011 y un 45% superior al 48.30% de la cohorte 2012,

en todos los casos, la eficiencia terminal por encima de la media nacional.

Habiendo tomado como referencia las recomendaciones CACEI y lineamientos del
METIF, las actividades que se realizan, estdn enfocadas y alineadas al programa elabo-
rado para el cumplimiento del plan de mejora, dirigiéndonos sobre un camino de ca-
lidad y mejora continua, con el objetivo de mantener el reconocimiento de calidad del

PE y lograr la re-acreditacion para el afio 2021.

Como parte de la formacion integral, de forma institucional, todos los alumnos que
ingresan al PE son beneficiados con la inscripcion a un sistema de atencion médica a
través de lo que se conoce como seguro facultativo del IMSS, siendo esto, parte del

rubro “Servicios Médicos” del Marco de Referencia 2014 del CACEL.

En lo que tiene que ver con tutorias como apoyo a los estudiantes, el PE mantiene
operando el Sistema Institucional de Tutorias con un coordinador y 10 tutores, aten-

diendo de esta manera al 100% de los estudiantes del plan de estudios 20106,

La planta académica estd conformada por 37 académicos, de los cuales seis son Pro-
fesores de Tiempo Completo (PTC) (que representa el 16% del total), tres Técnicos
Académicos de tiempo completo (Tiempo Completo, 8% del total), y 28 son profeso-

res de asignatura (que representan un 76%) (Grafico 1). La superacion académica se

6 Coordinacion del Sistema Institucional de Tutorias SIT programa educativo Ingenieria Civil Poza Rica
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ve reflejada con los siguientes datos: tres doctores, cinco con grado de maestria, uno
con especializacion. Del total de académicos, 13 cuentan con estudios de posgrado, lo
que representa el 32% de los profesores; adicionalmente tres académicos acreditan
estudios de programas doctorales, dos profesores de tiempo completo cuentan con
reconocimiento de perfil deseable PRODEP. Actualmente dos PTC y dos técnicos
académicos de tiempo completo, participan en el Cuerpo Académico UV-CA-215
“ESTRUCTURAS”, potenciando la investigacion y asegurando la habilitacion de un
cuerpo académico en formacién ante el PRODEP. Todos los PTC que conforman el
programa, tienen su carga diversificada, participando en actividades de investigacion,
gestion, tutorias y docencia.

Tecnico

PLANTA ACADEMICA  Academico

8% Tiempo

Completo
16%

GRAFICO 1. Planta Académica

En lo que respecta a los laboratorios minimos requeridos para la re-acreditacion del
programa educativo y conforme a las observaciones realizadas por el ente acreditador,
se han actualizado equipos del centro de computo y adquirido equipamiento discipli-
nar para el laboratorio de Ingenieria Civil (Imagen B), ademas se ha adquirido equi-
pamiento para los laboratorios de fisica e hidrdulica. Igualmente, se cuenta con un

area nueva de laboratorios para el area de hidraulica.
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— Equipo de alta tecnologia, adquisicion recursos PIFI 2004

La facultad posee un proyecto estratégico de vinculacion, que define las acciones a
seguir en lo referente a este rubro, todas las actividades se encuentran registradas en
el Sistema Institucional de Vinculacion Universitaria (SIVU). La formacion discipli-
nar de los profesores del PE ha permitido prestar servicios relacionados con mecanica
de suelos, estructuras, hidraulica, topografia, control de calidad a materiales; siendo
los sectores publico y privado, asi como el social, los beneficiados con estos servicios.
Esta actividad ha permitido lograr la obtencion de recursos en especie como climas,
consumibles para laboratorio y maquinaria, ademas de la experiencia profesional de

los alumnos que participan en estos proyectos.

Dentro de las fortalezas mas significativas del PE, junto con el de ser un programa
acreditado, se tiene la significativa vinculacion entre nuestros estudiantes y los distin-
tos sectores, a través de las actividades generadas en la experiencia de servicio social

y la experiencia integradora.
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Fortalezas y Debilidades

Derivado del diagnostico realizado al PE y con base en el PlaDEA vigente en la enti-

dad, se pueden establecer las fortalezas y debilidades.

Fortalezas

1. Se cuenta con el programa de Ingenieria Civil acreditado, con reconocimiento de
calidad por el CACEL

2. Vinculacién de estudiantes con empresas privadas, ayuntamientos y dependen-
cias de gobierno como apoyo a su formacion profesional.

3. El1100% de los PTC cuenta con posgrado.

4. Una alta eficiencia terminal.

5. Profesores han incorporado en su quehacer docente, estrategias de Innovacion
Educativa, como son el Proyecto Aula y el Disefio Modelo.

6. Nuevos espacios de infraestructura para docencia, practica e investigacion apo-
yada en convenios con PEMEX.

7. Creacion de redes académicas y acuerdos de colaboracion para la generacion de
productos y obtencion de recursos externos

8. Se han elaborado investigaciones, y trabajos recepcionales en la modalidad de
tesis, relacionados con el cuidado al medioambiente

9. Reorganizacion del Sistema Institucional de Tutorias.

10. Todas las Academias coordinadas por académicos, nombrados por la Junta Aca-
démica.

11. Coordinaciones de Apoyo con académicos designados.

12. Un plan de mejora en atencidn a las recomendaciones del organismo acreditador.
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Dificultades (Retos Prioritarios)

® 2w ok

9.

. Baja participacién de estudiantes en el Examen General de Egreso de Licen-

ciatura (EGEL).

No se cuenta con un programa de posgrado en el Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad (PNPC).

Reducido nimero de PTC respecto al 0.050 (1/20) por alumno, recomendado
por CACEL

Unicamente dos de los 6 PTC cuentan con perfil deseable.

No se cuenta con PTC miembros del SNI

Se carece de un programa formal de seguimiento de egresados

Falta de EE impartidas en un segundo idioma

En el caso de movilidad estudiantil o académica, ya sea nacional o interna-
cional existe poca o nula participacion de alumnos, y baja en el caso de los
académicos.

No se cuenta con Cuerpo Académico consolidado.

10.No se cuenta con la actualizacion de estudios de satisfaccion de estudiantes,

egresados y empleadores

11.No se han formalizado suficientes convenios con los actores dentro los sec-

tores publico, social y privado.

Oportunidades

. La celebracién de convenios de colaboracion con entidades gubernamentales

y empresas privadas de la region.

. Obtencion de recursos mediante la gestion oportuna y eficaz de programas

federales.

. Egresados en puestos de eleccidon publica a nivel municipal, estatal y federal

con la posibilidad de apoyar en la generacion de convenios, implementacion
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de proyectos elaborados al interior de la facultad, recursos para mejora de la
infraestructura de la facultad.
4. Generacion de ingresos a la entidad, a través de la oferta de servicios espe-

cializados.

Amenazas

1. E150% de los PTC superan los 60 afios de edad.

2. E1100% de los PTC de mas de 60 afios de edad, superan la antigliedad de ju-
bilacion.

3. Bajo numero de académicos con el perfil de Ingeniero Civil para lograr un

relevo generacional oportuno.
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Il. Planeacion
Mision y Vision al 2021

Mision

La Facultad de Ingenieria Civil es una entidad acreditada, dedicada a las activida-
des de ensefanza—aprendizaje, investigacion, extension, difusion y vinculacion,
que forma profesionales con un perfil profesional con calidad, pertinencia, equi-
dad, justicia y ética capaces de participar en la solucion de problemas de infraes-
tructura rural, urbana e industrial para el desarrollo sustentable de una poblacion,
aportando a la sociedad ingenieros civiles competitivos, con habilidades, actitudes

y valores que les permitan un desempefio pleno en el ejercicio profesional.

Vision al 2021

La Facultad de Ingenieria Civil es una entidad de calidad reconocida, innovadora
e incluyente, que contribuye al desarrollo sustentable regional, nacional e interna-
cional, con una organizacion académica y administrativa pertinente con los prin-
cipios de transparencia y rendicion de cuentas. Con Cuerpos Académicos partici-
pando en redes de colaboracion nacional e internacional. Haciendo uso de instala-
ciones y equipamiento de alto nivel, con una planta docente calificada impulsando

la innovacion tecnoldgica y educativa.
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Objetivos Generales

En la elaboracion del presente PlaDEA se establecieron 13 objetivos generales
alineados a los tres ejes del PTE 2017 — 2021 en siete de sus 11 programas estra-

tégicos:

I. Liderazgo académico

Oferta educativa de calidad (2)

1. Contar con un Plan de Estudios del PE de Ingenieria Civil vigente y
pertienente que cumpla con estandares de calidad nacional e internacio-
nal.

2. Ampliar la oferta académica de la facultad, a través de un programa de

posgrado.

Planta académica (2)

3. Fortaler la plantilla académica para cumplir con estdndares minimos de
calidad.
4. Construccion de redes de colaboracion que permitan impulsar la movi-

lidad académica, tanto nacional como internacional.
Apoyo al estudiante (3)
5. Incrementar la matricula inscrita anualmente en un 15%.
6. Incrementar la eficiencia terminal disminuyendo los indices de reproba-

cion y desercion.
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7. Impulsar la formacion integral a través de la apreciacion artistica, de-

portiva y cultural.

Investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico (2)

8. Impulsar el desarrollo de la capacidad académica.

9. Crear y fortalecer los cuerpos académicos.
I1. Visibilidad e impacto social

Vinculacién y responsabilidad social universitaria (2)

10. Reafirmar el compromiso y la responsabilidad social universitaria con
los distintos sectores de continuar atendiendo las necesidades y los re-
querimientos del entorno regional y estatal.

11. Vincular al PE con los distintos sectores de la sociedad para la presta-
cion de servicios, y transferencia de conocimientos y tecnologia.

I11. Visibilidad e impacto social

Financiamiento (1)

12. Obtener recursos externos a través de la oferta y prestacion de servi-

cios especializados.
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Infraestructura fisica y tecnologica (1)

13. Mantener la infraestructura y equipamiento en condiciones adecuadas
para operar con criterios de calidad, racionalidad y sustentabilidad en el

desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

Acciones

Para cumplir con las metas que van a llevar a la entidad, al logro de los objetivos

planteados, se establecieron 54 acciones alineadas a los 13 objetivos establecidos.

1. Contar con un Plan de Estudios del PE de Ingenieria Civil vigente y pertienente

que cumpla con estandares de calidad nacional e internacional. (4 acciones)

1.1 Efectuar la evaluacion del plan de estudios vigente para determinar su es-
tado actual y si requiere una actualizacion o un redisefio.

1.2 Revisar cada una de las Experienciasa Educativas del Plan de Estudios del
PE considerando las observaciones hechas por el CACEI al plan de estu-
dios.

1.3 Cursar el diplomado “Actualizacion de Planes y Programas”, impulsado
desde la DGAAT de actualizacion de planes y programas.

1.4 Actualizar el programa de cada una de las Experiencias Educativas del PE

2. Ampliar la oferta académica de la facultad, a través de un programa de pos-

grado. (4 acciones)

2.1 Integrar una comision de desarrollo curricular del PE de posgrado.
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2.2 Realizar estudios de mercado sobre la pertinencia del PE de posgrado.

2.3 Elaborar la propuesta del programa de posgrado y obtener su aprobacion
por parte de las areas correspondientes para su oferta y promocion.

2.4 Operar el programa de posgrado con la oferta, ya con el ingreso de alum-

nos.

3. Fortaler la plantilla académica para cumplir con estdindares minimos de cali-

dad. (6 acciones)

3.1 Gestionar plazas PTC y TA con perfiles basados en la buisqueda del mejo-
ramiento de la capacidad académica y los indicadores de calidad.

3.2 Dar continuidad al proceso de designacion de EE, de nueva creacion o va-
cantes, con especial énfasis en el perfil y en la experiencia profesional.

3.3 Inscribir a los académicos a cursos disciplinares.

3.4 Inscribir a los académicos a congresos o foros especializados.

3.5 Promover y apoyar econdmicamente la publicacion conjunta de articulos
cientificos en revistas indexadas

3.6 Promover y favorecer con apoyos a los docentes para la produccion acadé-
mica conjunta, ademas de las actividades de docencia, investigacion, vin-

culacion, gestion, tutorias y direccion de tesis.

4. Construccion de redes de colaboracion que permitan impulsar la movilidad

académica, tanto nacional como internacional. (3 acciones)

4.1 Realizar reuniones con personal de instituciones nacionales para hacer

acuerdos para la realizacion de movilidades o estancias.
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4.2 Gestionar el recurso para realizar Movilidad Nacional o Internacional
4.3 Asociar a la facultad o un grupo de académicos, a un organismo especiali-

zado relacionado con el PE, como el SMIG, SMIE, ACI, AISC.

. Incrementar la matricula inscrita anualmente en un 15%. (3 acciones)

5.1 Gestionar ante la DGAAT, la autorizacion para el ingreso de alumnos de
nuevo ingreso durante el periodo febrero - Julio.

5.2 Promover el ingreso de estudiantes al programa para el periodo Febrero-
Julio.

5.3 Generar la oferta académica para un grupo de nuevo ingreso en el periodo

Febrero — Julio.

Incrementar la eficiencia terminal disminuyendo los indices de reprobacion y

desercion. (7 acciones)

6.1 Impartir cursos de nivelacion a todos los alumnos de nuevo ingreso

6.2 Impartircursos de apoyo para las Experiencias Educativas con mayor in-
dice de reprobacion.

6.3 Apoyar académicamente a estudiantes para que acrediten el examen de
EGEL en apoyo a los indices de eficiencia terminal y de titulacion.

6.4 Asociar estudiantes de semestres superiores al ACI, AISC, ASCE, SMIE
o SMIG y su Capitulo Estudiantil.

6.5 Participar en el concurso de Mezclas del IMCYC representados por estu-
diantes del PE con apoyo de académicos.

6.6 Efectuar visitas de campo a obras civiles ya terminadas o en construccion.

6.7 Enviar los trabajos o proyectos de estudiantes para participar en el Con-

greso de Ingenieria Civil

Universidad Veracruzana
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7. Impulsar la formacion integral a través de la apreciacion artistica, deportiva y

cultural. (3 acciones)

7.1 Organizar, promover y llevar a cabo eventos deportivo con la participacion
de los alumnos del programa.

7.2 Organizar, promover y llevar a cabo eventos artisticos y culturales con la
participacion de los alumnos del programa.

7.3 Apoyar académica y financieramente, a los estudiantes del PE para parti-

cipar en eventos deportivos, culturales o artisticos.

8. Impulsar el desarrollo de la capacidad académica. (6 acciones)

8.1 Registrar proyectos de investigacion en el SIREIL

8.2 Realizar ponencias en congresos del area de la ingenieria civil con la par-
ticipacion de estudiantes.

8.3 Publicar articulos en revistas indexadas del area de la ingenieria civil.

8.4 Organizar foros o congresos de investigacion, y de Ingenieria Civil.

8.5 Proporcionar apoyo econdmico a los PTC para incrementar el desarrollo
de proyectos de investigacién que permitan lograr reconocimiento en el
SNI.

8.6 Brindar apoyo econdmico y de capacitacion a los PTC para incrementar la

produccion académica y lograr el reconocimiento SNI.

9. Crear y fortalecer los cuerpos académicos. (4 acciones)

9.1 Promover la participacién de PTC en la creacion del CA y su participacion
en las convocatorias de la SEP para su registro.
9.2 Impulsar todas aquellas actividades inherentes, para promover la evalua-

cion del CA existente.
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9.3 Desarrollar trabajo colaborativo de investigacion que culmine en la direc-
cion de trabajos de tesis, publicacion de articulos.
9.4 Organizar foros disciplinares y participar en eventos académicos naciona-

les e internacionales para difundir y publicar los resultados de los trabajos

del CA.

10. Reafirmar el compromiso y la responsabilidad social universitaria con los dis-

tintos sectores de continuar atendiendo las necesidades y los requerimientos

del entorno regional y estatal. (3 acciones)

10.1 Identificar problematicas o necesidades en la region que puedan resol-
verse desde el ambito de la ingenieria civil.

10.2 Asesorar trabajos de Experiencia Recepcional y/o Experiencia Integra-
dora, que den solucién a necesidades o problematicas de la region.

10.3 Elaborar libros de proyecto para la atencion de problemas y necesidad de

la region.

11. Vincular al PE con los distintos sectores de la sociedad para la prestacion de
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servicios, y transferencia de conocimientos y tecnologia. (4 acciones)

11.1 Desarrollar proyectos o actividades de vinculacion con instituciones de
educacion superior, dependencias de gobierno o empresas privadas.

11.2 Elaborar una propuesta del convenio en conjunto con la entidad, depen-
dencia o empresa con quien se desea celebrar el convenio.

11.3 Enviar a revision la propuesta de convenio y atender las observaciones
hasta su aceptacion.

11.4 Celebrar el convenio con alguno de los Ayuntamientos, PEMEX, CMIC,
CAEV, CFE, alguna empresa del sector privado o institucion educativa,

esto mediante la firma del documento respectivo.
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12. Obtener recursos externos a traveés de la oferta y prestacion de servicios espe-

13.

cializados. (4 acciones)

12.1 Elaborar un catalogo de servicios de la entidad.
12.2 Promover la oferta de servicios entre los distintos sectores de la sociedad.
12.3 Elaborar la propuesta del convenio.

12.4 Celebrar el convenio mediante la firma del documento.

Mantener la infraestructura y equipamiento en condiciones adecuadas para
operar con criterios de calidad, racionalidad y sustentabilidad en el desarrollo

de las actividades académicas y administrativas. (3 acciones).

13.1 Realizar mantenimiento a las instalaciones de edificios, aulas, laborato-
rios y oficinas administrativas.

13.2 Efectuar la adquisicion, mantenimiento y calibracion de los equipos de
laboratorio.

13.3 Reacondicionar y dar servicio de mantenimiento a las areas de cubiculos,

laboratorios, aulas y administracion.
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Metas

Para el logro de los objetivos establecidos, se definieron 22 metas alineadas a las

54 acciones planteadas.

Sl A

Actualizar el 100 % del plan de estudios.

Generar y operar un programa de Posgrado de Maestria.

Incorporar cinco PTC con posgrado disciplinar y dos TA.

Incorporar a la plantilla de académicos de la facultad, cinco profesores por
asignaturas de base, preferentemente con posgrado disciplinar y con experien-

cia profesional.

. Llevar a cabo la actualizacion diciplinar del 80 % de PTC mediante la asis-

tencia a cursos disciplinares, seminarios y a congresos o foros especializados.
Lograr que el 70% de los PTC publiquen anualmente un articulo en revista con
arbitraje.

Lograr que seis PTC cuenten con perfil PRODEP.

Lograr que se realicen cinco movilidades o estancias, nacionales o internacio-
nales, por parte de los profesores..

Lograr la asociacion de la facultad o del 100% de los PTC a un organismo

especializado, relacionado con el PE, nacional o internacional.

10. Inscribir 40 alumnos de nuevo ingreso para el periodo Febrero — Julio.

11. Incrementar la eficiencia terminal del PE en un 30%, disminuyendo 40% los

indices de desercion y 33% los de reprobacion.

12. Lograr la asociacion de 30 estudiantes de semestres superiores, a algiin orga-

nismo especializados dentro de la disciplina, nacionales e internacionales.

13. Lograr la asistencia a un curso, congreso o foro especializados, y el desarrollo
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de una préactica o visita de campo, de al menos el 60% de la matricula de la

facultad, para el fortalecimiento del aprendizaje,.
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14. Lograr la formacién Integral de los alumnos a través de la participacion en
eventos deportivos, culturales o artisticos de al menos el 80% de la matricula
de la facultad.

15. Desarrollar tres proyectos de investigacion con el apoyo de estudiantes

16. Lograr que al menos dos académicos tengan reconocimiento en el SNI.

17. Formar un nuevo cuerpo académico y habilitar el existente.

18. Desarrollar dos proyectos de ingenieria que atiendan necesidades o problema-
ticas de la region.

19. Desarrollar al menos tres proyectos o actividades de vinculacion con algln sec-
tor de la sociedad, con la participacion de académicos y estudiantes.

20. Celebrar al menos dos convenios especificos con alguno de los actores de los
distintos sectores.

21.Celebrar un convenio de prestacion de servicios remunerados con algun ente
publico, social o privado.

22. Efectuar un proyecto de mantenimiento de equipo, de edificios, y uno de cons-
truccion que permita mantener la infraestructura y equipamiento en condicio-

nes adecuadas.
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PTE 2017-2021 Entidad Académica / Dependencia
Hesize | e LT Acciones Metas | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
tégico Estratégico Generales
Liderazgo Oferta educa- | 1. Contar conun | 1.1. Efectuar la evaluacion del plan de estudios vigente para | 1. Actualizar el | 30% | 60% | 100% | 100 % | 100 %
académico | tivade calidad | Plande Estudios | determinar su estado actual y si requiere una actualizacion | 100 % del plan
del PE de Inge- | o un redisefio. de estudios.
nieria Civil vi- | 1.2 Revisar cada una de las Experienciasa Educativas del
gente y pertie- | Plan de Estudios del PE considerando las observaciones he-
nente que cum- | chas por el CACEI al plan de estudios.
pla con estanda- | 1.3 Cursar el diplomado “Actualizacion de Planes y Progra-
res de calidad | mas”, impulsado desde la DGAAT de actualizacion de pla-
nacional e inter- | nesy programas.
nacional 1.4 Actualizar el programa de cada una de las Experiencias
Educativas del PE
2. Ampliar la | 2.1 Integrar una comision de desarrollo curricular del PEde | 2. Generar y | 0% | 30% | 70% | 100% | 100 %
oferta  acadé- | posgrado. operar un pro-
mica de Facul- | 2.2 Realizar estudios de mercado sobre la pertinencia del PE | grama de Pos-
tad, a través de | de posgrado. grado de Maes-
un programa de | 2.3 Elaborar la propuesta del programa de posgrado y obte- | tria.
posgrado ner su aprobacion por parte de las areas correspondientes
para su oferta y promocién.
2.4 Operar el programa de posgrado con la oferta, ya con el
ingreso de alumnos.
Planta acadé- | 3. Fortalecer La | 3.1 Gestionar plazas PTC y TA con perfiles basados enla | 3.  Incorporar | 15% | 25% | 50 % 75% | 100 %
mica Plantilla Acadé- | busqueda del mejoramiento de la capacidad académicaylos | cinco PTC con
mica para cum- | indicadores de calidad. posgrado disci-
plir con estanda- plinar y dos TA
res minimos de | 3.2 Dar continuidad al proceso de designacion de EE, de | 4. Incorporar a | 10% | 30% | 70% | 100% | 100 %
calidad. nueva creacion o vacantes, con especial énfasis en el perfil | la plantilla de
y en la experiencia profesional. académicos de
la facultad,
cinco profeso-
res por asigna-
turas de base,
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PTE 2017-2021

Entidad Académica / Dependencia

Eje estra-
tégico

Programa
Estratégico

Objetivos
Generales

Acciones

Metas

2017

2018

2019

2020

2021

preferente-
mente con pos-
grado discipli-
nar y con expe-
riencia  profe-
sional.

3.3. Inscribir a los académicos a cursos disciplinares.

3.4. Inscribir a los académicos a congresos o foros especia-
lizados.

5. Llevar a cabo
la actualizacion
diciplinar del 80
% de PTC me-
diante la asis-
tencia a cursos
disciplinares,
seminarios y a
congresos o fo-
ros especializa-
dos.

10%

25%

50 %

75 %

100 %

3.5 Promover y apoyar economicamente la publicacién con-
junta de articulos cientificos en revistas indexadas

6. Lograr que el
70% de los
PTC publiquen
anualmente un
articulo en re-
vista con arbi-
traje.

10%

25%

50 %

75 %

100 %

3.6 Promover y favorecer con apoyos a los docentes para la
produccién académica conjunta, ademas de las actividades
de docencia, investigacion, vinculacion, gestién, tutorias y
direccidn de tesis.

7. Lograr que
seis PTC cuen-
ten con perfil
PRODEP

10%

25%

50 %

75 %

100 %

4. Construir re-
des de colabora-
cién que permi-
tan impulsar la

4.1 Realizar reuniones con personal de instituciones nacio-
nales para hacer acuerdos para la realizacion de movilida-
des o estancias.

4.2. Gestionar el recurso para realizar Movilidad Nacional o
Internacional

8. Lograr que
se realicen
cinco movilida-
des o estan-
cias, naciona-

10%

20%

30 %

70 %

100 %

Universidad Veracruzana
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PTE 2017-2021 Entidad Académica / Dependencia
E‘te, el IS IR Acciones Metas | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
égico Estratégico Generales
movilidad aca- les o internacio-
démica, tanto nales, por parte
nacional como de los profeso-
internacional. res.
4.3 Asociar a la facultad o un grupo de académicos, aun | 9. Lograr la | 10% | 25% | 50% | 75% | 100 %
organismo especializado relacionado con el PE, como el | asociacién de
SMIG, SMIE, ACI, AISC la facultad o del
100% de los
PTC a un orga-
nismo especia-
lizado, relacio-
nado con el PE,
nacional o inter-
nacional
Apoyo al estu- | 5.Incrementarla | 5.1 Gestionar ante la DGAAT, la autorizacion para el ingreso | 10. Inscribir 40 | 5% 25% | 50% | 100 %
diante matricula  ins- | de alumnos de nuevo ingreso durante el periodo febrero - | alumnos  de
crita anualmente | Julio. nuevo ingreso
en un 15%. 5.2 Promover el ingreso de estudiantes al programa para el | para el periodo
periodo Febrero-Julio. Febrero - Julio
5.3 Generar la oferta académica para un grupo de nuevo in-
greso en el periodo Febrero — Julio.
6. Incrementarla | 6.1 Impartir cursos de nivelacién a todos los alumnos de | 11. Incrementar | 10% | 25% | 50 % 75 % 100 %
eficiencia termi- | nuevo ingreso la eficiencia ter-
nal disminu- | 6.2 Impartircursos de apoyo para las Experiencias Educati- | minal del PE en
yendo los indi- | vas con mayor indice de reprobacion. un 30%, dismi-
ces de reproba- | 6.3 Apoyar académicamente a estudiantes para que acredi- | nuyendo  40%
ciony desercion. | ten el examen de EGEL en apoyo a los indices de eficiencia | los indices de
terminal y de titulacion. desercion 'y
33% los de re-
probacion.
6.4 Asociar estudiantes de semestres superiores al ACI, | 12. Lograr la | 10% | 20% | 80% | 100 %

AISC, ASCE, SMIE o SMIG y su Capitulo Estudiantil.

asociacion de
30 estudiantes
de semestres
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PTE 2017-2021

Entidad Académica / Dependencia

Eje estra-
tégico

Programa
Estratégico

Objetivos
Generales

Acciones

Metas

2017

2018

2019

2020

2021

superiores, a
algun orga-
nismo especia-
lizados dentro
de la disciplina,
nacionales e in-
ternacionales.

6.5 Participar en el concurso de Mezclas del IMCYC repre-
sentados por estudiantes del PE con apoyo de académicos.

6.6 Efectuar visitas de campo a obras civiles ya terminadas
0 en construccion.

6.7 Enviar los trabajos o proyectos de estudiantes para par-
ticipar en el Congreso de Ingenieria Civil

13. Lograr la
asistencia a un
curso, con-
greso o foro es-
pecializados, y
el desarrollo de
una practica o
visita de
campo, de al
menos el 60%
de la matricula
de la facultad,
para el fortale-
cimiento  del
aprendizaje.

10%

25 %

50 %

75 %

100 %

7. Impulsar la
formacién inte-
gral a través de
la  apreciacién
artistica, depor-
tiva'y cultural

7.1 Organizar, promover y llevar a cabo eventos deportivo
con la participacion de los alumnos del programa.

7.2 Organizar, promover y llevar a cabo eventos artisticos y
culturales con la participacién de los alumnos del programa.

7.3 Apoyar académica y financieramente, a los estudiantes
del PE para participar en eventos deportivos, culturales o ar-
tisticos.

14. Lograr la
formacioén Inte-
gral de los
alumnos a tra-
vés de la parti-
cipacion en
eventos depor-
tivos, culturales
o artisticos, de
al menos el

10%

25%

50 %

75 %

100 %
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PTE 2017-2021 Entidad Académica / Dependencia
E‘te, el IS IR Acciones Metas | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
égico Estratégico Generales
80% de la ma-
tricula de la fa-
cultad.
Investigacion, 8. Impulsar el | 8.1. Registrar proyectos de investigacion en el SIREI. 15. Desarrollar | 10% | 25% |[50% | 75% 100 %
innovacién  y | desarrollo de la | 8.2 Realizar ponencias en congresos del area de la ingenie- | tres proyectos
desarrollo tec- | capacidad aca- | ria civil con la participacion de estudiantes. de investiga-
noldgico démica. 8.3 Publicar articulos en revistas indexadas del area de la | cion con el
ingenieria civil. apoyo de estu-
8.4 Organizar foros o congresos de investigacion, y de Inge- | diantes
nieria Civil.
8.5 Proporcionar apoyo econoémico a los PTC para incre- 16. Lograr que | 5% | 15% | 30% | 60% | 100 %
mentar el desarrollo de proyectos de investigacion que per- | al menos dos
mitan lograr reconocimiento en el SNI. academicos
8.6 Brindar apoyo econdmico y de capacitacion a los PTC | tengan recono-
para incrementar la produccion académica y lograr el reco- | cimiento en el
nocimiento SNI SNI.
9. Crear y forta- | 9.1 Promover la participacion de PTC en la creacion del CA | 17 Formar un | 5% 25% | 50 % 75% | 100 %
lecer los cuer- | y su participacién en las convocatorias de la SEP para su | nuevo cuerpo
pos académi- | registro. académico vy
COS. 9.2 Impulsar todas aquellas actividades inherentes, para | habilitard el
promover la evaluacion del CA existente. existente.
9.3 Desarrollar trabajo colaborativo de investigacion que cul-
mine en la direccion de trabajos de tesis, publicacion de ar-
ticulos.
9.4 Organizar foros disciplinares y participar en eventos aca-
démicos nacionales e internacionales para difundir y publicar
los resultados de los trabajos del CA.
Visibilidad e | Vinculacién y | 10. Reafirmarel | 10.1 Identificar problematicas o necesidades en la regién | 18. Desarrollar | 10% | 25% | 50% | 75% | 100 %
impacto So- | responsabilidad | compromisoyla | que puedan resolverse desde el &mbito de la ingenieria civil. | dos proyectos
cial. social universi- | responsabilidad | 10.2 Asesorar trabajos de Experiencia Recepcional y/o Ex- | de  ingenieria

taria

social universi-
taria con los dis-
tintos sectores
de continuar

periencia Integradora, que den solucién a necesidades o
problematicas de la region.

10.3 Elaborar libros de proyecto para la atencion de proble-
mas y necesidad de la regién.

que atiendan
necesidades o
problematicas
de la region.
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PTE 2017-2021

Entidad Académica / Dependencia

E‘te, el IS IR Acciones Metas | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
égico Estratégico Generales
atendiendo las
necesidades y
los requerimien-
tos del entorno
regional y esta-
tal.
11. Vincular al | 11.1 Desarrollar proyectos o actividades de vinculacién con | 19. Desarrollar | 10% | 25% | 50% | 75% | 100 %
PE con los dis- | instituciones de educacién superior, dependencias de go- | al menos tres
tintos sectores | bierno o empresas privadas. proyectos o ac-
de la sociedad tividades  de
para la presta- vinculacién con
cion de servi- algun sector de
cios, y transfe- la  sociedad,
rencia de cono- con la participa-
cimientos y tec- cion de acadé-
nologia. micos y estu-
diantes.
11.2 Elaborar una propuesta del convenio en conjunto con | 20. Celebrar al | 10% | 25% |50% | 75% | 100 %
la entidad, dependencia o empresa con quien se desea ce- | menos dos con-
lebrar el convenio. venios especifi-
11.3 Enviar a revision la propuesta de convenio y atender las | cos con alguno
observaciones hasta su aceptacion. de los actores
11.4 Celebrar el convenio con alguno de los Ayuntamientos, | de los distintos
PEMEX, CMIC, CAEV, CFE, alguna empresa del sector pri- | sectores.
vado o institucion educativa, esto mediante la firma del do-
cumento respectivo.
Gestion vy | Financiamiento | 12. Obtener re- | 12.1 Elaborar un catélogo de servicios de la entidad. 21 Celebrar un | 5% 30% | 70% | 100% | 100 %
gobierno cursos externos | 12.2 Promover la oferta de servicios entre los distintos sec- | convenio  de
a través de la | tores de la sociedad. prestacion de
oferta y presta- | 12.3 Elaborar la propuesta del convenio. servicios remu-
cion de servicios | 12.4 Celebrar el convenio mediante la firma del documento. | nerados con al-
especializados. gin ente pu-
blico, social o
privado.
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PTE 2017-2021 Entidad Académica / Dependencia
S IR Acciones Metas | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
tégico Estratégico Generales
Infraestructura | 13. Mantener la | 13.1 Realizar mantenimiento a las instalaciones de edificios, | 22. Efectuar un | 10% | 25% | 50 % 75 % 100 %

gica

fisica y tecnolo-

infraestructura y
equipamiento en
condiciones
adecuadas para
operar con crite-
rios de calidad,
racionalidad vy
sustentabilidad
en el desarrollo
de las activida-
des académicas
y  administrati-
vas.

aulas, laboratorios y oficinas administrativas.

13.2 Efectuar la adquisicion, mantenimiento y calibracion de
los equipos de laboratorio.

13.3 Reacondicionar y dar servicio de mantenimiento a las
areas de cubiculos, laboratorios, aulas y administracion.

proyecto  de
mantenimiento
de equipo, de
edificios, y uno
de construccion
que  permita
mantener la in-
fraestructura y
equipamiento
en condiciones
adecuadas.
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Ill. Seguimiento y Evaluacion

A fin de poder lograr los objetivos planteados dentro del PlaDEA, se hard una revi-
sion, elaboracion y ejecucion adecuadas del Programa Operativo Anual, a fin de in-
cluir objetivos y metas del PlaDEA en el POA. Dentro de las reuniones del H. Consejo
Técnico y de la Junta Académica se dara un seguimiento puntual a todos los objetivos
y metas planteadas en el PlaDEA, asi mismo, se realizardn revisiones anuales del Pla-
DEA para verificar el logro de las metas, estableciendo el grado de cumplimiento e
identificando los obstaculos que se hayan presentado, asi como sus posibles solucio-

nes.

Para difundir los resultados, en seguimiento a la cultura de la rendicion de cuentas, se
realizaran informes anuales ante la Junta Académica de la facultad, con la participa-
cion de cada uno de los responsables de los programas y los proyectos. La memoria
del informe serd enviada al Rector, de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica,
asi mismo, se enviaran los informes a la Vice-Rectoria y a la Direccion General del

Area Académica.

Con la finalidad de informar a la comunidad universitaria de las actividades realizadas
y logros alcanzados en la Facultad, se colocara la informacion en el sitio de la pagina

oficial de la facultad, para que pueda ser consultada a través de Internet.
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