m

Programa de Trabajo \ul

Estratégico 2017-2021 Universidad Veracruzana

Plan de D llo de |
arént?dac?:: 'Z:agénficzz P LA D EA

\ Y

Facultad de Enfermeria
Region: Xalapa

Titular: Dr. Carlos Flores Pérez

01/06/2018




O

Dr.
M.C.A
Dr.

Mtra.

Mtra.

Mtra.

Mtra.

Mtra.

Dra.

Dra.

Mtra.

Est.

Datos de identificacion

Facultad de Enfermeria, Xalapa.

Calle Médicos y Odontologos s/n, Colonia Unidad del Bosque, Xalapa, Ver.

Cp. 91060.

= Integrantes de la Comision que elabora:

Carlos Flores Pérez
Clara Ruth Valderrabano Amador

Luis Antonio Botello Mendoza

Guadalupe Camarillo Guzman

Silvia Socorro Lara Arellano

Miriam Vianey Martinez Moreno

Illiana Viccon Basto

Emma Cuervo Rivera

Yolanda Mendez Grajales

Sandra VVazquez Hernandez

Andrea Raquel Ruiz Herndndez

Raul Ivan Hernandez Hernandez

Director

Secretaria

Coordinador de Tutorias.

Coordinadora Regional de Evaluacion y
Redisefio Curricular

Coordinadora General de Academias por Area
de Conocimiento

Coordinadora de Laboratorio de Propedéutica en
la Entidad.

Coordinadora de vinculacion con Desarrollo
Municipal-Xalapa, Ver.

Coordinadora de Especializacién en Enfermeria
en cuidados intensivos del adulto en estado
critico.

Coordinadora de Maestria en Enfermeria
Coordinadora de Especializacion en
Administracion y Gestion de Enfermeria
Representante seccional de FESAPAUYV en la
Entidad Academica

Consejero



Contenido

Introduccidén
Diagnostico
Planeacion

Misidn v vision al 2021

Obijetivos generales

Lineas de accion y metas

Sequimiento vy evaluacion

Referencias

& RN R Kk e ™



Introduccion

La Facultad de Enfermeria, Regidn Xalapa, de la Universidad Veracruzana, ha evolucionado
en concordancia a la Politica Institucional, asi como al marco que contextualiza el desarrollo
de la Universidad Veracruzana, con referentes nacionales de universidades publicas en
México e internacionales. La Facultad de Enfermeria ha tenido cambios relevantes desde su
creacion el 12 de Abril de 1929, ofreciendo la formacion de recurso humano en enfermeria,
nivel técnico; en 1990, surge un cambio trascendental, centrado en el Disefio Curricular, el
cual trasforma la formaciéon de nivel técnico a Nivel de Licenciatura, como una necesidad
sentida por la sociedad, por el sector salud e impulsada por la propia Institucion.

En 2001, con el referente internacional y recomendaciones de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de educacion Superior (ANUIES), se trasforma el Disefio
Curricular, hacia un Modelo Educativo Flexible, con un sistema educativo basado en créditos.
Y se incorporan elementos curriculares de apoyo a la Trayectoria Escolar, como lo es la tutoria
académica. Dentro de la evolucién historica de la Facultad de Enfermeria, destacan también
el Redisefio Curricular de 2011, que permite un Disefio Curricular basado en competencias
profesionales, reforzandose los programas de apoyo a las Trayectorias Escolares, como los
Tutorias, Movilidad académica, intercambio académico, Programas de becas con apoyo a la
Investigacion cientifica, valoracion integral al estudiante. Todos los programas orientados al
proceso de aprendizaje, incidiendo asi en el desarrollo del perfil de egreso, con una educacion
integral, sustentada ademas en los valores y la Responsabilidad Social.

En 2012 surgen los posgrados disciplinares de Enfermeria, con la Maestria en Enfermeria,
la cual tuvo reconocimiento en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, con reconocimiento 2012-2015 y refrendado en 2015 con
vigencia a 2018. A la par surge la Especializacion en salud materna y perinatal y en 2014 se
crea la Especializacion de enfermeria en Cuidados Intensivos del adulto en estado critico,
seguida de la Especializacion en administracion y Gestion de la Enfermeria. ES preciso
mencionar que las tres especializaciones deben trabajarse hacia los criterios de calidad que
define el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para los Programas Educativos de

posgrado.
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Es de resaltar que en la actualidad, la Calidad Educativa, es un factor clave para el
Desarrollo de una entidad, de la propia Institucion e incluso para el Desarrollo del pais;
Calidad Educativa que es vigilada con mayor detenimiento y parametros muy objetivos, para
las disciplinas que se agrupan en el Area Académica de Salud. En dicho sentido, la Facultad
de Enfermeria valora la Calidad de sus estudiantes y egresados, a través de evaluacion
curricular interna, con programas como seguimiento de egresados, satisfaccion de
empleadores, pertinencia social y Comisién Estatal de Evaluacion Curricular. En lo referente
a la evaluacion curricular externa, la Facultad de Enfermeria, consciente de la necesidad de
contar con parametros objetivos, por Organismos dedicados a la Acreditacion y Evaluacion
de la Educacion Superior, ha sido evaluada por FEMAFEE (SNAE) en 2002, por los Comités
Inter institucionales para la Evaluacion de Educacién Superior (CIEES) en 2006, obteniendo
nivel 1; asi como por el Organismo Acreditador disciplinar, que es el Consejo Mexicano para
la Acreditacion de Enfermeria (COMACE, A.C.) dependiente de COPAES, en 2010 y 2016,
obteniendo testimonio de acreditacion en ambos procesos.

La investigacion es un eje central para el desarrollo de la propia disciplina y el
posicionamiento de la entidad, en el marco nacional e internacional, por tal motivo los
académicos se han integrado en Cuerpos Académicos y grupos de investigacion. Contando
con un cuerpo académico registrado en la SEP, “Enfermeria y Salud” UV-CA-416, un cuerpo
académico en formacion, con registro interno UV “Comunicacion y educacion en
Enfermeria”, asi como un grupo disciplinar “Bienestar”, con proyeccion a registro interno UV.

Resulta importante sefialar que en el aspecto financiero, la Facultad de Enfermeria ha
atendido sus compromisos hacia equipamiento de aulas y laboratorios, adecuacién de espacio
fisico, contando con ocho aulas, asi como dotar de material para practicas de laboratorio,
mediante recurso institucional y recurso de eventos autofinanciables, curso de nivelacion
académica, diplomados y Programas de posgrado; Siendo el aspecto financiero, un punto
trascendental de este plan de trabajo, mismo que considera entre sus lineas de accién, una
cultura de calidad, con filosofia de productividad, que favorezca la disminucion de costos para
el estudiante y aumentar la participacion en Programas de Financiamiento Federales e

internacionales, para garantizar el equipamiento e infraestructura fisica.

Universidad Veracruzana Pag. 3
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



Este Plan de Trabajo se construye con un analisis de la Facultad de Enfermeria, programas
de trabajo desarrollados en las anteriores administraciones de la entidad, asi como el referente
institucional de Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017, el Plan General Desarrollo, con
vision al 2025. Aunado a los referentes anteriores, se hizo una profunda revision de
indicadores nacionales de educacién Superior, el fortalecimiento de la generacion y aplicacién
innovadora del conocimiento, ampliacion de los mecanismos de vinculacion y la
internacionalizacion de la Educacion Superior, en la vision 2030 definida por la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior. Asimismo de los criterios
actualizados en los anexos del Padron Nacional de Posgrados de Calidad, del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Las sociedades del conocimiento son uno de los referentes de la Asociacion Nacional de
Universidad e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), considerada incluso como un
elemento indispensable para garantizar el desarrollo sostenible. La vision institucional de la
universidad Veracruzana 2025, se armoniza con el referente internacional y a su vez plasma
las aspiraciones de la comunidad universitaria en el Plan de Trabajo Estratégico y en el Plan
General de Desarrollo, de tal forma que los Programas Educativos y las entidades, se unifican
hacia el logro de metas institucionales, coadyuvando la demanda social y la necesidad de la
comunidad universitaria.

Este Plan de trabajo, se construye con base en las consideraciones que se han analizado,
asi como la conjuncién de Planeacion y pensamiento estratégico que generan diversos
escenarios de Desarrollo, acorde a la mision y vision, asimismo en sincronia a los ejes y
acciones que permiten el logro oportuno de los elementos de la planeacion. Por lo cual se
estructura en tres capitulos: en el primer capitulo se analiza la situacion actual que guarda la
entidad; en el segundo capitulo se integra un marco axiologico con elementos de misién y
vision de la entidad, asi como los valores para lograrse, enmarcados en el desarrollo
estratégico de la Universidad Veracruzana; en el tercer capitulo se explicitan las estrategias a
implementar para el logro de la planeacion de la entidad y en el marco de los programas

prioritarios de la Institucion.
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Es prioritario sefialar, que tanto el analisis de la situacion que guarda la Facultad de
Enfermeria, como la Planeacion y pensamiento estratégico se agrupan en tres ejes, que son:

l. Liderazgo académico.

Il. Visibilidad e impacto social.

I1l.  Gestidn y Gobierno.

Las acciones integradas en los tres ejes, se encuentran acorde al Plan General de Desarrollo

2030, Plan de Trabajo Estratégico 2017-2021 de la Universidad Veracruzana y en

congruencia al Sistema de Gestion de Calidad de la Universidad Veracruzana (SGCUV),

en sincronia con un Modelo de gestion basado en resultados y en el marco del Modelo de

Responsabilidad Social Universitaria (RSU), incluyendo funciones adjetivas que rescatan

la cultura y extension de los servicios y coadyuvan la formacion educativa integral.

El documento de planeacion, que es el resultado de todo lo anteriormente expuesto y
de un andlisis exhaustivo y revision estadistica, con apego a indicadores de calidad,
establecidos por organismos acreditadores de Educacion Superior y de la propia ANUIES;
asi como la guia, apoyo y seguimiento institucional, por la Direccion de Planeacion
Institucional, Direccion General del Area Académica de Ciencias de la Salud y la

Comision para la elaboracion de PLADEA en la Entidad Académica
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|.  Diagnostico
1. Liderazgo académico

1.1  Oferta educativa de calidad.

La Facultad de Enfermeria, a la fecha cuenta con oferta de Licenciatura en Enfermeria, curso
de nivelacion académica de Profesional Técnico a Licenciatura en Enfermeria. Es preciso
sefialar que esta formacion, es a solicitud de institucion de Salud y de acuerdo requisitos
definidos en perfil de ingreso. Asimismo se ofertan Programas Educativos de Posgrado en
Enfermeria, siendo:

Maestria en Enfermeria. Vigente en PNPC CONACyYT 2015-2018

Especializacion en salud materna y perinatal

Especializacion de enfermeria en Cuidados Intensivos del adulto en estado critico
Especializacion en administracion y Gestion de la Enfermeria.

Es preciso mencionar que las tres especializaciones deben trabajarse hacia los criterios de
calidad que define el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para los Programas

Educativos de posgrado.

1.1.1 Cobertura

La Universidad Veracruzana ha impulsado la atencion a la demanda social, incrementando
la cobertura de sus Programas Educativos en las diferentes regiones en que se ofertan; en
particular; el Programa Educativo de Licenciatura en Enfermeria, no ha podido incrementar
su oferta, en la medida de los campos clinicos en que se realizan practicas profesionales de las
distintas areas de conocimiento. Lo anterior condiciona la matricular de ingreso a la entidad,
orientada a la ocupacién de campos clinicos local, sin embargo esto brinda la posibilidad, que
al generar mecanismos para campos clinicos por movilidad, sufragados por recursos
generados para este fin y en sincronia con oferta educativa de cursos en modalidad virtual
sincrénica y asincrénica, brinda la posibilidad de ampliar la oferta educativa.

Aunado a lo anterior, es importante optimizar los vinculos con el sector salud, de tal forma

que la facultad de Enfermeria sea la encargada de impulsar el fortalecimiento de la educacion

Pag. 6 Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



continua del sector salud, acorde a la tematica solicitada y con convenios especificos
orientados a garantizar la satisfaccion de la necesidad de formacion, educacion continua y
capacitacion, de los profesionales y del sector salud en sus niveles de atencion.

Como ya se menciond con anterioridad, actualmente se ofertan en la entidad cursos de
nivelacion academica de profesional técnico a licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en
Enfermeria, tres especializaciones en Enfermeria y un Programa de Maestria en Enfermeria,
sin embargo esta pendiente atender la necesidad de especializacion quirurgica, oncoldgica y
la formacion de geriatria. Lo cual representa una oportunidad para que la entidad atienda la
necesidad del sector salud, de los profesionales de enfermeria y brinde cobertura en la totalidad
de esta necesidad.

Es de resaltar el aumento en la matricula del PEP Maestria en Enfermeria, el cual ha
transitado de la primera generacion (2012) a la quinta generacion (2017), con un aumento del
70% en la matricula y con 300% de aumento en la demanda del PEP, mismo que por criterios
de calidad del PNPC CONACYT, so6lo puede admitir a 25 estudiantes. Sin embargo es de
resaltar la estrategia que sigue el Programa, con investigacion sistematizada y orientada en la
atencion de problemas de salud, asi como su participacion en Eventos cientificos nacionales e
internacionales, lo cual promueve la calidad del Programa y brinda la proyeccion que los
profesionistas de enfermeria requieren. Estos mecanismos y estrategias deben implementarse
en las especializaciones, garantizando el impacto social, la oferta educativa con calidad y el

reconocimiento en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad.

En similar situacién, el Programa de Licenciatura debe formar profesionistas, con una
sistematizacion que permita la participacién en eventos de calidad, movilidad académica y su
futura incorporacion a instituciones de salud. Esto emerge de un analisis de trayectorias
escolares y la atencién que demandan los estudiantes, a su formacion en los tiempos que
anteriormente definia el plan de estudio, acorde a las particularidades de trayectoria escolar
respectivamente.

La matricula del Programa Educativo de Licenciatura en Enfermeria oscila en 406

estudiantes, incluidos los estudiantes inscritos en servicio social, en especializaciones 10
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estudiantes, debido a que no se han cubierto los minimos para abrir grupo y 40 estudiantes en
Maestria en Enfermeria. Lo cual representa una matricula considerable para la demanda social,
sin embargo es de analizar la oferta educativa que realizan las instituciones privadas, orientada
a atender la educacion continua, capacitacion y habilitacion de los profesionistas, siendo esta
area, una oportunidad de atencion.

Es importante mencionar que la Facultad de Enfermeria, contribuye a los servicios de salud
a la sociedad, para ello cuenta con estudiantes de enfermeria en servicio social, adscritos a los
Madulo de consulta externa de la Unidad de Ciencias de la Salud y al Modulo de consulta
externa de la colonia Rafael Lucio. Este dltimo ha mermado su participacion desde la
remodelacion de la infraestructura, sin embargo representa una oportunidad para brindar
cuidados de enfermeria y a su vez, coadyuvar las practicas de estudiantes del area de
conocimientos de primer nivel de atencién, como lo son la Enfermeria en Atencion Primaria

de la Salud, Clinica en la Atencién Primaria de la Salud y préctica Profesional Comunitaria.

1.1.1.1 Calidad educativa

La dinamica de evaluacion, con parametros internos y externos, es una cultura idonea para
garantizar la evolucion de la oferta educativa , acorde a la constante evolucion social, nacional
e internacional, asi como el cambiante contexto educativo, orientado hacia la optimizacion de
procesos educativos, con recursos educativos que garanticen aprendizajes significados,
escenarios que favorecen educacion integral. En 2016 la Facultad de Enfermeria re acredita
por COMACE, A.C. el Programa de Licenciatura, por lo que debe continuar con la creacion
de un Plan de Mejora continua, mismo que por lineamiento del organismo acreditador, sera
revisado al afio, con una segunda revision de alcance de metas e indicadores a los tres afios
(2020) y proceso de re acreditacion en 2021.

Es preciso reiterar el compromiso con los programas de posgrado en enfermeria que no
se encuentran inscritos en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC CONACyT),
en los que resulta necesario fortalecer rubros como perfiles academicos, LGAC, produccién
cientifica, participacion en eventos cientificos disciplinares y colateralmente la consolidacion

de CA que garanticen formacion con calidad y trascendencia del conocimiento.
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Otra accion necesaria en este rubro de calidad, reside en el fortalecimiento de los servicios
de prevencion y atencién a la salud integral de la comunidad universitaria, considerando
indispensable un departamento psicopedagdgico en la entidad, que coadyuve la formacion
integral, optimice aprendizajes y detecte situaciones de riesgo escolar, de tal forma que puedan
referirse a las instancias que la propia institucion oferta, como lo es el Centro para el
Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios y en congruencia a las lineas de accion del
Plan General de Desarrollo 2025.
1.1.1.2 Actualizacion curricular

En 2011 se concluyo el redisefio del programa de licenciatura en Enfermeria, el cual hace
una transicion de Modelo educativo por objetivos, hacia competencias; ante la sugerencia del
organismo acreditador y a su vez, en congruencia con la formacién de profesionales en
enfermeria del &mbito nacional e internacional. Para el redisefio curricular, se trabajo en
comision estatal de redisefio curricular, integrada por académicos de las cinco regiones. Es de
resaltar que en el proceso de re acreditacion 2016, el Disefio Curricular fue una de las
fortalezas, sin embargo, resulta una oportunidad crear una comision de evaluacion curricular,
al interior de la entidad, que genere los informes que ha de analizarse en la comision estatal
de evaluacion curricular.

1.2  Planta académica.

La Facultad de Enfermeria, posee una planta académica para los diferentes niveles educativos
que oferta, siendo su planta principal la del Programa de Licenciatura en Enfermeria, para lo
cual cuenta con 16 PTC, de los cuales 11 también se integran en Nucleo Académico de
Maestria y de cada una de las tres especializaciones que oferta la entidad. 14 de los 16 PTC,
cuentan con estudios de posgrado, siendo cuatro con doctorado, ocho con Maestria, dos con
Maestria y candidato a doctor. La planta académica de horas base es de 25 profesores, de los
cuales 11 tienen Maestria, dos tienen doctorado, un especialista y 10 con licenciatura. 7
profesores son de asignatura por contrato, de los cuales seis tienen maestria y una enfermera
especialista.

El 29.41% de los PTC cuenta con Perfil PROMEP vigente y el 70% de la plantilla

disciplinar, cuenta con certificado de idoneidad por el Organismo Certificador Consejo
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Mexicano de Certificacion de Enfermeria, COMCE, A.C. Resultando relevante la habilitacion

de profesores hacia la profesionalizacién.

1.2.1 Competitividad académica

La Facultad de Enfermeria ha orientado su oferta hacia la atencion de la demanda potencial
del sector salud, coordinando esfuerzos hacia la creacion de posgrados, diplomados en
tematicas especificas y reestructuracion curricular del Programa educativo de Licenciatura en
Enfermeria, con énfasis en la formacion educativa por competencias. Posterior al proceso de
acreditacion por el organismo dependiente de COPAES, Consejo mexicano de Acreditacion a
Enfermeria, COMACE, A.C. se obtiene congruencia interna entre los elementos curriculares,
flexibilidad y se sugiere mayor movilidad académica. Por tal motivo, un area de oportunidad,
es crear los mecanismos que incrementen la movilidad académica, acorde a la planeacion de

la propia entidad.

1.3 Apoyo al estudiante.

De acuerdo a estadistica de la entidad académica, existe un indice de desercion escolar que
oscila en 20%, lo cual es un punto importante a atender en la planeacion estratégica,
coordinado con programas institucionales para atenuar este factor y a su vez consolidar
trayectorias escolares.

Aunado a lo anterior, existe incidencia de embarazos no planeados, mismas que se
canalizan al Programa de Salud para Estudiantes Embarazadas de la Universidad Veracruzana,
sin embargo es necesario consolidar dicho programa al interior de la entidad y a su vez como
estrategia institucional.

En analisis del nivel socio demografico de los alumnos, se evidencia un nivel bajo en
economia y de procedencia rural en su mayoria, por lo cual son candidatos a programas de
becas que posibiliten el logro de objetivos academicos; para lo cual es necesario coordinar el

programa institucional de tutorias, con la Secretaria de la entidad académica.

1.4 Investigacion, Innovacion y Desarrollo tecnolégico
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Actualmente la Facultad de Enfermeria, no cuenta con miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI); no obstante cuenta con cuatro PTC con doctorado y un PTC candidato
a doctor, los cinco con produccion cientifica en Cuerpo Académico y perfil PROMEP vigente,
con lo cual representa un area de oportunidad para analizar la produccion individual en LGAC
y a su vez orientar la incursion en el SNI.

Por académico, resulta indispensable incrementar la produccion cientifica por linea de
Generacion y Aplicacién del Conocimiento.

Generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

Actualmente la Facultad de Enfermeria, no cuenta con miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI); no obstante cuenta con cuatro PTC con doctorado y un PTC candidato
adoctor, los cinco con produccion cientifica en Cuerpo Académico y perfil PROMEP vigente,
con lo cual representa un area de oportunidad para analizar la produccion individual en LGAC

y a su vez orientar la incursion en el SNI.

2. Visibilidad e impacto social.
2.1  Vinculacién y responsabilidad social universitaria.
Una de las principales fortalezas de la Facultad de Enfermeria, se encuentra en la vinculacion
con sector salud y con empresas de iniciativa privada, que favorecen el beneficio bilateral de
aprendizajes en los estudiantes de enfermeria y a su vez se brinda atencion a la necesidad
social o la actividad concreta de iniciativa privada. Resulta necesario optimizar los vinculos y
brindar asesoria, consejeria y atencion a la habilitacion de conocimientos, tanto en el sector
social, como en el productivo.

2.2 Emprendimiento y egresados.

Se ha participado en foros institucionales para egresados, organizados por DES, participando
en la organizacion, convocatoria y retroalimentacion al Programa educativo, mediante las
experiencias de egresados; asi como la implementacion de estrategias institucionales para
mantener comunicacion con egresados del programa.

Es importante destacar que en la realizacion de foros de egresados, se destaca la

participacion de egresados en sector publico y privado, con evidencia de desarrollo de
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emprendedores, no obstante, se requiere un programa de la entidad, que desarrolle habilidades

de emprendurismo y plan de negocios.

2.3 Cultura humanista y desarrollo sustentable.
En la entidad académica se han implementado las estrategias institucionales de

sustentabilidad, contando con participacion en una coordinacion de la entidad, que analiza e
Implementa acciones hacia la sustentabilidad y cultura sustentable.
2.4 Internacionalizacion e interculturalidad
Es muy importante vincular la entidad con la cooperacién académica nacional e
internacional, que garantice la sistematizacion de actividades propia de la entidad, hacia la
internacionalizacion y hacia el conocimiento de vanguardia. Derivado de lo anterior es
indispensable incrementar los convenios con instituciones de salud, asi como empresas de

publico y privado, que permitan el desarrollo de habilidades en escenarios reales.

3. Gestion y gobierno.
En toda institucion, la cultura de rendicidn de cuentas, transparencia, seguimiento y
evaluacion de todos los procesos, se convierten en procesos indispensables para el desarrollo
institucional, optimizacion del recurso, cultura de calidad y coadyuva la filosofia de la
productividad. Todo ello se logra en el marco de una cultura democratica, que construya
efectivos procesos para hacer evidente una gestion con apego a procedimientos
institucionales, manejo de los recursos y procesos democraticos de la comunidad universitaria.

Con lo anterior resulta oportuno crear una adecuacion de los procesos administrativos, en
el marco de Politicas y estdndares de calidad total, ética y transparencia; que sean evaluados

por un sistema de calidad, bajo la Norma Internacional 1ISO 9001:2008.
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4. Analisis FODA

Para concluir el capitulo de diagnastico, se presenta analisis FODA, el cual permite identificar
las prioridades de la Entidad Académica, hacia la Planeacion Estratégica y en congruencia a
los objetivos institucionales e indicadores de Calidad Educativa.

4.1 Fortalezas

La Facultad de Enfermeria, posee una planta académica para los diferentes niveles
educativos que oferta, siendo su planta principal la del Programa de Licenciatura en
Enfermeria, para lo cual cuenta con 16 PTC, de los cuales 11 también se integran en Nucleo
Académico de Maestria y de cada una de las tres especializaciones que oferta la entidad. 14
de los 16 PTC, cuentan con estudios de posgrado, siendo cuatro con doctorado, ocho con
Maestria, dos con Maestria y candidato a doctor. La planta académica de horas base es de 25
profesores, de los cuales 11 tienen Maestria, dos tienen doctorado, un especialista y 10 con
licenciatura. 7 profesores son de asignatura por contrato, de los cuales seis tienen maestria y
una enfermera especialista.

El 29.41% de los PTC cuenta con Perfil PROMEP vigente y el 70% de la plantilla
disciplinar, cuenta con certificado de idoneidad por el Organismo Certificador Consejo
Mexicano de Certificacion de Enfermeria, COMCE, A.C. Resultando relevante la habilitacion
de profesores hacia la profesionalizacién.

4.2 Oportunidades

La Facultad de Enfermeria, a la fecha cuenta con oferta de Licenciatura en Enfermeria,
curso de nivelacion académica de Profesional Técnico a Licenciatura en Enfermeria. Es
preciso sefialar que esta formacion, es a solicitud de institucion de Salud y de acuerdo
requisitos definidos en perfil de ingreso. Asimismo se ofertan Programas Educativos de
Posgrado en Enfermeria, siendo:

Maestria en Enfermeria. Vigente en PNPC CONACyYT 2015-2018
Especializacion en salud materna y perinatal
Especializacion de enfermeria en Cuidados Intensivos del adulto en estado critico

Especializacion en administracion y Gestion de la Enfermeria.
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Es preciso mencionar que las tres especializaciones deben trabajarse hacia los criterios de
calidad que define el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para los Programas

Educativos de posgrado.

4.3 Debilidades

Se cuenta sélo con un Cuerpo Académico registrado en la Secretaria de Educacién Publica.
“Enfermeria y Salud” UV-CA-416, un cuerpo académico en formacion, con registro interno
UV “Comunicacién y educacion en Enfermeria”, asi como un grupo disciplinar “Bienestar”,
con proyeccién a registro interno UV. Resultando relevante la habilitacion de CA, vinculacion
en Redes de Investigacion que favorezca la investigacion cientifica y, coadyuvando la
produccion cientifica por académico, resulta indispensable incrementar la produccion
cientifica por linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

Actualmente la Facultad de Enfermeria, no cuenta con miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI); no obstante cuenta con cuatro PTC con doctorado y un PTC candidato
a doctor, los cinco con produccion cientifica en Cuerpo Académico y perfil PROMEP vigente,
con lo cual representa un area de oportunidad para analizar la produccién individual en LGAC
y a su vez orientar la incursién en el SNI.

Poca cobertura, aceptando en Licenciatura sélo a 100 aspirantes de 800 promedio.

Es necesario incrementar infraestructura de aulas, centro de coOmputo y espacios para
docentes (aula de docentes y cubiculos), pues resulta una seria amenaza en la entidad, el operar
con Unicamente 8 aulas los Programas de: Licenciatura en Enfermeria, tres especializaciones,
1 Maestria. Cuando la finalidad es ofrecer calidad educativa y todos los programas que la
entidad oferta requieren de espacio por la demanda social y de estudiantes que presentan
respectivamente.

Por ultimo se tiene déficit de personal administrativo de confianza, para operar los
programas de posgrado, pues si bien se cuenta con personal eventual, no se cubre la necesidad
de sistematizacién y seguimiento a los procesos con miras a calidad educativa, con

reconocimiento por el organismo para tal efecto (CONACyYT-PNPC)
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4.4 Amenazas

Un planta docente con edad proxima a jubilacién, con PTC con grado de licenciatura y
poca o0 nula disposicion a la participacion en las funciones sustantivas de la universidad
veracruzana y algunos de ellos limitados a participar en programas de estimulos e incluso en
evaluaciones federales como PRODEP o SNI.

Es necesario formar cuadros de reemplazo, perfeccionando y habilitando potencial
humano, con base en las necesidades de la entidad, en las areas de Conocimientos respectivas.

Es importante optimizar los vinculos con el sector salud, de tal forma que la facultad de
Enfermeria sea la encargada de impulsar el fortalecimiento de la educacidn continua del sector
salud, acorde a la tematica solicitada y con convenios especificos orientados a garantizar la
satisfaccion de la necesidad de formacion, educacion continua y capacitacion, de los
profesionales y del sector salud en sus niveles de atencion.

Actualizacion curricular

En 2011 se concluyo el redisefio del programa de licenciatura en Enfermeria, el cual hace
una transicion de Modelo educativo por objetivos, hacia competencias; ante la sugerencia del
organismo acreditador y a su vez, en congruencia con la formacion de profesionales en
enfermeria del &mbito nacional e internacional. Para el redisefio curricular, se trabajo en
comision estatal de redisefio curricular, integrada por academicos de las cinco regiones. Es de
resaltar que en el proceso de re acreditacion 2016, el Disefio Curricular fue una de las

fortalezas, sin embargo, resulta una amenaza el no iniciar trabajos de redisefio curricular.
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Il. Planeacion

Partiendo del analisis de la Entidad Académica, considerando contexto interno y externo en el
analisis FODA, es procedente realizar plan de accion, el cual permite identificar con claridad
los objetivos a alcanzar, en congruencia con la Planeacion estratégica institucional,
considerando ejes, metas y acciones.

A continuacion se presentan mision, vision, objetivos, metas y acciones de la Entidad

Académica para el periodo 2017 — 2021.

Mision

La Facultad de enfermeria region Xalapa de la Universidad Veracruzana, forma profesionales
de enfermeria desde una constitucion de competencias que asegure la formacion y atencion
integral del estudiante, para dar respuesta a las necesidades de salud del individuo, familia y
comunidad de acuerdo al perfil epidemiolégico mediante un cuidado humanizado, capaces de
insertarse exitosamente en un contexto globalizado que fomente el desarrollo de una sociedad

justa y equitativa.

Vision

En 2021 la Facultad de Enfermeria es una Entidad Académica de la Universidad Veracruzana,
con pertinencia social, socialmente responsable e incluyente, reconocida por la calidad de sus
Programas Educativos; gestion institucional con apego a procesos de transparencia, rendicion
de cuentas, cultura de calidad y filosofia de la productividad; formacion integral con amplio
sentido de respeto por la vida; promueve los comportamientos éticos, la salud integral, la
equidad de genero y el respeto a la diversidad cultural; manteniendo vinculo con los sectores
publico y privado; contribuye a las sociedades del conocimiento a través de la investigacion
cientifica, redes y colaboraciones, que permiten la movilidad nacional e internacional de s y
académicos, de forma vanguardista mediante una plataforma tecnolégica que apoya las nuevas
modalidades educativas y brinda mayores oportunidades de acceso a la informacion vy el

conocimiento.
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Valores y principios

La Facultad de Enfermeria promueve los valores institucionales, establecidos en el Codigo de
Etica de la Universidad Veracruzana, aprobado en sesion del H. Consejo Universitario General
celebrada el 14 de diciembre de 2016, sefiala y describe como valores y principios
institucionales, los siguientes:

* Dignidad

* [gualdad y no discriminacion

* Libertad

* Responsabilidad

* Solidaridad

* Democracia

* Respeto

* Seguridad y cuidado

* Honestidad

* Integridad

* Imparcialidad

* Objetividad

* Independencia

* Transparencia

* Rendicion de cuentas

« Equidad

Objetivos generales
1. Garantizar la oferta educativa con Calidad, equidad, eficacia, eficiencia y pertinencia.

2. Fortalecer la planta académica con altos estandares profesionales y con formacion

pedagogica acorde al Modelo Educativo Institucional, que permita ensefianza en
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contextos reales, liderazgo en produccion cientifica disciplinar y el perfil apropiado
para el cumplimiento de las funciones.

Atraer nuevos académicos para el relevo generacional con perfiles idoneos para el
desempefio de la funcidn académica.

Favorecer la formacion integral de los de la Entidad Academica, a partir de trayectorias
escolares y actividades que promuevan la eficiencia terminal e iniciativas
extracurriculares.

Generar Investigacion disciplinar en escenarios idoneos, intercambio académico y
redes de colaboracion en la investigacion cientifica.

Incrementar las relaciones y vinculos con sectores pablico y privado, que permitan la
adquisicion de escenarios para el intercambio de conocimiento y retroalimentacion de
habilidades.

Incentivar los procesos innovadores a partir del uso de las tecnologias de informacion
y la comunicacién aplicadas a la educacidn, garantizando calidad y pertinencia social
de los programas educativos que imparte la Entidad.

Desarrollar proyectos para la promocién de la cultura humanista, partiendo de los
valores y principios universitarios, asi como la responsabilidad social.

Establecer una vinculacion permanente con el medio empresarial y productivo que
brinde a los estudiantes la oportunidad de participar en las empresas realizando:
servicio social, précticas profesionales, visitas a las instalaciones y estancias

académicas.

10.Conocer la actuacion de los egresados en el mundo laboral, su percepcion por la

formacion recibida y la opinion de los empleadores sobre su desempefio para

enriquecer los planes y programas de estudio

11. Impulsar la movilidad nacional e internacional de académicos y s, con impacto en los

programas educativos.

12.Incrementar la participacion de académicos y s en asociaciones nacionales de
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13.Generar un ambiente organizacional sustentado en los valores y principios
universitarios, que simplifique procesos basados en las necesidades de la entidad.

14. Garantizar sostenibilidad financiera con trasparencia, equidad, eficiencia y eficacia
basada en resultados.

15. Coadyuvar al Sistema de Gestion de la Calidad (SGCUV) con el objetivo de que
alcance su nivel éptimo de operacion e impacto en la promocion de la cultura de la

calidad en la entidad.
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Lineas de accion y metas.
|I. Liderazgo académico

1.1  Oferta educativa

Para la atencion de la demanda del sector salud, del sector productivo y de la misma sociedad,
manifestada por seguimiento de egresados, empleadores y en contacto directo con las
coordinaciones de posgrado en la entidad, resulta necesario crear los Programas Educativos
de:

Disefiar 1 Programa Educativo Técnico Superior Universitario en Geriatria, como una
disciplina a cargo de la disciplina de Enfermeria, enfocada en las areas de prevencion,
asistencia y rehabilitacion del adulto mayor. Para ello se realiza analisis de estudio de
mercado, pertinencia y factibilidad.

1.1.1. Cobertura
Generar mecanismos para campos clinicos por movilidad, sufragados por recursos generados
para este fin y en sincronia con oferta educativa de cursos en modalidad virtual sincrénica y
asincronica, brinda la posibilidad de ampliar la oferta educativa.

Optimizar los vinculos con el sector salud, de tal forma que la facultad de Enfermeria sea
la encargada de impulsar el fortalecimiento de la educacion continua del sector salud, acorde
a la temaética solicitada y con convenios especificos orientados a garantizar la satisfaccion de
la necesidad de formacidn, educacion continua y capacitacion, de los profesionales y del sector

salud en sus niveles de atencion.

I.1.2. Asegurar la calidad del PE y PEP
| Revision de la estructura curricular.

Crear una comision de evaluacion curricular, al interior de la entidad, que genere los informes
que ha de analizarse en la comision estatal de evaluacion curricular.

1 Evaluacion curricular interna, con base en parametros de CONACYT para los Programas de
Posgrado que oferta la entidad, con un andlisis gradual de replantear revision por CONACyYT

para PNPC y garantizar la Maestria en Enfermeria en competencia internacional, a atravesar
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de la concertacidn de convenios con pares académicos internacionales, continuando la relacion
con Colombia, Cuba y Chile.

Un buzon virtual, permanente para sugerencias de mejora en los rubros fisicos y
procedimentales.

Evaluacion curricular externa.

Atender las recomendaciones de COPAES a un afio, tres afios y proyeccion de re
acreditacion 2021

Solicitar evaluacion por CIEES

Crear una coordinacion general de posgrado en enfermeria en la entidad, que permita dirigir
los PEP hacia la calidad establecida por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
evitando el trabajo aislado y a su vez recibir la necesidad del sector profesional de enfermeria,
asi como establecer vinculacion interinstitucional y estrategias para movilidad e intercambio
académico.

Es necesario reagrupar funciones o gestionar Personal de apoyo oficial de Enfermeria, para
sistematizar los PEP de Enfermeria.

Cubrir estandares de calidad definidos por PNPC-CONACYT para todos los Posgrados que
ofrece la entidad.

Crear coordinacion de enseflanza en la entidad, con una funcién bilateral, hacia la
definicién de necesidad de actualizacién para profesores y programacion de cursos con
atencion a la necesidad social, generando diplomados, adiestramiento, asesorias, entre otros y
con ello obtener recurso que contribuye directamente a la reduccion de costos de fideicomiso
que erogan los estudiantes de pre grado.

|.2Planta académica.
Habilitar a 3 profesores para evaluarse en perfil PRODEP.
Habilitar 2 profesores para evaluarse en el Sistema Nacional de Investigadores.
|.2.1 Competitividad académica
Crear los mecanismos que incrementen la movilidad académica, acorde a la planeacion de la

propia entidad.
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.3 Apoyo al estudiante.

Trayectorias escolares y escolaridad.

Se realizara un andlisis exhaustivo de las Trayectorias Escolares y de la oferta académica,
simplificando horarios, compactando horario de curso continuo de estudiantes y atendiendo a
la proyeccion individual de cursos en tiempo corto, mediano y largo, acorde a particularidades
del estudiante (trabaja y estudio, ama de casa y estudio, estudio de dos Carreras, entre otros).

Disminuir en 30% indices de desercion en la Facultad de Enfermeria, mediante la
implementacion de los programas de apoyo a las trayectorias escolares, como lo son: tutorias,
departamento psicopedagdgico, atencion integral al estudiante universitario.

Aprendizaje optimizado por evitar desgaste en horas libres.

Optimizacién de tiempo del estudiante.

Optimizacidn de aulas al interior de la UCS, destinadas a enfermeria.

Optimizacion del programa Institucional de Tutorias y participacion del 100% de los PTC.
Creacion de 1 Departamento psicopedagogico, mediante el Potencial Humano que cuenta la
Facultad de Enfermeria (perfiles de psicologia, educacién, con posgrado en sus respectivos
perfiles).

Clinica de salud sexual y reproductiva. Vinculacién de 2 Experiencias Educativas de las
areas de conocimiento: Materno infantil, Atencion Primaria de Salud, mediante Enfermeria en
APS y Clinica de enfermeria en APS.

Beneficio bilateral hacia el conocimiento del 100% estudiantes de enfermeria que acuden a la
CUSRS e impulsar con ello las actividades de la clinica.

.4  Investigacion cientifica de calidad

Es necesario incrementar en un 40% la investigacion cientifica de la entidad.
Contando con vinculacion en Redes de investigacion, asesoria por REDALYC para la
publicacion de impacto.
Participacion en 3 eventos cientificos de difusion de la investigacion por afio.
Vincular CA y estudiantes, para fortalecer la formacion académica de investigacion en

estudiantes de pregrado y posgrado.
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Impulsar la participacion de estudiantes y académicos en Programas nacionales de
investigacion, como Delfin, Verano de Investigacion cientifica, GRECA, internacional.

« 1 Red internacional de investigacion.

« 1 Red con pares en los paises de Colombia, Chile y Peru.

|.4.1 Vigencia y trascendencia del conocimiento.

Poseer conocimiento de vanguardia, a través de la investigacion, difusion y de la vinculacion
con instituciones educativas homologas, asi como la participacion activa en 100%, con la
Federacion de Escuelas y Facultades de Enfermeria FEMAFEE, del COMACE, asi como con
los colegios disciplinares y organismos que propicia la actualizacion cientifica y difusion del
conocimiento.

Creacion del departamento virtual de Enfermeria.

Gestionar 1 departamento de plataforma y medios virtuales, que serd el encargado de
convertir programas presenciales en virtuales, semi presenciales o no presenciales, con cursos
para todos los niveles de formacién, TSU, Licenciatura, posgrados, diplomados. (Personal de
apoyo para plataforma virtual de Enfermeria).

En correspondencia con la celeridad de los avances tecnoldgicos, la habilitacion
informética que poseen los estudiantes que ingresan a licenciatura y la necesidad de cursos a
distancia, que simplifiquen procesos, tiempo y optimizacién de recurso humano y econémico,
se construira una plataforma Moodle; pionera en la universidad Veracruzana y piloto para su
propuesta de institucionalizacion, modernizando asi las posibilidades de interaccion que
brindan las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) con fines académicos.

Aunado a lo anterior y en la posibilidad de disefio de medios de ensefianza aprendizaje
virtual, con uso adecuado de las técnicas de aplicacion del conocimiento (TAC) y la imperiosa
necesidad de aprovechar las virtudes que la evolucion informatica en el rubro de Educacién
en Linea brinda y en coordinacion con el area de Educacion Continua de la Facultad de
Enfermeria, se brindaran cursos, complementos a EE y material educativo para las TAC, en

forma sincrénica y asincrénica.
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De forma asincronico serd mediante los cursos de auto acceso, con materiales lee disefiados
para el auto aprendizaje y la construccion de conocimientos y experiencia de forma
automatizada, en tanto que la modalidad sincronica en la plataforma virtual, se garantizara con
el servicio de video-conferencias Clickmeeting, mismo que favorece la comunicacion
sincronica en forma texto, imagenes, audio y video entre estudiantes y facilitadores.
Disminuyendo el sesgo que caracteriza la formacion virtual en materia de interaccion
personalizada y en tiempo real.

En este departamento también se crearan cursos permanentes para estudiantes vigentes en
la entidad, seleccionados para sus necesidades de formacion acorde al PE o PEP al que
pertenezcan, en los cuales se encuentran complementes a AFBG, como idiomas, informatica,
redaccion cientifica, entre otros. Considerando asi la atencion a las necesidades que cada PE
presenta y que pueden ser atendidas por medios virtuales.

Simultaneamente a la creacion de 1 departamento virtual de enfermeria (DeViE) y a través
de la vinculacion con revistas y repositorios de difusion libre, como REDALYC. Se subirén,
en la plataforma digital, cursos para la habilitacion de profesores en redaccion cientifica, con
caracter de voluntariedad y formacion de investigadores hacia SNI y colateralmente PRODEP.

Dicho departamento también estara al servicio de docentes y estudiantes, para el apoyo en
la creacidon de apoyos educativos audiovisuales, construccion de escenarios de simulacion
virtual y disefio de software educativo especifico para Enfermeria.

Conformar 1 comision de analisis para la incorporacion de Programas de EE y cursos, a
plataforma virtual.

Vincular con instituciones que poseen plataforma virtual, para acceder espacios educativos
y recursos educativos virtuales, como lo es Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia
(ECOESaD).
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2. Visibilidad e impacto social.
2.1 Vinculacion y responsabilidad social universitaria

Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con sector social y productivo.

Vinculacion de 1 EE de materno infantil, para atender poblacion en la clinica de la mujer,
optimizando el servicio que UV ofrece y él bendiciones bilateral a la poblacion y el
aprendizaje de estudiantes.

Vincular la entidad con la cooperacion de los municipios cercanos a Xalapa, de tal forma
que se realice investigacion aplicada, intervenciones de enfermeria, con la tendencia de incidir
en los principales problemas de salud y prevencion.

o Participacion del 100% de los posgrados en enfermeria, con enfoque en sus LGAC.

o Participacion del 100% Licenciatura en enfermeria, con énfasis en las practicas de

campo de las EE.

o Participacion del 100% de Cuerpos Académicos con enfoque en sus LGAC

Vincular la entidad con la cooperacion académica nacional e internacional, que garantice
la sistematizacidn de actividades propia de la entidad, hacia la internacionalizacién y hacia el
conocimiento de vanguardia.

2.1.1 Deporte universitario y actividades co-curriculares

En la pasada acreditacion de la entidad, se evidencié la participacion de estudiantes en
actividades deportivas que ofrece la Universidad Veracruzana, sin embargo resulta importante
sefialar que muchas de las actividades en que incursionan los estudiante, es por la obtencion
de créditos y no por la cultura deportiva que se desea generar. Por lo cual resulta importante
el fomento en las actividades deportivas y co curriculares, hacia la formacion integral y estilos
de vida saludables.

Fomento en 20% de las actividades deportivas y co curriculares, hacia la formacion integral
y estilos de vida saludables; favoreciendo actividades deportivas en la entidad, como lo son:
Torneos deportivos
Participacién en torneos externos en las ligas femenil y varonil de voley ball, fatbol soccer,

futbol de saldn, atletismo.
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Incentivar la participacion de la comunidad universitaria de enfermeria, en las actividades
deportivas que convoca la institucion.

2.2Emprendimiento y egresados

Se puede definir emprendedurismo, como el proceso en el que una persona lleva su idea a
convertirse en un proyecto concreto, sea esta con fines de lucro o beneficencia social,
generando innovacion y empleo.

El emprendedurismo tiene distintos planos para ser analizados. Por un lado estan las
motivaciones personales que llevan a los individuos a realizar sus propios emprendimientos y
por otro lado tenemos el impacto que el sector de los emprendedores puede generar en la
sociedad sea a traves de la generacion de riqueza, el empleo o el pago de impuestos por citar
algunos.

El programa de licenciatura de enfermeria, conlleva en sus experiencias educativas al
desarrollo de saberes tedricos, heuristicos y axioldgicos, se considera elemental que cuente
con los conocimientos para el desarrollo de proyectos integradores, ya sea como productores
de bienes y/o prestadores de servicios, maximizando los recursos de forma innovadora, para
lo cual se requiere de una metodologia de un plan de negocios y de la guia basica que lleve
a aterrizar sus ideas con actitud de reto en la intencion de la creacion de una empresa de
acuerdo a las ideas de un emprendedor. Con lo anterior podemos visualizar que el
emprendedurismo se ve reflejado en los programas de estudio disciplinares ya que el cuenta
con elementos que le permiten ejercer la practica libre, sin embargo requiere del conocimiento
que le permita el empoderamiento y la estructura para autoempleo con responsabilidad y ética
profesional.

Metas a corto plazo
e Alinterior de las academias fomentar una cultura emprendedora para generar proyectos
innovadores en el marco del programa emprende UV.
Metas a mediano plazo
e Diseflar un programa de emprendedores de la entidad academica que coadyuve al
fortalecimiento de un programa de negocios.
Metas a largo plazo
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e Desarrollar un programa de emprendedores de la entidad académica.

2.2.| Egresados

En cuanto al seguimiento de egresados se pretende que el desarrolle nuevos proyectos
empresariales y sociales, que favorezcan la insercion laboral de los egresados, asi como la
transferencia de conocimientos y tecnologias hacia los diferentes sectores de la sociedad.
Reconocimiento a egresados distinguidos.

Retroalimentar el programa educativo a partir de los resultados del examen general de egreso
EGEL

2.3 Cultura humanista y desarrollo sustentable

Es necesario crear una comision para construir el Plan de Sustentabilidad de la entidad,
incorporando académicos y s de la EE desarrollo sustentable y en el marco de la politica
institucional y acciones en el eje rector del Plan de trabajo estratégico con vision 2025, asi
como en el referente de la ANUIES 2030.

Construir e implementar una metodologia fisica y de convivencia, que incorpore los
aspectos de eco eficiencia y desarrollo sustentable.

Desarrollar estrategias de sostenibilidad integradas en las acciones de la entidad.

Vincular las EE optativas de desarrollo sustentable, con el sector social y productivo,
permitiendo la creacidn de escenarios para el desarrollo sustentable.

2.4 Internacionalizacién e interculturalidad

2.4.1. Internacionalizacion

Se han realizado ajustes al Disefio Curricular, como producto de la revision internacional
y de contenidos que permiten la participacion de estudiantes en el ambito internacional, sin
embargo es poca la movilidad internacional, tanto de estudiantes, como de académicos, Lo
cual representa una oportunidad si se incorporan al Disefio Curricular contenidos y actividades
de competencia internacional, como lo son guias internacionales, protocolos de cuidado de
enfermeria con parametros internacionales y a su vez, se generen los mecanismos que
sistematicen la investigacion y dominio del conocimiento, con la participacion en asambleas
internacionales, foros, congresos y crear la oportunidad de intercambio y movilidad

académica.
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2.4.2 Difusion y extension de la cultura y el arte.

La universidad Veracruzana ha realizado un esfuerzo considerable en la promocion de la
cultura, creacion de escenarios para disfrutar de las artes, asi como de generacion y aplicacion
de conocimiento en cultura y arte. Se cuenta ademas con la Direccion de la Universidad
Veracruzana Intercultural, la cual implementa acciones hacia la justicia social e inclusion de
personas, con la pertinente intencién de transversalizar el curriculum y generar conciencia y
responsabilidad social en la comunidad universitaria.

Es importante sefialar que en 2007 la Facultad de enfermeria contaba con estrecho vinculo
con la UV y por falta de espacios para la imparticion de EE de AFEL, se han distanciado las
actividades entre entidades, sin embargo es una oportunidad retomar acciones conjuntas, con
el beneficio bilateral de la formacion integral de estudiantes y el beneficio social que las
acciones y programas desarrollados en conjunto, pueden brindar.

Resulta una oportunidad crear los mecanismos para incrementar la participacién de
estudiantes en actividades culturales y de conocimiento en las artes, por tal motivo resulta
indispensable definir los mecanismos para vincular la participacion.

Transversalizar el curriculum y generar conciencia y responsabilidad social en la
comunidad universitaria.

Acciones conjuntas, con el beneficio bilateral de la formacion integral de estudiantes y el
beneficio social que las acciones y programas desarrollados en conjunto, pueden brindar.
Crear los mecanismos para incrementar la participacion de estudiantes en actividades
culturales y de conocimiento en las artes, por tal motivo resulta indispensable definir los

mecanismos para vincular la participacion.
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3. Gestion y gobierno.
3.1. Gobernanza universitaria

3.1.1. Austeridad y reduccion del gasto.

Se analizara el desempefio econémico-financiero de la entidad, de tal forma que permita
crear un Programa de austeridad y reduccién de gastos, con énfasis a cuatro lineas que son:
Reduccion de costos de adquisicion.

Reduccién de consumos.

Reduccion de los gastos de personal.
Reduccion de gasto corriente.
Comité Pro Mejoras (Fideicomiso).

3.2. Financiamiento

Analisis exhaustivo de gasto procedente de fideicomiso y disminuir el monto (filosofia de
la productividad, con lo mismo hacer mas o con menos, hacer lo mismo). De tal forma que se
disminuya la aportacion voluntaria y se apoye a la economia de las familias, y considerando
enfermeria proviene de estrato medio y bajo.

Andlisis de incorporacion de matricula a 120 estudiantes de ingreso anual

3.2.1. Trasparencia y rendicion de cuentas.

Adecuacion de los procesos administrativos, en el marco de Politicas y estandares de
calidad total, ética y transparencia; que sean evaluados por un sistema de calidad, bajo la
Norma Internacional 1SO 9001:2008
Evaluar los procesos de gestion por la ISO 9001

3.2.2. Obtencion de recurso externo a la institucion

Gestionar una asesoria de COVECYT, con énfasis en la participacion de los académicos,
CA vy la entidad, hacia las convocatorias de fondos mixtos CONACYT, de acuerdo a los
proyectos de investigacion que se cultivan en la entidad, hacia el beneficio en salud del sector
social.

Capacitar al 100% de los CA en las fuentes de financiamiento y elementos para la

participacion efectiva.
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Participar como entidad, en los proyectos que otorga el gobierno federal, a través CONACYT,
Fondos mixtos, ECOESaD.

3.3. Infraestructura fisica y tecnologica

3.3.1. Formacién Virtual

La Facultad de Enfermeria no oferta ningun curso en modalidad virtual, incluso es limitada
la utilizacion de plataforma EMINUS que ofrece la Universidad Veracruzana; sin embargo la
plataforma institucional brinda una gran oportunidad para convertir cursos hacia educacion
virtual sincronica y asincronica, dentro de la formacion de cada uno de los niveles educativos
que oferta la entidad.

Para conseguir un adecuado anélisis de los cursos que pueden ser en modalidad virtual,
sincronica o asincronica e incluso en la combinacion de ambos, es necesario conformar una
comision de analisis y a su vez, crear el departamento virtual de Enfermeria, en la entidad.
Asimismo orientar la incursion de programas de la entidad, en Programas que impulsen la
educacidn a distancia, a través de espacios educativos y recursos educativos virtuales, como

lo es Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia (ECOESaD).
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[1l. Seguimiento y evaluacion.

A continuacidn se presenta en esquema, el seguimiento y evaluacién de las metas y acciones por

Eje estratégico:

Universidad Veracruzana Pag. 31
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
I Liderazgo Académico | Garantizar la oferta educativa con | 1. Disefiar 1 Programa | 1 programa Educativo 30% 60% 100%
1 Oferta educativa de Calidad, equidad, eficacia, eficiencia | Educativo ~ de  Técnico TSU Geriatria
calidad y pertinencia. Superior  Universitario en
Geriatria, como una
disciplina a cargo de la
disciplina de Enfermeria,
enfocada en las &reas de
prevencién, asistencia y
rehabilitacion  del  adulto
mayor. Para ello se realiza
andlisis de estudio de
mercado, pertinencia y
factibilidad.
Atender la  educacion | Educacion Continua 50% 100%
continua del sector salud. anual a grupo de 25
integrantes de sector
salud.
Fortalecer la planta académica con | Revision de la estructura | 1 Revision de 25% 50% 75% 100%
altos estandares profesionales y con | curricular, acorde a planta | €Structura curricular
formacion pedagdgica acorde al | académica,  actualizacion
Modelo Educativo Institucional, que | Curricular y estadistica en la
permita ensefianza en contextos | entidad Académica.
reales, liderazgo en produccién
cientifica disciplinar y el perfil

Pig. 32

Universidad Veracruzana

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021

apropiado para el cumplimiento de
las funciones.
Fortalecer la planta académica con | Crear una comision de | 1 Comision de 25% 50% 75% 100%
altos estandares profesionales y con | evaluacion  curricular, al | EValuacion
formacién pedagogica acorde al | interior de la entidad.
Modelo Educativo Institucional, que
permita ensefianza en contextos
reales, liderazgo en produccién
cientifica disciplinar y el perfil
apropiado para el cumplimiento de
las funciones.
Garantizar la oferta educativa con | Evaluacién curricular interna, | 1 Evaluacion Curricular 50% 75% 100%
Calidad, equidad, eficacia, eficiencia partiendo desde Programas
y pertinencia. de asignaturas, movilidad

con pares académicos Yy

evaluacién por areas de

conocimiento
Coadyuvar al Sistema de Gestion de | Evaluacion CIEES 1 Evaluacion por 50% 100%
la Calidad (SGCUV) con el objetivo CIEES
de que alcance su nivel optimo de
operacién e impacto en la promocién
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021

de la cultura de la calidad en la
entidad.
Incrementar las  relaciones y | Analisis de criterios | 1 Andlisis mediante 50% 75% 100%
vinculos con sectores publico y | CONACYT para todos los SIAC-UV
privado, que permitan la adquisicién | posgrados de la entidad
de escenarios para el intercambio de
conocimiento y retroalimentacion de
habilidades.
Incrementar  las  relaciones Y [ |ntegrar Plan de Mejora | 1 Plan de Mejora con 50% 100%
vinculos con sectores publico y [ COMACE,A.C., acorde a la atencién a _
privado, que permitan la adquisicion | atencion de ;iizg;g:;?ones de
de escenarios para el intercambio de | recomendaciones  emitidas
conocimiento y retroalimentacion de | por el organismo acreditador
habilidades. de COPAESA.C

M. Planta Generar Investigacion disciplinar en | Habilitar 3 PTC  para | 3 PTC Habilitados 20% 40% 80% 100%

Académica | gscenarios idneos, intercambio | evaluarse en perfil PRODEP.

académico y redes de colaboracion
en la investigacion cientifica.
Generar Investigacion disciplinar en | Habilitar 2 PTC  para | 2 PTC Habilitados 20% 40% 80% 100%
escenarios idoneos, intercambio | evaluarse en el Sistema
académico y redes de colaboracion | Nacional de Investigadores.
en la investigacion cientifica.
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
Incrementar la participacion de | Dos eventos cientificos por | 2 eventos cientificos 25% 25% 25% 25%
académicos 'y alumnos en | afio. Asistencia de
asociaciones nacionales de | estudiantes y académicos.
educacion superior y organismos
internacionales.
Gestionar 2 Técnicos | Gestionar 2 Técnico 5% 20% 50% 100%
Académicos (1 departamento Académico necesarios
. , . para estandares de
Atraer nuevos académicos para el | virtual de enfermeria vy calidad
relevo generacional con perfiles | educacién; 1 integracion de
idoneos para el desempefio de la | posgrados de Enfermeria)
funcion académica.
Gestionar 4 PTC, para | Gestionar contratacién 5% 20% 50% 100%
atender la relacion PTC | €4 PTC
acorde a criterio de calidad.
Formar cuadros de | Integrar 1 andlisis de 5% 20% 50% 100%
reemplazo acorde a los | Cuadro de reemplazo,
] o acorde a antigliedad
perfiles  disciplinares de la planta académica
necesidad de la Entidad | y alas gestiones de
Académica. jubilacién efectuadas
3. Apoyo al estudiante Favorecer la formacion integral de los | Andlisis exhaustivo de las | Disminuir 20% indice 20% 40% 80% 100%
alumnos de la Entidad Académica, a | Trayectorias Escolares y de | d€ desercion escolar
partir de trayectorias escolares y | la oferta académica.
actividades que promuevan la | Disminuir indices de
desercion en la Facultad de
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
eficiencia terminal e iniciativas | Enfermeria, mediante la
extracurriculares. implementacion de  los
programas de apoyo a las
trayectorias escolares, como
lo son: tutorias,
departamento
psicopedagdgico, atencion
integral  al  estudiante
universitario.
1.Garantizar la oferta educativa con | Creacién de Departamento | 1 departamento 50% 100%
Calidad, equidad, eficacia, eficiencia | psicopedagdgico Psicopedagagico en la
y pertinencia. entidad
Favorecer la formacion integral de | Crear  coordinacion  de | 1 Coordinacion 25% 50% 75% 100%
los alumnos de la Entidad | ensefianza en la entidad
Académica, a partir de trayectorias
escolares y actividades que
promuevan la eficiencia terminal e
iniciativas extracurriculares.
Generar un ambiente organizacional | Acciones conjuntas, con el | 1 Accidn que evidencie 25% 50% 75% 100%
sustentado en los valores y | beneficio bilateral de Ia | Peneficio bilateral
principios  universitarios,  que | formacion  integral  de (socialy de formacion)
simplifique procesos basados en las | estudiantes y el beneficio
necesidades de la entidad. social que las acciones y
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
programas desarrollados en
conjunto, pueden brindar.
4. Investigacion, Generar Investigacion disciplinar en | Redes de investigacion. 1 por | 1 Red de Investigacion | 100%
innovacion y desarrolio escenarios  idoneos, intercambio | CA. por CA
tecnoldgico . .
académico y redes de colaboracion
en la investigacion cientifica.
Una asesoria por REDALYC | 1 asesoria REDALyC 100%
para la publicacién de
impacto.
Elevar el grado de | 1 CAen consolidacion 100%
reconocimiento SEP, a los | ¥ 1 CAen formacion.
Cuerpos Académicos de la
Entidad
d
general de posgrado posgrado
Eje Il. Visibilidad e
impacto social
5. Vinculacién y Establecer una vinculacién | Vinculacion para EE del area | Vinculacion con 2 EEy | 50% 100%
responsabilidad social permanente  con el medio | de conocimiento matemo | Sector social.
universitaria ) _ ) , , Lo
empresarial y productivo que brinde | infantil, Atencién Primaria de
a los estudiantes la oportunidad de | Salud, mediante Enfermeria
participar en las  empresas
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico

Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
realizando: servicio social, practicas | en  APS 'y Clinica de
profesionales, visitas a las | enfermeria en APS.
instalaciones y estancias
académicas.
Incrementar la participacion de | Vinculacién con tres IES Vinculacion con 3 IES | 100%
académicos y  alumnos  en | pares nacionales y dos pares | Nacionalesy 2
asociaciones nacionales de | internacionales. Para interacionales
educacién superior y organismos | garantizar la movilidad
internacionales.
Fortalecer la planta académica con | Vinculacion de las EE de | Vinculacidonde 1 EEy 25% 50% 75% 100%
altos estandares profesionales y con | materno infantil, para atender CUSRS-UV.
formacion pedagdgica acorde al | poblacién en la clinica de la
Modelo Educativo Institucional, que | mujer
permita ensefianza en contextos
reales, liderazgo en produccién
cientifica disciplinar 'y el perfil
apropiado para el cumplimiento de
las funciones.
Incrementar las relaciones vy | Vincular la entidad con la | Vinculacion con 5 25% 50% 75% 100%
vinculos con sectores publico y | cooperacién de los municipios de

Veracruz.

privado, que permitan la adquisicion | municipios  cercanos  a
de escenarios para el intercambio de | Xalapa

Pig. 38

Universidad Veracruzana

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
conocimiento y retroalimentacion de
habilidades.
6. Incrementar las | Participacion anual activa en | 1 participacién anual 25% 25% 25% 25%
relaciones Y | la Federacion de Escuelas y | &N FEMAFEE, AC.y
vinculos  con | Facultades de Enfermeria COMACE, AC.
sectores publico | FEMAFEE, del COMACE, asi
y privado, que | como con los colegios
permitan la | disciplinares y organismos
adquisicion  de | que propicia la actualizacién
escenarios para | cientifica y difusion del
el intercambio de | conocimiento.
conocimiento
retroalimentacion
de habilidades.
Incrementar las  relaciones y | Vinculacion ECOESaD 1 Vinculacién con 50% 75% 100%
vinculos con sectores publico y ECOEdAD
privado, que permitan la adquisicion
de escenarios para el intercambio de
conocimiento y retroalimentacion de
habilidades.
Desarrollar  proyectos para la | Transversalizar el curriculum | 1 Transversalizacion 50% 75% 100%
promocién de la cultura humanista, | y generar conciencia y
partiendo de los valores y principios
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
universitarios, asi como la | responsabilidad social en la
responsabilidad social. comunidad universitaria.
6. Emprendimiento y Conocer la actuacion de los | Consolidar el seguimiento de | 1 programa de 50% 75% 100%
egresados egresados en el mundo laboral, su | egresados. seguimiento de
. . . egresados.
percepcidn por la formacion recibida
y la opinion de los empleadores | Identificar las necesidades y
sobre  su  desempefio  para | oportunidades de formacion | 1 toro de egresados
enriquecer los planes y programas | a egresados. anual
de estudio Generar espacio de
intercambio de egresados,
mediante foro anual.
7. Cultura humanista y Desarrollar  proyectos para la | Crear los mecanismos para | Participacion de 80% 25% 50% 75% 100%
desarrollo sustentable promocion de la cultura humanista, | incrementar la participacion | € estudiantes
partiendo de los valores y principios | de estudiantes en actividades
universitarios, asi como la | culturales y de conocimiento
responsabilidad social. en las artes
crear una comision para 1 Comisi6n para 25% 50% 100%
construir el Plan de sustentabilidad
Sustentabilidad de la
entidad,
Construir e implementar una | 1 Metodologia Fisica 25% 50% 100%
metodologia fisica y de de ecoeficiencia
convivencia, que incorpore
los aspectos de eco
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
eficiencia y desarrollo
sustentable.
Desarrollar estrategias de 3 Estrategias de 25% 50% 100%
sostenibilidad integradas en | sostenibilidad por afio.
las acciones de la entidad
Vincular las EE optativas de | 1 Vinculacién con 25% 50% 100%
desarrollo sustentable, con el | sector social con linea
sector social y productivo, de desarrollo
permitiendo la creacion de sustentable
escenarios para el desarrollo
sustentable.
Favorecer la formacion integral de | Fomento en las actividades | Fomentar 1 evento co 25% 50% 75% 100%
los s de la Entidad Académica, a | deportivas y co curriculares. | Curricular anual
partir de trayectorias escolares y
actividades que promuevan la
eficiencia terminal e iniciativas
extracurriculares.
Favorecer actividades | 3 Actividades 25% 50% 75% 100%
deportivas en la entidad Deportivas por afio
8. Internacionalizacion e Incrementar la participacion de | Vinculacién con | 1 Vinculacion 50% 50%
interculturalidad. académicos y  alumnos  en | dependencias, internacional
asociaciones nacionales de | organizaciones e
educacién superior y organismos | instituciones, que permitan la
internacionales. internacionalizaciéon de los
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
Programas Educativos de la
Entidad.
Impulsar la movilidad nacional e | Dos convenios | 2 Convenios 50% 75% 100%
internacional de académicos y s, con | internacionales para
impacto en los  programas | movilidad.
educativos.
Impulsar la movilidad nacional e | campos clinicos nacionales, | 2 Campos Clinicos 25% 50% 100%
internacional de académicos y s, con | que permitan la participacion nacionales
impacto en los  programas | de estudiantes y con ello el
educativos. desarrollo de habilidades en
escenarios reales y contextos
especificos de formacién
disciplinar, por movilidad
Eje Ill. Gestion y
gobierno
9. Gobernanza Generar un ambiente organizacional | Se analizara el desempefio | 1 Programa  de 25 50% 100%
universitaria sustentado en los valores y | econdmico-financiero de la | austeridad
principios universitarios,  que | entidad, de tal forma que
simplifique procesos basados en las | permita crear un Programa
necesidades de la entidad. de austeridad y reduccion de
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa
estratégico

Objetivos generales

Acciones

Metas

Meta

2017*

2018

2019

2020

2021

gastos, con énfasis a cuatro

lineas que son:

1 Reduccion de costos de
adquisicion.

2 Reduccién de
€onsumos.
Reduccion  de  los
gastos de personal.
Reduccion de gasto
corriente.

Andlisis exhaustivo de gasto

procedente de Comité Pro

Mejoras

Adecuacién de los procesos
administrativos, en el marco
de Politicas y estandares de
calidad total, ética vy
transparencia; que sean
evaluados por un sistema de
calidad, Norma

Internacional ISO 9001:2008

bajo la

1 Analisis de gasto que
permita  ajustes vy
reporte pardmetros de
productividad con
calidad y austeridad

1 Sistema de calidad
interna, en el marco

institucional.

25%

50%

25%
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
Evaluar los procesos de | 1 Evaluacién ISO-9001 25% 50% 75% 100%
gestion por la 1ISO 9001
10. Financiamiento Garantizar sostenibilidad financiera | Gestionar  asesoria  de | 1 Asesoria por 25% 50% 75% 100%
con trasparencia, equidad, eficiencia | COVECYT COVECYT
y eficacia basada en resultados.
Capacitar a los CA en las | 1 Capacitacion a cada 25% 50% 75% 100%
fuentes de financiamiento y | CA de la entidad
elementos para la
participacion efectiva.
Participar como entidad, en | 1  Participacion en 25% 50% 100%
los proyectos que otorga el | convocatoria de
gobierno federal, a través | financiamiento.
CONACyT, Fondos mixtos,
ECOESaD.
11. Infraestructura fisicay | Incentivar los procesos innovadores | Gestionar el departamento | 1 Departamento virtual 50% 100%
tecnologica a partir del uso de las tecnologias de | de plataforma y medios
informacion 'y la comunicacién | virtuales
aplicadas a la  educacion,
garantizando calidad y pertinencia
social de los programas educativos
que imparte la Entidad.
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PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021

Incentivar los procesos innovadores | Crear el Buzon virtual para | 1Buzon Virtual 25% 50% 75% 100%
apartir del uso de las tecnologias de | atender  sugerencias  de
informacion 'y la comunicacién mejora y  comunicacion
aplicadas a la  educacion, | directa con la comunidad
garantizando calidad y pertinencia | yniversitaria de Enfermeria.
social de los programas educativos
que imparte la Entidad.
Fortalecer la planta académica con | Se subiran, en la plataforma | 1 Plataforma Digital 50% 50%
altos estandares profesionales y con | digital, cursos para la
formacién pedagogica acorde al | habilitacién de profesores en
Modelo Educativo Institucional, que | redacciéon  cientifica, con
permita ensefianza en contextos | caracter de voluntariedad y
reales, liderazgo en produccién | formacién de investigadores
cientifica disciplinar y el perfil | hacia SNI y colateralmente
apropiado para el cumplimiento de | PRODEP.
las funciones.
Incentivar los procesos innovadores | Construccién de escenarios | 1 Escenario de 50% 100%
a partir del uso de las tecnologias de | de simulacién virtual y disefio | Simulacion virtual
informacion 'y la comunicacién | de  software  educativo
aplicadas a la  educacion, | especifico para Enfermeria.
garantizando calidad y pertinencia | Permitiendo el desarrollo de
social de los programas educativos | habilidades, mediante
que imparte la Entidad. plataforma virtual, en la que

se ofrecen cursos

Universidad Veracruzana Pag. 45

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




PTE 2017-2021

Facultad de Enfermeria

Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico
Meta 2017* 2018 2019 2020 | 2021
disciplinares, manejo de
software, entre otros.
Incentivar los procesos innovadores | Comisién de andlisis para la | 1 Comision para 25% 50% 100%

a partir del uso de las tecnologias de
informacion 'y la comunicacion
aplicadas a la  educacion,
garantizando calidad y pertinencia
social de los programas educativos

que imparte la Entidad.

incorporacion de Programas

de EE y cursos, a plataforma

virtual

programas en
plataforma virtual
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