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Introduccion

La ensefianza de la enfermeria en Veracruz tiene sus inicios en el campo profesional
el dia 2 de marzo de 1936 en la escuela de enfermeras y parteras. Sus bases legales se

inscriben en el decreto de la Ley nimero 4 del Estado de Veracruz.

La Facultad de Enfermeria es una de las dependencias fundadoras de la
Universidad Veracruzana, y aunque su fundacion se remonta en un quinquenio antes
a la de nuestra maxima casa de estudios. Actualmente atiende a una poblacion
estudiantil de 522 alumnos en pregrado y 8 en posgrado en los programas de
Licenciatura y Maestria en Enfermeria respectivamente con una planta académica de
15 Profesores de Tiempo Completo (PTC), 1 Técnico Académico y 22 profesores de

asignatura.

La dependencia se encuentra ubicada en la Calle Juan Enriquez esquina 20 de

Noviembre, en un edificio de mas de 80 afios de antigliedad, un espacio de 936.22

m2 y con una superficie de construccion de 4681.11m2.

Entre los afios 1936 - 1948, periodo de su primera etapa, la escuela se apeg6 al
reglamento de la Escuela de Enfermeras y Parteras de Xalapa, respecto a los
aspectos docentes y administrativos que dependian del departamento universitario del
Estado, mientras que el aspecto econdmico, dependia de los Servicios Sanitarios,

Coordinados de Salubridad Publica en el Estado.

En 1942, se modifica el plan de estudios y se determina que la ensefianza de la
enfermeria se impartiria en un periodo de tres afios y la de obstetricia en dos afios,
haciendo un total de cinco afios de estudio. Es hasta el 11 de septiembre de 1944
cuando se funda la Universidad Veracruzana, y entonces la Escuela de Enfermeras y
Trabajadoras Sociales pasa a formar parte de ella, teniendo como sede el Centro de

Higiene namero 1. Posteriormente cambia su residencia al edifico de la Escuela
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Secundaria y Preparatoria (hoy Colegio de Bachilleres), para finalmente establecerse

en el hospital Aquiles Serdan, actual inmueble del Instituto Veracruzano de Cultura.

El primer gran cambio para la facultad de Enfermeria sucede el 13 de diciembre
de 1948 cuando el Consejo Universitario General aprueba un nuevo plan de estudios
que exige el grado de secundaria a quienes desearan ingresar. Desde 1951 hasta 1972

la escuela se ubicé en varios lugares hasta llegar al que actualmente posee.

Siguiendo las recomendaciones de ANUIES. el plan de estudios cambia de anual a
semestral. En 1978 se integran catedraticos con nivel de licenciatura en la carrera de
Enfermeria, lograndose treinta y tres afios después de su fundacion que una

enfermera ocupara el puesto de directora.

Entre los cambios trascendentales que ha pasado la Facultad junto con el concepto
de enfermeria, en el Estado de Veracruz, se encuentran: La ampliacion de la planta
fisica del edificio y el apoyo para el desarrollo académico de un primer grupo de
profesoras interesadas en realizar el curso para la nivelacion académica de la
licenciatura. En ese tiempo se agrega el disefio e implementacion de la Carrera de
Licenciatura en Enfermeria, dando como resultado el egreso de la primera generacion

del Curso de nivelacién académica de la licenciatura en Enfermeria.

Entre los premios y reconocimientos ganados por la Facultad de Enfermeria, se
encuentran: Acreditacion de calidad por parte del COMACE, logro obtenido en
octubre de 2001, posteriormente lo obtiene del 20 de septiembre del 2007 al 19 de
septiembre de 2012. Asi mismo, reconocimiento al programa educativo de
Licenciatura en Enfermeria por parte del COMACE, en el mes de febrero de 2008 y
Re-acreditacion por un periodo de 5 afios, del 13 de noviembre del 2012 al 12 de

noviembre de 2017.
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Aunado a la oferta académica del nivel de licenciatura, se apertura e ingresa la
primera generacion de la Maestria en Enfermeria con registro en el PNPC-
CONACYT con nivel de “Reciente creacion”, para posteriormente ser evaluado en el
2015 y determinar su nivel de “En desarrollo”, para el afio 2018 en su tercera
evaluacion el programa de Maestria en Enfermeria mantiene su nivel de “En

desarrollo”.

El crecimiento cientifico también se ha visto reflejado, a través de la presencia en
la Facultad de 2 Cuerpos Académicos, uno el de “Cuidado del Ser Humano” con el
nivel de “En Formacion” y un segundo Cuerpo Académico denominado “Desarrollo
Humano — Veracruz” con clave UV-CA-275, el cual obtiene el 14 de noviembre de
2013 por primera vez el nivel de “En consolidacion” por parte de la Subsecretaria de

Educacion Publica para la Educacion Superior y el PRODEP.

De igual forma se han gestado grupos de estudiantes como el Grupo de
Estudiantes de Enfermeria contra las Adicciones (GREECA), asi como Alumnos
Verdes, que promueven el trabajo al interior de la entidad al igual que con la
sociedad y grupos vulnerables realizando acciones promotoras de la salud integral,
educacion para la salud y desde luego, prevencion de enfermedades y cuidado del
entorno. Asi mismo, se cuenta con estudiantes que conforman el Grupo “Alumno
Verde” quienes de forma responsable y comprometida realizan acciones que
promueven la sensibilizacion para el cuidado del ambiente, la sustentabilidad tanto al
interior de la Facultad como fuera de ella. Por otro lado también se cuenta con el
grupos de estudiantes y académicos denominado “Equipo de Respuesta Rapida
Universitaria” (ERRU), los cuales llevan a cabo actividades de aplicacion y
capacitacion en primeros auxilios y proteccion civil en apoyo a los eventos que se
promueven al interior y exterior de la entidad; por otro lado esta el Grupo de
estudiantes “Clownursing”, aplicando la risoterapia como herramienta para promover

los valores humanos en los profesionales de enfermeria, resaltando la alegria y el
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cuidado, especialmente a grupos vulnerables como nifios con cancer y su familia; y
finalmente el Grupo de Informatica e Innovacion Educativa (GIIE), estudiantes que
cuentan con saberes y competencias en el manejo de las TICs, complementandolos

con los procesos de ensefianza-aprendizaje y el cuidado de enfermeria.

Se cuenta con una evaluacion aprobada por los CIEES, dos evaluaciones como
Institucion de Alta Calidad emitidas por el COPAES-COMACE para los programas
de Licenciatura y por el PNPC-CONACYT en programas de posgrado. La Facultad
de Enfermeria se construye dia a dia con la participacion, interés y esfuerzo de cada

uno de los que forman la comunidad universitaria en la entidad.

Actualmente cuenta con infraestructura de diez aulas, con un promedio de
cuarenta espacios para estudiantes de Licenciatura, equipadas con pantallas,
pintarron, cafidn proyector y totalmente climatizadas, dos aulas de posgrado para

veintiln estudiantes y otra para nueve respectivamente.

La biblioteca se encuentra equipada con estanteria abierta, un centro de computo
con conexion de internet y encargado en el turno vespertino. Asi mismo un auditorio

con cien butacas con equipo de computo presidium y equipo de sonido.

Ademas, cuenta con cinco laboratorios de enfermeria equipados: por mencionar
Enfermeria fundamental, terapia intensiva, materno infantil, enfermeria del adulto y
atencion primaria. Se cuenta con bafios para mujeres en la planta baja en el segundo y

tercer piso y un bafio para varones.
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Proceso de elaboracion del PlaDEA.

El Plan de Desarrollo 2017 - 2021 de la Facultad de Enfermeria de la Region Veracruz, se
conforma dentro de una dindmica institucional dirigida a implementar cambios sustanciales
para la vida universitaria, debido a que la educacion superior enfrenta uno de los grandes
retos de su historia: el de convertirse en un atenuante de los efectos nocivos de la

globalizacion economica.

Es el espacio de las Instituciones de Educacion Superior (IES), donde se deben construir
los mecanismos y desarrollar los procesos de formacién de los ciudadanos, y en primera
instancia deberan promoverse los valores humanos, la democracia y los elementos béasicos
de la construccion de una sociedad acorde a los retos del desarrollo con justicia y equidad a

nivel global.

El gran desafio de las IES. significa hacer que la educacion se convierta realmente en el
impulso para el desarrollo econémico y sociocultural, sin dejar de atender la sustentabilidad,
la promocidén de una cultura democratica y los valores humanos; es por ello, que la Facultad
de Enfermeria suma sus esfuerzos para atender estas nuevas necesidades a través del
presente Plan de Desarrollo, con la intencidn de fortalecer la docencia, la investigacion y la

vinculacién.

La estructura de este Plan de Desarrollo 2017-2021, se incorpora a la vision futura que
implica la adopcidn de las propuestas contenidas en el Plan General de Desarrollo (PGD)
2030 y Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021, pertenencia y pertinencia a través de
sus tres ejes: Liderazgo académico, Visibilidad e impacto social, Gestion y gobierno,
convirtiéndose en un documento que direcciona el rumbo que la Facultad de Enfermeria
debe seguir como generadora del conocimiento para su distribucion social, cumpliendo con

ello una de las funciones sustantivas de la institucion.

Las estrategias, metas y acciones de este Plan de Desarrollo se afirman en cada uno de los
Ejes institucionales: Eje estratégico 1. Liderazgo académico, 2. Visibilidad e impacto social,
y 3. Gestion y Gobierno; dentro de los cuales se integran once programas estratégicos.
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El presente Programa de Trabajo 2017-2021, tiene como prop6sito, ser una herramienta
en la gestion, que promueva la atencion de necesidades de la vida académica de la Facultad
de Enfermeria de la Region Veracruz y el logro de estandares de calidad, que permita

avanzar hacia el logro de la vision y contribuir a las metas institucionales.

Para la elaboracion de este plan se tomaron como bases referenciales los documentos de
planeacion oficiales de la dependencia y de la institucion, asi como los resultados de la
evaluacion del PlaDEA anterior y las recomendaciones expedidas por organismos externos.
Asi mismo la Secretaria de Desarrollo Institucional y la Direccion de Planeacion
Institucional, dieron lugar a la asistencia a un taller de orientacion e informacion para
habilitar a los docentes en la construccion del Programa de trabajo 2017-2021 de la entidad,

continuando con reuniones de trabajo con responsables de academias y directivos.

En su elaboracidn, participaron como comision responsable las académicas Dra. Claudia
Beatriz Enriquez Hernandez Directora de la Facultad, Mtra. Maria Inocencia Ceron Santes
Secretaria de Facultad, bajo la coordinacion general de la Dra. Blanca Flor Fernandez, Dra.
Gloria Lépez Mora, Dra. Graciela Lopez Orozco y Dra. Maria de Jests Contreras Miranda,
como participantes Dra. Edith Castellanos Contreras, Dra. Rosa Icela Cruz Camarero, Dra.
Juana Edith Cruz Quevedo, Dra. Flor del Carmen Daberkow Hernandez, Dra. Amelia
Sanchez Espinosa, Dra. Ernestina Méndez Cordero, Dra. Francisca Velasquez Dominguez y

Mtra. Margarita Veliz Cortés.
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l. Diagnéstico

La primera etapa en el proceso de elaboracion del presente plan de desarrollo,
consistid en la realizacion de diagnostico situacional; para lo cual se retomo la
caracteristica central de todo proceso de planeacion estratégica: partir de un andlisis
de la situacion interna y externo de la entidad académica. Este proceso de analisis se
hizo de forma integral y participativa de los equipos de trabajo, sobre las condiciones
de accion de la facultad para identificar las areas en las que debe enfocarse las

acciones con el proposito de impulsar la calidad académica.

Para el analisis externo se identifican los factores del entorno de la institucion
que pueden influir de forma positiva o0 negativa. Estos factores externos que influyen
pueden ser identificadas como fuerzas y se pueden clasificar de forma general como:
econdmicas, sociales, gubernamentales, tecnoldgicas, consumidores y la
competencias entre otras. Cuando la influencia es de forma positiva se denominan
oportunidades de accion que benefician a la institucion. Cuando los factores influyen
en forma negativa, puede perjudicarla dificultando el logro de los objetivos, metas y

conforman lo gue Se conoce Como amenazas.

En el andlisis interno, se analizan los diferentes elementos o factores que existen
dentro de la entidad académica, con la finalidad de identificar los recursos y
capacidades con las que se cuentan para la consecucion del objetivo. Estos factores
pueden ser clasificados en: organizacién académica y administrativa, recursos
humanos, procesos de docencia, investigacion y extension de servicios entre otros.
Cuando estos factores son positivos se les denomina fortalezas, porque hace
referencia a los puntos fuertes y las caracteristicas controladas de forma interna que
dan soporte las funciones sustantivas permitiendo el logro de los objetivos y metas
planteadas. Por el contrario, cuando estos son negativas, Se conocen C€oOmo
debilidades pues se hace referencia a las deficiencias de la entidad y de alguna

manera pueden obstaculizar el logro de las metas trazadas.
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En esta logica de ideas, para la realizacion del diagndstico situacional de la
facultad se elaboré una matriz con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), tomando como punto de referencia cuatro funciones sustantivas
del quehacer académico: Docencia, Investigacion, Vinculacion, Administracion y

Gestion.

1.-OFERTA EDUCATIVA DE CALIDAD

Fortaleza

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

F1. Mayor porcentaje en

plantila  docente  por
profesionales de
enfermeria.

F2. El 100% de maestros
de tiempo completo son de
la disciplina.

F3. Se cuenta con
Profesores de experiencia
en el trabajo docente en
enfermeria.

F4. Existe el deseo
manifiesto de superacién
constante.

F5. El 95% de los
profesores cuenta con
posgrado.

F6. Existe Carga

diversificada actualmente
en PTC.

F7. Se utliza como
estrategia  disciplinar el
proceso de enfermeria.

F8. Se cuenta con
académicas en el area
clinica con experiencia
hospitalaria.

F9. Se ha desarrollado
habilidad para trabajar en
equipo Inter y
multidisciplinario.

0O1.  Acreditacion
organismos externos.

por

02. Formacion continua de
los académicos.

03. Creacion de
metodologias propias de la
disciplina especiales, para
la ensefianza en el nivel
superior.

04. Formacién de capital
humano de alto nivel.

05. La Facultad de
Enfermeria cuenta con una
Planta docente capacitada
con grados académicos
acordes al area de
competencia de la
Profesion.

06. Se observa buena
aceptacion de la sociedad.

O7. Se realiza trabajo
colegiado y por academias
para el disefio de
instrumentos de
evaluacién pertinente 'y
congruente con cada EE,
ademas de nombrar una
comision de evaluacién y
seguimiento del plan de
estudios.

08.  Sistematizar el
seguimiento en el SlIU al
proceso de los aspirantes

09. Se mantiene buena

D1. Aln no se unifican
todas las técnicas de
ensefianza apegadas al
modelo pedagogico.

D2. Pocos acuerdos de
academia  para  una
metodologia  especifica
para la ensefianza del
proceso de enfermeria.

D3. Persisten secciones de
EE con grupos numerosos
de estudiantes.

D4. Matricula que rebasa a
la planta  académica
existente y saturacién de
grupos por EE.

D5. Existe un Incremento
de matricula y de numero
de estudiantes de las EE
que saturan las secciones,
haciendo insuficiente los
recursos de
infraestructura, material y
equipo.

Al Reduccién del
presupuesto para apertura
de mas secciones.

A2. Crisis de valores en la
familia 'y la sociedad,
reflejado en actitudes de
los estudiantes.

A3. Inseguridad social.

A4. Deficiencia en habitos
de estudio por parte de los
estudiantes.
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relacion con las
instituciones de salud para
formar a personal de
salud.

010. Apertura de las
instituciones para aplicar
programas de formacién
interinstitucional.

2.-PLANTA ACADEMICA

Fortaleza

Debilidades

Amenazas

F1. Los coordinadores de
academia cuentan al 100%
con perfil establecido en el
reglamento de academias.

F2. Existe compromiso del
100% de docentes, sobre
todo de la disciplina, con
las actividades de la
academia.

F3. El 90% de Ilas
integrantes de los CA.
cuentan con el titulo y
cédula de doctorado.

F4. Se tiene participacién
en un 90% en la “‘Red de

cuerpos académicos e
investigadores  para el
Desarrollo Humano
sustentable”.

F5. Se tiene participacion
al 100% con la “Red contra
las adicciones a nivel
nacional”

F6. El 100% del nucleo del
CA Desarrollo  Humano
tiene participacion con la
Red de automanejo de
enfermedades crénicas, de
la Universidad Autonoma

Oportunidades
O1. Participaciéon en las
convocatorias del
PROMEP.

02. Programa de
estimulos al desempefio
académico.

03. Fomento a Ia
vinculacion Docencia
Servicio.

0O4.  Participacion  en
Redes Académicas

05. Los productos de los
proyectos de investigacién
generaron  conocimiento
novedoso.

06.  Vinculacion  con
fuerzas vivas de la ciudad
y de la regién.

Q7. Fortalecimiento de las
LGAC: Desarrollo
Humano- Veracruz UV-
CA.275; Cuidado del ser
humano UV- CA. 357.

08. Apoyo para organizar

talleres, seminarios,
conferencias y congresos
en docencia e

D1. Los académicos por
horas tienen poco trabajo
en academia para las
decisiones académicas de
las areas.

D2. 10% de profesores con
conflicto en la
diversificacion de carga
académica.

D3. Se requiere que todo
el personal de enfermeria
se recertifique por el
Colegio de Enfermeras
(0s) de Veracruz.

D4. Alto porcentaje de
docentes de contrato son
personal jubilado de las
instituciones de salud.

D5. Relativa aceptacion de
la evaluacion del
desempefio académico.

D6. Dificultad para asistir a
las reuniones académicas.

D7. Las actividades de la
academia se realizan de
acuerdo con las
necesidades emergentes y
no en funcién de un plan

A1. Presupuesto reducido

para el intercambio
académico nacional e
internacional.

A2. Discrepancia entre la
normativa  laboral vy
necesidades académicas.
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de Tamaulipas (Tampico y
Cd. Victoria) y de la
Universidad Auténoma de
Coahuila  (Saltillo), asi
como vinculacién en Red
de Investigadores con la
Universidad Vallejo de
Peru.

F7. Se participa en la Red
de Salud Infantil.

F8. Los Integrantes del
nicleo del CA, son
integrantes  del  Nucleo
Académico Basico NAB.

de la Maestria en
Enfermeria que se
encuentra  dentro  del
Padron  Nacional de

Posgrados de Calidad.

F9. Existe disposicion al
trabajo colaborativo.

F10. E1 90% de los nucleos
de los dos cuerpos
académicos poseen
estudios de Doctorado con
registros oficiales.

F11.  El  100% los
integrantes de los nucleos
CA. cuentan con el
reconocimiento al  Perfil
deseable PROMEP.

F12. Dos cuerpos
académicos se mantienen
en redes de colaboracion
con CA’s. de reconocida
trayectoria.

F13. Se cuenta con
Vinculacién para la
realizacion de Estadias

cientificas para estudiantes
y /o académicos al 100%.

F14. Existe en un 100%
equipo capacitado para

investigacion.

09. Maestria con calidad
reconocida por el padron
de excelencia.

010. Cuenta con lazos
sdlidos con otras
facultades como  las
ingenierias y de
comunicacion.

O11. Participacion de los
docentes  en Redes
Internacionales de
Enfermeria como el caso
del CA Cuidado del ser
Humano en Proyectos de
Investigacion Multicéntrico
de Cuidadores.

012. Se participa en
programas y convocatorias
para la obtencién de
recursos.

013. Gestionar
incorporacion de personal
responsable para
sistematizar el laboratorio
de Enfermeria.

preestablecido.

D8. Se requiere
incrementar la vinculacion
con el sector educativo,
productivo, de salud vy
organizaciones de la
sociedad  civil,  para
transferir conocimientos.

D9. Se requiere de
cuerpos académicos en
grado de consolidacion.

D10. Parcial cobertura en
los integrantes de los CA
en la direccién de tesis a
nivel maestria y doctorado.

D11. La limitacién
financiera y exceso de
carga académica, dificulta
encuentros con otros CA.

D12. Deficiente integracion
entre vinculacién y las
actividades de docencia e
investigacion.

D13. Falta de trabajo
colegiado para establecer
vinculacion con
instituciones externas.

D14. El Espacio fisico es

insuficiente para la
dindamica  propia  del
posgrado.

D15. Falta de personal de
apoyo exclusivo para el
posgrado.

D16. Existe debilidad en el
programa para el
fortalecimiento de
académicos en el area
disciplinar.
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reproducir talleres propios
de la disciplina.

F15. Se cuenta con un
disefio curricular al 100%
con enfoque social.

F16. Se cuenta con
Programa de Maestria en
Enfermeria Multisede con
reconocimiento al 100%
del PNPC-CONACyT. Que
responde a las
necesidades del contexto

F17. El 100% de los
profesores  del  NAB
participan activamente en
los cuerpos académicos
con vinculos nacionales e
internacionales.

F18. Se cuenta con nueve
PTC con perfil PROMEP y
8 de ellos alcanzaron el
nivel maximo de
productividad (6) otorgado
por la UV.

F19. Se cuenta con ocho
académicos con
Certificacion por el Colegio
de Enfermeras (0).

F20. Se cuenta al 100%
con el Programa del
PROFA.

F21. Existe Interés del
100% de los docentes por
la superacién académica.

F22. Se cuenta con una
coordinadora de educacion
continua.

F23. El 100% del disefio
curricular posee enfoque
social. Se cuenta con
Campos clinicos
autorizados que involucra

Universidad Veracruzana
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docentes y alumnos a
través de programas que
promueven el aprendizaje
en realidad concreta.

F24. EI 100% de los
docentes de  tiempo
completo tienen
vinculacion a través de
diversos programas
académicos.

3.-APOYO AL ESTUDIANTE

Fortaleza

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

F1. Se cuenta al 100% con
el Programa de
Fortaleciendo de |la
Calidad Educativa (PFCE).

F3. En los dos cuerpos
académicos sus
colaboradores estudiantes
de pre y posgrado
participan en proyectos.

F4. Existen tres acuerdos
con instituciones de salud
y educativas, nacionales y
extranjeras para el trabajo
en colaboracion.

F5. Existe un grupo de
estudiantes dispuestos
para trabajar la
sustentabilidad.

F6. Se cuenta cinco con
Experiencias  Educativas
de AFEL.

F7. Se cuenta 9 Campos
clinicos autorizados que
involucra  docentes vy
alumnos a través de
programas que promueven
el aprendizaje en realidad
concreta.

01. Programas de
intercambio académico.

02. Educacion continua
para mejorar procesos
administrativos.

03. Desarrollo de |la
investigacion en un marco
transdisciplinaria.

O4. Fortalecimiento de
lineas de investigacion y
desarrollo profesional de
académicos y estudiantes.

05. Establecer relaciones
con instituciones publicas y
privadas.

06. Establecer relaciones
con instituciones publicas y
privadas.

O7. Programa de eventos
distintos en la regién por la
coordinacién regional.

08. Existe Vinculacion con
Instituciones del Sector
Salud a Nivel Nacional,
Estatal y Local.

09. Realizar un estudio de

D1. Falta de tiempo por
sobrecarga de trabajo.

D2. Dificultad de los
estudiantes para asistir a
estancias por razones
economicas.

D3. Se requiere la gestion
de financiamiento de
proyectos por profesores
del NAB.

D4. Se realizan eventos
culturales, pero no dentro
de un programa como tal
en la facultad.

D5. Se requiere descarga
de los coordinadores
maestrias para hacer mas
efectiva la aplicacion del
programa.

D6. Se requiere
sistematizar el trabajo
colegiado en las clinicas
comunitarias.

A1. La situacion financiera
dificulta la participacién en
diferentes eventos
académicos nacionales e
internacionales.

A2. Los proyectos en su
mayoria no logran la
transferencia deseada por
falta de recurso
economico.

A3. Pérdida de espacios
para la realizacién de
residencias comunitarias.

A4. Becas economicas que
no responden a la realidad
social actual.
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F8. La Universidad cuenta
con un Centro Comunitario
de Aprendizaje Mdltiple
para vinculacion
académica y de
investigacion con el sector
social.

F9. Existe el apoyo de
otras dependencias en los
servicios de difusion del
conocimiento.

F10. Se han generado
convenios de colaboracién,
cartas de intencion con
[ES en los ambitos
internacional y nacional.

F11. Se cuenta con
Productos generados de la
movilidad académica.

F12. Cada sede tiene una

USBI, equipada  con
acervo bibliografico
actualizada.

F13. Se cuenta con centro
de computo con equipos y
software en  dptimas
condiciones.

F14. Existen laboratorios y
médulos de Enfermeria
equipados.

F15. Existe el apoyo de
otras dependencias en los
servicios de difusion del
conocimiento.

factibilidad del PE en las
regiones que no han
ofertado esta maestria.

010. Concientizar de los
beneficios que las
estancias académicas
generan en su formacion
integral.

O11. Existen espacios
para el fomento de la
cultura.

4.-INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Fortaleza

Oportunidades

Debilidades Amenazas

F1. Existen 7 proyectos

O1. Trabajos conjuntos

D1. Dificultad en la | A1. Pérdida

de

registrados ante SIREI | con pares de lineas de | actualizacion de acuerdos | oportunidad de vinculacién
donde las académicas especificos de vinculacion- | con  empresas  para
Universidad Veracruzana Pag. 15
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integran a estudiantes y
académicos de ofras
entidades afines.

F2. Existe participacion en
dos redes de colaboracion
con CA’s. de reconocida
trayectoria.

F3. Existe 100% de
capacidad para realizar
investigacion

multidisciplinaria.

F4. Se cuenta con 2
proyectos de investigacién
de integrantes del CA
financiados y concluidos.

F5. La postulacion vy
obtencion de las becas
que otorga CONACYT,
han asegurado el 100% de
la dedicacion y
permanencia  de  los
estudiantes de posgrado.

F6. Se tiene un proyecto
de investigaciéon de alto
nivel.

investigacion.

02. Se promueve a
Pertenecer al SIN.

03. Se tiene produccion

cientifica en diferentes
escenarios,  Congresos,
foros, Coloquios, entre
ofros.

04. Se pretende
incrementar el numero de
profesores  con  perfil

deseable y que ingresen al
SNI.

O5. Promover las becas
que oferta CONACYT vy
otros organismos.

06. Gestionar apoyos en
programas y participar en
convocatorias para
obtencién de recursos.

07. Gestionar asesoria
para concursar en
convocatorias para la
obtencién de recursos
Federales, del ambito
publico y privado.

investigacion con sector
productivo de servicios,
educativos y asociaciones
civiles.

D2. Escasa produccién
cientifica en indice Journal
Citation Report (JCR).

D3. Incipiente publicacién
en el ISI Web of
Knowledge.

D4. Necesidad de
pertenencia al SNI de los
integrantes del NAB.

D5. Falta de gestion con el
resto de los integrantes de
las sedes de Maestria para

la elaboracién y
estandarizacion de
instrumentos de
evaluacion.

D6. No se cuenta con
licencias de  software
especializado para
investigacion cualitativa y
cuantitativa.

formacion profesional,
investigacion de
estudiantes/ 0 académicos.

A2. Los comités
evaluadores por parte del
CONACYT, no han emitido
resultados favorables a los
académicos que solicitan
ingresar al SNI.

A3. Los softwares
especializados para la
investigacion cualitativa y
cuantitativa son de alto
costo.

5.-VINCULACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
F1. Existe una buena | O1. Programas de | D1. Escasos recursos | A1. Las instituciones de
comunicacion ~ con 6 | financiamiento externo. financieros explicitos para | salud estan formando a su
empleadores de este programa. propio personal.
instituciones  ptblicas y | O2- Apertura  con el
privadas. personal  directivo y | D2. Necesidad de mayor | A2. Incongruencia entre

F2. Se cuenta con un
directorio de egresados
desde el 2001.

F3. Se cuenta con una
base de datos de

mandos medios del sector

salud, educativo y
empresarial.
03. El Programa de

Seguimiento de Egresados
forma parte de indicadores

comunicacion bilateral con
el nivel central.

D3. Inexistencia de un
programa de
concientizacion para

fomentar el reporte por

las necesidades del nivel
de educacioén universitario
y los aportes
presupuestales de la
federacion.

A3. Relativo compromiso
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egresados, la cual se
actualiza periédicamente.

F4. Existe un programa

actualizado regional de
Seguimiento de
egresados.

F5. Existen dos
instrumentos validados
para: egresados
empleadores.

F6. Se cuenta con un
Programa Institucional
Operativo Anual.

F7. Se cuenta con el
apoyo del Municipio de
Veracruz.

F8. El programa cuenta
con una coordinacién
multisede y una
coordinacién interna por
sede.

F9. Ocho estudiantes de
maestria han asistido a
movilidad internacional y
Nacional.

F10. Existe el apoyo de 11
dependencias para la
promocién,  difusion y
fomento de la cultura.

F11.  Coordinacion  de
vinculacion que favorece el
100% de proceso.

F12.  Prestadores de
servicio social integrados
al 100% a programas de
vinculacion.

importantes en
Acreditacion.

04. Capacitacion continua
a los egresados.

05. El uso de las redes
sociales mejora la
comunicacion entre
empleadores, egresados y
la coordinacion de Ia
entidad.

06. Seguimiento
permanente  por  los
organismos  evaluadores
externos.

O7. Excelente ubicacién
geografica para conjuntar
esfuerzos de vinculacion
con otros CA. estatales y
nacionales.

08. Realiza publicaciones
en revistas indexadas de
alto impacto y produccion
de libros.

09. Se participa en
proyectos de vinculacién
hacia la Promoci6n para la
Salud con Instituciones del
Sector Salud, Hospitales y
Comunidad.

010. Se realiza insercion
de los Estudiantes en SS,
integrados en los
programas de Salud de las
Casas de Salud.

O11. Vinculacion con los
sectores social, productivo
y educativo.

012. Existe disposicién de
las autoridades de la
entidad y regionales para
vinculacion.

parte de los egresados.

D4. Existen dificultades de
comunicaciéon por redes
sociales con egresados.

D5. Relativo interés de los
empleadores por contestar
encuestas.

D6. Se requiere programas
de vinculacién al interior de
las diferentes clinicas.

social de las instituciones
del sector publico y privado
con la entidad.
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6.-EMPRENDIMIENTO Y EGRESADO

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas

F1. Se cuenta con | O1. ElI financiamiento | D1. Débil visién hacia | A1. Incipiente labor de las

prestadores de servicio | externo a través de | oportunidades de | politicas universitarias en

social integrados  a | programas federales | emprendimiento en la | la generacién de normas,

programas de vinculacion. | facilita la vinculacion con | disciplina por parte de los | estrategias y actividades
instituciones y agentes | formadores y | del beneficio innovador del

F2. Academicos | capacitadores  para el | administrativos. emprendimiento como

capacitados @ nivel | emprendimiento estrategia de desarrollo

internacional en Montreal, disciplinar. D2. Las experiencias profesional.

Canada por el programa educativas deben

“Train-the-Trainers” en la | 02. Las redes de | fortalecer nuevas | A2. Escasa labor municipal

Social Business Creation | colaboracién entre cuerpos | oportunidades de | para comunicar proyectos

2018. académicos de la region | formacion disciplinar hacia | de emprendimiento.
permiten la unificacion de | actividades de

F3. Se cuenta con
académicos orientados por
capacitadores de la
Universidad de  Baja
California en alternativas
de emprendimiento
disciplinar.

proyectos estratégicos
multidisciplinares en
emprendimiento.

03. Las iniciativas en
gestion administrativa y
regional permiten
proyectos de
emprendimiento entre
académicos y estudiantes.

emprendimiento.

D3. Incipiente experiencia
de la formacion disciplinar
en el &mbito  del
emprendimiento y
estrategias de control del
egresado.

A3. Escasa cultura de
gestion para el
emprendimiento en
diversos sectores sociales
relacionados con la
educacion y la salud.

7.-CULTURA HUMANISTICA Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Fortaleza

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

F1. Se cuenta con
lineamientos generales de
sustentabilidad.

F2. Se cuenta con el
Reglamento  para la
Gestion de la
Sustentabilidad.

F3. Se cuenta con un

grupo  de estudiantes
‘“Alumnos  Verdes” que
promueven la  cultura

O1. Apoyo total de la
direccion en este
programa.

02. Cuenta con Plan de
Co-sustenta.

03. Mantiene trabajo pro-
sustentabilidad con las
facultades de la region.

0O4. Se mantiene como
iniciativa ~ politca  de

D1. Existe una débil
cultura sustentable de los
estudiantes y profesores
de la entidad.

D2. Débil insercion de
conocimientos y
competencias sobre
sustentabilidad en el
contenido de las
experiencias educativas.

A1. Con relacion a las
plantas de ornato del
interior de las
instalaciones, las
condiciones climatolégicas
afectan por temporadas
fuertes de vientos del
norte.

A2. Extensas areas
soleadas, situacion que
limita la conservacion de
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sustentable.

exigencia innovadora en la
region.

flora de ornato.

A3. Incipiente cultura de la
conservacion y respeto al
ambiente como parte de la
conciencia civica de la
sociedad.

A4, Falta de
reconocimiento  municipal
establecido como
programa social a las
iniciativas de
sustentabilidad a los
diferentes sectores.

8.-INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD

Fortaleza

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

F1. Apoyo de |a
vicerrectoria de la region
en iniciativas de
internacionalizacion de
manera conjunta con la
direccion  general  de
Relaciones Internacionales
en la implementacion de
actividades de la entidad
por internacionalizacion en
casa.

F2. Acuerdos de trabajo
con la direccién general de
Relaciones Internacionales
para desarrollar programas
académicos de manera
sistematica y conjunta,
para recibir a estudiantes
extranjeros y compartir la
cultura de sus paises con
estudiantes de la
disciplina.

F3. Buena disposicién de
académicos para compartir
tiempo, los alimentos y
hospedaje  para las

O1.  Intercambios  y/o
movilidad con
investigacion ~ a  nivel
nacional e internacional.

02. Las politicas de la
universidad avalan las
iniciativas de intercambio
cultural entre estudiantes
extranjeros y estudiantes
de las diferentes
entidades.

01. Débil aporte
presupuestal para apoyo
alimenticio y de hospedaje

a las iniciativas de la
entidad para organizar
eventos de intercambio

cultural entre estudiantes
extranjeros y de la entidad.

02. Precarias estrategias

de organizacién para la
atencion a iniciativas de
internacionalizacion e

interculturalidad en la
entidad.

A1. Deficiente presupuesto
para el intercambio
académico nacional e
internacional.

A2.  Incipiente  cultura
municipal de organizacién
para la atencion a
iniciativas de
internacionalizacién e
interculturalidad.
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iniciativas
internacionalizacién e
interculturalidad que
organizan académicos de
la entidad.

9.- GOBERNANZA UNIVERSITARIA

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Fortaleza
F1. Se cuenta con
personal administrativo
capacitado en
reglamentacion de
responsabilidad
administrativa.
F2.  Existe  personal

administratvo  en  la
actualizacion de la
normatividad en materia de
transparencia, acceso a la
informacién y proteccién
de datos personales.

O1. Existe una plataforma
de coordinacién
universitaria de
transparencia, acceso a la
informacion y proteccién
de datos personales.

D1. Solo las autoridades
de la entidad asisten a
cursos y talleres de
capacitacion y
actualizacion de la
normatividad en materia de
transparencia, acceso a la
informacion y proteccién
de datos personales.

D2. Ausencia de un plan
de trabajo de capacitacion
al personal administrativo
para tramites
institucionales y
administrativos.

D3. Falta de existencia de
cursos y talleres de clima
organizacional.

A1. Limitada difusién hacia
los docentes de la entidad
sobre la existencia de la
plataforma de coordinacién
universitaria de
transparencia, acceso a la
informacién y proteccién
de datos personales.

10.- FINANCIAMIENTO

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
F1. Se cuenta con fondos | O1. No todos los | D1. Se ha estado | Al. Sise dejan de impartir
autofinanciables, como son | estudiantes pueden o | beneficiando con apoyos | los cursos de nivelacién no
el posgrado en Maestria | quieren realizar la | federales de programas | se contaria con el recurso

en Enfermeria, Cursos de
Nivelacion a técnica vy
Nivelacién a Licenciatura.
Que nos permiten obtener
recursos  extras  para
solventar las funciones
sustantivas de la entidad.

aportacion  voluntaria  al
fondo pro-mejoras.

02. El tiempo de pagos
para los proveedores,
afectan de alguna manera
la obtencion  servicios,
dado que pueden existir

como PFCE Programa de
Fortalecimiento de la
Calidad Educativa.

D2. Se pretende buscar
alianzas estratégicas que
permitan la obtencion de
donaciones  para la

obtenido a través de ello.

A2. Que el estado deje de
proporcionar en tiempo y
forma los recursos
federales para solventar
los gastos generados por
la entidad en el desarrollo
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F2. Se cumple con los
criterios de transparencia
al realizar la publicacién de
los gastos realizados en la
Pagina web de la entidad.

F3. Los integrantes del
comité pro-mejoras aplican
la racionalidad, y
congruencia para el uso
pertinente de los recursos.

F4. No se cuenta con
deudas en la entidad de
gjercicios fiscales de afios
pasados.

adeudos de otras
entidades que no permitan
se otorgue el servicio.

03. Las politicas de
adquisiciéon de los bienes,
retrasa o no cumplen las
expectativas para realizar
las funciones sustantivas
de la entidad.

04. La arquitectura y
condicién de comodato del
bien inmueble no permite
una inversion en
crecimiento para solventar
las  necesidades de
espacio que se tienen en
la entidad.

entidad.

D3. Se busca apoyar a las
diferentes comisiones que
se forman al interior de la
entidad para beneficio en
su formacion, asi como en
beneficio de la comunidad.

de sus actividades.

11.- INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
F1. Se cuenta con | O1. Cumplimiento acorde | D1. Solo se realiza | A1. Gastos mayores para
espacios fisicos. a  programacién  del | mantenimiento correctivo a | mantenimiento.
mantenimiento preventivo | las instalaciones

F2. Suficientes para el
desarrollo de actividades
académicas intra y extra-
facultad.

F3. Se cuenta con
diagndstico actualizado de
infraestructura.

F4. Existe control de

equipamiento a través de
resguardos institucionales.

F5. Se cuenta con cinco
laboratorios de enfermeria
equipados acorde a las
necesidades del programa
de estudios.

F6. Se cuenta con una
sala de computo con 30
computadoras funcionales

y correctivo de las
instalaciones de la
facultad.

02. Es necesaria la
supervision continua de
cumplimiento de limpieza y
acomodo de las areas
fisicas.

03. Se necesita personal
matutino para atender la
sala de cdmputo.

0O4. Se requiere la
sustitucion de equipo de
computo  atrasado  por
equipo actualizado.

favoreciendo su deterioro.

D2. La supervision no es
continua ni se evidencia
con reportes escritos.

D3. La sala de computo no
es utilizada en el turno
matutino por falta de
personal que lo atienda.

D4. Existe equipo de
cémputo funcionando, pero
con poca utilidad por
obsolescencia.

de instalaciones.

A3. Imagen
descuidada.

A2. Deterioro progresivo

institucional
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atendida en el tumno
vespertino por personal
capacitado.

F7. Existe un programa de
supervision de
infraestructura  y  de
proteccion Civil que apoya
el buen funcionamiento de
la entidad.
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1. Planeacion

Mision de la Facultad de Enfermeria al 2021.

La Facultad de Enfermeria de la Universidad Veracruzana, forma recursos humanos para el
cuidado de la salud de las personas, con oportunidades alternativas de una practica
profesional independiente y el fortalecimiento de la practica interdependiente, a través de la
integracion de conocimientos cientificos y de la vinculacién con los sectores, que les
permiten desarrollar funciones asistenciales, docentes, administrativas y de investigacion,
con énfasis en la promocion y prevencion en las diferentes etapas de la vida de la persona,
utilizando tecnologias de la informacion, con alto sentido de responsabilidad, respeto a la

dignidad humana y al medio ambiente.

Vision de la Facultad de Enfermeria al 2021.

La Facultad de Enfermeria de la Region Veracruz es reconocida a nivel nacional e
internacional por sus altos estdndares de calidad, en la formacion integral de profesionales
de enfermeria a través de sus programas de pre y posgrado como lider vanguardista,
autoridad moral y cientifica en el cuidado integral a la salud con criterios de excelencia y
acreditacion sostenida. Promueve la responsabilidad social universitaria al coadyuvar en la
conservacion y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion a través de las funciones
de docencia, investigacion, extension de los servicios y difusion de la cultura. Mantiene

vinculacion con los sectores publicos y privados, de salud, educativos y productivos.
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Valores

Valor Descripcion
Ejerce con responsabilidad, respeto, tolerancia y discrecion, fomentando el honor y la dignidad de
Etica la profesion. Manifiesta interes e iniciativa en la actualizacion y revaloracion constante de su
trabajo, emite juicios morales de valor para cumplir con el compromiso que la sociedad demanda.
Disciol Actuacion sistematica y metodica con perseverancia, para conseguir las condiciones que
seipina cumplan con la legislacion y normatividad correspondiente al profesional de la salud.
To _ Respeto de ideas, creencias, situaciones, actitudes y comportamientos diferentes a los propios,
olerancia sin perder valores de formacion personal y profesional.
Enaltece la dignidad de la persona, brinda ayuda a los demas, manifiesta comprension y
Humanismo ,
aceptacion, mantiene una actitud de servicio a sus semejantes con calidad.
Pulcritud Desempeno permanente en los ambitos personal y profesional con esmero en su imagen,

pertenencias y formas de comunicacion, de acuerdo a los espacios donde ejerce sus labores.

Espiritualidad

Manifiesta generosidad, disposicion hacia el goce estetico, creatividad, amabilidad altruismo y se
muestra sensible a las necesidades del otro. Cuestiona en forma permanente el sentido de las

cosas, con empatia, sensibilidad e interes cognitivo.

Sentimiento de rectitud que gobierna la conducta y hace acatar debidamente los derechos de los

Justicia ,
demas.
. Igualdad de acceso a los satisfactores y utilizacion de recursos, con la misma calidad, ante
Equidad _ _ ' . _ _ .
iguales y desiguales necesidades, diferenciado con la misma calidad.
Respet Cuidado de los intereses, derechos, creencias, sentimientos, opiniones, acciones, espacios y
espeto

tiempos de los demas.

Responsabilidad

Social

Compromiso activo en la solucion de problemas y necesidades en beneficio del desarrollo de la

sociedad.

Responsabilidad

Actos realizados de acuerdo a una nocion de justicia y de cumplimiento del deber en todos los

sentidos, asumiendo las consecuencias de acciones y decisiones.

Respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas; en otros sentidos,

Honestidad Lo . . . . .
también implica la rleacion entre el sujeto y los demas, y del sujeto consigo mismo.
o Es un acto social, de colaboracion mutua, que mantiene a las personas unidas cuando se
Solidaridad o o
vivencian experiencias dificiles.
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Objetivo General

Formar profesionistas competentes en el ambito de la enfermeria con una solida formacion
disciplinar, fundamentada en conocimientos de teorias propias y de otras disciplinas,
métodos y nuevas tecnologias para el cuidado de la salud de las personas conforme a la
realidad social nacional e internacional, desde una filosofia humanistica, ética y ambiental

en beneficio de los diferentes sectores sociales.
Obijetivos especificos

1. Promover en el estudiante el desarrollo del pensamiento 16gico, critico y creativo con
una actitud de aprendizaje permanente, que le facilite la adquisicion de fundamentos
tedricos, métodos y técnicas para la utilizacion del proceso de enfermeria y la
investigacion en la solucion de problemas de salud en un contexto nacional e
internacional, con acciones independientes e interdependientes, con la apertura para
la adquisicion de nuevos aprendizajes.

2. Contribuir al fortalecimiento de los valores y las actitudes que le permiten al
estudiante relacionarse, convivir con otros, trabajar en equipo, para que de manera
colaborativa instrumente y evalué las acciones de enfermerias dirigidas a la atencion
de las necesidades sociales en los &mbitos comunitario y asistencial.

3. Proporcionar al estudiante en formacion, las EE que permitan el desarrollo de los
saberes tedricos, heuristicos y axiologicos que sustentan el saber hacer de la
profesion de enfermeria, en los diferentes ambitos donde interviene: comunitario,
asistencial, familiar, en la solucién de los problemas de salud que afectan a la
persona sana o enferma en las diferentes etapas de su vida

4. Contribuir al fortalecimiento de las actitudes y valores éticos, humanisticos, equidad,
justicia y responsabilidad que le permita el desarrollo profesional y legal de la

profesidn (Plan de estudios, 2012, pag. 110)
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Acciones y metas.

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
1.1 Analizar las
observaciones emitidas
por el organismo en la
Ultima evaluacién.
1.2 Trabajar de forma 1. Obtener el
colaborativa y dictamen favorable
1 coordinada. del Organismo
Iricrementar y 1.3 Cons.tit.u’ir o ratificar | evaluador externo
Mantener e |a ala Comlglon de CIEES, COPAES-
1. . Aseguramiento de la COMACE. Para el
. Oferta calidad de los Calidad de los programa de No
Liderazgo , programas de LY . . 100% 100% 100% 100%
L educativa de . . programas. licenciatura en disponible
academico calidad Licenciatura 1.4 Dar seguimiento Enfermeria y la
enMEnferr,neria e;/aluaciéngpermanerilte permanenciz enel
é aestrlg N1 de los procesos. PNPC-CONACyT
nfermeria. .
1.5 Ampliar la oferta de | para el programa de
posgrado detectando Maestria en
necesidades reales y Enfermeria.
con pertinencia social.
1.7 Redisefiar la oferta
educativa en todos los
niveles.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acci Metas
- o cciones
estratégico estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
2.1. Impulsar formacion
y actualizacién
permanentes de los
académicos, bajo una
vision de equidad, 2. Aperturar 2
género y cursos lanuales de
o formacion y 0 0 0 0 0
reconocimiento M 100% 100% 100% 100% 100%
actualizacion
. 2.2. Promover en los disciplinar y
2. Consolidar | zcadémicos las pedagégica.
la planta competencias
académica y pedagbgicas y
promoversu- | gisciplinares.
certificacion
profesional y 2.3. Asegurar, que el
docente, oerfil de los 3. 0Lograr que el
impulsando el | académicos sea acorde 70% de los
| refonocimien to | conlas disciplinas que | 2c2¢émicos 60% 60% 65% 65% 70%
Liderazgo agazlé?r?]t; a de calidad del | impartan las funciones Esgg'sp;%eor;:fs
académico programa que desarrollen. )
académicoa | 2.4, Gestionar el 4. Gestionar el
nivel nacional | ingreso de 10 nuevos Ingreso de 10 2 4 6 8 10
e internacional, | pCT. nuevos PTC.
mediante la
formacién
integral del
capital humano
competitivo. 2.5 Apoyar a los
profesores de tiempo 5. E190% de los
completo que faltan de | PTC cuentan con 75% 80% 90% 95% 100%
obtener el grado de grado de Doctor
doctor.
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2.6 Fomentar el
dominio de un segundo
idioma, lo que a la
planta académica le ha
de permitir el

6.Realizar 1 curso
semestral para

intercambio de e 25% 50% 50% 100% 100%
o . certificacion del
experiencias, estudios O :
. L idioma ingles
e investigaciones de
manera virtual o
presencial con sus
pares extranjeros.
7. Publicar 2
3.1 Elaborar articulos articulos anuales
de divulgacion cientifica | POT SUTPO
X académico en 50% 50% 50% 100% 100%
en revistas de alto .
. revistas de JCR. 0
impacto.
con Factor de
Impacto.
3.1 Con’trlbwr con los 8. Contar con 1
CA., asl como en sus Cuerpo Académico
respectivas LGAC para | , po Academ 50% 50% 50% 50% 100%
. En consolidacion y
3. Propiciarla | que avancen en su P . .
) S 1 “Consolidado”.
cultura de la nivel de consolidacion.
evaluacionen | 32 Impulsar en los CA
|OS CA S. y grupos de
.colabqrac[c?n la 9. Contar con 1
investigacion foarama que
socialmente gfe?te serv?cios ala
responsable. . 0 0 0 0 0
3.3 Parficipacion de 10 sociedad y con ello 25% 25% 50% 100% 100%

académicos en eventos
nacionales anualmente,
presentando trabajos
con resultados de
investigacion.

generar
investigacion de
campo.
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3.4 Impulsar
permanentemente las
acciones de divulgacion

10. Contar con 2
académicos de TC.

de los resultados y con reqon00|m|ento _ No. . No. 50% 50% 100%
productos de la en el Sistema Disponible Disponible
investigacion en Nacional de
espacios de reconocida | Investigadores
calidad.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico | estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
4.1 Asegurar a través de
estrategias claras la
conclusién de la
trayectoria de los
estudiantes en los
4.0 tiempos idéneos. 11. Contar con 1
- wrear 4.2 Establecer estrategias | programa de apoyo
programas para la operatividad del a estudiantes en No
preventivos ] L . L 100% 100% 100% 100%
ara la programa de tutorias y situacion de riesgo, disponible
para'a Mejorar el seguimiento de | con desventajas y/o
l. disminucion de X
. 3. Apoyo al g las trayectorias escolares. | vulnerables.
Liderazgo estudiante la reprobacion 4.3 Atender a estudiantes
académico y la desercion eﬁ desventaja tanto en su
de estudiantes formacion acJ:adémica
con bajo
q . COMO €n Sus rasgos
esempefio o
escolar. actitudinales y humanos.
12. Realizar 1
4.4, Crear espacios de conversatorio
didlogo de Io_s estudiantes | bimestral con los . No. 100% 100% 100% 100%
con las autoridades representantes de disponible
universitarias. generacion y
Consejero Alumno.
4.5 Formentar la 13. Que el 20% de No
obtencién de becas a los estudiantes disponible 100% 100% 100% 100%
estudiantes vulnerables. cuenten con beca. P
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico | estratégico | generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
5.1 Impulsar el uso de las
TIC’s. Como apoyo a las
funciones sustantivas.
5.2 Impulsar el trabajo en 14. Contar con
redes de colaboracién intra | 1 convenio de
e interinstitucionales, a nivel | colaboracion No
estatal, nacional e con una o dos disponible 50% 50% 100% 100%
5. Proponer internacional. Universidades
oferta educativa 5.3 Disefiar e implementar Internacionales
innovadora que un plaqp programa de
4. considere otras | formacion para la
Investigacion, | modalidades de | _Investigacion.
Liderazgo innovaciony | ensefianza- 5.4 Impulsar
académico desarrollo aprendizaje permanentemente las
tecnologico | como a distancia | acciones de divulgacionde | 45 e 7
y distribuidos, los resultados y productos académicos
haciendo uso de | dela mveshgamon en por afio
la tecnologia. espacios de reconocida participen en
calidad. eventos p No 100% 100% 100% 100%
. L . . isponible
5.5 Promover la innovacién | internacionales,
y el desarrollo tecnologico a | presentando
través de proyectos que trabajos de
permitan dar solucion a los investigacion.
problemas sociales y de la
disciplina.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
6.1 Participar en el disefio
de las politicas publicas
para favorecer el desarrollo
regional y nacional.
6.2 Impulsar las acciones 16. Contar con
6. Consolidar la de vinculacién con IES un 1 programa
vi-nculacién del nacionales e de vinculacién
trabajo de los internacionales, para la e
universitarios ejecucion de practicas N implementarlo . No. 5% 259, 50% 100%
5. profesionales y de servicio | con el sector disponible
Il. . o con los sectores .
Visibilidad e Vinculacién y roductivos social. gubernamental,
impacto responsabilidad gm resarial, 6.3 Promover alianzas con productivo,
pa social p! " el sector productivo, empresarial y
social R publico y social, . )
universitaria offecer gubernamental y social, que | social.
yolre permita generar
servicios : AT
- investigacion innovadora
especializados atendiendo problematicas
de calidad. P
emergente.
17. Actualizar
6.4 Actualizar el Plan de anualmente el No
Sustentabilidad en la Plan de disponible 100% 100% 100% 100%
facultad. sustentabilidad P
en la entidad.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
18. Contar con 1
7.1 Tener como insumo el | programa de
Programa Institucional y de | seguimiento de
la Facultad de seguimiento | egresados No 0 0 0 0
de egresados para la actualizado y disponible 100% 100% 100% 100%
actualizacion de la oferta operativo al
educativa. 100%.
19. Generar 1
7.2 Impulsar los programas
programa de
de emprendedores para -
7. Favorecer el la cultura del Emprendimiento
desarrollo y generar fa cultura de social con la No
C “emprendimiento” entre L . 100% 100% 100% 100%
consolidacion . y participacion de disponible
estudiantes como opcion o
de las académicos y
; de desarrollo personal, ;
relaciones con : - estudiantes.
profesional y econémico.
Il. 6. los egresados
Visibilidad e | Emprendimiento | para integrar i imi
_ p p g 7.3 Rewsa.r y optimizar el 20. Crear 1
impacto y Sus funcionamiento de la bolsa programa de
social egresado experiencias io instituci
d poooas Y | delrabajoinstiucional | gy g Trapajo | NO 100% 100% 100% 100%
conocimientos tomando como referencia la Facultad disponible
al desarrollo las bolsas de trabajo en‘a racuiiad.
profesional, externas.
social e 7.4 Incrementar y fortalecer
institucional. el vinculo con los
egresados a través de las
estrategias como
educacion continua, la 21 Contar con 1
apertura de espacios que ) No 0 0 0 0
posibiliten la colaboracidn grupo de disponible 100% 100% 100% 100%
. Egresados
entre su centro de trabajo y
la Facultad de Enfermeria.
7.5. Conformar un grupo de
egresados que funjan
como enlaces entre la
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facultad y los sectores
donde se desempefian, los
cuales favorezcan la
consecucion de recursos
externos.

7.6 Alcanzar un mayor
sentido de pertenencia en
los estudiantes y
egresados, con la
participacién de
académicos y estudiantes

7.7 Mantener una campaiia
permanente de sensibilidad
en toda la comunidad
universitaria de la facultad
para elevar el sentido de
pertenencia institucional.

22. Realizar 1
foro de
sensibilidad y
pertenencia por
semestre.

No
disponible

100%

100%

100%

100%
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico | estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
8. Formar
riegralhente 23. Que el 100%
con equidad 8.1 Promover una formacion de los de las EE,
liderazgo, estudiantes basada en yalores éticos estable.z'can la . No. 100% 100% 100% 100%
COMDIOMiSo y en el respeto a la equidad de formacion de disponible
rincﬁ ios y género y a la diversidad cultural. valores, basada
gticospy en el respeto.
humanos.
9.1 Promover la equidad de género y
la interculturalidad como parte de los
valores y la cultura universitarios.
9.2 Incluir en la actualizacion de los
planes y programas de estudio el
enfoque de la equidad de género y la
' 7 cul interculturalidad.
: - Cultura 9.3 Promover de manera
I o 9. Impulsar la :
Visibilidad e | humanistica equidZd de permanente el desarrollo de
|mpgct|o y desarrc;)lllo géneroy la proyectos de investigacion, acciones
socia sustentable | Jverculturalidad | d difusion, campafias de 24. Que el 50% de
através dela sen3|p|tl|zgf:|on, gorn?among 44 las EE cuenten
romocion de | @paciacion Sobre la equidad e con un proyecto No
\F;alores y género y prevencion de Ig violencia. dpe Y disponible 100% 100% 100% 100%
congruencia prevencion y atencion de casos de Curricular.
con el rumbo hostigamiento y acoso sexual en la
estratégico facultad.
institucional 9.5 Apoyar el fortalecimiento del
programa de salud integral
institucional, que incluye como areas
prioritarias la prevencion de
adicciones, la educacion sexual y el
acceso a una alimentacién sana.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
10.1 Impulsar la proyeccion
nacional e internacional
consolidando el programa
de movilidad, asi como
estableciendo redes y 2. g!’uel7
programas de colaboracion acar emicos
con ofras |ES. :T?gv'ﬁg; q No
10.2 Participar en el disefio | académica disponible 70% 80% 90% 100%
de las politicas publicas nacional o
10. Posicionar a | Par@ favorecer el desarrollo | internacional al
la Facultad de regional y nacional. afio.
Enfermeria 10.3 Fortalecer la
como lider en el | ,resencia universitaria
Vi 'b'lll'a ; 8. amobito rleg|onal, mediante eventos
ISIOM! ? € | Internacionalizacién ‘nz:mona. © | culturales, artisticos y
Impacto e interculturalidag | 'eernacionai, deportivos en los ambitos
social destacando su regional, nacional e
quehacer internacional.
cientifico, 104 Promiciar |
académico y 4 Fropiciar la
humano. internacionalizacion del 26. Que 50
curriculum. aIurleOS N
realicen una 0 0 0 0 0
10.5 Promover la actividad de disponible | 2% 25% 50% 100%
Internacionalizacion en movilidad de la
casa en cada periodo. facultad.
10.6 Impulsar la doble
titulacién de los programas
de pre y posgrado.
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PTE 2017-2021

Entidad académica/dependencia

Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico | estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021
27. Generar 2
11.1 Implementar el
L cursos anuales
programa institucional para de actualizacion
la profesionalizacion del | o\ g g No 100% 100% 100% 100%
personal dedicado a las ersonal disponible
funciones administrativas y P dministrati
11. Desarrollar directivas. Z, m|?|s ratvoy
un modelo de 2?;\;& —
gobierno :
descentralizado . Programa anual
basado en una 11.2 Implementar acciones | de intervencion
Il 9. gestion para | Para mejorar el dlima parael _No 100% 100% 100% 100%
Gestion y Gobernanza resultados organizacional arménico en | mejoramiento del disponible
gobierno universitaria socialmentg la comunidad universitaria. clima
responsable, en organizacional.
un marco 29. Presentar 1
norme;th 11.3 Facilitar el acceso ala | informe anual de
actualizado. informacion institucional, labores
rendir cuentas a la sociedad | académicas, No 100% 100% 100% 100%
y proteger los datos cientificas y disponible ° ° ° °
personales de los financieras, y
universitarios. hechos de
confidencialidad
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta 2017* 2018 2019 2020 2021

12.1 Contribuir en la
busqueda de recursos
financieros que incrementen
el nimero de becarios.
12.2 Implementar politicas
de distribucién de los
recursos financieros con

12. Optimizar el | austeridad, racionalidad y

uso de los basado en resultados. 30. Informar

recursos y 12.3 Regularizar la de manera

diversificar las obtencion y trasparentar el mensual y

fuentes de uso de los recursos anual sobre

M. 10 financiamiento a | recibidos a través de los la No
Gestion y Financi " través de patronatos y de fidecomisos | adquisiscion . . 100% 100% 100% 100%
. inanciamiento | _ . . disponible
gobierno alianzas en las entidades y uso de los

estratégicas que | académicas. recursos

contribuyanala | 12.4 Generar recursos financieros a

productividad y financieros adicionales a través de la

la calidad de los | través de la promociényla | pagina web.

servicios. extension de los servicios
universitarios.
12.5 Captar recursos
econémicos extraordinarios
a través de alianzas
estratégicas con IES y
organismos nacionales e
internacionales.
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PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia
Eje Programa Objetivos Acciones Metas
estratégico estratégico generales Meta | 2017 2018 2019 2020 2021
13.1 Fortalecer los esquemas de conexion y
comunicacion para mejorar la calidad de los
servicios de telecomunicaciones.
13.2 Apuntalar la comunicacién universitaria en | 31- Informar de
los medios electronicos, como las redes manera semestral
sociales. las condiciones . NO. 100% 100% 100% 100%
13.3 Mejorar los sistemas y medios de dela disponible
comunicacion institucional mediante el uso de | Infraestructura
herramientas tecnolégicas. fisica y equipo.
13.4 Atender de manera prioritaria los espacios
fisicos que presenten riesgos en materia de
proteccion civil.
13. Adecuarla | 13.5 Elaborar y mantener actualizado un censo
infraestructura de lainfraestructura y el equipo patrimonial de
m 1. fisica y mejorar | |a Universidad, como diagnostico para que el 32 Informar
Gestion y |nff?cgsi(t:2J§tura ngglglrﬁg:?cﬁn;g PlanltMaefz.st.ro ;je Planta Fisica y Mantenimiento | semestralmente
obierno )y , resufte ernciente. sobre el censo de No 0 0 0 0
S tecnologica | calidad, 13.6 Regularizar el régimen de propiedad de infraestructuray | disponible 100% 100% | 100% | 100%
racionalidad y los inmuebles. equipo primordial
sustentabilidad. =373 tualizar la infraestructura tecnoldg de la Universidad.
. gica en
apoyo al desarrollo de las funciones sustantivas
y adjetivas.
13.8 Promover el desarrollo de laboratorios de
enfermeria de la Facultad. 33 Informar
13.9 Constituir centros compartidos de sehestralmente
infraestructura y soporte académicg, como sobre
Igboratorlos, talleres y equipo de computo, y condiciones de . No. 100% 100% 100% 100%
vincularlos con los programas y las laboratorios disponible
dependencias para facilitar la colaboracion centro de
transdisciplinaria en todos los campus computo
universitarios. ‘
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Seguimiento y Evaluacion

Las (os) Coordinadores de Programas y Proyectos que integran el PLADEA deberan presentar su
programa de trabajo anual y se les realizard un seguimiento en reuniones de Academias por area

de conocimiento, H. Consejo Técnico y Junta Académica de la entidad.

Se realizarén evaluaciones anuales con la finalidad de ver su grado de avance y determinar los
obstaculos que se hayan presentado para proponer posibles soluciones. Considerando que la
transparencia y acceso a la informacion es uno de los aspectos mas importantes de la
Universidad Veracruzana, se presentara ante la Junta Académica de la Dependencia los informes
anuales respectivos para a su vez dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgéanica,
entregando los mismos a las autoridades correspondientes e integrdndolo en la pagina web de la
Facultad posterior a su presentacion. Ademas, el titular de la Dependencia elaborara y reportara,
en los tiempos establecidos institucionalmente un informe de seguimiento y evaluacion en la

ejecucion del Plan de Desarrollo.
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