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. Introduccion

La Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual de la Universidad
Veracruzana, fue creada por Acuerdo de la Rectora el 10 de junio de 2014, ratificado
por el Consejo Universitario General en sesion celebrada el 15 de diciembre de
2014. La Clinica es responsable de desarrollar y ofrecer a la comunidad universitaria
y a la poblacion en general, programas de prevencioén, promocion, educacion y
atencion en salud reproductiva y sexual.

El proposito de la Clinica es fortalecer la docencia, la investigacion y la
extension de los servicios en este dmbito de la salud, desde una perspectiva de
derechos y de género, que se sustente en acciones preventivas y de educacion para la
salud.

La creacion de la Clinica se enmarca en el Eje Estratégico II del Programa de
Trabajo Estratégico 2013-2017, Tradicion e Innovacion, relativo a la “Presencia de
la Universidad en el Entorno con Pertinencia e Impacto Social”, reconociendo el
quehacer universitario como agente de cambio y como detonador de politicas
publicas que promuevan la equidad y los derechos sociales. Asi, la Clinica de Salud
Reproductiva y Sexual coadyuva a la concrecion de uno de los objetivos de este Eje,
es decir, el relativo al impulso de la equidad de género, al constituirse en un espacio
para la vinculacion, la ensefianza y la investigacion en uno de los aspectos mas
sensibles en este ambito: Los derechos reproductivos y sexuales.

La Universidad Veracruzana reconoce que la promocion y la proteccion de la
salud de un pueblo, son indispensables para el desarrollo econdmico y social, ya que
contribuyen a mejorar su calidad de vida; retoma los acuerdos internacionales en
materia de salud reproductiva y sexual y se compromete desde el ambito educativo a
tener una participacion activa en su promocion. Asi mismo, se atiende, a la
necesidad de transversalizar la perspectiva de género en el hacer diario de la vida

universitaria, y en particular, a los aspectos relacionados con la salud, al considerar

Universidad Veracruzana Pag. 3
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



las necesidades especificas de cada sexo a fin de eliminar las diferencias injustas y
evitables que se generan con motivo de las formas en que una sociedad construye las
relaciones entre éstos, diferencias que generan brechas significativas entre mujeres y
hombres, siendo una de las mas visibles las relacionadas con la salud reproductiva y
la sexualidad.

Con base en ello, se retoma la vocacion del antiguo Hospital Escuela relacionado
con la extension de servicios en ginecologia y obstetricia, innovando y ampliando
sus actividades para responder con mayor pertinencia social en materia de salud
reproductiva y sexual a desafios como, las brechas de género en este ambito de la
salud, el crecimiento de embarazos en adolescentes, la violencia de género, los
escasos programas de sexualidad para cada etapa del ciclo de la vida incluyendo a
los adultos mayores, las altas tasas de morbi-mortalidad por padecimientos ligados
al aparato reproductor de mujeres y hombres tanto por transmisioén sexual, como por
padecimientos cronico no transmisibles como el cdncer de mama, cérvico uterino,
ovario y prostata, entre otros, buscando combinar de manera equilibrada la docencia,
la investigacion y la extension de los servicios.

Este documento se encuentra integrado por tres apartados: Diagnostico,
Planeacion, Evaluacion y Seguimiento. En el primero, se describen la principal
problematica y areas de oportunidad de mejora de los procesos académicos,
administrativos, docencia, investigacion y extension de servicios que se llevan a
cabo en la clinica. En el segundo apartado se incluyen la organizacion de estrategias
y acciones para el logro de objetivos y metas. Por ultimo se establecen las
estrategias de seguimiento y evaluacion de los resultados a partir de los indicadores

que evidencien el logro de los resultados esperados.
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2. Diagnostico

La columna vertebral de la Clinica de Salud Reproductiva y Sexual es atender
principalmente a una de las funciones sustantivas de la Universidad, es decir, la
extension de los servicios, la cual se concibe como la accion de llevar los beneficios
del trabajo universitario a la comunidad, por lo que su accidon no puede estar
desvinculada de la docencia y de la investigacion, por tanto, la prestacion de
servicios de salud a la comunidad representa una oportunidad para combinar la
teoria con la practica en un marco de vinculacion social que pretende retribuir a la
sociedad su esfuerzo para con la educacion publica.

La Universidad Veracruzana ha sido siempre una Institucion comprometida con
el derecho a la salud, y hoy lo es también con el impulso de la igualdad de género, el
personal académico comprometido con esta vision, estd siendo constantemente
enriquecido con la aportacidon de los saberes distintos que concurren en el quehacer
de la Clinica, proveniente de las organizaciones civiles y de las instituciones de
salud, los saberes tradicionales de las y los usuarios, y el talento de la comunidad
académica interesada en hacer de este espacio académico, un ejemplo y un referente
nacional en docencia, investigacion y extension de los servicios en salud
reproductiva y sexual.

Se analizan, dentro del ambiente interno, los aspectos que constituyen una
fortaleza o debilidad de la organizacion y sus procesos de desarrollo institucional.
Las fortalezas constituyen las capacidades, habilidades, virtudes, experiencias y
recursos con que cuenta la entidad académica para atender las demandas del
entorno, mientras que las debilidades son los factores o elementos internos que
constituyen deficiencias o bajas que le impiden enfrentar el cambio a la

competencia.
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2.1. Antecedente Historico

La Clinica de Salud Reproductiva y Sexual de la Universidad Veracruzana, tiene sus
antecedentes en la Casa de Maternidad fundada en 1929 junto con la Escuela de
Enfermeria anexa a ésta, en la ciudad de Xalapa.

La entonces Casa de Maternidad tuvo como proposito ofrecer servicios a la
comunidad en salud materno-infantil, y coadyuvar a la formacién de recursos
humanos para la salud en este ambito. Con esa vocacion, fue transformandose a lo
largo del siglo XX para adecuarse a las necesidades de su entorno. Asi fue como en
1975 se transform6 en “Clinica de Ginecoobstetricia de la Universidad
Veracruzana” para pasar en los afios ochenta a ser el “Hospital de Ginecologia y
Obstetricia”, y en 1997 “Hospital Escuela”, cuyo objetivo fue fortalecer el apoyo a
la actividad académica de las facultades pertenecientes al Area Académica de
Ciencias de la Salud, a la par de continuar prestando servicios a la poblacién en las
especialidades de: medicina interna, gineco-obstetricia, pediatria y cirugia,
permitiendo la investigacion clinica, epidemioldgica y educativa en ciencias de la
salud (Universidad Veracruzana, 1997). Para tal fin, contdé con una infraestructura
que se componia de 30 camas, dos quir6fanos, dos laboratorios y siete consultorios,
ademds de las 4reas administrativas y de admision. El diez por ciento de la
financiacion de los servicios prestados se realizaba a través de cuotas de
recuperacion provenientes de las aportaciones de los usuarios y el noventa por ciento
con presupuesto de la Institucion, esto tltimo, garantiz6 principalmente, contar con
los recursos humanos necesarios para llevar a cabo su funcion.

De acuerdo a su capacidad instalada, el Hospital Escuela de la Universidad
Veracruzana concluyd el siglo XX e inici6 el nuevo siglo, colaborando con el sector
salud, en el impulso de los programas nacionales y estatales de salud reproductiva y
planificacion familiar, particularmente en lo relativo a la atencion del embarazo,
parto y puerperio y colaborando en la formacion de estudiantes de las licenciaturas

del area de ciencias de la salud.
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En los ultimos diez afios, las limitaciones fisicas del edificio y el impulso del
Sistema de Proteccion Social en Salud (Seguro Popular) que incluyé como parte de
sus intervenciones la atencion gratuita del parto para la poblacién de escasos
recursos, fueron las principales causas que originaron un descenso de la
productividad de dicho Hospital, situacion que se vio agravada por la clausura de las
areas quirtrgicas que en el afio 2011 la Comision Federal para la Proteccion Contra
Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) determiné debido a que las instalaciones, ya
antiguas para ese momento, no atendian en todos sus aspectos a la Norma Oficial
Mexicana 197-SSA1-2000.

En ese contexto, y sin dejar de visualizar las limitadas posibilidades
institucionales de infraestructura con las que la Universidad Veracruzana contaba
para el desarrollo de las funciones del Hospital Escuela, en 2014 hubo que
reflexionar acerca del papel que deberia tener esta entidad académica a la luz de la
definicion de salud reproductiva y sexual adoptada en el Cairo en 1994, asi como del
conjunto de acuerdos para promover la igualdad de género en salud reproductiva y
sexual emanados de la Plataforma de Accion de la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer llevada a cabo en Beijing en 1995; y aquellos que fueron aprobados
como parte de la Estrategia de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) acordada
en 2004, para acelerar el avance hacia el logro de los objetivos y metas
internacionales de desarrollo en salud reproductiva (OMS, 2004).

Paralelamente, reconocié que debido a la limitacion de espacios fisicos del
Hospital Escuela, el atender las recomendaciones de la COFEPRIS implicaba
reducir el nimero de camas considerablemente, lo que significaba disminuir tanto el
acceso de mujeres embarazadas a los servicios de extension que brindaba la UV a la
ciudadania, como los espacios de practica clinica para los estudiantes, y tampoco
permitia, contar con los espacios necesarios para ampliar los servicios hacia el
impulso de los programas relacionados con la prevencion, deteccidon, promocion y
educacion para la salud reproductiva y sexual con perspectiva de género, que los

tiempos actuales exigen para garantizar la pertinencia social en esta materia.
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Con base en lo anterior, en junio de 2014 se emiti6 un Acuerdo Rectoral para
transformar el Hospital Escuela en Clinica de Salud Reproductiva y Sexual,
ofreciendo servicios ambulatorios en salud reproductiva y sexual para los diferentes
grupos de edad incluidos las y los adultos mayores, creando un campo
interdisciplinario para la docencia, la investigacion y la extension de los servicios,
involucrando a las areas disciplinares de ciencias de la salud, humanidades,
administracion y artes.

El Acuerdo fue aprobado por el Consejo Universitario en su sesion ordinaria del
15 de diciembre de 2014 y determiné que la Clinica Universitaria de Salud
Reproductiva y Sexual, esta adscrita a la Direccion General del Area Académica de
Ciencias de la Salud, siendo responsable de desarrollar y ofrecer a la comunidad
universitaria y a la poblacién en general, programas de prevencién, promocion,

educacion y atencion en salud reproductiva y sexual.

1.1. Ubicacion geografica

Calle Cérdoba S/N esquina Ernesto Ortiz Medina, Fraccionamiento Veracruz,

Xalapa, Veracruz. C.P. 91020.
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1.2.

Infraestructura

La Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual, al ser una entidad que

brinda servicios a la comunidad universitaria y publico en general, dentro de sus

instalaciones cuenta con areas administrativas, académicas y espacios destinados

para la atencion a usuarios.

A continuacion se detalla como se encuentra conformada la Clinica, de acuerdo

con las diversas areas con las que cuenta.

Area

Descripcion

Direccion

Conformada por una direccién y un area secretarial.

Administrativa

Conformada por un moédulo de atencion con sala de espera, una oficina de trabajo social, un
centro de cobro, un archivo, un almacén, un cuarto de mantenimiento, un cuarto para residuos
biologico infecciosos, un estacionamiento con capacidad para 12 vehiculos, y oficinas
administrativas que se subdividen en una administracién, tres coordinaciones, dos areas

secretariales y sala de juntas.

Consulta externa

Conformada por once consultorios destinados para la atencién médica especializada a usuarios,
un consultorio utilizado para la orientacion Sexual y Reproductiva, un espacio para vacunacion y

un consultorio de enfermeria.

Laboratorio analisis

Laboratorio destinado para la realizacién de andlisis clinicos a usuarios, que se subdivide en

cinco departamentos, que son: Uroandlisis/Parasitologia, Bioquimica Clinica, Inmunologia,

clinicos
Hematologia y Microbiologia.
Imagenologia Espacio destinado para la realizacion de ultrasonidos a usuarios.
Patologia Espacio destinado para la realizacion de estudios de los trastornos anatémicos vy fisioldgicos de
los tejidos y los 6rganos enfermos.
Aula de usos Lugar destinado para realizar actividades académicas, administrativas, culturales, entre otras, el
multiples cual tiene una capacidad de 40 personas.
Auditorio Espacio con capacidad para albergar 84 personas y es utilizado para llevar a cabo eventos
académicos y culturales.
1.3. Estructura y areas que conforman la Clinica

L ol - . Coordinacion de
Coordinacion de Programas y extensién Servicios Auxiliares . .
. - o Docencia e Cuerpo de Gobierno
de los servicios (Consulta Especializada) de Diagndstico Lo
Investigacion
Consultorio1- Salud Sexual Laboratorio de Analisis | Aulas Direccion
Consultorio2- Medicina Interna Clinicos
Consultorio3- Pediatria Auditorio Administracion
Consultorio4- Nutricién Imagenologia
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Consultorio5- Inmunizaciones
Consultorio6- Pediatria
Consultorio7-Ginecologia
Consultorio8- Ginecologia
Consultorio9- Clinica de colposcopia
Consultorio10- Urologia
Consultorio11- Psicologia
Enfermeria

Trabajo Social

Area de talleres

Archivo Clinico

Laboratorio de
Anatomia Patolégica

Coordinaciones

1.4.

Descripcion de la Plantilla de Personal

La Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual, cuenta con una plantilla

total de 70 trabajadores, de los cuales 41 son académicos/instructores 2 técnicos

académicos, 10 personal de confianza, 13 personal administrativo, técnico y

manual, 4 personal eventual, un director y un administrador.

De acuerdo a su forma de contratacion, el 58.5% son académicos/instructores, el

2.8% técnicos académicos, el 14.2% personal de confianza y el 17.1% corresponde a

personal administrativo, técnico y manual. La distribucion del personal de acuerdo a

su area laboral se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Distribucion del Personal

Tipos de personal Direccion Personal
Mandos medios y
superiores
Académicosl/instructores 41
Técnicos Académicos 2
Confianza 10
Administrativo 13
4
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1.5. Organigrama

Autoridad Lineal

Autoridad Funcional = = = =
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1.6. Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA)

Considerando que las fortalezas y debilidades corresponden al ambiente interno de
la institucion se presenta de forma conjunta, y en un segundo cuadro se incluyen las
oportunidades y amenazas que corresponden al contexto externo. Este cuadro esta
divido en cuatro arcas de analisis, la primera es la docencia investigacion, la
segunda es programas y extension de los servicios y la tercera correspondiente a los
servicios auxiliares de diagnoéstico y por ultimo el area de administracion-

Gestion.

Coordinacion de Docencia e Investigacion

Fortalezas

Debilidades

Infraestructura fisica necesaria para actividades
de ensefianza (auditorio y aula).

Recursos materiales (cafion, computadora,
biblioteca, suscripcion a revistas, suscripcion a
Red informatica de medicina avanzada).
Plantilla profesional capacitada.

Los cursos de educacion continua cuentan con
invitados externos que permiten actualizar a
estudiantes y docentes en temas relacionados
con la salud sexual y reproductiva.

Se cuenta con convenios especificos de
colaboracién con instituciones del sector salud y
con otras facultades de la Universidad
Veracruzana.

Se cuenta con consultorios para ofrecer atencion
de medicina especializada, asi como consultorio
de nutricion y psicologia, laboratorio clinico,
servicio de patologia y ultrasonido lo que
promueve conocimientos en estudiantes en esta

areas.

Apatia del personal en la realizacién de
Experiencias Educativas del area de formacion
de eleccion libre

Falta de compromiso de los académicos
instructores para el trabajo tutorial

Bajo indice de certificacion en un segundo
idioma en docentes y estudiantes.

Poca promocién de aspectos de equidad de
género, inclusion y sustentabilidad, en los
programas de las experiencias educativas.
Poca preparacion de los académicos
instructores en el uso de la tecnologia de

informacion y comunicacion.

Oportunidades

Amenazas

Incrementar el conocimiento de todo el personal

de la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva

1.

No se cuenta con programas de superacion
académica del personal Académico Instructor
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y Sexual y de los estudiantes prestadores de
servicio social en temas relacionados con la

salud sexual y reproductiva.

de la Clinica Universitaria de Salud
Reproductiva y Sexual

2. La Situacion politica y econémica actual del

2. Continuar con el programa de educacién pais.
continua del personal 3. Falta de estimulos para el personal
3. Extender las bases de colaboracién académico instructor, sin posibilidad de
interinstitucional de la Clinica Universitaria de recategorizar, sin posibilidad de crear cuerpos
Salud Reproductiva y Sexual con otras entidades académicos, no se puede acceder a perfiles
académicas e institutos de investigacién de la PROMEP ni PRODEP.
Universidad Veracruzana.
4, Lograr la integracion de todo el personal de la
Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y
Sexual en las actividades de ensefianza e
investigacion.
Coordinacion de Programas y Extension de los Servicios
Fortalezas Debilidades
1. Personal capacitado y especializado. Carencia de especialista en urologia.
2. Instalaciones nuevas, limpias, comodas y No contratacion de psicdlogo (a) y recepcionista en
espaciosas. la tarde.
3. Equipo médico suficiente en consultorios. Carencia de personal suplente para cubrir
4. Horario matutino y vespertino. ausencias programadas y no programadas.
5. Atencién a universitarios y a poblacién abierta. Permisos frecuentes de acuerdo a la normatividad.
6. Buen trato y calidad en el servicio. Incapacidades frecuentes en algunos académicos.
7. Horario programado para citas médicas.
Oportunidades Amenazas
1. Incrementar la demanda de la poblacién usuaria. 1. Baja demanda de atencién.
2. Mejorar la oportunidad en la atencién de los 2. Baja utilizacion de los servicios auxiliares de
usuarios. diagnostico por nuestro personal médico.
3. Organizar los talleres a la poblacion usuaria. 3. Régimen del seguro popular.
4. Ofertar la atencion integral en la Clinica. 4. Insumos caros.
5. Lograr la certificacion de la Clinica. 5. Economia deprimida.
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Coordinacion de Servicios Auxiliares de Diagnostico

Fortalezas Debilidades
1. Existe infraestructura fisica necesaria para llevar a 1. Poca participacion de los académicos instructores
cabo las actividades en los laboratorios que integran para impartir clases dentro del area de formacion de
la coordinacién. eleccion libre (AFEL)
2. Personal altamente calificado 2. No se involucran en las actividades académicas o
3. Atencion a estudiantes en Servicio Social y administrativas fuera de su servicio.
Practicas Profesionales que permiten a los 3. Poca promocion de aspectos de equidad de género,
estudiantes fortalecer su formacién para alcanzar inclusién, sustentabilidad, etc.
el perfil de egreso, contribuyendo ademas a los 4. Poca habilitacion de los docentes en el uso de la
problemas de salud de la sociedad. tecnologia para orientar su quehacer académico asi
4. Contar con un Programa para Estudiantes en como impulsar la investigacion.
Servicio Social de las facultades de Bioandlisis y 5. Poca participacion de los académicos para
Q.F.B. promover la sustentabilidad.
5. Algunos académicos forman parte del Sistema 6. Suspender las servicios auxiliares de diagnostico por
Institucional de Tutorias falta de personal suplente
6. Asesoria en diversas experiencias educativas de 7. El servicio de patologia solo brinda atencion en el
los programas educativos de Quimica Clinica y turno matutino
Q.F.B.
7. Llevar a cabo control de calidad interno
8. Contar con un programa externo de
aseguramiento de la calidad (PACAL)
9. Gestion de recursos materiales
10. Participacion de los Académicos Instructores
impartiendo experiencias educativas del area de
formacién libre (AFEL).
11. Asesoria a los estudiantes en servicio social para
exponer un tema dentro del programa de
Sesiones Clinicas organizado por la Coordinacion
de Docencia e Investigacion.
12. Aval de la Universidad Veracruzana para
Acreditacion  Curricular de los  eventos
académicos ofertados
Oportunidades Amenazas
1. Prestigio Institucional 1. Situacién politica y econémica actual del pais.
2. Brindar estudios de diagndstico de calidad y bajo | 2. Pérdida de valores universales en la sociedad.

Universidad Veracruzana Pag. 14

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas




costo

Autofinanciable para brindar atencion al usuario en
salud

Dejar al cliente satisfecho con el servicio recibido
Desarrollar proyectos de investigacion y  de
ensefianza mediante la vinculacion con el sector
publico y privado.

Los académicos pueden participar en el sistema de
movilidad académica nacional e internacional que
ofrece la Universidad Veracruzana.

Impulsar la participacion del personal en actividades
académicas.

Capacitacion continua del capital humano para su
desarrollo profesional y personal

Conseguir la certificacion

Sanciones por la Secretaria de Salud en el caso de
no cumplir con la normatividad vigente

Los recortes presupuestales, federales y estatales a
las instituciones educativas (UV) amenazan la
estabilidad operativa de los servicios auxiliares de
diagndstico

Oferta de servicios auxiliares de diagndstico en
clinicas privadas y de otras entidades hospitalarias
a bajo costo

Competencia con Clinicas privadas y Hospitales con
mejor equipamiento e infraestructura

Cerrar en periodo vacacional por falta de personal

suplente

Administracion-Gestion

Fortalezas

Debilidades

Se realizan las gestiones administrativas
considerando la racionalizacion del gasto y
aplicacion de la sustentabilidad.

Elaboracién y utilizacién responsable de los
recursos asignados de acuerdo al programa
operativo anual.

Utilizacién de los remanentes de los recursos
externos de PFCE.

Creacion de proyectos autofinanciables, que
permitan contar con mayores recursos para la
realizacién de los objetivos en beneficio de la
entidad.

Transparencia en el manejo de los recursos.
Mantenimiento continlo ya se  preventivo o
correctivo de las instalaciones de la entidad.
Adquisicion de los insumos necesarios requeridos

para la operatividad en las areas con las que

1. Los recursos resultan insuficientes ante las

demandas y necesidades que tiene la entidad.

2. Se requiere de un sistema informatico

especializado para el expediente electronico.

3. Falta de equipamiento médico especializado.

4. No contar con un sistema propio de informacién

estadistica en salud.
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cuenta la entidad.

Oportunidades Amenazas
1. Se cuenta con un espacio fisico destinado para 1. Flujo irregular de ingresos por servicios brindados
Mastografia y otro para Rayos X, el cual se alos usuarios.

encuentra listo para acondicionar.
2. Gestionar apoyo mediante fundaciones que
beneficien a la entidad.

3. Planeacion

En pleno reconocimiento del contexto interno y externo descrito en analisis FODA
anterior, se crea el siguiente plan de accion, que tiene como proposito la eliminacion
de las deficiencias del ambiente externo de la clinica y potencializar las fortalezas
que le permitan hacer frente a las areas de oportunidad y las amenazas del entorno y
por consiguiente solucionar la problematica detectada. A continuacion se presentan
mision, visidn, objetivos, metas y acciones de la Clinica para el periodo 2017 —

2021.

3.1 Mision
Brindar servicios de extension universitaria a la comunidad, en materia de
prevencion, promocidn, educacidon y atencion a la salud reproductiva y sexual, con
calidad y calidez, incorporando la perspectiva de género y el impulso de los
acuerdos internacionales en la materia, fortaleciendo la docencia de diferentes
programas educativos relacionados con este ambito de la salud, asi como la

investigacion clinica y social con pertinencia social que coadyuve a generar y

difundir conocimiento en esta tematica.

3.2 Vision al 2021
Ser una entidad académica pionera en el desarrollo de un modelo de extension de los
servicios universitarios en materia de salud reproductiva y sexual que coadyuve en

la formacion de estudiantes en esta materia con una vision integral e
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interdisciplinaria, sustentada en un enfoque de derechos humanos, interculturalidad
e igualdad de género, manteniendo un adecuado equilibrio entre la teoria y la

practica.

3.3 Objetivos generales

Ofrecer al personal académico y administrativo de la Clinica, un marco de
referencia, que les permita incidir positivamente en el cumplimiento de la
responsabilidad conferida a esta entidad académica, a la vez de ofrecer a la
comunidad universitaria y a la poblaciéon que haga uso de sus servicios, la
informacion necesaria que les permita conocer la forma en la que estd previsto su
interaccion con el personal de la Clinica y sus programas educativos, incorporando
siempre la perspectiva de género y el impulso de los acuerdos internacionales en la
materia.

Mejorar la atencidn prenatal, preconcepcional, perinatal, posparto y neonatal,
ofrecer servicios de planificacion familiar de alta calidad, con métodos
anticonceptivos modernos y seguros; combatir las infecciones de transmision sexual,
en particular el VIH, las infecciones del aparato reproductor, el céncer cérvico-
uterino, cancer de mama, cancer de ovario, cancer de prostata y otras afecciones
ginecoldgicas; promover la salud sexual y reproductiva; impulsar la equidad de
género al constituirse la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual en un
espacio para la vinculacion, la ensefianza y la investigacion en uno de los aspectos
mas sensibles en este &mbito: Los derechos reproductivos y sexuales.

Priorizar la concepcidon de la oferta de servicios de salud, por sobre el nuevo
paradigma de modelos de atencién que se sustentan en la demanda individual, ya
que se trata de ofrecer a la comunidad servicios que atiendan a necesidades sociales
mas que personales, que coadyuven al cumplimiento de los objetivos establecidos en
los acuerdos internacionales y en diversas politicas nacionales en materia de

poblacion, salud, reproduccion, sexualidad y género.
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La presente planeacion tiene sustento juridico en la Ley Organica, el Estatuto
General y los Reglamentos de Planeacion y Evaluacion, de Responsabilidades
Administrativas y de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales descritos por la Universidad Veracruzana.

Para el proceso de elaboracion del PLADEA en la Clinica de Salud Reproductiva
y Sexual se tomaron las siguientes lineas de accion.

1. Difusion del contenido del PLADEA al personal de la Clinica de Salud
Reproductiva y Sexual.

2. Se realiz6 una convocatoria al personal para colaborar en su elaboracion, con la
finalidad de enriquecer con sus aportaciones la toma de decisiones sobre el
rumbo y tendencia de acciones en el mediano plazo, durante el pleno de una
junta académica.

3. Se integr6 un grupo multidisciplinario de trabajo para su elaboracion, apoyado en
el trabajo colaborativo.

4. Se abord6 cada punto del PLADEA (Diagnostico, Planeacién, Propuesta de
Seguimiento y Evaluacion), en diferentes talleres conformados por los diferentes
coordinadores de la clinica, quienes de forma colaborativa plantearon los
objetivos, acciones y metas tomando como base los ejes puntualizados en el
Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021 Pertinencia y Pertenencia.

5. Se designa un coordinador del proyecto para su integracion.

6. Se presenta a revision en diversas reuniones para su revision final y aprobacion.
Las siguientes estrategias de accion de PLADEA 2017 — 2021 se encuentran

fundamentadas en las legislaciones Universitarias, acordes al Plan General de

Desarrollo 2025 de nuestra Universidad Veracruzana y organizadas en 3 ejes y 9

programas estratégicos. En ellos se definieron un total de 9 objetivos, 59 acciones y

25 metas, que le permitiran a la Clinica obtener las metas trazadas, siendo

congruente en tiempo y forma con los requerimientos que la modernidad impone,

como se muestra en la Tabla 2.
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Tabla 2. PLADEA 2017 - 2021

EJE PROGRAMA ESTRATEGICO OBJETIVOS ACCIONES METAS
1
Oferta educativa de calidad 1 12 S
2
| Planta académica 1 4 2
Liderazgo Académico 3 1 14 5
Apoyo al estudiante
4
Investigacion, innovacion y 1 9 4
desarrollo tecnolégico
Il 5
Visibilidad e impacto social| Vinculacion y responsabilidad 1 8 4
social universitaria
6
Cultura humanista y desarrollo 1 2 1
sustentable
7
Internacionalizacion e 1 4 1
interculturalidad
i . .8 . 1 2
Gestion y Gobierno Financiamiento 1
9
Infraestructura 1 4 2
10 Gobernanza 1 1 1
Universitaria.
3EJES PROGRAMAS :EOSTRATEGICOS 10 60 2
OBJETIVOS ACCIONES METAS

3.4 Ejes Estratégicos

3.4.1 Eje Estratégico I. Liderazgo Académico
Programa Estratégico:
1. Oferta educativa de calidad
Objetivo:
Ofertar e impartir experiencias educativas del Area de Formacion de Eleccion Libre
(AFEL) vy cursos de educacién continua que favorece la construccion de la

identidad profesional en temas relacionados con la salud sexual y reproductiva.
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El Area de Formaciéon de Elecciéon Libre (AFEL) es un espacio de expresion y
crecimiento personal que favorece la construccion de la identidad profesional. Su
importancia radica en la oportunidad que les brinda a los estudiantes de ampliar sus
posibilidades de apertura y exploracion hacia otros saberes y experiencias de
aprendizaje, distintas y complementarias a los de su disciplina y futura profesion;
con esto, contribuye a la consolidacion de ciudadanos responsables.

Cursar experiencias educativas (EE) de esta area de formacién permite ademas
diversificar el contacto con ambientes de trabajo y formativos con visiones multi e
interdisciplinarias, lo que promueve resultados y procesos innovadores que
enriquecen la opcion profesional en la que se estd formando el estudiante.
Actualmente, el AFEL ofrece actividades en diferentes espacios dentro y fuera de la
Universidad orientadas a desarrollar saberes de tematicas relevantes y actuales como
la salud integral, idiomas, formacion y divulgacién cientifica, manifestaciones
artisticas, innovacion educativa, ecologia y cultura ciudadana.

Programa Estratégico:

2. Planta académica

Objetivo

Fortalecer los perfiles de los Académicos instructores para la imparticién de
Experiencias Educativas de Formacion de Eleccion Libre y cursos de educacion
continua de la Clinica.

Programa Estratégico:

3. Apoyo al estudiante

Objetivo:

Brindar a los estudiantes de Servicio Social y de Practicas Profesionales los
conocimientos necesarios para su insercion en el trabajo, a través de fortalecer el
sistema de seguimiento de los programas educativos de los estudiantes de Quimica
Clinica, Q.F.B., Médico Cirujano, Técnico Radidlogo, Técnico citotecndlogo,
Técnico Histotecnologo y Enfermeria.

Programa Estratégico:
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4. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.
Objetivo:
Gestionar el desarrollo tecnoldgico a través del impulso de la sistematizacion en los
procedimientos que se realizan en las diferentes areas, dotandolas de equipamiento y
tecnologia actual que derive en eficacia y calidad de resultados en un espacio
colaborativo entre los Institutos de Investigacion de la Universidad Veracruzana con los
que se haya firmado bases de colaboracion y que los estudiantes fortalezcan su disciplina
a través del uso de las TIC.

3.4.2 Eje Estratégico Il. Visibilidad e Impacto Social.
Objetivo General
Favorecer la vinculacién en la Universidad Veracruzana e incidir positivamente en
el cumplimiento de la responsabilidad conferida a esta entidad académica, a la vez
ofrecer a la comunidad universitaria y a la poblacion que haga uso de sus servicios,
la informacidn necesaria que les permita conocer la forma en la que esta previsto su
interaccion con el personal de la Clinica.
Programa Estratégico:
1. Vinculacion y responsabilidad social universitaria.
La Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual proporciona servicios a la
comunidad a través de la extension de los servicios en materia de educacion,
promocion, prevencion y atencion de la salud sexual y reproductiva con perspectiva
de género, respeto a los derechos humanos y a la interculturalidad.
Es una unidad prestadora de servicios para la comunidad universitaria y para la
poblacion abierta, conforme a las disposiciones de las autoridades universitarias;
ofertando consulta a los usuarios, en las siguientes especialidades: pediatria, gineco-
obstetricia, medicina interna y nutricion.
Otra accion fundamental como parte de la responsabilidad social de la Clinica es la
de promover la salud reproductiva y sexual a la comunidad y a los usuarios, ello se

realiza a través de talleres y diversas jornadas de prevencidn y de atencion hacia los
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usuarios, como las de vasectomias sin bisturi que se hacen en coordinacion con los
Servicios de Salud de Veracruz a través de la Jurisdiccion Sanitaria V de Xalapa.
Programa Estratégico:
2. Cultura humanista y desarrollo sustentable
Objetivo:
Fomentar la sustentabilidad entre los académicos instructores y los estudiantes que
asisten a la Clinica de Salud Reproductiva y Sexual de la Universidad Veracruzana.
3. Internacionalizacion e interculturalidad
Objetivo:
Fomentar la movilidad e intercambio académico.
Eje Estratégico I11. Gestidén y Gobierno.
Objetivo General
Promover la sustentabilidad y optimizacion de los recursos, actuando de forma
responsable en beneficio de las actividades académicas y extension de los servicios a
la comunidad universitaria y publico en general.
Programa Estratégico:
1. Financiamiento
Objetivo
Gestionar que los recursos financieros asignados anualmente se utilicen y ejerzan
con responsabilidad, transparencia y legalidad, asi mismo, promover la obtencion de
recursos mediante proyectos autofinanciables.
Programa Estratégico:
2. Infraestructura

Objetivo
Verificar permanentemente que las instalaciones y equipamiento de la Clinica, se
encuentre dentro de los estandares de calidad apropiados.
Programa Estratégico:
3. Gobernanza universitaria.

Objetivo
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Modernizar en la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual el gobierno
y la gestion institucional en los servicios que se proporcionan a la comunidad a
través de cubrir sus necesidades y expectativas, garantizando la transparencia y la

rendicion de cuentas.
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Acciones y Metas PLADEA 2017 - 2021 Clinica Universitaria De Salud Reproductiva Y Sexual

Eje estratégico Programa Objetivos generales Acciones Metas
] 9 estratégico Jetivos g Meta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.1. Realizar cursos de educacion
continua con los temas relacionados a
. | la salud sexual y reproductiva, asi .
Ofertar e imparr | como  cursos ~ encaminados  a Cumplir
experiencias sensibilizar sobre la perspectiva de anualmente con el
educativas del Area de | ganero. 100% de los
[%rmaigg Lde Eleccion | 12, Realizar el Congreso de salud pro?ramgs ddel
l. Liderazgo (i dle er(ucacié)n )(l:oﬁirr?t?: sexualyreprodgctwa. i ; :Z?v?cailglogocial dee
- Lidetdz educativa 1.3. Organizar ciclo de cine con . 3
Académico . que  favorece  la | temas relacionados a la actividad de la las diferentes
de calidad > . N/A 100 | 100 0
construccion  de  la | Glinica. entidades Y Y 100%
identidad ~ profesional | 14 Fomentar la realizacion de académicas con la ’ °
en temas relacionados | tglleres para la actualizacion de los que se tiene
con la salud sexual y | Académicos Instructores colaboracion
reproductiva. 15 Establecer procesos interinstitucional.
permanente para la integracion de
equipos colaborativos de trabajo en el
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desarrollo de la gestion de la calidad
académica
1.6. Implementar el programa de
supervision y evaluacion del servicio
social. .
o . 2. Capacitar al 20%
1.7. Disefiar e implementar un
. del personal
programa de asesorias a pasantes -~
. . académico
durante el servicio social. .
1.8 Incorporar en los procesos instructor -~ cada 3
- iy I~ afio en el uso de | N/A 20% | 20% | 20%
de evaluacion de habilidades durante el
. . . las TIC, como
servicio social, de modo que exista
) apoyo a las
congruencia entre el  programa 7
e " actividades
académico y el programa de evaluacion -
e . académicas.
del servicio social.
1.9. Elaborar semestralmente el
informe de los resultados de
supervision y evaluacién del programa
de servicio social.
1.10.  Fomentar la participacion de |3. Aumentar en un
los académicos instructores en los 50% el nimero de
cursos para elaboracion de programas académicos que | N/ 0
. , . 0 50% +
y formacién en tutorias. imparten AFEL en A
2021, con
respecto al 2018.
1.11. Fomentar la participacion de [4. Aumentar en un
los académicos instructores en el 20% cada afio el
programa de tutorias. numero de
académicos que | N/A 0 20% | 20% | 20%
imparten tutorias
con respecto al
afo anterior.
112.  Implementar cursos |5. Triplicar en 2021
relacionados con las dareas de el  nimero de
laboratorio clinico. cursos
relacionados con | N/A 5 0 0 300%
el laboratorio
clinico con
respecto al 2018.
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2.1. La oferta de Experiencias
educativas del Area de formacion de
eleccion libre la realizan 5 académicos
de la Clinica Universitaria de Salud
Reproductiva y Sexual, ofertando 5
experiencias educativas a estudiantes
de distintos Programas Académicos.
(Anexo 1 Cuadro1)

Aumentar en un
50% el nimero de
los  Académicos
Instructores  que
realizaran un
curso  para la
realizacion de
nuevas

99 P o N/A 0 50% | 50% | 50%
2. romover entre los experiencias
2. Fortalecer los perfiles | Academicos Instructores su educativas  de
fje los  Académicos | participacion en el Modelo Educativo educacion
instructores  para  1a | Integral y Flexible (MEIF) a través de contnua o su
imparticion de | experiencias educativas del Area de redisefio anual. En
2.Planta Experiencias Formacion de Eleccion Libre (AFEL). 2021, con
académica Educativas de | 23, Fomentar en los Académicos respecto al 2018..
Formacion de Eleccion | |nstructores los estudios nivelatorios y
Libre y cursos de | ge posgrado.
educacion continua de | 2.4, Vincular los saberes de sus
la Clinica. respectivas experiencias educativas,
con las practicas de los alumnos y 2 instructores
coordinarse para calendarizar su académicos  se
participacion  dentro  de las | nivelaran en 2021 | N/A | 0 0 0 .
instalaciones. a gado de 100 %
maestria.
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Brindar a los

3.1. Realizar asesorias en las
practicas realizadas por alumnos, con
la oferta de servicios en salud a la
comunidad universitaria 'y a la
poblacién en general.

3.2. Ofertar campo clinico en
practicas hospitalarias a los Programas

8.Realizar un curso
por afio para el

estudiantes de Servicio | Académicos de las diversas entidades fortalecimiento del N/A 100 100 100 100%
Social y de Practicas académicas de la  Universidad idioma inglés. % % % 0
Profesionales los | Veracruzana.
conocimientos 3.3. Fortalecer al Modelo
necesarios para  su educativo integral y flexible brindando a
insercion en el trabajo, la comunidad universitaria experiencias
a través de fortalecer e | ducativas del érlea de eleccion libre.
3.Apoyo al sistema de seguimiento | 4. Consolidar el Programa del
estudiante de los programas S|.stema. 'Tutonal de la CUSRS,.con la
educativos de los | Orientacion del proceso formativo del
estudiantes de Quimica alumno; identificar  potencialidades;
Clinica, Q.F.B., Médico | Promover desarrollo de habilidades,
Cirujano, Técnico | destrezas 'y gqtitud_es; guiar enllos 2
Radidlogo, Técnico | Procesos administrativos y académicos programas inter y
citotecnologo, Técnico al estudiante. multidisciplinarios
Histotecnologo y 1F3).5. Asegurajlr.el desarrollo del anualmente para 100 | 100 | 100
Enfermeria. rograma Académico basado en la el | N/A Y Y Y 100%
Educacion Continua, para alumnos en de la ° ° °
practicas clinicas, estudiantes sexual 'y
prestadores del servicio social y reproductiva.
personal de la CUSRS.
3.6. Promover la investigacion a
través del Programa de la Direccion
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General de Investigaciones de la
Universidad Veracruzana.
3.7. Apoyar a estudiantes de los
distintos programas académicos en la
dlrecqlon .de trabajps para aprot?ar !a 10. Realizar 2 foros
experiencia educativa de Experiencia T
. multidisciplinarios
Recepcional. anualmente para
3.8. Vincular a la CUSRS con las | 9
instituciones  del sector salud y promover CINIA 2 2 2
. . cuidado de la
educativo para establecer convenios de
5 salud sexual vy
colaboracién. ductiva
3.9. Evaluar en forma constante repro '
los proyectos y actividades de los
Académicos Instructores con la
finalidad de retroalimentarlos vy
fortalecerlos.
11. Aumentar un 75%
3.10.  Actualizacién del Programa en el 2021 el
para Estudiantes en Servicio Social numero de
para el Laboratorio de Anélisis Clinicos. estudiantes en
3.11.  Elaboracién del Programa servicio social en
para Estudiantes en Servicio Social el area de | N/A 3 0 0 75% +
para Imagenologia. servicios auxiliares
3.12. Elaboracion del Programa de diagnostico con
para Estudiantes en Servicio Social respecto al afio
para Anatomia Patologica. 2018.
3.13.  Entregar reportes de 12.  Incrementar
evaluacion a la Coordinacién de en un 25% el
Docencia e Investigacién numero de
3.14.  Coordinar las actividades con estudiantes que 0
el Académico responsable  del realizan el servicio 6 0
Programa Educativo social en la Clinica NTA 0 25% +
hacia el 2021 con
respecto al 2018.
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Gestionar el desarrollo
tecnolégico a través de
impulsar la

41. Identificar las necesidades de
salud de la sociedad, mediante
estudios de investigacion, para orientar
y desarrollar proyectos y actividades

educativas de los  Académicos
Instructores.
4.2. Promover e impulsar a los

Académicos Instructores en actividades
de Investigacion.

13. Capacitar
anualmente al
100% de los
académicos en el

. - 43. Promover la participacién de uso de las TIC, 0 100 100 | 100%
sistematicidad en los , .| NIA 0 0
rocedimientos que se 9stud|gntgs en  proyectos de para la aplicacién % %
Fealizan en las investigacion  desarrolladas en la de proyectos de
diferentes Areas Clinica  Universitaria de  Salud innovacion
dotandolas de’ Reproductiva y Sexual. educativa.
equipamiento 44, Realizar ~ protocolos  de
teqcnglo ia actual UZ investigacion tanto de académicos
4, derive gen eficaciaq como de alumnos sobre la actividad de
Investigacio calidad de resultadog la Clinica., valorados por una comision
n, en un eSDACIO interdisciplinaria y de ética.
innovacion colaborativo entrep los 4.5. Los académicos instructores
y desarrollo Institutos de contardn con la posibilidad de
tecnolégico. Investiaacion de  Ia inscribirse a cursos de actualizacion en |14. El 100% de los
Univergi dad investigacion a fravés de la oferta proyectos de
Veracruzana con  los disponible en la Direccién General de investigacion
e se hava firmado Desarrollo Académico, o en aquellos realizados
gase de colgboraci()n y que se programen al interior de la anualmente en la
e los estudiantes Clinica Universitaria Clinica
]90 talezean s 4.6. Desarrollar un programa de Universitaria  de 100
o . capacitacién a los académicos en el Salud N/A 0 0
disciplina a través del ) . 100 | % 0
uso de las TIC'S como apoyo a las Reproductiva 'y 0 100%
uso de las TIC. . L Ry %
actividades de docencia e investigacion Sexual  cumplen
47. Promover proyectos con los criterios
innovadores que articulen la extension metodoldgicos 'y
de los servicios con la investigacion en de ética de la
trabajo inter y multidisciplinarios para la investigacion
atencion de problemas de salud de la cientifica
region.
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48. Presentar  propuestas de 15.  Actualizar los
cambio de equipos 5 equipos de 100 100
laboratorio clinico | N/A | 5 o y 100%
anualmente ° °
4.9. Organizar Cursos de 16.  Capacitara 8
capacitacion y  actualizacion  en académicos
tecnologias de punta en el area de instructores en las
competencia. nuevas 100
, 8 0 100 0
tecnologias  para % 0 100%
. N/A %
los laboratorios de
la Clinica
anualmente.
Favorecer la | 5.1. Promover los  derechos [17. Incrementar en un
vinculacion  en  la | sexuales y reproductivos entre los 25% anual el
Universidad usuarios numero de
Veracruzana e incidir | 5.4. Deteccion  oportuna,  de consultas N/A | 4500 | 25% | 25% 259 +
positvamente en el | cancer de mama, cérvico uterino, de realizadas en la + + °
cumplimiento de la | ovarioy de prostata clinica con
5 responsabilidad 5.5. Brindar servicios de consulta respecto al afio
S conferida a  esta | especializada a los usuarios. anterior
Vinculacion . s
- entidad académica, ala | 5.2. Impulsar  programas  de [18. Incrementar en un
Il. Visibilidad e y " : 0
. . vez ofrecer a la | educacion en materia de salud 25% anual el
Impacto Social. responsabili . LT . e . .
. comunidad universitaria | reproductiva y planificacién familiar con numero de talleres o 0
dad social iy : . . N/A 25% | 25% o
universitaria y a la poblacidon que | perspectiva de género realizados en la 200 + + 25%+
haga uso de sus |5.3. Impulsar ~ programas  de clinica con
servicios, la | prevencion de enfermedades de respecto al afio
informacion necesaria | transmision sexual anterior
que les permita 19. Realizar 4
conocer la forma en la jornadas de N/A
que esta previsto su vasectomia 4 4 4 4
interaccion  con el anualmente en la
personal de la Clinica. clinica
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5.6. Desarrollar el modelo de
vinculacion universitaria a través de las
Casas UV y Brigadas Universitarias [20. Aumentar en el
para fortalecer los proyectos de 2021 en un 50% el
desarrollo comunitario. numero de
5.7. Informar a los Acadgmlcos convenios N/A 0 0 50%
Instructores sobre las convocatorias de institucionales con 0
movilidad nacional e internacional. los que cuenta la
5.8. Ofrecer espacios para la clinica  respecto
realizacién de servicio social y practicas del 2018
profesionales, en beneficio de Ila
comunidad universitaria.
6.1. Promover la equidad de
género respecto a la diversidad sexual
y cultura en todos los estudiantes que
asisten a los laboratorios.
6.2. Fomentar la sustentabilidad
ya que los Laboratorios tienen un
enfoque educativo de la
6. Fomentar la | sustentabilidad, esto implica el
sustentabilidad  entre | desarrollo de la conciencia, los valores . 0
e . 21. Capacitar al 25%
los académicos | y los comportamientos que favorezcan -
6.Cultura . e . de los académicos
humanista y mstruptores y los | la part|0|pa0|on efephya de los anualmente  en
estudiantes que asisten | estudiantes y académicos en el N/A 25% | 25% | 25%
desarrollo o o temas de 15
a la clinica de salud | proceso de toma de decisiones con .
sustentable . S sustentabilidad de
reproductiva y sexual | apoyo de la coordinacion de la UV
de la universidad | sustentabilidad de la Universidad
Veracruzana Veracruzana (Co  Sustenta), se
instalaron ~ bebederos de  agua
potabilizada para uso exclusivo del
personal y estudiantes fomentando en
los estudiantes y académicos un
comportamiento socialmente
responsable y ambientalmente
amigable.
7 Internacio 7.1. Fortalecer la identidad y los | 22. Aumentar en un
n.alizacién e 7. Fomentar la movilidad | valores universitarios como parte de la 75% la movilidad
: e intercambio | formacién integral del estudiante. académica de | N/A 0 0 0 75% +
intercultural -~ .
. académico. 7.2. Fomentar una cultura de paz, instructores  en
idad . . .
equidad, negar la violencia en todas 2021 con
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sus formas, la inclusion y la no
discriminacion.

7.3. Promover la movilidad de
personal académico a fravés de
estancias del personal académico para
la realizaciébn de proyectos que
fortalezcan su formacién, en las
instituciones nacionales e
internacionales con las que se tenga
convenio.

7.4. Informar a los Académicos
Instructores sobre las convocatorias de
movilidad nacional e internacional.

respecto al 2018

Gestionar  que los
recursos financieros
asignados anualmente
se utilicen y ejerzan
con  responsabilidad,

8.1. Promover la participacion del
personal académico, para la obtencion
de recursos.

8.2. Realizacibn de  eventos
académicos, en los que participe la

23. Sumar 2 proyectos
autofinanciables
para el 2021, que

8.F|inea:1r:z|am transparencia y | comunidad universitaria y publico en permitan fortalecer | N/ A 1 0 0 2
legalidad, asi mismo, | general. la estructura
promover la obtencion financiera de la
de recursos mediante entidad
proyectos
lll. Gestion y gobierno autofinanciables
) ye ) 9.1. Adquisicion de equipo médico 24.  Adquirir dos
o actualizado equipos  médicos
Verificar - . )
9.2. Acondicionamiento de los que permitan
permanentemente que . .
. . espacios brindar ~ nuevos
las instalaciones y ” . L
9. equipamiento  de  la 9.3. Remodelacion de las areas. servicios a la
Infraestruct aut 94. Mantenimientos preventivos y comunidad N/A 0 1 0 1
Clinica, se encuentre . : ) L
ura correctivos a las instalaciones y universitaria y
dentro de los . .
. , equipamiento publico en general.
estandares de calidad
aproniados (Uno en 2019 y
prop ' otro en 2021)
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25. Realizar 4
mantenimientos

anualmente a | N/A 4 4 4 4
las instalaciones
de Clinica
10. Modernizar en la | 10.1. Sistematizar y automatizar los
Clinica Universitaria de | procesos de gestién en la Clinica
Salud Reproductiva mediante una estructura tecnologica
proc y gic 26. contar en el 2021
Sexual el gobierno y la | moderna y robusta, asegurando el flujo .
DA . b . con un sistema de
gestion institucional en | transversal de informacion, optimizando : S
10. o PR expediente clinico
los servicios que se | lagestion institucional. .
Gobernanza . electronico en la
A proporcionan a la g N/A 0 0 0 1
universitaria X , clinica que
comunidad a través de
) . resguarde la
cubrir sus necesidades . S
; informacién de los
y expectativas, .
. usuarios.
garantizando la
transparencia y la
rendicion de cuentas
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4. Seguimiento y Evaluacion
En el marco del reconocimiento de la evaluacion y el seguimiento como herramientas indispensables para verificar el cumplimiento
del PLADEA 2017-2021 de la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual se implementara una comision interinstitucional,
cuya consigna consistira en la supervision constante de los indicadores y las metas, que permita identificar a través de instrumentos
apropiados, las relaciones entre la propuesta inicial, la operacion y los resultados obtenidos. La comision de seguimiento y

evaluacién estara integrada por los académicos responsables y coordinada por la direccion de la entidad.

Se ha disefiado un plan de trabajo que incluye la programacién de actividades, en el que se contempla realizar cuatro reuniones
anuales como lo establece la normatividad universitaria en relacidn a los programas operativos anuales que se elaboran por cada
proyecto de la entidad académica, en las que habran de participar los coordinadores de cada area de la clinica, para favorecer la
retroalimentacion de las acciones a corto, mediano y largo plazo, acorde con la mejora continua de los procesos. Asi también se
realizara un informe con periodicidad mensual acumulada trimestralmente en abril, julio, octubre y enero de las actividades

realizadas, reporte de las metas alcanzadas y limitaciones en el proceso.

Los indicadores que seran observados para su evaluacion, han sido creados para medir especificamente el cumplimiento de las

metas establecidas en el PLADEA y pueden ser observadas a detalle en los anexos del presente documento.
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41

Indicadores de Evaluacién y Seguimiento

Indicadores de Evaluacién y Seguimiento PLADEA 2017 — 2021 Clinica Universitaria De Salud Reproductiva Y Sexual

Eje Programa Objetivos Acciones Indicadores
estratégico | estratégico generales Meta Responsable 2017 2018 2019 2020 2021
1.1. Realizar cursos
de educacion continua
con los temas
Ofertar € | relacionados a la salud
impartir sexual y reproductiva, asi
experiencias | como CUrsos
Zducatlvas (:je| encaminados a ) nam. )
rea  d€ | sensibilizar sobre la |  Cumplir . num. Programa num.
Formg’mon. de | perspectiva de género. anualn?ente con el Dr. Algjandro Prog(;amas sgde Progdramas
Eleccion Libre | 42, Realizar el | 100% de los Escobar Mesa | e evaluaci | e
(AFEL) Y | Congreso de salud sexual q evaluacion | evaluacion
cursos de i programas ¢ L.C. Victor anuales nanuaes | 5nuales
. yreproductiva. | gyaluacion del Moyl idog * | cumplidos idos *
. I 1.0ft_=.rta educacion 13. Organizar ciclo | servicio social de anue cumplidos 100, | cumplidos
leerlazgo educa_tlva de | continua que | de cine con temas las diferentes Garc!a N/A 3 100 / Num. Numm. De 100 / Num.
Académico calidad favorece 3 la | velacionados a  la entidades Rodriguez De programa De
construcmonI actividad de la Clinica. académicas con | | o prog(;amas sde prog(;amas
de 4|14 Fomentar la | |aque se tiene El(a.byrr]]ttl)g | ® | evaluacio | °
identidad realizacion de talleres | colaboracion izabeth Diaz evaluacion 0 evaluacion
profesional en | para la actualizacion de | interinstitucional. | Mo pactados pactados pactados
relacionados | nstructores
con la salud | 15 Establecer
sexual Y| procesos permanente
reproductiva. | para la integracion de
equipos colaborativos de
trabajo en el desarrollo de
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la gestion de la calidad
académica

1.6. Implementar el
programa de supervision
y evaluacién del servicio
social.

1.7. Disefiar e NUm. De
implementar un programa Dr. Alejandro NGm. De personal NUm. De
de asesorias a pasantes | Capacitar al20% | Escobar Mesa ersénal académic | personal
durante el servicio social. | del personal persona 0 académico
e . académico | . .
1.8. Incorporar  en | académico L.C. Victor ; instructor | instructor
. instructor . X
los procesos de | instructor cada Manuel . capacitad | capacitado
. . N , capacitado ~ N
evaluacion de habilidades | afioenelusode | Garcia N/A 3 or a0 * oporafio | por afio
durante el servicio social, | las TIC, como Rodriguez P *100/ 100/ Total
; 100/ Total
de modo que exista | apoyo alas Total de de
. i . de personal
congruencia entre el | actividades Dra. Cynthia - personal personal
- - : . académico - -
programa académico y el | académicas. Elizabeth Diaz ) académic | académico
o instructor :
programa de evaluacion Marte 0 instructor
del servicio social. instructor
1.9. Elaborar
semestralmente el
informe de los resultados
de supervision y
evaluacion del programa
de servicio social.
1.10. Fomentar la - .
aricipacion  de  los * Aumentar en un Numero de académicos que |mparten el
2ca démicos  instructores 50% el nmero de AFEL (2021) - Num. De académicos que
académicos que Dr. Alejandro impartian el AFEL (2018) / Nim. De
en los cursos para | . N/A 0 . . ]
. imparten AFEL en | Escobar Mesa académicos que impartian el AFEL
elaboracion de programas
y formacion en tutorias 2021, con (2018)
' respecto al 2018 L.C. Victor
111, Fomentar |l ganga Nom. De | Nom. De | NGm. De
S arcia - -~ .
participacion  de  los | * Aumentar en un Rodri académicos | académic | académico
o . 0 < odriguez
académicos instructores | 20% cada afio el que 0s que s que
en el programa de | numero de - impartenel | imparten | imparten el
] -~ Q.C. Cirenia . . .
tutorias. académicos que . N/A 0 tutorias el tutorias tutorias
. . Hernandez N N ~
imparten tutorias Trei (afio actual) (afio (afio
rejo .
con respecto al —NUm.De | actual)- actual) —
afio anterior. académicos | NUm. De NUm. De
que académic | académico
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112.  Implementar
cursos relacionados con
las areas de laboratorio

* Triplicar en 2021
el nimero de
cursos

impartian 0s que sque
tutorias impartian impartian
(afio tutorias tutorias
anterior) / (afio (afio
NUm. De anterior) / | anterior) /
académicos | NUm. De NUm. De
que académic | académico
impartian 0s que s que
tutorias impartian impartian
(afio tutorias tutorias
anterior) ¥ (afo (afo
100 anterior) * | anterior) *
100 100

Numero de cursos impartidos (2021) -
Numero de cursos impartidos (2018)/

clinico. reIamonadqs con NIA 5 Numero de cursos impartidos (2018) *
el laboratorio 100
clinico con
respecto al 2017.
21. La oferta de | * Aumentarenun
Fortalecer los I , o .
erfiles de los Experiencias edugatlvas 50% el numero de .
P - del Area de formacién de | los Académicos Dr. Alejandro
Académicos L .
. eleccion libre la realizan 5 | Instructores que Escobar Mesa
instructores - L .
ara la acgdemlcog de la Clinica | realizaran un ,
im 2 ricion de Universitaria  de Salud | curso parala L.C. Victor
pariicion Reproductiva y Sexual, | realizacion de Manuel Numero de académicos (2021) —
2.Planta Experiencias S . .
- . ofertando 5 experiencias | nuevas Garcia N/A 0 Numero de académicos (2018) / Numero
académica Educativas de . ; o , . .
F y educativas a estudiantes | experiencias Rodriguez de académicos (2018) * 100
ormacion de - .
Co de distintos Programas | educativas de
Eleccion Libre - 9 .
cursos de Académicos. (Anexo 1 edugamon D(a. Cynthia
y P Cuadro1) continua o su Elizabeth Diaz
educacion o
. 2.2. Promover entre | redisefio anual. Marte
continua de la .
Clinica los Académicos | En 2021, con
' Instructores su | respecto al 2018
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participacion en el Modelo

Educativo  Integral vy
Flexible (MEIF) a través
de experiencias

educativas del Area de
Formacion de Eleccion

Dr. Alejandro
Escobar Mesa

Libre (AFEL).
2.3. o Fomentar en los . 2 L.C. Victor
Académicos Instructores | instructores Manuel Numero de académicos nivelados
los estudios nivelatorios y | académicos se ] . .
de posgrado. nivelaran en 2021 Garc!a N/A 0 (2021) / nimero de acgdemwos
. Rodriguez planeados (2018) * 100
24, Vincular los | agrado de
saberes de sus | maestria. Dra. Cynthia
respectivas  experiencias EIizébeth Diaz
educativas, con las Marte
practicas de los alumnos
y  coordinarse  para
calendarizar su
participacion dentro de
las instalaciones.
Brindaralos | 31- Realizar
estudiantes | @sesorias en las practicas
de Servicio | realizadas por alumnos,
Social yde | con la oferta de servicios .
Practicas | €N salud a la comunidad Dr. Alejandro ’ , ,
Profesionales | Universitaria y a Ia Escobar Mesa NUmero de NUmero | Numero de
los pob|acién en genera|_ . ) CU.rSOS de (.:UrSOS CU.rSOS
conocimientos | 3-2- Ofertar campo | * Realizar un L.C. Victor reallzagos reallzagos reallzatjos
3.Apoyo al necesarios | clinico  en  précticas | curso por afio Mant{el en elafio/ | en gl afio / en el afio /
estudiante para su hospitalarias  a  los | Parael Garc!a N/A 1 numero de ndmero | ndmero de
insercion en el | Programas  Académicos fortalecimiento del | Rodriguez cursos de cursos cursos
trabajo, a de las diversas entidades | idioma inglés. . planea(jos* planeados planeaﬁios*
ravés de académicas de la Dra. Cynth|z'a en el afio en*el afio | enelafio
fortalecer el | Universidad Veracruzana. Elizabeth Diaz 100 100 100
sisemade | 3:3-  Fortalecer  al Marte
seguimiento Modelo educativo integral
de los y flexible brindando a la
programas comunidad  universitaria

Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Pag. 38




educativos de
los
estudiantes
de Quimica
Clinica,
QFB.,
Médico
Cirujano,
Técnico
Radiélogo,
Técnico
citotecndlogo,
Técnico
Histotecndlog
oy
Enfermeria.

experiencias  educativas
del &rea de eleccion libre.
34. Consolidar el
Programa del Sistema
Tutorial de la CUSRS,
con la orientacion del
proceso formativo del
alumno; identificar
potencialidades;
promover desarrollo de
habilidades, destrezas y
actitudes; guiar en los
procesos administrativos
y académicos al
estudiante.

3.5. Asegurar el
desarrollo del Programa
Académico basado en la
Educacion Continua, para
alumnos en préacticas
clinicas, estudiantes
prestadores del servicio
social y personal de la
CUSRS.

3.6. Promover  la
investigacion a través del
Programa de la Direccion
General de
Investigaciones de la
Universidad Veracruzana.

3.7. Apoyar a
estudiantes de  los
distintos programas

académicos  en la
direccion de trabajos para
aprobar la experiencia
educativa de Experiencia
Recepcional.

3.8. Vincular a la
CUSRS con las
instituciones del sector

NUmero

Dr. Alejandro de
« Disefiar 2 Escobar Mesa Numero de prog;ama NUmero de
programas intery | L.C. Victor %r.og[argas Disefiados %r.ogr_argas
multidisciplinarios | Manuel Isena /OS (afo) / Isena /OS
para promover el | Garcia N/A 0 ’(ano) numero ’(ano)
cuidado de la Rodriguez numero de de numero de
salud sexual y programas programa programas
reproductiva Dra. Cynthia planeados S planeados

Elizabeth Diaz (afio) * 100 planeados (afio) * 100

Marte (afio) *

100

Dr. Alejandro

Escobar Mesa Numero
* Realizar 2 foros Nu;r::,cr): de de foros Nurfwg)?gz de
multidisciplinarios | L.C. Victor lizad realizados lizad
anualmente para | Manuel reallzados (afio) / fealizados
promover el Garcia N/A 0 ,(ano) / numero ,(ano) /
cuidado de la Rodriguez nmero de de foros | MMe0 de
salud sexual y foros planeados foros
reproductiva Dra. Cynthia plgnefdos (afio) * plzjne*ados

Elizabeth Diaz (@f0) 100 |~ “459 | (afi0) 100

Marte
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salud y educativo para
establecer convenios de

colaboracién.
3.9. Evaluar en
forma  constante los
proyectos y actividades
de los  Académicos
Instructores  con la
finalidad de
retroalimentarlos y
fortalecerlos.
» Aumentar un Dr. Alejandro
3.10. Actualizacion 75% en el 2021 el | Escobar Mesa

del  Programa  para
Estudiantes en Servicio
Social para el Laboratorio
de Andlisis Clinicos.

3.11. Elaboracién del
Programa para
Estudiantes en Servicio
Social para Imagenologia.
3.12.  Elaboracion del
Programa para
Estudiantes en Servicio
Social para Anatomia
Patoldgica.

3.13.  Entregar
reportes de evaluacién a
la  Coordinacion  de
Docencia e Investigacién
3.14.  Coordinar las
actividades  con el
Académico responsable
del Programa Educativo

nimero de

estudiantes en L.C. Victor NUmero de estudiantes en servicio
servicio socialen | Manuel social (2021) — NUmero de estudiantes
el area de Garcia N/A 3 en servicio social (2018) / Numero de
servicios Rodriguez estudiantes en servicio social (2018) *
auxiliares de 100.
diagnéstico con Q.C. Cirenia
respecto al afio Hernandez
2017. Trejo

Dr. Alejandro

Escobar Mesa
* Incrementar en
un 25% el nimero LC. Victor
de estudiantes Maﬁuel Incrementar en un 25% el nimero de
que realizan el Garcia N/A 6 estudiantes que realizan el servicio
servicio social en Rodriguez social en la Clinica hacia el 2021 con
la Clinica hacia el respecto al 2018.
2021 con "
respecto al 2018. (H}.C. Qrenla

ernandez
Trejo
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4.
Investigacion
, innovacion
y desarrollo
tecnoldgico.

Gestionar el
desarrollo
tecnolégico a
través de
impulsar la
sistematicidad
en los
procedimiento
S que se
realizan en las
diferentes
areas,
dotandolas de
equipamiento
y tecnologia
actual que
derive en
eficacia y
calidad de
resultados en
un espacio

4.1. [dentificar  las
necesidades de salud de
la sociedad, mediante
estudios de investigacion,
para orientar y desarrollar
proyectos y actividades
educativas de los
Académicos Instructores.

4.2. Promover e
impulsar a los
Académicos Instructores
en actividades de
Investigacion.

4.3. Promover la
participacion de
estudiantes en proyectos
de investigacion

desarrolladas en la
Clinica Universitaria de
Salud Reproductiva y
Sexual.

+ Capacitar
anualmente al
100% de los
académicos en el
uso de las TIC,
para la aplicacion
de proyectos de
innovacion
educativa.

Dr. Alejandro
Escobar Mesa

L.C. Victor
Manuel
Garcia
Rodriguez

Dra. Cynthia
Elizabeth Diaz
Marte

N/A

Numero de
académicos
Capacitados
(afio) /

0 Nimero
Total de
académicos
*100

Numero
de
académic
0s
Capacitad
os (afo) /
Numero
Total de
académic
os *100

Numero de
académico
S
Capacitado
s (afo) /
Numero
Total de
académico
s *100

Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Pag. 41




colaborativo
entre los
Institutos de
Investigacion
de la
Universidad
Veracruzana
con los que se
haya firmado
base de
colaboracion y
que los
estudiantes
fortalezcan su
disciplina a
través del uso
de las TIC.

4.4. Realizar

protocolos de

investigaciéon tanto de

académicos como de

alumnos sobre la

actividad de la Clinica.,

valorados  por  una

comisién interdisciplinaria

y de ética.

4.5. Los académicos

instructores contaran con

la posibilidad de | *.EI100% de los NUmero

inscribirse a cursos de | proyectos de NUmero de de Nimero de

actualizacién en | investigacion Dr. Alejandro proyectos | proyectos | proyectos

investigacion a través de | realizados Escobar Mesa realizados | realizados | realizados

la oferta disponible en la | anualmente en la que que que

Direccion  General de | Clinica L.C. Victor cumplen cumplen cumplen

Desarrollo Académico, o | Universitaria de Manuel con los con los con los

en aquellos que se | Salud Garcia N/A 0 criterios criterios criterios

programen al interior de | Reproductiva y Rodriguez metodologic | metodolég | metodologi

la Clinica Universitaria Sexual cumplen os (afio)/ | icos (afio) | cos (afio) /

4.6. Desarrollar un | con los criterios Dra. Cynthia NUmerode | /NUmero | Nimero de

programa de capacitacion | metodoldgicos y Elizabeth Diaz proyectos de proyectos

a los académicos en el | de éticadela Marte realizados | proyectos | realizados

uso de las TIC'S como | investigacion (afio) *100 | realizados | (afio) *100

apoyo a las actividades | cientifica (afio) *100

de docencia e

investigacion

47. Promover

proyectos  innovadores

que articulen la extension

de los servicios con la

investigacion en trabajo

inter y multidisciplinarios

para la atencion de

problemas de salud de la

region.

4.8. Presentar * Actualizarlos 5 | Dr. Alejandro Numerode | Numero | Numerode

propuestas de cambio de | equipos de Escobar Mesa N/A 5 equipos de equipos

equipos laboratorio clinico actualizados | equipos | actualizado
en forma anual L.C. Victor /total de actualizad | s/total de
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Manuel equipos*100 | os/total de | equipos*10
Garcia equipos*1 0
Rodriguez 00
4.9. Organizar Capacitara8 | Q.C. Cirenia
cursos de capacitacion y académicos Hernandez Numero |\ oo de
actualizacién en instructores Trejo Numero de de academico
tecnologias de punta en en las nuevas académicos | académic s
el area de competencia. tecnologi capacitados 0s .
P ecnologias N/A 8 P . capacitado
para los ltotal de capacitad
. . sltotal de
laboratorios académicos | os/total de -
L N - académico
de la Clinica 100 académic .
N s*100
en forma 0s *100
anual.
Favorecerla | 5.1. Promover los Nimero
i i6 derechos  sexuales . de .
;gnt(jﬂ:\a/lglr:ind:g reproductivos  entre Io)s/ Nimero de consultas Nimero de
Veracruzana USFl)JaI'iOS consdltas realizadas consultas
o e realizadas - realizadas
e incidir 54. Deteccion ) (afio )
" . (afio actual) (afio
positivamente | oportuna, de céncer de Incrementar — nimero actual) — actual) -
en el mama, cérvico uterino, de enun 25% numero .
cumplimiento | ovario y de préstata anual el de de nmero de
P yoep . consultas consultas
dela 5.5. Brindar nimero de . . consultas )
" - Dr. Algjandro realizadas . realizadas
responsabilida | servicios de consulta consultas Escobar Mesa N/A 6,000 (afio realizadas (afio
dconferidaa | especializada a los realizadas en X (afio .
il 5 esta entidad | usuarios la clinica con anterior) / anterior) / anterior) /
- . " - ' L.C. Victor numero de . ndmero de
Visibilidad | Vinculaciony | académica, a respecto al numero
- N . Manuel consultas consultas
elmpacto | responsabili | lavez ofrecer afio anterior p ; de .
. . Garcia realizadas realizadas
Social. dad social ala , N consultas N
universitaria comunidad Rodriguez (afio realizadas (afio
) universitaria anterior) ¥ (afio anterior) *
ay Dr. Héctor de 100 o 100
a la poblacion . anterior)
Leo Tobalina
que haga uso 100
de sus 5.2. Impulsar Incrementar :NUmerode | :NUmero | 1:Numero
servicios, la | programas de educacion en un 25% talleres de talleres | de talleres
informacion | en materia de salud anual el realizados | realizados | realizados
necesaria que | reproductiva y nuamero de N/A 368 (afio actual) (afio (afio
les permita | planificacién familiar con talleres - Numero actual) - actual) -
conocer la perspectiva de género realizados en de talleres Nimero | Ndmero de
formaenla | 5.3. Impulsar la clinica con realizados | de talleres talleres
que esta programas de prevencion respecto al (afio realizados | realizados
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previsto su
interaccién
con el
personal de la
Clinica.

de enfermedades de afio anterior anterior) / (afo (afo
transmision sexual NUmerode | anterior)/ | anterior)/
talleres NUmero | Numero de
realizados * | de talleres talleres
100 realizados | realizados
*100 *100
Numero
. de .
NUmerode | . d Nimero de
jornadas jornadas jornadas
e Realizar4 jorm Realizada .
. Realizadas N Realizadas
jornadas <:'ie (afio) / S (ano)/ (afio) /
;ﬂig?;?g'tz thy 4 NUmero de Nugr;ero Nimero de
en la clinica jornadas jornadas jornadas
Planeadas | J Planeadas
<\ Planeadas o\
(afio) * 100 <\ (afio) * 100
(afio)
100
5.6. Desarrollar el
modelo de vinculacion
universitaria a través de
las Casas UV y Brigadas
Universitarias para Dr. Alejandro
fortalecer los proyectos | e Aumentarenel | Escobar Mesa
de desarrollo comunitario. 2021 enun
o . .
5.7. ’ .Informar a los 50% el numero L.C. Victor Nlimero de convenios institucionales
Académicos Instructores de convenios Manuel , .
. o p (2021) — Numero de convenios
sobre las convocatorias institucionales Garcia N/A 0 T .
de movilidad nacional e con los que Rodriguez msUtu_mopale.s (2017)/Numero de
. . convenios institucionales (2018) * 100
internacional. cuenta la
5.8. Ofrecer clinica respecto | Q.C. Cirenia
espacios para la del 2017 Hernandez
realizacién de servicio Trejo
social y practicas
profesionales, en
beneficio de la comunidad
universitaria.
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6.1. Promover la
equidad de  género
respecto a la diversidad
sexual y cultura en todos
los estudiantes  que
asisten a los laboratorios.
6.2. Fomentar la
sustentabilidad ya que los
Laboratorios tienen un
enfoque educativo de la

Fomentarla | sustentabilidad, esto
sustentabilida | implica el desarrollo de la Q.Dr
dentrelos | conciencia, los valores y o .
-y , Alejandro NUmero .
académicos | los comportamientos que . . Nimero de
. Capacitar al Escobar Mesa NUmero de de -
instructores y | favorezcan la iy . .| académico
L . 25% de los académicos | académic
6.Cultura los participacion efectiva de -y . . S
. . . académicos L.C. Victor capacitados 0s .
humanista y estudiantes | los estudiantes y N . capacitado
. -~ anualmente Manuel N/A 15 (afio) / Total | capacitad <
desarrollo que asisten a | académicos en el proceso . " s (afio) /
L - entemasde | Garcia de os (afio) /
sustentable laclinicade | de toma de decisiones o . "y Total de
sustentabilida | Rodriguez académicos | Total de -
salud con apoyo de la N - académico
. . ddela UV 100 académic N
reproductivay | coordinacion de C. Cirenia 0s * 100 s *100
sexual dela | sustentabilidad de la '=rr.1én dez Treio
universidad | Universidad Veracruzana i )
Veracruzana | (Co  Sustenta), se
instalaron bebederos de
agua potabilizada para
uso exclusivo del
personal y estudiantes
fomentando en  los
estudiantes y académicos
un comportamiento
socialmente responsable
y ambientalmente
amigable.
71. Fortalecer la Aumentaren | Dr. Alejandro
. identidad y los valores un 75% la Escobar Mesa Numero de académicos en programas
7;:};2'::2:2“ I:r?(;?/ﬁirc]jt:(; l: universitarios como parte movilidad de movilidad (2018- 2021) — Nimero de
. o . de la formacién integral académica de | L.C. Victor N/A 0 académicos en programas de movilidad
interculturali intercambio del di . . "y
dad académico el estudiante. instructores Manuel (2018) / Nimero dg académicos en
7.2 Fomentar una en 2021 con | Garcia programas de movilidad (2018) * 100
cultura de paz, equidad, respecto al Rodriguez
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negar la violencia en
todas sus formas, la
inclusion 'y la  no
discriminacion.

7.3. Promover la
movilidad de personal
académico a través de
estancias del personal
académico para la
realizacién de proyectos
que  fortalezcan  su
formacion, en las
instituciones nacionales e
internacionales con las
que se tenga convenio.
7.4. Informar a los
Académicos Instructores
sobre las convocatorias
de movilidad nacional e
internacional.

2017

Q.C. Cirenia
Hernandez
Trejo

lll. Gestion

y
gobierno.

8.Financiami
ento

Gestionar
que los
recursos
financieros
asignados
anualmente
se utilicen y
ejerzan con
responsabilida
d,
transparencia
y legalidad,
asi mismo,
promover la
obtencion de
recursos
mediante
proyectos
autofinanciabl
es

8.1. Promover la
participacién del personal
académico, para la
obtencién de recursos.
8.2. Realizacion de
eventos académicos, en
los que participe la
comunidad universitaria y
publico en general.

e Sumar 2

proyectos
autofinanciable
s para el 2021,
que permitan
fortalecer la
estructura
financiera de la
entidad

Dr. Alejandro
Escobar Mesa

L.C. Victor
Manuel
Garcia
Rodriguez

N/A

NUmero de proyectos autofinanciables
1 planeados / Numero de proyectos
realizados (2017-2021) * 100
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9.1. Adquisicion de | e Adquirir dos
equipo médico €quipos
actualizado médicos que
9.2. permitan Dr. Alejandro
Acondicionamie brindar Escobar Mesa
nto de los espacios nuevos NUmero de proyectos autofinanciables
9.3. Remodelacion serviciosala | L.C. Victor N/A 0 planeados / Niimero de proyectos
Verificar de las areas. comunidad Manuel realizados (2018-2021) * 100
permanentem | 9.4. Mantenimientos universitariay | Garcia
ente que las | preventivos y correctivos publico en Rodriguez
instalaciones | @ las instalaciones y general. (Uno
y equipamiento en 2019y
9. -
equipamiento otro en 2021)
Infraestructu .
ra de la Clinica, Numero
se encuentre N q de N q
dentro de los unlerq ® | mantenimi urr;erq ©
estandares de e Realizar 4 Dr. Alejandro mannfor;mle entos mannz)rzmle
calidad mantenimient | Escobar Mesa . realizados .
apropiados 0s realizados (afio) / realizados
anualmente a | L.C. Victor N/A 4 ,(ano)/ NUmero ,(ano)/
las Manuel NUmero de de Numero de
instalaciones | Garcia mantenimie mantenimi mantenimie
de Clinica Rodriguez Iaggijos entos Iarr::azsdos
pia N planeados pie N
(afio) * 100 (afio) * (afio) * 100
100
Modernizaren | 10.1.  Sistematizar vy
la Clinica automatizar los procesos e contar
Universitaria | de gestién en la Clinica en el 2021
de Salud mediante una estructura con un
Reproductiva | tecnolégica moderna y )
sistema de
y Sexual el | robusta, asegurando el . . . o
: . expediente Dr. Sistema de expediente clinico
10. gobiernoyla | flujo  transversal  de e . . .
- . s i clinico Alejandro implementado (2021) / sistema de
Gobernanza gestion informacion, optimizando - N/A 0 . " .
L e oo electronico en Escobar expediente clinico planeado*100
universitaria. | institucional | la gestion institucional. .
en los la clinica que Mesa
. resguarde la
Servicios que infogrmacién
se
proporcionan Szulgfios
ala '
comunidad a
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través de

cubrir sus
necesidades y
expectativas,
garantizando
la
transparencia
y la rendicién
de cuentas
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