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Introduccion

El Centro de Investigaciones Tropicales es el espacio académico que la Universidad
Veracruzana fundara en agosto de 2007 para la realizacién de investigacion
interdisciplinaria, dirigida especialmente hacia la conservacion de la biodiversidad y
el manejo de los recursos naturales en los tropicos. E1 CITRO es uno de los 19 centros
de investigacion de la Universidad Veracruzana, y desde su fundacion se distingue
por la composicion de su plantilla de investigadores y técnicos, especializados en
ciencias naturales, ciencias sociales y etnociencias, y respaldados por una gran
experiencia laboral a nivel nacional e internacional.

A once afios de la fundacion del CITRO, el contexto social, ambiental y politico
de los tropicos se ha complejizado, los cambios de uso de suelo y movimientos
poblacionales rurales-urbanos, asi como los conflictos socioambientales se han
incrementado. Ante estos retos, tanto la mision y objetivos como la préctica cientifica
y docente del CITRO se han actualizado: se ha dinamizado la colaboracién interna y
externa, se han incorporadonuevos temas de investigacion, asi como
acercamientos criticos, reflexivos e integrales de actualidad.

En 2007, el CITRO puso en marcha sus dos programas de posgrado: la
Maestria y el Doctorado en Ecologia Tropical; desde entonces, se han graduado un
total de 85 estudiantes. La Maestria esta incorporada al padrén del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad del CONACyT y ha destacado por su calidad en la ensefianza
dirigida a la formacion integral e interdisciplinaria de los estudiantes. De manera
innovadora y con una produccion de calidad, el CITRO ha cumplido y contribuido
con los objetivos y metas institucionales de la Universidad Veracruzana en cuanto a
la excelencia académica, la formacion de profesionistas, asi como en la vinculacion
con otras instituciones, comunidades y organizaciones civiles, logrando un impacto

importante en el desarrollo y conservacion de los tropicos.
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Antecedentes

El Centro de Investigaciones Tropicales inicia como un proyecto estratégico de la
Direccion General del Area Académica Biologico-Agropecuaria en el afio 2004. El
15 de agosto de 2007, por acuerdo rectoral, se constituye en un Centro de
Investigaciones dependiente de la Direccion General de Investigaciones. Desde su
fundacion hasta julio de 2014, el CITRO estuvo coordinado por el Dr. Ernesto
Rodriguez Luna y hasta el afio 2016 tuvo sede en la Ex-Hacienda de Lucas Martin.
En el periodo comprendido entre julio de 2014 y octubre de 2017, la Dra. Maria Reyna
Hernandez Colorado fungi6 como Coordinadora, realizando el cambio de sede del
Centro a su actual ubicacion en la calle José Maria Morelos y Pavon 44-46. El 25 de
octubre de 2017, la Dra. Rosaura Citlalli Lopez Binnqiiist rindi6 protesta como
nueva Coordinadora del CITRO. A partir de entonces se ha reestructurado y
organizado laplantilla ~de  personal, adecuando suestructuraorganica 'y
adaptando la infraestructura con la claridad que aporta su compromiso y su vocacion

de origen, para presentar actualmente la siguiente configuracion:

Personal Académico 14 investigadores

4 Técnicos académicos

De confianza 6 empleados
Eventual 5 empleados
Lineas de Generacion y Ecologia, biodiversidad y conservacion en el trépico

Aplicacion de Conocimiento | Manejo de los recursos bioculturales del tropico

Alternativas bioproductivas sostenibles

Cuerpos Académicos en los | Conservacion biolégica

que participan los Ecologia aplicada al manejo de ecosistemas forestales
académicos Manejo, aprovechamiento y conservacion de recursos vegetales
Organos internos Organo Equivalente a Junta Académica

Organo Equivalente a Consejo Técnico

Comisiones Comité Editorial

Coordinador para la Gestién de la Sustentabilidad
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Representante de Equidad de Género

Representante de Vinculacion

Unidad Interna de Gestién Integral del Riesgo (Ul-GIR)

Infraestructura Calle José Maria Morelos y | 1 Aula

(2 sedes) Pavén 44-46 1 Salon de usos multiples

Laboratorio de procesamiento de muestras y andlisis

moleculares

Banco de germoplasma vegetal

Unidad de Comunicacion para la Sustentabilidad

Biblioteca especializada

Herbario

Oficinas y cubiculos equipados

Orquidario, U.V. en la USBI | 1 Auditorio

Xalapa Laboratorio de propagacion In vitro de tejidos vegetales

Banco de germoplasma de vainilla

Vivero bajo sombra

El CITRO ha desarrollado tres PLADEAS: el primero en 2010, el segundo en
2015 y el presente. La integracion de este tercer instrumento de planeacion
se realizd en siete sesiones de trabajo (se anexan minutas) con la participacion de la
plantilla de académicos del Centro de Investigaciones Tropicales, asi como dos
companeros miembros del personal administrativo. Las primeras dos sesiones se
enfocaron en el diagnostico, para lo cual seusola herramienta de diagnostico
participativo FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) (se anexa
tabla FODA), tomando como baseel FODA realizado para el PLADEA 2015-
2017. Las siguientes dos sesiones se enfocaron en la actualizacion de la Mision,
Vision y Objetivos institucionales. El desarrollo de los contenidos, en cuanto a los
Objetivos, Acciones y Metas, sellevaron a caboenequipos de trabajo y
posteriormente las aportaciones fueron discutidas durante dos sesiones en plenaria. En
la ultima sesion se presentd la version revisada y entregada ante Direccion General de

Investigacion, Secretaria Académica y Direccion de Planeacion Institucional.
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Los participantes en el proceso de elaboracion del actual PLADEA fueron:

Araceli Aguilar Meléndez

Leticia Margarita Cano Asseleih
Roberto Castro Cortés

Enrique Antonio Contreras Garibay
Edward Alan Ellis

Maria Reyna Hernandez Colorado
Thorsten Kromer

Rosaura Citlalli Lopez Binnqjiist
Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez
Jaime Daniel Marin de Jesus
Rebeca Alicia Menchaca Garcia
Iliana Romero Vargas

Lilia Ruiz Ruiz

Evodia Silva Rivera

Maria del Carmen Valdez Juarez
Noé Veldzquez Rosas

Juana Cristina Zepeda Diaz
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I. |Diagnéstico

El Centro de Investigaciones Tropicales ha funcionado formalmente durante once
afios como centro de investigaciones de la Universidad Veracruzana. Durante este
tiempo ha acumulado una serie de fortalezas que han derivado en su reconocimiento
nacional e internacional como un centro de investigacion y educacioén en ecologia,
conservacion biocultural y desarrollo sustentable. Destaca su trabajo en ciencia
basicay aplicada para lageneracionde alternativas y solucionde problemas
socioambientales, contribuyendo asi al Eje Estratégico Il Visibilidad e Impacto Social
del Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021. Cabe sefialar que en los once afios de
trabajo del CITRO, la plantilla de académicos ha disminuido, sin embargo, los
compromisos y las actividades de investigaciony docencia han aumentado, por lo
tanto, resulta prioritario aumentar la plantilladel personal académico, integrando
nuevos elementos con perfiles interdisciplinarios.

La mayoria de los investigadores del CITRO estan incorporados a los sistemas
nacionales de reconocimiento académico (78.5% con perfil deseable PROMEP y casi
el 60% esta incorporado al Sistema Nacional de Investigadores). Es importante
promover las condiciones para que los investigadores del CITRO se mantengan o en
su caso se incorporen a los sistemas PROMEP y SNI, a partir de actividades que
fortalezcan el trabajo de investigacion, tales como la integracion de una Red de
colaboracion interna entre los Cuerpos Académicos a los que pertenecen los
académicos y el fortalecimiento de las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento del CITRO. Con este fin se reservara un fondo de apoyo para
actividades y practicas académicas, y se promoveran los mecanismos para
incrementar la produccion cientifica y la participacion en convocatorias, tales como
la organizacion y participacion de los académicos en cursos y seminarios para la
elaboracion de proyectos u otros temas identificados entre los académicos. Es

necesario promover la diversificacion de carga que permita vincular la investigacion
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— docencia y de esta manera fortalecer el desarrollo profesional de los investigadores
y la formacion de estudiantes del Posgrado en Ecologia Tropical.

Se requiere del mejoramiento de las condiciones de trabajo actuales, en cuanto
a equipo e infraestructura, especialmente en los espacios destinados a la docencia
como la Biblioteca, Laboratorios, Herbario y Orquidario, asi como en el parque
vehicular con el que cuenta el CITRO. Lo anterior incluye el desarrollo de manuales
y guias para su acceso y utilizacidon, que garanticen el adecuado uso del equipo y las
condiciones de seguridad y sustentabilidad conforme a los lineamientos establecidos
por la Universidad Veracruzana. A mediano plazo, es importante asegurar un proyecto
operativo y financiero para que CITRO cuente con instalaciones propias.

En cuanto al programa de posgrado del CITRO, la Maestria y Doctorado en
Ecologia Tropical iniciaron en2007. A la fecha se han inscrito 92 alumnos en la
Maestria y se han graduado 65. En el Doctorado, se han inscrito un total de 42
estudiantes y han egresado 20, desarrollando tesis bajo la direccion de los
investigadores del CITRO. La formacion de estudiantes constituye la funcion
sustantiva de nuestra maxima casa de estudios, en consonancia con las lineas de
accion propuestas en el Eje 1 Liderazgo Académico del Programa de Trabajo
Estratégico 2017-2021. A partir del seguimiento de egresados, se ha identificado que
la mayoria se encuentran laborando en las areas de trabajo en las que recibieron su
formacion en el CITRO. Actualmente los dos programas educativos requieren ser
actualizados, de acuerdo con el contexto presente y a los requisitos institucionales y
curriculares. Es necesario elevarla calidaden la docenciaa partir de cursos
especializados, incrementar y formalizar lacolaboracioncon otros docentes
y programas educativos afines a nivel nacional e internacional y promover la
movilidad docente y estudiantil.

Desde la fundacion del CITRO, los proyectos que llevan a cabo los académicos
son fundamentales para el quehacer sustantivo del centro y para los programas de
Posgrado, en coherencia con el Eje I: Liderazgo académico del Programa de Trabajo

Estratégico 2017-2021. A partir de los proyectos del CITRO se han identificado
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nuevos procesos para el mantenimiento y reproduccion de especies clave, se ha
contribuido con la restauracion de ecosistemas prioritarios, el ordenamiento territorial
en zonas con alta biodiversidad y el fortalecimiento de iniciativas locales para el
manejo de recursos naturales. A pesar de la relevancia de los proyectos llevados a
cabo, no se ha realizado una sistematizacion de los mismos. Por ello, es necesario
generar un sistema interno para documentar, analizar y difundir los procesos
derivados de la investigacion, los productos académicos y las actividades de
divulgacion. También es necesario registrar todas las investigaciones que se llevan a
cabo ante el Sistema de Registro y Evaluacion de la Investigacion de la Direccion
General de Investigaciones (SIREI) y efectuar una presentacion anual de avances de
los proyectos de investigacion de cada investigador en el marco de la planeacion
institucional y el seguimiento de los avances de este instrumento PLADEA. Es
necesario promover acciones que fomenten la participacion de los investigadores en
convocatorias para la consecucion de fondos externos, con relacion a esto, se integrara
y se mantendra actualizado un directorio de convocatorias. Asimismo, es necesario
mantener el apoyo académico y administrativo para la busqueda, seguimiento y
conclusion de los proyectos de acuerdo con los requisitos institucionales y fiscales.
La colaboracion y vinculacion con diversas instancias educativas y académicas
han sido clave para la actividad docente y académica, en consonancia con el Eje I,
Liderazgo académico, dentro del Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021.
Actualmente en el CITRO se cuenta con siete convenios de colaboraciéon con
instituciones como el Instituto de Geografia de la Universidad de Gotinga (Alemania),
el Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion para el Desarrollo (Francia),
la Universidad Autéonoma de Chapingo, el Instituto de Ecologia A.C., la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo y el Centro Mexicano de Investigaciones en
Vainilla, A.C. Para fortalecer la vinculacion y dar adecuado seguimiento a la misma,
se requiere un programa de revision y actualizacion de los convenios, que incluya sus
resultados y productos, asi como de seguimiento administrativo. Se ha identificado

también que dado el tipo de investigacion que se realiza en colaboraciéon con
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comunidades y grupos locales, se requiere la integracion de protocolos y guias que
establezcan las formas de vinculacion y de proteccion del derecho intelectual, en
especial de los conocimientos colectivos, considerando los acuerdos nacionales e
internacionales pertinentes, y las estructuras y funcionamiento de organizacion y
gobernanza locales. También es necesario establecer las pautas para el acceso, uso y
manejo de material genético y de especies de fauna y flora, de acuerdo con los
procedimientos, normatividad y acuerdos locales, estatales, nacionales e
internacionales.

El impacto del trabajo del CITRO se ha ampliado a partir de la participacion
de los académicos en redes de investigacion, redes temdticas de CONACYT, y en
consejos a nivel nacional e internacional con incidencia en las 4reas de investigacion
especificas y también en el disefio de programas de gobierno y politicas publicas. Lo
anterior en alineacién con el Eje estratégico II, Visibilidad e Impacto Social, y
cumpliendo con el compromiso que tiene la Universidad Veracruzana con la sociedad.
Del mismo modo, el trabajo y la organizacion de eventos académicos han sido clave
en el trabajo del CITRO, llevados a cabo para fortalecer la colaboracion con otras
organizaciones y grupos de trabajo, divulgar los avances del trabajo entre grupos
especializados y/o entre la comunidad universitaria y el publico en general. Se han
organizado un numero importante de eventos y encuentros cientificos y de
divulgacion, a nivel internacional, nacional y local. Como ejemplo y entre los mas
recientes han sido: “Avatares de la legislacion de la biodiversidad en México”,
“Jornadas hacia la Feria de la Milpa, el Patrimonio biocultural” y el Foro “Plantas
epifitas: diversidad, ecologia y conservacion". Aunque se han tenido avances
significativos en estas areas, se requiere mejorar la organizacion interna para llevar a
cabo estos eventos y los mecanismos de comunicacion del CITRO hacia afuera, en
particular actualizar los contenidos de su pagina en internet y generar una estrategia
de difusion y divulgacion. Con este fin se debe fortalecer el trabajo que se realiza en
la Unidad de Comunicacion para la Educacion y la Sustentabilidad (UCES) que

consiste en mantener una comunicacion con interaccion abierta hacia la sociedad, no
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solo a través de la transmision de conocimiento derivado del quehacer cientifico y
académico del Centro, sino también de la atencion a las problematicas y necesidades
actuales del entorno ambiental, principalmente del tropico.

Por ultimo, el CITRO debe de mantener una politica interna clara y
transparente en seguimiento al Eje III: Gestion y gobierno. En este sentido, se debe
dar continuidad a la elaboracion del Reglamento interno y la organizacidon operativa
de las distintas representaciones y comisiones recientemente integradas en el CITRO
(Género, Sustentabilidad y Vinculacion) en coordinacion con las instancias
pertinentes dentro de la Universidad Veracruzana. En cuanto a las acciones a
desarrollar en relacion con los ejes rectores de sustentabilidad, es necesario fomentar
y dar seguimiento a los proyectos que integren propuestas de manejo sustentable. Es
necesario incorporar en las guias internas, y en las actividades de gestion y
organizaciéon de la Administracion y Coordinacion, asi como en las distintas
comisiones, acciones que contribuyan al correcto manejo de desechos de todo tipo,
incluyendo los de laboratorio, y el manejo y almacenamiento de residuos. Por tltimo,
es importante sefialar que se deben seguir los lineamientos establecidos por el Sistema
Universitario de Gestion Integral del Riesgo (SUGIR) para el CITRO, de tal manera

que se tenga capacidad de accion ante posibles contingencias.

Il. Planeacion

Mision

El Centro de Investigaciones Tropicales es una entidad académica de la Universidad
Veracruzana que realiza actividades de investigacion, educacion, vinculacion,
divulgacioén y extension, relacionadas con el uso, manejo y conservacion de la
diversidad biocultural del tropico para beneficio de los distintos sectores de la

sociedad, a partir de la innovaciéon de métodos y practicas y la generacion de

conocimientos ecoldgicos y sociales.
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Vision

Ser un centro lider en investigacion y educacion, que contribuya a la solucion de los

retos socioecoldgicos del tropico, a través de la investigacion bésica, aplicada e

interdisciplinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria basada en la ética ambiental

y el compromiso social.

Objetivos generales

1.

Desarrollar investigacion basica y aplicada encaminada a la solucion de
desafios socioecologicos del tropico, con énfasis en la conservacion de la
biodiversidad y manejo integral de los recursos bioculturales a partir de un

enfoque transdisciplinario.

Fomentar y consolidar la excelencia y liderazgo del Posgrado del Centro de
Investigaciones Tropicales, a través de experiencias educativas, proyectos de
investigacion, movilidad de académicos y estudiantes, asi como practicas de

campo, que contribuyan a la solucion de desafios socioecologicos del tropico.

Fortalecer la coordinacion y vinculacion del trabajo académico y formativo del
Centro de Investigaciones Tropicales a partir de la consolidacién redes de

investigacion y la colaboracion con los diferentes sectores sociales del pais.

Contar con instalaciones que satisfagan los requerimientos para el desarrollo
de las actividades académicas, alineadas a los principios de sustentabilidad de

la Universidad Veracruzana.
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Lineas de accion

El Centro de Investigaciones Tropicales planifica y orienta sus acciones para
contribuir al Programa de Trabajo Estratégico de la Universidad Veracruzana 2017-
2021 "Pertenencia y Pertinencia" a través de lineas de accidon, alineadas a los ejes y
programas estratégicos del Plan de Trabajo de la Secretaria Académicay el PLADEA
de la Direccion General de Investigaciones. Estas acciones inciden de manera clara
en el logro de las metas y en estricto apego a los objetivos de la entidad, como uno de
los Centros de Investigacion de alto nivel, reconocido por su enfoque innovador y de

alta pertinencia social.

Eje estratégico I: Liderazgo académico

Acciones por Programa Estratégico

PE Oferta Educativa de Calidad
e Reestructurar los planes de estudio de posgrado.

e Mejorar las practicas docentes.
e Mejorar los procesos de seguimiento de estudiantes.

e Incrementar la movilidad estudiantil.

PE Planta académica
e Fortalecer las actividades de investigacion de académicos.

e Fortalecer las LGAC que participan en el posgrado.
e Impulsar la superacion y acreditacion académica.
e Gestionar la contratacién de nuevos investigadores.

e Fortalecer la planta de técnicos académicos.
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PE Apoyo a los estudiantes
e Incrementar la captacion y retencion de estudiantes.

e Incrementar la eficiencia terminal.

PE Investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico
e Fortalecer las actividades de consecucidon y seguimiento de actividades de

investigacion.
e Fomentar el intercambio académico.

e Constituir y operacionalizar una Red de colaboracion de Cuerpos Académicos

a los que pertenecen los investigadores del Centro.

e Organizar un evento académico anual sobre investigacion multidisciplinaria en

el tropico.

e Posicionar a CITRO como lider en la investigacion, educacion y divulgacion,
a partir de estrategias para mejorar la organizacion interna, la comunicacion, la

divulgacioén y la difusion de los proyectos de investigacion.

e Fortalecer la Unidad de Comunicacion y Educacion para la Sustentabilidad en
su estructura y las metas de largo plazo, fomentando la comunicacion interna
para encontrar las oportunidades institucionales de administracion de

proyectos mas efectiva.

Metas

1. Reestructurar los planes de estudio de la Maestria y Doctorado en Ecologia
Tropical.

2. Ofrecer un curso anual de mejora de actividades docentes.
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3. Implementar un programa de seguimiento escolar mejorado.

4. Logar que el 80% de estudiantes aprovechen el programa de movilidad durante
el posgrado.

5. Matricular 10 estudiantes por generacion.

6. Incrementar al 60% la eficiencia terminal.

7. Integrar un fondo institucional para actividades de investigacion.

8. Fortalecer las tres LGAC.

9. Lograr que el 80% de investigadores tengan perfil deseable PRODEP,

10. Lograr que el 60% de investigadores pertenezcan al SNI.

11.Incorporar a dos investigadores (preferentemente miembros del SNI o con
produccioén suficiente para participar en la siguiente convocatoria).

12. Integrar un programa de fortalecimiento de técnicos académicos.

13.Incorporar a un técnico académico con perfil adecuado y articulado a las
actividades del Centro.

14. Integrar un directorio de convocatorias.

15. Asegurar la participacion de cuando menos un investigador por afio, como
Responsable Técnico en una convocatoria nacional o internacional de
consecucion de fondos externos a la Universidad Veracruzana.

16. Asegurar el registro del 100% de los proyectos de investigacion vigentes en el
SIREL

17.Lograr la publicaciéon de un articulo por investigador por afo, en revista
indexada (ISI o CONACYT).

18.Realizar un convenio o acuerdo anual de colaboracién para intercambio
académico.

19. Integrar la Red de colaboracién de cuerpos académicos participantes en el
CITRO.

20.Realizar un evento académico anual de investigacion multidisciplinaria de
retos socioecoldgicos en el Tropico — Legado de del Dr. Gomez Pompa

(Catedra).
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21. Desarrollar la estrategia de comunicacion para el CITRO.

22. Integrar la estrategia de fortalecimiento y operacion de UCES.

Eje estratégico II: Visibilidad e impacto social
Acciones por Programa Estratégico

PE Vinculacion y responsabilidad social universitaria
e Fomentar la vinculacion del Centro de Investigaciones Tropicales con

productores y grupos de trabajo de la sociedad en general.

e Formalizar convenios con diferentes niveles de gobierno para la realizacion de

investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

e Fomentar el establecimiento de acuerdos de colaboracion con grupos

comunitarios.

PE Emprendimiento y egresados
e Disefar y poner en operacion un programa de seguimiento de egresados.

PE Internacionalizacion e interculturalidad
e Promover los valores de una cultura humanista y desarrollo sustentable.

¢ Incrementar la matricula de grupos interculturales.

Metas

23. Integrar un catalogo de servicios de capacitacion para productores.

24.Formalizar el 100% de los convenios de vinculacion.

25.Implementar una estrategia de establecimiento de acuerdos con grupos
comunitarios.
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26. Implementar un programa de seguimiento de posgrado.
27.Enmarcar el 100% de las acciones en valores de responsabilidad social, con
vision sistémica, curriculum vivencial que promueva los valores declarados en

el Codigo de Etica de la UV.

28.Desarrollar una estrategia hacia la interculturalidad e internacionalizacion del

posgrado.

Eje estratégico IlI: Gestion y gobierno
Acciones por Programa Estratégico

PE Gobernanza universitaria
e Actualizar la plantilla del CITRO con las necesidades administrativas y

académicas.

e Actualizar y articular los reglamentos internos del Centro con la Legislacion

universitaria.
e Cumplir con el objetivo de méxima transparencia y rendicion de cuentas.
e Revisar los convenios y actualizarlos.

e Seguimiento a las acciones del PLADEA: reportar anualmente los avances de

las acciones.

e Disefar manuales de acceso y uso del Herbario y Laboratorios (Laboratorio de

procesamiento de muestras y andlisis moleculares y en Orquidario).

e FElaborar una guia de trabajo de campo (establecimiento y seguimiento de

acuerdos y protocolo de seguridad).

e Evaluar la posibilidad de gestion de constituirse en un Instituto de

Investigacion de la Universidad Veracruzana.
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PE Financiamiento
e Administrar el presupuesto del CITRO para asegurar la excelencia académica

y docente, bajo los principios de transparencia, eficacia, eficiencia y

responsabilidad social.

PE Infraestructura fisica y tecnologica
e Mejorar y mantener la infraestructura de laboratorios de uso comun

(Orquidario y Laboratorio de procesamiento de muestras y analisis

moleculares).
e Mejorar la infraestructura y el acervo de la biblioteca.

e Llevar a cabo el mantenimiento de las instalaciones del Centro de

Investigaciones.
e Desarrollar un plan para obtener infraestructura propia.
e Elaborar inventario y renovar equipo para salidas de campo.

e Recibir soporte técnico para clasificacion, registro y llenado de la base de datos

del herbario.

Metas

29.Contar con la plantilla de personal actualizada y sincronizada con las
necesidades de la institucion.

30. Contar con un reglamento interno.

31.Contar con el 100% de manuales y guias internas actualizados y articulados.

32. Satisfacer al 100% las solicitudes de informacion.

33.Revisar y actualizar el 100% de los convenios.
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34.Realizar una evaluacién sobre la posibilidad y el proceso de gestion para que
el CITRO se constituya como Instituto de Investigacion de la Universidad
Veracruzana.

35.Manejar el 100% del presupuesto bajo principios de transparencia, eficacia,
eficiencia y responsabilidad social.

36.Megjorar la infraestructura de dos laboratorios (Orquidario y Laboratorio de
procesamiento de muestras y analisis moleculares).

37.Reinstalar la biblioteca.

38.Llevar a cabo revision y mantenimiento semestral del acervo e infraestructura
de la biblioteca.

39. Implementar un plan de mantenimiento de las instalaciones del CITRO.

40. Disefiar un plan para contar con infraestructura propia.

I1l. Seguimiento y Evaluacion

Se llevaran a cabo reuniones de seguimiento semestrales (al finalizar cada semestre),
una en el marco de la reunion anual de planeacion, cada investigador presentara los
avances de sus proyectos y otras actividades académicas, asi como los grupos de
trabajo que sean integrados para llevar a cabo las acciones establecidas y las
comisiones institucionales. En estas reuniones se discutird, revisara y evaluara el
avance y contribucion a las metas declaradas en el PLADEA del total de la plantilla
de CITRO, y se identificaran las actualizaciones necesarias del PLADEA, siendo este
un documento en constante construccion. Los informes, compromisos y
modificaciones derivados seran presentados por la Coordinacion del Centro ante el
Organo Equivalente a Consejo Técnico y Organo Equivalente a Junta Académica del
CITRO para su revision y formalizacion. La informacion derivada de los diversos
procesos de avance y actualizaciones, asi como otras directas de la Coordinacion y

Administracién se integraran en el informe anual de trabajo de la Coordinacioén

Universidad Veracruzana Pag. 17
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



presentado ante Organo Equivalente a Junta Académica del CITRO y a entregar ante

las autoridades correspondientes.

Referencias

Plan General de Desarrollo 2030.
Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021, Pertenencia y Pertinencia.
Plan de desarrollo de la entidad académica CITRO. 2013-2017.

Codigo de ética de la Universidad Veracruzana.
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ANEXO I. Herramienta de planificacion

PTE 2017-2021 Entidad académica/dependencia

Eje estratégico Programa estratégico Acciones Metas

Objetivos generales Meta 2017 2018 201 | 202 | 202

1. Contar con 0 1 2
dos planes de
estudios

1.1 Reestructurar los planes de reestructurados

estudio de posgrado. : Maestria y

Doctorado en
Ecologia
Tropical.

2. Ofrecer un 0 0 1 1 1

1. Fomentar y consolidar curso anual de

la excelencia y liderazgo 1.2 Mejorar las practicas docentes. | mejora de

del posgrado de CITRO a actividades
través de experiencias docentes.

OFERTA EDUCATIVA educativas, proyectos de 3. Implementar | 0 0 1 1 1
DE CALIDAD . C o
investigacion, movilidad un programa de
LIDERAZGO de los académicos y seguimiento
ACADEMICO estudiantes, asi como escolar
practicas de campo, que mejorado.

1.3 Mejorar los procesos de
seguimiento de estudiantes.

contribuyan a la solucién 4. Lograrque el | N/A 80% | 80% | 80% | 80%
de desafios 80% de los
socioecoldgicos del estudiantes
trépico. 1.4 Incrementar la movilidad aprovechen el
estudiantil. programa de
movilidad
durante el
posgrado.

5. Matricular 10 | 4 10 10 10 10
estudiantes de
nuevo ingreso

(por
generacion).

APOYO AL 1.5 Incrementar la capacitacion y
ESTUDIANTE retencion de estudiantes.
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INVESTIGACION,
INNOVACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO

1.6 Incrementar la eficiencia
terminal.

6. Incrementar
al60% la
eficiencia
terminal.

0%

30%

40%

50%

60%

1.7 Fortalecer las actividades de
investigacion de los académicos.

7. Operar un
fondo
institucional
para
actividades de
investigacion.

N/A

1.8 Fortalecer las LGAC que
participen en posgrado.

8. Fortalecer las
tres LGAC.

N/A

PLANTA ACADEMICA

2. Desarrollar
investigacion basica y
aplicada encaminada a la
solucion de desafios
socioecoldgicos del
trépico con énfasis en la
conservacion de la
biodiversidad y manejo
integral de los recursos
bioculturales a partir de un
enfoque transdisciplinario.

2.1 Impulsar la superacién y
acreditacion académica.

9. Lograr que el
80% de
investigadores
tengan perfil
deseable
PRODEP.

78.5%

78.5
%

80%

80%

80%

10. Lograr que
el 60% de
investigadores
pertenezca al
SNI.

50%

50%

55%

60%

60%

2.2. Gestionar la contratacion de
nuevos investigadores.

11. Incorporar a
dos
investigadores
(preferentement
e miembros del
SNl o con
produccién
suficiente para
participar en la
siguiente
convocatoria).

2.3. Fortalecer la planta de técnicos
académicos.

12. Integrar un
programa de
fortalecimiento
de técnicos
académicos.

13. Incorporar a
un técnico
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INVESTIGACION,
INNOVACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO

académico con
perfil adecuado
para las
actividades del
Centro.

2.4. Fortalecer las actividades de
consecucién y seguimiento de
actividades de investigacion.

14. Integrar un
directorio de
convocatorias.

15. Asegurar la
participacion de
cuando menos
un investigador
al afio como
Responsable
Técnico en una
convocatoria
nacional 0
internacional de
consecucion de
fondos externos
a la Universidad
Veracruzana.

N/D

16. Asegurar el
registro del
100% de los
proyectos de
investigacion
vigentes en el
SIREL

N/A

N/A

100
%

100
%

100
%

17. Lograr la
publicacién de
un articulo por
investigador por
afo, en revista
indexada (ISl o
CONACYT).

N/A

PLANTA ACADEMICA

3. Fortalecer la

coordinacién y vinculacion
de trabajo académico y
formativo de CITRO a

3.1 Fomentar el intercambio
académico.

18. Realizar un
convenio anual
de colaboracion
para

N/A
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partir de la consolidacion intercambio
de redes de investigacion académico.
y colaboracién con los 19. Integraruna | 0 0 1 1 1
diferentes s ctores del 3.2 Constituir y operar una Red de Red de o
pals. colaboracion de Cuerpos colaboracion de
o Cuerpos
Académicos a los que pertenecen o
; . académicos
los investigadores. s
participantes en
CITRO.
20. Realizarun | 0 1 1 1 1
evento
académico
anual de
investigacion
3.3 Organizar un evento académico | multidisciplinari
sobre investigacion multidisciplinaria | a de retos
en el tropico. socioecol6gicos
en el Tropico-
Legado del Dr.
Arturo Gémez
Pompa
(Cétedra).
3.4 Posicionar a CITRO como lider | 21. Desarrollar | N/D 0 1 1 1
en la investigacion, educacién y la estrategia de
divulgacion, a partir de estrategias | comunicacion
para mejorar la organizacion interna, | para el CITRO.
la comunicacién, la divulgacion y la
INVESTIGACION, Q_Em_oq de _o.m EQmOSm de
. investigacion.
INNOVACION Y .
3.5 Fortalecer la Unidad de 22. Integrar la N/D 0 1 1 1
DESARROLLO C P .
: Comunicacion y Educacion parala | estrategia de
TECNOLOGICO. " -
Sustentabilidad en su estructuray | fortalecimiento
las metas a largo plazo, para y operacion de
fomentar la comunicacion interna UCES.
para encontrar las oportunidades
institucionales de administracion de
proyectos mas efectiva.
VINCULACION Y 4. Fortalecer el trabajo 4.1 Fomentar la vinculacion del 23 Intearar un 0 0 1 1 1
VISIBILIDAD E RESPONSABILIDAD académico y formativo de Centro de Investigaciones con omﬁ.m_o m de
IMPACTO SOCIAL SOCIAL CITRO mediante productores y grupos de trabajo de la mmz_o_w s de
UNIVERSITARIA actividades de vinculacién sociedad en general.
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EMPRENDIMIENTO Y
EGRESADOS

CULTURA HUMANISTA
Y DESARROLLO
SUSTENTABLE

INTERNACIONALIZACI
ONE
INTERCULTURALIDAD

interna 'y externa y la
gestion de financiamiento.

capacitacion de
productores.

4.2 Formalizar convenios con
diferentes niveles de gobierno para
el desarrollo de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

24. Formalizar
el 100% de los
convenios de
vinculacion.

N/D

N/D

100
%

100
%

100
%

4.3 Fomentar el establecimiento de
acuerdos de colaboracién con
grupos comunitarios.

25.
Implementar
una estrategia
de
establecimiento
de acuerdos
con grupos
comunitarios.

4.4 Disefiar y operar el programa de
seguimiento de egresados.

26.
Implementar un
programa de
seguimiento de
posgrado.

4.5 Promover los valores de una
cultura humanista y desarrollo
sustentable.

27. Enmarcar el
100% de las
acciones en
valores de
responsabilidad
social, con
vision
sistémica,
curriculum
vivencial que
promueva los
valores
declarados en
el Cadigo de
Etica de la UV.

N/A

100%

100
%

100
%

100
%

4.6 Incrementar la matricula de
grupos interculturales.

28. Desarrollar
una estrategia
hacia la
interculturalidad
e
internacionaliza

Universidad Veracruzana
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Pag. 23




cion del

GESTION Y
GOBIERNO

GOBERNANZA
UNIVERSITARIA

4. Fortalecer el trabajo
académico y formativo de
CITRO mediante
actividades de vinculacion
interna 'y externa y la
gestion de financiamiento

posgrado.
29. Contarcon | N/A 1 1 1 1
una plantilla de
47 Actualizar la plantila de CITRO y | Persona
. . . actualizada y
sincronizarla con las necesidades . .
L o sincronizada
administrativas y académicas.
con las
necesidades de
la institucion.
30. Contarcon | 0 0 1 0 0
4.8 Elaborar el reglamento interno. | un reglamento
interno.
4.9 Actualizar y articular los 31. Contarcon | N/A N/A 100 | 100 | 100
manuales y guias internas del Centro | el 100% de % Y %
con la Legislacién Universitaria manuales y °

4.10 Elaborar una guia de trabajo de
campo (como establecimiento y
seguimiento de acuerdos y
protocolos de seguridad).

4.11 Elaborar y poner en operacion
los manuales de acceso y uso para
el espacio, equipo y material de
laboratorios y herbario.

guias internas
actualizados y
articulados.

32. Satisfacer al | N/A 100% | 100 | 100 | 100

4.12 Cumplir con el objetivo de 100% las % % %
maxima publicidad. solicitudes de
informacion.
33. Revisary N/A 0 100 | 100 | 100
actualizar el % % %
4.13 Revisar todos los conveniosy | 100% de los
actualizarlos. convenios.
4.14 Evaluar la posibilidad y el 34. Realizar N/A 0 1
proceso de gestion para que CITRO | una evaluacién
se constituya como Instituto de sobre la
Investigacién de la Universidad posibilidad y el
Veracruzana. proceso de

gestion para
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FINANCIAMIENTO

que el CITRO
se constituya
como Instituto
de
Investigacién
de la
Universidad
Veracruzana.

4.15 Administrar el presupuesto del
CITRO para asegurar la excelencia
académica y docente, bajo los
principios de transparencia, eficacia,
eficiencia y responsabilidad social

35. Manejar el
100% del
presupuesto
bajo principios
de
transparencia,
eficacia,
eficiencia y
responsabilidad
social.

N/A

100% | 100

%

100
%

100
%

INFRAESTRUCTURA
FiSICAY
TECNOLOGICA

5. Contar con
instalaciones que
satisfagan los
requerimientos para el
desarrollo de las
actividades académicas
alineadas a los principios
de sustentabilidad de la
u.v,

5.1 Mejorar y mantener la
infraestructura de los laboratorios de
uso comun.

36.Mejorar la
infraestructura
de dos
laboratorios
(Orquidario y
Laboratorio de
procesamiento
de muestras y
analisis
moleculares).

5.2 Mejoramiento de infraestructura y
acervo de la biblioteca.

37.Reinstalar
biblioteca.

38. Llevara
cabo revisioén y
mantenimiento
semestral del
acervo e
infraestructura
de la biblioteca.

5.3 Mantenimiento de las
instalaciones del Centro de
Investigaciones.

39.Implementar
un plan de
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5.4 Ordenamiento y mantenimiento | mantenimiento
del parque vehicular. de las
5.5 Elaborar inventario y renovar instalaciones

equipo para salidas de campo. del CITRO.

5.6 Implementar un sistema de

registro de bases de datos del

Herbario.

5.7 Nombrar a responsables de

Herbario y Laboratorios.

40. Disefiarun | 0 0 1
plan para
contar con

5.8 Plan para infraestructura propia. | infraestructura
propia.

*Referencia de la meta (punto de partida) a diciembre de 2017.

Nota:

A los objetivos se les asignara al inicio, un niimero consecutivo y sera relacionado con el eje y programa estratégicos del PTE 2017-2021, correspondientes; esto es: 1, 2,
3, etc. Asimismo, las acciones se enumeraran en correspondencia al objetivo, por lo que el primer numero correspondera al objetivo, seguido de un punto y el nimero que
sera consecutivo; ejemplo: 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, etc. Las metas se les dara una numeracion consecutiva, independientemente del eje y programa estratégico al que corresponda;
1,2 3, etc. Con base a lo anterior, el formato podra ser ampliado de acuerdo con la planeacion realizada y podra ser presentado en forma horizontal.
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Anexo Il. Minutas de reuniones de trabajo

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
CENTRO DE INVESTIGACIONES TROPICALES
MINUTA DE LA REUNION PARA LA INTEGRACION DEL PLADEA

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Estado de Veracruz, siendo las 9:30 horas del
dia viernes 11 de mayo de 2018, reunidos en la sala de juntas del Centro de
Investigaciones Tropicales (CITRO), ubicado en la Calle José Maria Morelos No. 44,
Zona Centro, y contando con la presencia de los siguientes miembros del personal
académico del CITRO:

. Leticia Margarita Cano Asseleih
. lliana Romero Vargas

. Edward Alan Ellis

. Nisao Ogata Aguilar

. Rebeca Alicia Menchaca Garcia
. Enrique Contreras Garibay

. Evodia Silva Rivera

. Thorsten Kréomer

PN WN =
OO0 ONOO

Asi como con la C. Rosaura Citlalli Lépez Binnquist, Coordinadora del Centro de
Investigaciones Tropicales, y la C. Juana Cristina Zepeda Diaz, secretaria, responsable
de elaborar la presente minuta.

e La Dra. Citlalli Ldpez comienza la reunidon recordando que en la ultima sesion de Junta Académica (5
de marzo de 2018) se acordd que era necesario actualizar el PLADEA de CITRO, y explicd cada uno
de los puntos contenidos en el Calendario de Trabajo (anexo) que se repartié a cada uno de los
asistentes a la presente reunidn. La Dra. Lopez comenta que en dias anteriores (el pasado 2 de
mayo), acudid junto con la Esp. lliana Romero a una reunién informativa convocada por la Secretaria
Académica, en la que se explicé el nuevo formato correspondiente al PLADEA, asi como los pasos a
seguir y las fechas establecidas para integrarlo y enviarlo para su publicacién.

e La Dra. Ldpez sefiala que, en esta ocasidn, es necesario tener en cuenta 3 fuentes de informacién
para la redaccion del PLADEA, a saber:

1. PGD - Plan  General de Desarrollo 2030 (Ejes vy
Programas Estratégicos).
2. PTE - Programa de Trabajo Estratégico 2017 — 2021 (Periodo rectora) (Ejes y
Programas Estratégicos).
3. Secretaria Académica — Prioridades para Centros e Institutos (metas institucionales).

e La Dra. Lopez explicd cada uno de los documentos mencionados (se anexa presentacion).

e La Esp. lliana Romero recalcé que es muy importante considerar las fechas limite que se tienen
contempladas por la Direccién de Planeacién Institucional para integrar el PLADEA, que debe
ser enviado para su aprobacion, y que ahora se concibe como un instrumento no estatico, sino

Universidad Veracruzana Pag. 27
Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas



dindmico, que se mantenga actualizado y que realmente guie el trabajo de las Entidades
Académicas.

A continuacién, la Dra. Lépez explicd cada uno de los puntos contenidos en la “Guia PLADEAS y
PLADES” (se anexa presentacion).

La Dra. Lépez sefiala que es necesario empezar el trabajo de redaccion del PLADEA con la
elaboracion del Diagndstico, y pone sobre la mesa la sugerencia de trabajar a partir del PLADEA
anterior, como una linea base para retomar lo que ahi se establece y analizar la pertinencia y
vigencia de cada uno de los puntos incluidos en el mismo.

Se acuerda que, en la proxima reunidn, que se llevara a cabo el proximo jueves 17 de mayo del 2018
a las 9:00 horas, se hard un analisis FODA para establecer el diagnédstico, y también trabajar sobre la
misidn, vision y objetivos del CITRO.

No teniendo otro asunto que tratar, se da por cerrada la sesion, siendo las 10:30
horas, del dia 11 de mayo del 2018, contando con la presencia de los siguientes
miembros del personal académico para el cierre:

1. C. Leticia Margarita Cano Asseleih
2. C.lliana Romero Vargas

3. C. Edward Alan Ellis

4. C. Rebeca Alicia Menchaca Garcia
5. C.Enrique Contreras Garibay

6. C.Evodia Silva Rivera

7. C.Thorsten Kromer

8. C. Noé Velazquez Rosas

9. C. Rosaura Citlalli Lépez Binnqiist
10. C. Juana Cristina Zepeda Diaz

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
CENTRO DE INVESTIGACIONES TROPICALES
MINUTA DE LA REUNION PARA LA INTEGRACIO DEL PLADEA

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Estado de Veracruz, siendo las 9:20 horas del
dia jueves 17 de mayo de 2018, reunidos en la sala de juntas del Centro de
Investigaciones Tropicales (CITRO), ubicado en la Calle José Maria Morelos No. 44,
Zona Centro, y contando con la presencia de los siguientes miembros del personal
académico del CITRO:

. Leticia Margarita Cano Asseleih

. lliana Romero Vargas

. Roberto Castro Cortés

. Maria Cristina Mac Swiney Gonzdlez
. Rebeca Alicia Menchaca Garcia

. Maria Reyna Herndndez Colorado

. Evodia Silva Rivera

. Thorsten Kromer

. Noé Veldzquez Rosas

. Enrique Contreras Garibay

SN RwWN =
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Asi como con la C. Rosaura Citlalli Lépez Binnquist, Coordinadora del Centro de
Investigaciones Tropicales, y la C. Juana Cristina Zepeda Diaz, Secretaria,
responsable de elaborar la presente minuta, se trabajaron los siguientes aspectos
relacionados con el PLADEA de CITRO:

La Dra. Citlalli Lopez comenzé la reunidn explicando en qué consiste el Analisis FODA.
Posteriormente, se procedié a revisar el analisis FODA del PLADEA de CITRO 2015, y al notar que
algunos aspectos tenian que ver con cuestiones administrativas y con la UCES, se decidid llamar a la
C.P. Maria del Carmen Valdez Juarez, el C.P. Jaime Daniel Marin de Jesus y la Mtra. Lilia Ruiz Ruiz, a
guienes se invita a participar en la reuniéon. Contando con su presencia, se procede a analizar punto
por punto el analisis FODA del PLAEA 2015, llevando a cabo la actualizacidon del mismo, con una lluvia
de ideas que la Esp. En M. E. lliana Romero plasmé en hojas de rotafolio, a partir de las cuales se
modificard cada uno de los puntos. Se trabajaron todos los puntos correspondientes a fortalezas
académicas, asi como los dos correspondientes a fortalezas de la administracion. Posteriormente se
hizo un receso de media hora.

Volviendo del receso, se reviso el resto de las fortalezas, correspondientes a infraestructura y
equipamiento, y se dio por concluida la sesién.

Se acuerda continuar trabajando en la siguiente sesidon que tendra lugar el préximo viernes 25 de
mayo del 2018 a las 10:30 am.

No teniendo otro asunto que tratar, se da por cerrada la sesion, siendo las 13:30
horas, del dia 17 de mayo del 2018, contando con la presencia de los siguientes
miembros del personal académico para el cierre:

C. Leticia Margarita Cano Asseleih
C. lliana Romero Vargas
C. Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez
C. Rebeca Alicia Menchaca Garcia
C. Evodia Silva Rivera

C. Thorsten Kréomer

C. Noé Veldzquez Rosas

C. Enrique Contreras Garibay

C. Rosaura Citlalli Lopez Binnqiist

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9
10. C.Juana Cristina Zepeda Diaz
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UNIVERSIDAD VERACRUZANA
CENTRO DE INVESTIGACIONES TROPICALES
MINUTA DE LA REUNION PARA LA INTEGRACION DEL PLADEA

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Estado de Veracruz, siendo las 10:40 horas del
dia jueves 25 de mayo de 2018, reunidos en la sala de juntas del Centro de
Investigaciones Tropicales (CITRO), ubicado en la Calle José Maria Morelos No. 44,
Zona Centro, y contando con la presencia de los siguientes miembros del personal
académico del CITRO:

1. C. Leticia Margarita Cano Asseleih

2. C Araceli Aguilar Meléndez

3. C.Rebeca Menchaca Garcia.

4. C.Edward Alan Ellis

5. C. Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez
6. C.Thorsten Kromer

7. C.Enrique Contreras Garibay

Asi como con la C. Rosaura Citlalli Lépez Binnquist, Coordinadora del Centro de
Investigaciones Tropicales, y la C. lliana Romero Vargas, Secretaria, responsable de
elaborar la presente minuta, se trabajaron los siguientes aspectos relacionados con
el PLADEA de CITRO:

Se inicid la reunion retomando el trabajo sobre la elaboracién del PLADEA 2018- 2021: las primeras
reuniones seran dedicadas a elaborar la parte participativa del diagndstico de la dependencia, para este
fin elegimos la herramienta FODA. En la reunién del 17 de mayo se trabajé con la parte de Fortalezas de
esta herramienta y el resultado ha estado a disposicién, a través de un vinculo compartido por la Esp.
Iliana Romero con el personal académico de CITRO, para seguir enriqueciéndolo. El trabajo de este dia
se dedico a las otras partes de la herramienta FODA: oportunidades, debilidades y amenazas. La
herramienta quedard abierta para su edicidn colectiva hasta el viernes 1 de junio.

Al plantear la dindmica de trabajo del dia, la organizacidn se acordé: la Dra. Citlalli Lépez formaria equipo
con el personal administrativo para revisar los temas de administracién e infraestructura, otro equipo
estaria formado por el personal académico asistente a la reunion.

Los tres rubros de FODA se elaboraron por los equipos de trabajo y después se compartieron,
revisandolos y enriqueciéndolos en el pleno de la reunioén.

Se recordé a los presentes que los documentos de trabajo de la herramienta FODA seguiran disponibles
para su trabajo colectivo durante la semana siguiente y hasta la siguiente reunién. Acordando que la
préoxima reunién de trabajo estara enfocada a plantear la Misidn, Visién y Objetivos del Centro para el
PLADEA 2018- 2021 y en el plan de trabajo de la dependencia por ejes estratégicos, se dio por concluida
la sesion.

Se acuerda llevar a cabo la sesion el proximo viernes 01 de junio del 2018 a las 09:30 am

No teniendo otro asunto que tratar, se da por cerrada la sesion, siendo las 15:00 horas,
del dia 25 de mayo del 2018, contando con la presencia de los siguientes miembros del
personal académico para el cierre:

C. Leticia Margarita Cano Asseleih

C. Evodia Silva Rivera

C. lliana Romero Vargas

C. Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez

howh=
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C. Rebeca Alicia Menchaca Garcia
C. Thorsten Krémer

C. Enrique Contreras Garibay

C. Rosaura Citlalli Lépez Binnqliist
C. Juana Cristina Zepeda Diaz

UNIVERSIDAD VERACRUZANA
CENTRO DE INVESTIGACIONES TROPICALES
MINUTA DE LA REUNION PARA LA INTEGRACION DEL PLADEA

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Estado de Veracruz, siendo las 10:40 horas del
dia jueves 01 de junio de 2018, reunidos en la sala de juntas del Centro de
Investigaciones Tropicales (CITRO), ubicado en la Calle José Maria Morelos No. 44,
Zona Centro, y contando con la presencia de los siguientes miembros del personal
académico del CITRO:

1

2
3
4.
5.
6
7
8

C. Roberto Castro

C Lilia Ruiz

C’. Maria Reyna Hernandez Colorado
C. Thorsten Krémer

C. Enrique Contreras Garibay

C. Evodia Silva Rivera

C. Leticia Margarita Cano Asseleih

C. Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez.

Asi como con la C. Rosaura Citlalli Lopez Binnquist, Coordinadora del Centro de
Investigaciones Tropicales, y la C. lliana Romero Vargas, Secretaria, responsable de
elaborar la presente minuta, se trabajaron los siguientes aspectos relacionados con
el PLADEA de CITRO:

Se retoman los documentos para la planeacién estratégica de la Universidad Veracruzana: Plan
Estratégico de Trabajo 2018-2012, Guia para la Elaboracién de PLADES y PLADEAS, PLADES de la
Secretaria Académica y la Direccion General de Investigaciones.

La sesidén de trabajo se inicid revisando y actualizando los elementos: Misidn, Visién y Objetivos
Generales de la Entidad.

El documento que recoge los elementos estratégicos tratados de esta sesidn estara disponible para su
enriquecimiento colectivo hasta la proxima reunion y el documento FODA se da por cerrado.
Se acuerda llevar a cabo la sesion el proximo jueves 07 de junio del 2018 a las 09:30 am.
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UNIVERSIDAD VERACRUZANA
CENTRO DE INVESTIGACIONES TROPICALES
MINUTA DE LA REUNION PARA LA INTEGRACION DEL PLADEA

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Estado de Veracruz, siendo las 09:40 horas del
dia jueves 07 de junio de 2018, reunidos en la sala de juntas del Centro de
Investigaciones Tropicales (CITRO), ubicado en la Calle José Maria Morelos No. 44,
Zona Centro, y contando con la presencia de los siguientes miembros del personal
académico del CITRO:

. Roberto Castro

. Lilia Ruiz

". Maria Reyna Hernandez Colorado

. Thorsten Kromer

. Enrique Contreras Garibay

. Leticia Margarita Cano Asseleih

. Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez.
. Rebeca Menchaca

PN O WON =
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Asi como con la C. Rosaura Citlalli Lopez Binnquist, Coordinadora del Centro de
Investigaciones Tropicales, y la C. lliana Romero Vargas, Secretaria, responsable de
elaborar la presente minuta, se trabajaron los siguientes aspectos relacionados con
el PLADEA de CITRO:

e Seiniciala reunién alas 9:45 de la mafiana.

e Presentacién de los documentos de trabajo de la sesién: Programa de Trabajo Estratégico UV, PTE SE,
PLADEA DGI, Herramienta formato y el listado de las actividades transcritas del FODA hecho en las
anteriores reuniones de trabajo.

e Revision de actividades para repartir el trabajo por ejes entre los participantes.

1. Equipo de trabajo para Eje Liderazgo académico seccidn Investigacion: Dra. Cristina Mac
Swiney, Dr. Thorsten Kromer, Bidl. Enrique Garibay.

2. Equipo de trabajo para Eje Liderazgo Académico seccion Posgrado: Dr. Noé Veldzquez
Rosas, Dra. Leticia Cano Asseleih.

3. Equipo de trabajo para Organizacidn y Comunicacidn interna: Mtra. Lilia Ruiz, Bidl. Enrique
Contreras.

4. Equipo de trabajo para Eje Gestion y Gobierno: Administrativos, Dra. Citlalli Lopez.

5. Eje Visibilidad e Impacto social: Dra. Reyna Hernandez Colorado.

e El compromiso es presentar el producto en la Herramienta de Formato.

e Se acuerda llevar a cabo la sesidn el proximo martes 20 de junio del 2018 a las 09:30 am. para
presentar el trabajo.
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UNIVERSIDAD VERACRUZANA
CENTRO DE INVESTIGACIONES TROPICALES
MINUTA DE LA REUNION PARA LA INTEGRACION DEL PLADEA

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Estado de Veracruz, siendo las 09:40 horas del
dia jueves 21 de junio de 2018, reunidos en el Orquidario del Centro de
Investigaciones Tropicales (CITRO), Lago menor USBI, y contando con la presencia
de los siguientes miembros del personal académico del CITRO:

. Roberto Castro

. Lilia Ruiz

“. Maria Reyna Hernandez Colorado
. Thorsten Kromer

. Enrique Contreras Garibay

. Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez.
. Rebeca Menchaca

. Noé Veldzquez Rosas

. C. Araceli Aguilar Meléndez

10. C. Leticia Margarita Cano Asseleih
11. C. Maria del Carmen Valdez Juarez.
12. C. Daniel Marin

CONOI N =
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Asi como con la C. Rosaura Citlalli Lopez Binnquist, Coordinadora del Centro de
Investigaciones Tropicales, y la C. lliana Romero Vargas, Secretaria, responsable de
elaborar la presente minuta, se trabajaron los siguientes aspectos relacionados con
el PLADEA de CITRO:

Los presentes retomaron la mision, vision y objetivos de la entidad, haciendo modificaciones y
guedando de acuerdo en el borrador logrado.

Revision de los objetivos, se plantea la necesidad de un glosario que acompafie al PLADEA, para
puntualizar como recupera CITRO algunos conceptos medulares para la identidad de la entidad, por
ejemplo: Socioecoldgico, transdisciplina, sustentable.

Presentacion de los equipos Liderazgo académico (investigacion, posgrado y comunicacion)

Exposicion del avance en la propuesta de Vinculacidn. La observacién en cuanto a la propuesta de
tener una meta sobre patentes es que es necesario retirarlo cambiar registro a solicitud de patentes.
Se solicitan a las doctoras: Araceli Aguilar, Rebeca Menchaca y Maria Reyna Hernandez que trabajen
de manera colectiva escenarios y alcances del trabajo de CITRO sobre patentes y su importancia
para el trabajo de innovacidn, la fecha convenida de entrega es el 26 de junio del presente.

Exposicion de los avances del eje Gestion y gobierno, por parte del Lic. Daniel Marin.

Los equipos compartiran las ediciones actualizadas de los documentos trabajados los cuales estaran
abiertos para enriquecerlos hasta el miércoles 27 dejunio.

No teniendo otro asunto que tratar, se da por cerrada la sesion, siendo las 14:35
horas, del dia 21 de junio de 2018, contando con la presencia de los siguientes
miembros del personal para el cierre:

1. C. Roberto Castro
2. C. Lilia Ruiz
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. Maria Reyna Hernandez Colorado

. Thorsten Kromer

. Enrique Contreras Garibay

. Maria Cristina Mac Swiney Gonzalez.
. Rebeca Menchaca

. Araceli Aguilar Meléndez

. Leticia Margarita Cano Asseleih

. Daniel Marin

SORNSO kW
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UNIVERSIDAD VERACRUZANA
CENTRO DE INVESTIGACIONES TROPICALES
MINUTA DE LA REUNION PARA LA INTEGRACION DEL PLADEA

En la ciudad de Xalapa de Enriquez, Estado de Veracruz, siendo las 12 horas del dia
23 de noviembre de 2018, reunidos en la sala de juntas del Centro de Investigaciones
Tropicales (CITRO), ubicado en la Calle José Maria Morelos No. 44, Zona Centro, y
contando con la presencia de los siguientes miembros del personal académico del
CITRO:

C Araceli Aguilar Meléndez

. Roberto Castro Cortés

. Rebeca Menchaca Garcia.

. Maria Cristina Mac Swiney Gonzdlez
. Thorsten Krémer

. Enrique Contreras Garibay

. Juan Carlos Lépez Acosta

. Evodia Silva Rivera

. Noé Velazquez Rosas

CoNORWOND =
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Asi como con la C. Rosaura Citlalli Lépez Binnquist, Coordinadora del Centro de
Investigaciones Tropicales, y la C. Juana Cristina Zepeda Diaz, responsable de
elaborar la presente minuta, se trabajaron los siguientes aspectos relacionados con
el PLADEA de CITRO:

e Se presenta el PLADEA integrado en el formato final, con las recomendaciones afiadidas hechas por
la Direccidon General de Investigaciones y por la Direcciéon de Planeacion Institucional, los asistentes
lo revisan y se acuerda remitirlo para su conocimiento antes de su aprobacién en Junta Académica.

No teniendo otro asunto que tratar, se da por cerrada la sesion, siendo las 13:30
horas, del dia 23 de noviembre del 2018.
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Anexo Ill. Analisis FODA

Ambitos FORTALEZAS Notas Estratégicas Objetivos, acciones
y metas

Enunciado Ventajas

ACADEMICO Se cuenta con Investigacion y Ser reconocidos por sus | Promover cursos anuales
académicos de alto | ensefianza de calidad acreditaciones de formacién continua
nivel de formacion: | dirigida a problemas nacionales e para el personal
17 de personal especificos de internacionales para ser | académico
académico problemas del Tropico incorporados a nuevas | Impulsar la superacion y
- 12 con doctorado | Capacidad para obtener | oportunidades de acreditacion académica
-7 SNI recursos externos: desarrollo Establecer estrategias de
- 2 maestria PRODEP, SN, etc. Continuar como un reemplazo generacional
- 1 especialidad Existen distintas Centro para el analisis y | Formalizar la figura de
- 2 licenciatura disciplinas resolucion de problemas | investigador-visitante
-Perfil PRODEP del Tropico

ACADEMICO El personal Realizar investigacion Crear una red entre los | Constituir la Red de
académico del interdisciplinaria cuerpos académicosa | colaboracién de Cuerpos
CITRO forma parte | Se fomenta el trabajo los que pertenecen los | Académicos en la que
de 3 Cuerpos colaborativo entre el investigadores del pertenecen los
Académicos. personal académico y CITRO y su articulacion | investigadores
1 Cuerpo otras instancias externas | con otras redes de
Académico Diversidad de perfiles en | investigacion interna y
Consolidado es del | |os diferentes cuerpos sus equivalentes
CITRO académicos. externos
1 Cuerpo
Académico Buscar un proyecto eje
consolidado y 1 en para que todos los CA
consolidacion y puedan colaborar
evaluacion.
1 académico forma
parte de un grupo
disciplinar.

ACADEMICO Posgrado dentro del | Reconocimiento Mantener y consolidar la | Promover el reclutamiento
padrén de académico y apoyo maestria en el posgrado | internacional
excelencia. financiero dentro del padrén de Reestructurar el plan de
- 86 egresados y 62 | Formacion de Recursos | excelencia. estudios del doctorado
titulados de humanos capacitados en Reincorporar el doctorado
maestria el analisis y solucion de al PNPC
- 20 egresados de | problemas
doctorado y 10 socioambientales
titulados de
maestria

ACADEMICO Capacidad para Resolver problemas de | Mantener la capacidad y | Promover la reflexion los

realizar
investigacion
interdisciplinaria

distintos niveles y
escalas de complejidad
Capacidad para trabajar
en distintas redes
académicas

promover la
transdisciplina.

conceptos de inter, multi y
transdisciplina.

Incorporar mas personal
académico de Ciencias
sociales.
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ACADEMICO

Convenios y
vinculacion con
otras instituciones,
ONGs y alianzas
con sectores
gubernamentales:
Capacidad para la
creacion de
experiencias
educativas (AFEL,
EE, Diplomados) y
experiencias de
vinculacién
(Diplomados y
Talleres de
capacitacion)

Acceso a fuentes de
financiamiento
Investigacion
interinstitucional
Movilidad de académicos
y estudiantes.
Vinculacién con
instituciones
internacionales

Se cuenta con convenios
vigentes.

Experiencia en la
coordinacién de
proyectos y programas
educativos.

Aumentar el nimero de
convenios

Establecimiento de una
politica de convenio

Establecer politica de
seguimiento

 Sistematizacion y
analisis de las
experiencias educativas
de vinculacion, extension
y coordinacién de
proyectos, para generar
productos y aprendizaje
institucional.

» Impulsar de manera
articulada con las Lineas
de Generacion y
Aplicacion del
Conocimiento (LGAC).

Fortalecer la vinculacion
con los diferentes
sectores

Creacion de directorio de
fondos y fuentes de
financiamiento para el
CITRO

Promover la consecucién
de fondos (vinculacion)
Revisar y renovar la de
lista y convenios
Implementar una politica
interna de seguimiento.
Crear cursos a
estudiantes y a
productores.

Establecer una guia para
la creacion de diversas
actividades educativas.

Capacitar al personal
Técnico Académico para
la creacion, planeacion y
seguimiento de
experiencias educativas.

Establecer una estrategia
de seguimiento para su
implementacion,
retroalimentacién y
evaluacion.

Crear cursos a
estudiantes y a
productores.

Establecer una guia para
la creacién de diversas
actividades educativas

ACADEMICO

Experiencia para la
realizacion de
eventos
académicos de
relevancia nacional
e internacional.

Propuesta de temas
prioritarios para el
trépico

Espacio de intercambio
de experiencias
Formacion de redes de
colaboracién

Divulgacion de los
trabajos publicados del
CITRO.

Formacion integral de los
estudiantes.

Difusion (UCES)

Incrementar el nimero y
la calidad de eventos
Coordinacién y los CA
colaboren para eventos.
Mecanismo de
seguimiento numeralia
de eventos.
Sistematizacion y
seguimiento de los
eventos académicos.

Organizar un congreso
sobre el Trépico.

Realizar reportes de los
eventos (numeralia).
Establecer los criterios de
evaluacién para los
eventos de los
organizadores y
participantes.

Creacion de una base de
datos con los correos de
las personas que
participan en los eventos
del CITRO.
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ACADEMICO

Capacidad para
elaborar propuestas
para la gestion de
fondos externos.

Aportacion de recursos
para la ejecucion de
proyectos

Posibilidad de
equipamiento

Otorgar becas para la
formacién de
estudiantes.

Sistematizar.

Incrementar la
consecucion de fondos.

Crear una base de datos
actualizada que sirva
como guia.

Consecucion de fondos
(vinculacion)

ACADEMICO Contar con Generar prestigio para | IMpulsar la proyeccion | Ejaporar una base de
membresias en CITRO. en organizaciones datos para integrar las
olrgar)i.zaciones Permitir actualizaciones cientifigas.a nivel membresias con las que
cientificas, ONGS, | an temas pertinentes al comunitario y la cuentan los miembros de
comunitarias, entre | centro generacion de politicas | ¢|TRO.
otras, y publicas
participacion en
comisiones
institucionales

ACADEMICO NUmero de Difusion y divulgacion de Incrementar el nimero | Disefiar un directorio de
publicaciones, tanto | |35 actividades de de productos medios en los que se
libros como investigacion de CITRO | fortaleciendo el proceso | puede publicar para uso
articulos, capitulos, | Reconocimiento y de publicacion institucional.
etc. proyeccion de la (traduccion, correccion | Elaborar una estrategia
Elevar la calidad y | insfitucion. de estilo) de apoyo para la
cantidad de Creacion de Fortalecer el proceso de | publicacion.
publicaciones publicaciones internas elaboracion de productos | Busqueda de
realizadas en (Boletin) y revista cientificos y de financiamientos y apoyos
CITRO (libros, Conservationem & divulgacion para la publicacion de
capitulos, articulos, | Naturae productos editoriales.
informes)

ACADEMICO CITRO genera CITRO cuenta con Fortalecer la Disefiar estrategias

proyectos de
investigacion para

académicos altamente
capacitados para

comunicacion y
conocimiento de la ruta

anuales de comunicacion
interna y externa.

el trépico. someter proyectos de de los mecanismos para | Crear directorio de
investigacion de punta y | la obtencion de recursos, | financiadores.

Educacion y concursar por fondos. la administracion de

extension que le Relevante socialmente. | €stos y el seguimiento.

permitiria UCES para

posicionarse posicionamiento publico

socialmente del Centro.

CITRO cuenta con | Experiencia y capacidad | Incorporar servicios Elaborar estrategia de

la Unidad de profesional. sociales para el UCES actualizada

Comunicacion y
Educacion para la
Sustentabilidad
(UCES).

Divulgacion, extension,
edicion editorial.
Comunicacion virtual a
través de la pagina web
y redes sociales.
Apoyo de eventos y
proyectos.

Gestion de eventos.
Multidisciplinariedad.

fortalecimiento de las
actividades.

Disefio de la estrategia
correspondiente a las
actuales necesidades del
Centro y actuales
capacidades de la
Unidad.

Vinculacién con
instituciones
nacionales e
internacionales.

Formacion de los
académicos en
instituciones nacionales
e internacionales

Mantener la capacidad y
promover la
interdisciplina.

Promover la creacion de
una red.
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ADMINISTRACION

Se cuenta con las
condiciones
necesarias para su
promocion de
Centro a Institutos.

Estar acorde con la
normatividad y estructura
institucional con
derechos y obligaciones
universitarias

Explorar las condiciones
en materia de legislativa
universitaria

Consolidar el desempefio
del centro y desarrollar
una estrategia para
promover su cambio a
Instituto.

ADMINISTRACION

Recursos humanos
altamente
capacitados y
organizados

Seguimiento puntual y
apoyo a Recursos
Humanos, financieros y
materiales.

Promover la capacitacion
del personal
administrativo

ADMINISTRACION

La realizacion del

Permite diagnosticar y

Evaluacion semestral de

Promover el seguimiento

gjercicio PLADEA | realizar toma de avances del PLADEA, y evaluacion
decisiones pertinentes | asi como reportes al
respecto.
INFRAESTRUCTURA | Todos los Permite desarrollar los Conservar, mantenery | Promover el
Y EQUIPAMIENTO investigadores COMpromisos actualizar equipo mejoramiento
cuentan con académicos infraestructura

equipamiento de
equipo de computo
y espacio

INFRAESTRUCTURA

Y EQUIPAMIENTO

Biblioteca
especializada

Brinda apoyo a
estudiantes e
investigadores de la
Universidad

Conservar, mantener y
mejorar el equipo

Mejorar la infraestructura
e incrementar el acervo

INFRAESTRUCTURA

Y EQUIPAMIENTO

Herbario
especializado en
helechos, epifitas y
plantas de areas

Se tienen colecciones
que pueden utilizarse en
actividades de
ensefianza e

Contar con una
infraestructura adecuada
para su funcionamiento

Elaborar estrategia de
articulacion del herbario.

prioritarias para la | investigacion
conservacion de
Veracruz
INFRAESTRUCTURA | Banco de Sirve como apoyo para | Contar con una Mejorar infraestructura

Y EQUIPAMIENTO

germoplasma y
propagacion de

la investigacién y la
docencia

infraestructura adecuada
para su funcionamiento

orquideas
Se cuenta con Proyecto para elaborar un
laboratorios, inventario de equipo para
multimedia su disposicion para el uso
etnoboténica comun
molecular

INFRAESTRUCTURA | Equipo Sirve como apoyo para | Brindar mantenimiento y | Elaborar inventario y

Y EQUIPAMIENTO

especializado y
disponible para
laboratorios y
salidas de campo

la investigacién

renovacion

renovar equipo

INFRAESTRUCTURA | Mobiliario adecuado | Permite desarrollar Renovar lo obsoleto Renovar la infraestructura
Y EQUIPAMIENTO actividades laborales
confortablemente
OPORTUNIDADES
Factores externos Oportunidad Notas Estratégicas |
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Existen organismos publicos vy
privados, nacionales e
internacionales que se dedican al
financiamiento de proyectos de
investigacion.

Someter

financiamiento externo.

proyectos  de
investigacion para conseguir

Crear proyectos integradores

Intercambio de estudiantes e
investigadores a nivel nacional e
internacional

Intercambio de informacion,

en ambitos globales,
actuales, etc.

experiencias e investigacion

Fomentar el intercambio académico

Acceso a bases de datos nacionales
e internacionales, actuales y en
tiempo real

Conocimiento de los temas
de investigacion y
aplicacién del conocimiento
en temas globales,

actuales, etc.

Busqueda de bases de datos de otras entidades
educativas

DEBILIDADES
Ambitos Notas Estratégicas Acciones
Enunciado Desventajas
ACADEMICO No existe un diagndstico [No se puede lograr el Con base a un listado de | Gestionar la contratacion
ni estrategia para cumplir | cumplimiento de los cumplimiento de los de nuevos investigadores
con los indicgdqres del  |indicadores. indicadores por los y técnicos académicos
trabajo académico para académicos, para nuevas areas de
poder. es.tar acorde con diagnosticar, planificary | investigacion y
los criterios gestionar el incremento | fortalecimiento de las
institucionales Faltan investigadores con | del personal o establecer | existentes
perfiles adecuados que conveniog ’de (Solicituq de tgxéngmo
permitan una vision y un golaboramon en aquellas vggetal, mveshggmon
. areas que requieran biocultural, soci6logo en el
desarro’IIo mas adef:ugdo fortalecimiento area de desarrollo
de las lineas estratégicas Recuperar plazas comunitario, restlagracién,
de CITRO. vacantes y evaluar lineas | ecologia matematica).
de investigacion actuales
y nuevas
Fomentar que los
académicos puedan
acceder y mantener la
productividad, SNI 'y
PRODEP, para fortalecer
el posgrado y el CITRO.
ACADEMICO Carencia de Plan de No se difunden los Reactivar la unidad de | Proyecto para fortalecer y
Trabajo de UCES para la | resultados de proyectos | comunicacion y reactivar UCES, mediante
coordinacion en de investigacion y eventos | Sustentabilidad UCES personal de apoyo y
actividades de de CITRO Servicios Sociales
proyeccion externa y adecuadamente. '
difusion
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DEBILIDADES

Ambitos Notas Estratégicas Acciones
Enunciado Desventajas
ACADEMICO Se carece de Desinformacion entre la | Realizar diferentes Proyecto de comunicacion
mecanismos d'et comunidad CITRO. acciones que reactiven | efectivo.
eomunicacion INeMa 1\, existe una tradicion de | las estrategias de Proyecto de gestion
para conocer y difundir el T comunicacion interma i ) o
trabajo de investigacion | Seminarios internos financiera para seminarios.
de los académicos de Se pierden oportunidades | Fortalecer el programa Crear agenda de eventos
CITRO. de colaboracion. de seminarios internos de | institucionales para
académicos tanto de promover la participacion.
CITRO como eXternOS, Presentar a junta
dirigido a investigadores, | académica los proyectos y
estudiantes y téenicos, | sus avances.
con asistencia obligatoria
y calendarios claros
Fortalecimiento financiero
para seminarios
calendarizados.
ACADEMICO No todos los proyectos | No se sabe con exactitud | Periédicamente Crear una base de datos
estan inscritos en el la totalidad de proyectos | actualizar la informacion | para sistematizar la
SIVU, SIREI, CVU, que tenemos como de academicos de informacion de los
PROMEP o CITRO.
institucion proyectos.
ACADEMICO Herbario sin capacidad | El herbario esté saturado | Gestionar para obtencién | Proyecto para crear
de mantenimiento y Disminuye la de edificio institucional | comisién para gestionar
proce;amlento del productn'nd'ad Gestionar la adquisicion | presupuesto para su
material vegetal. Fortalecimiento de de equipo adecuado mantenimiento
Falta de infraestructura Y | laboratorios y herbario quip '
equipo bl Gestionar de software
Falta de edificio consumibles especializado Proyecto .de actualizacion
institucional El espacio existente s | i nor presupuesto | de necesidades
Herbario sm presupuesto :nsuﬂ(;l.e'r;tedpara realizar para manejo de institucionales
Ei{:cgﬁ)sgfsnede :saz(;rlr\:'lc:s e colecciones cientificas | Revisar acciones para la
i L .
intercambio de Gestionar acuerdos para | adauisicion o renovacion
colecciones la utilizacion de espacios | d€ parque veh|cullar d?
Falta de vehiculos universitarios para CITRO,.en coo.rdmamon
adecuados para salidas realizar actividades. con las instancias
a campo universitarias.
ACADEMICO Apoyo insuficiente para | Se retrasa o se limita la Crear partida Gestionar recursos
publicaciones continuidad de las presupuestal interna y externos para pago de
pubhcapm@s, falta gestionar apoyo y honorarios y servicios de
comunicacién con la recursos externos para revision editorial v pado de
editorial de la UV. gastos editoriales y T ly.p g
publicaciones publicacién cientifica
Fortalecer la Realizar una guia de
coordinacion y procedimientos sobre las
capacidades internas opciones para el logro de
para lograr publicaciones | |45 publicaciones.
ACADEMICO Falta de estrategias para | No existen mecanismo Generar directorios de Establecer una guia que

difundir el trabajo
académico de CITRO

para que alumnos puedan
publicar bajo la direccion

opciones de
publicaciones

permita difundir el trabajo
académico (presupuesto,
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DEBILIDADES

Ambitos Notas Estratégicas Acciones
Enunciado Desventajas
de investigadores trabajos | Trabajar de manera directorio de revistas,
preliminares de sus coordinada con la trabajar con la editorial
investigaciones Editorial UV uv)
No existe un mecanismo -
SRR Enlace editorial

de difusion institucional en
términos cientificos

ACADEMICO Falta de apoyo para Falta apoyo en las Sistematizar la Generar mecanismo

actividades del posgrado

Falta de presupuesto
para salidas de campo,
congresos, estancias,
material

No existe una estrategia
interna para llevar a cabo
el trabajo en campo

practicas de campo

Inseguridad

Pérdida de material

informacion de los
productos académicos y
actividades

Presupuesto institucional
para actividades de
Posgrados

Explorar herramientas
cursos en lineas de
cursos bajo direccion en
CITRO.

Establecer los
mecanismos internos
para realizar el trabajo en
campo

Proyecto de generacion de
una entrada financiera
externa continua para el
posgrado

Proyecto para obtener
equipo didactico de uso en
posgrado

Elaborar una guia para
llevar a cabo trabajo en
campo, (colecta,
colaboraciones)

ADMINISTRACION

Falta claridad en el
organigrama y
responsabilidad
derivadas

Desconocimiento de
funciones y de
responsabilidades de
cada personal

Generar una plantilla

Actualizar la plantilla y
sincronizarlas con las
necesidades
administrativas y
académicas

ADMINISTRACION

No existe guia de
procedimientos internos

Desconocimiento de los
procesos, incurriendo en
retrasos y faltas

Elaboracion de guias y
formatos

Proyecto para generar
guias de procedimiento
interno eventos,
consumibles, viaticos,
practicas, etc.)

ADMINISTRACION

Existe poca coordinacién
y desconocimiento de
procesos administrativos
en relacion con las
actividades académicas

Sobrecarga administrativa
Se generan retrasos y
conflictos

Se incurre en faltas a las
politicas

Comunicacioén

Proyecto de reuniones
semestrales para
actualizar e informar sobre
procedimientos (poa,
reportes y reglamentos)

ADMINISTRACION

Carencia en la
presentacion de informes
financieros

Se genera un desfase en
el control de las partidas
presupuestales

Se tiene que presentar
avance presupuestales
periddicos

Proyecto para emitir
informes semestrales
financieros

ADMINISTRACION

Se carece de un plan de
seguridad

No hay preparacion para
casos de emergencia
dentro y fuera de CITRO.

Integrar las comisiones
SUGIR

Proyecto para dar
continuidad en las
acciones y
responsabilidades de las
comisiones SUGIR
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Ambitos

DEBILIDADES

Enunciado

Desventajas

Notas Estratégicas

Acciones

Generacion de mapas de
riesgo (toxicos, reactivos,
equipos).

ADMINISTRACION

Carece de acciones
dirigidas a la
sustentabilidad

Tenemos focos de
contaminacion no
puntuales sin control

Generar la
representacion ante
cosustenta.
Organizacion interna
para establecer
mecanismos de usos y
tratamientos de residuos

Proyecto para dar
continuidad a las acciones
de sustentabilidad (pilas,
tratamiento de desechos,
agua potable, racionalizar
el uso del papel)

ADMINISTRACION

Falta de oportunidades
para la capacitacion de
administradores

La administraciéon es mas
lenta

Gestionar la capacitacion
administrativa en temas
relevantes para CITRO.

Curso de capacitacion
para administradores

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Carencia de una
infraestructura para
socializar

Falta de atencién al
personal académico y
estudiantil de CITRO.

Gestionar la autorizacién
de la obra

Proyecto de construccién
de instalaciones

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Vulnerabilidad de los
sistemas de computacion

Peligro de ataques de
hackers y extraccion de
informacion

Equipos y programas no
actualizados sin utilizar

Solicitar la instalacion y
actualizacion de los
sistemas antivirus

Proyecto de proteccion
informatica y actualizacion
de software

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO

Uso ilegal de software

Incurrir uso ilegal de
software institucién
Riesgo de robo de
informacién personal,
académica o
administrativa

Prohibir a la comunidad
CITRO el uso de
software pirata y
promover ajustarse a la
normatividad de la
Universidad

Proyecto de compra de
programas institucionales
Comunicacion y asesoria
interna para mantener
software actualizado y
legal, software libre

NORMATIVIDAD
INTERNA

Falta de reglamento de
laboratorios

Desconocimiento de
protocolos de seguridad

Elaborar reglamentos

Reglamento de herbario
Reglamento de biologia
molecular

Reglamento de
etnobotanica molecular
Reglamento de geomatica
Reglamento del Orquidario

AMENAZAS

Factores externos

Amenaza

Notas Estratégicas

1. La estructura de administracién de
proyectos con financiamiento externo que
opera en la UV.

Los proyectos que ingresan recursos
financieros externos, “tributan” entre el 10 y
el 35%. el 10y el 35%.

Fomentar la comunicacion interna para
encontrar las oportunidades
institucionales de administracion de
proyectos mas efectiva.
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2. Los temas prioritarios determinados por las
entidades financiadoras de proyectos.

Los temas prioritarios de investigacion
determinados por los distintos organismos
nacionales e internacionales financiadores

de proyectos cambian constantemente,

estan sujetos a cuestiones politicas y no
son necesariamente los que se trabajan en
CITRO.

Fomentar el didlogo con los organismos
financiadores para determinar los temas
prioritarios de manera conjunta.

3. La reduccion del presupuesto federal
destinado a la Educacién Superior.

La Universidad Veracruzana recibe menos
presupuesto federal debido a la situacién de
austeridad generalizada que se vive en el
pais.

Buscar recursos externos en el ambito
nacional e internacional.
Analizar la viabilidad para la
implementacion de una gestoria de
convocatorias de recursos para
proyectos de investigacion.

4. La inestabilidad social que se vive
actualmente en el pais en términos de violencia
e inseguridad.

El trabajo de campo se dificulta debido a las
distintas situaciones violentas que se viven
en México.

Pedir el apoyo de las autoridades locales
de los sitios en donde se desarrolle el
trabajo de campo.

Informar a las autoridades locales sobre
los trabajos a realizar, el nimero de
personas a participar y el tiempo de la
practica

6. La estructura universitaria tiende a ralentizar
los distintos procesos de gestion en vez de
agilizarlos.

Resulta cada vez mas dificil tramitar la firma
de un convenio de colaboracion u otros que
impliquen cierto grado de responsabilidad
institucional.

Mantener y abrir nuevos canales de
comunicacion con el personal operativo
de las distintas entidades universitarias
administrativas, contar con un directorio

institucional en el que se reflejen las

distintas funciones de dicho personal
operativo, y establecer procedimientos
internos de solicitud de gestiones
académicas.

7. CONACYT, la UV, asi como algunas
instancias ajenas a la Universidad dificultan la
integracion de estudiantes extranjeros a los
Posgrados, en contradiccion con la supuesta
politica de fomento a la internacionalizacion
que promueven.

Los tramites y procesos para que los
estudiantes extranjeros ingresen a la
Maestria o Doctorado, resultan tediosos y
complicados tanto para los propios
estudiantes como para la Coordinacién de
Posgrado.

Buscar un canal de comunicacion
efectivo, que facilite las gestiones
necesarias para el ingreso de
estudiantes extranjeros.

8. Incremento de la carga fiscal y reduccion de
prestaciones e incentivos laborales al personal
académico de las distintas Instituciones de
Educacién Superior.

La estabilidad que anteriormente significaba
ser personal académico de alguna IES
tiende a desaparecer. (Ejemplo: Ley IPE)

-Buscar el asesoramiento

9. Competencia académica interna y externa.

Las distintas entidades de investigacién que
existen tanto al interior de la UV
(INBIOTECA, 1B, IN) como al exterior de la
misma (INECOL) y que albergan una planta
de investigadores con perfiles similares a
los investigadores de CITRO representan
una competencia en la consecucién de
recursos de financiamiento externo, asi
como en la matricula de Posgrado.

Promover la vinculacion
Fortalecer las relaciones de
colaboracién, asi como los mecanismos
internos de gestién para lograr los
objetivos establecidos en la institucion
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