»* %

Estratégico 20/7-2021 Universidad Veracruzana

Plan de D llo de |
“Entidades Academicas | P LADEA
2017-2021

Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior

Regiéon: Xalapa

Titular: Dr. Juan Carlos Ortega Guerrero






Contenido

INETOAUCCION .....eeiiiiie ettt e sttt e et e e s e e 2
Sobre 1a planacion ...........cccuviieieiiiiieeeiee e s 2
Semblanza del CIIES ........c..ooiiiiiiiiiiee e s 2
Sobre el PLADEA del CIIES ......ccooiiiiiiiiiiieee et 5

D 2T U6 1 & oo PR SOUPSR 7
FOTtaAl@ZAS ......eeieiee et 7
DEDIIAAAES ...eeeneviieiiiieeeie e e 7
(©73707 10101 Ta T (PSS 8
AINCIAZAS ...ttt e ettt e e ettt e e sttt e e ettt e e e ettt e e e e teeee e 8

L PLANCACION ..ottt ettt ettt sttt e st e s e e 10
IMISTOM ...ttt ettt et e et e sttt e e ettt e sttt e s bt e e e eabeeesbaeeea 10
VIISTIOM 1.ttt ettt ettt e e bt e e ettt e sttt e e ettt e s bt e e sab et e e eabeeesbbeeea 10
L@ 10} 1515 107 U SPRUPURSR 10
Objetivos generales, aCCIONES Y METAS ....eeeuvviireeeriiiieeeeiiieeeeeiieeeeeserreeeeesnnreeesanes 12

IT1. Seguimiento ¥ €ValUaCiON...........eiieeieiiiiee ettt e e e e e e e e neaaee s 17

RETETENCIAS ...ttt st 18

AAIEXOS 1.ttt ettt ettt e e et e e e ettt e e e et e e e e e bbbt eeeeaabeaeee s 19



Introduccion

Sobre la planeacion
La planeacion es la accion de la elaboracion de estrategias que permiten alcanzar una

meta ya establecida, para que esto se puede llevar a cabo se requieren de varios elementos,
primero se debe comprender y analizar una cosa o situacion en especifica, para luego pasar a
la definir los objetivos que se quieren alcanzar, de cierta forma, el planear algo define el lugar
o momento en donde se encuentra algo o alguien, plantea a donde se quiere ir e indica paso a
paso lo que se debe hacer para llegar hasta alli.

La planeacion se establece como un proceso participativo, incluyente y transparente a
través del cual se pretenden lograr diversos objetivos, entre los que destacan: contribuir al
logro de los fines y al cumplimiento de las atribuciones de la Universidad sefialados en la Ley
Orgénica, asi como fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en el
establecimiento del rumbo institucional, regional y de cada una de las entidades académicas y
dependencias, entre otros.

La planeacion tactica se enfoca a la atencion de las prioridades en el mediano y corto
plazo. Los instrumentos de planeacion tactica son el Programa de Trabajo (PT) de cada
administracion rectoral, los Planes de Desarrollo Regionales (PLADER), con lo que se da un
paso importante hacia la descentralizacion; los Planes de Desarrollo de las Entidades
Académicas (PLADEA) y los Planes de Desarrollo de las Dependencias (PLADE).

Uno de los aspectos fundamentales de la planeacion estratégica lo constituye el andlisis
situacional, también conocido como analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas), el cual posibilita la recopilacion y uso de datos que permiten conocer el perfil de
operacion de una organizacion en un momento dado, y a partir de ello establecer un
diagnoéstico objetivo para el disefio e implantacion de estrategias tendientes a mejorar la
competitividad de una organizacion; por lo tanto, se parte del diagnostico de nuestra situacion
actual aplicando el anélisis FODA de la entidad.

Semblanza del CIIES

Este Centro tiene sus antecedentes en el trabajo de la linea de Politicas en Educacion
Superior y en el Cuerpo Académico de Innovacion Educativa e Inteligencia Artificial (ahora
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CA-UV79: Educacion, Cultura y Sociedad) del Instituto de Investigaciones en Educacion,
donde un grupo de investigadores desplegd desde hace mas de tres lustros sus actividades de
investigacion, formacion de recursos humanos, vinculacion, servicios y gestion académica.

En el 2015, nueve académicos fuimos comisionados a la Secretaria Académica para
coadyuvar con trabajos especificos a la gestion de esa Secretaria. El 30 de marzo de 2016 se
acordd la creacion del Programa de Investigacion e Innovacion de la Educacion Superior
(PIES); se emitié un acuerdo rectoral el 22 de abril de 2016, mismo que fue aprobado por el
Consejo Universitario el dia 9 de mayo del mismo Afio. A partir de ese momento quedamos
comisionados a la Direccion General de Investigaciones, pero mantuvimos nuestra
colaboracion con la Secretaria Académica.

El tres de enero de 2018, por acuerdo rectoral ratificado por el Consejo Universitario
General el 23 de marzo del mismo afio, el PIIES se transforma en el Centro de Investigacion
e Innovaciéon en Educacion (CIES). Actualmente estan adscritos a ¢l diez académicos: Dr.
Miguel Angel Casillas Alvarado, Dr. Ragueb Chain Revuelta, Dra. Nadia Denise Hernandez
y Herndndez, EE. Nancy Jacome Avila, Dra. Rocio Lopez Gonzalez, Dr. Ricardo Mercado
del Collado, Dr. Juan Carlos Ortega Guerrero, Dr. Alberto Ramirez Martinell, Mtra. Oliva
Adela Rosales Rodriguez y Mtra. Karla Alejandra Valencia Gonzélez Romero, que
desarrollan su trabajo en tres lineas de investigacion: Agentes de la educacion superior;
Tecnologia, educacién y sociedad, y Sistema de educacidon superior mexicano, historia,
politica, estructuras y funciones.

Entre las aportaciones mas relevantes del grupo se pueden mencionar las siguientes:

* El reconocimiento nacional por los trabajos y metodologia en torno al estudio de las
trayectorias escolares, los factores involucrados en la eleccion de carrera, la demanda e ingreso
en el nivel superior; desde una perspectiva innovadora, mediante analisis estadisticos y
aplicaciones tecnologicas, hemos coadyuvado a la caracterizacion del desempefio escolar de
los estudiantes universitarios.

* El desarrollo de una perspectiva original para observar el grado de apropiacion
tecnologica de los profesores y estudiantes, sus saberes digitales y el modo en como usan las

Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC) en el contexto académico,
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coordinado por académicos que desarrollan como tema central la incorporacion de las TIC a
los contextos académicos; la cultura digital, el uso que los jovenes hacen de las TIC; ademas
de las practicas letradas entre de los universitarios.

* La generacion de informacion en torno a los usos tecnologicos disciplinarios para la
actualizacion de planes de estudio y experiencias educativas, como la reforma de la asignatura
de Computacion basica a Literacidad digital de los universitarios.

* El estudio de la brecha digital en Educacion Superior a partir de las disciplinas
académicas, el grado de apropiacion tecnolodgica y la trayectoria escolar.

* El desarrollo de herramientas para la sistematizacion y andlisis de la informacion
generada por las Instituciones de Educacion Superior (IES). En el terreno de los indicadores
institucionales, el grupo de trabajo ha sido invitado por la ANUIES a participar en la
estructuracion de los procesos de definicion, recopilacion y andlisis de la estadistica 911 en lo
relativo a la Educacion Superior.

* Las acciones de vinculacion con la Subsecretaria de Educacion Normal Superior para
la evaluacion del Programa Institucional de Mejoramiento Integral de las Escuelas Normales
(PROMIN) y el Consejo Nacional de Fomento Educativo, en el analisis de los resultados de
la prueba ENLACE de nifos indigenas y de zonas rurales y marginadas del pais.

* La contribucion a un mejor conocimiento de los estudiantes y a la investigacion sobre
los procesos de ingreso a las instituciones de educacion superior, a través de la incorporacion
de aplicaciones tecnoldgicas. Nuestros académicos desarrollan software auxiliar en el analisis
y manejo de bases de datos relativos a la informacion de los resultados del examen de ingreso
y sobre el perfil sociodemografico de los alumnos, denominado SCOPI, el cual contribuye a
un mayor conocimiento sobre el perfil de ingreso de los alumnos, y permite informar a las
Instituciones de Educacion Media Superior sobre el éxito escolar de sus egresados.

* El disefio, desarrollo e instrumentacion de un programa informatico para el analisis de
las trayectorias escolares de los estudiantes. La Universidad Veracruzana, a partir de los
trabajos realizados por el grupo de investigacion, se ha convertido en la primera [ES mexicana

en generar informacion certera y oportuna sobre la permanencia y el desempefio escolar.
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* El estudio pionero de las trayectorias y experiencias escolares de los estudiantes
indigenas universitarios, analizando particularmente el caso de la Universidad Veracruzana en
sus sistemas escolarizado y abierto, en sus programas convencionales y en el que ofrece la
Universidad Veracruzana Intercultural.

* La publicacion de libros sobre la historia de la Universidad Veracruzana.

* La consecucidon de recursos, durante mas de 14 afos a través de la creacion y
distribucion de programas automaticos de autoevaluacion, para la preparacion de los
estudiantes que presentan el examen de ingreso al nivel medio y superior (AEXI), pero
también a través de apoyos del CONACYT para proyectos de investigacion, el mas reciente
sobre violencia de género en las IES, y para el trabajo colaborativo como el financiamiento de
la red de literacidad digital.

* El apoyo PROMEP -ahora PRODEP- a los proyectos “Saberes digitales de los
profesores universitarios” y “El uso de redes sociales entre los estudiantes universitarios”
otorgados a profesores con perfil deseable. Asi mismo, el apoyo recibido a la red tematica
nacional de cuerpos académicos.

 Se han publicado 6 titulos de la coleccion “Héblame de TIC” en la que se abordan
temas de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién y su impacto en contextos
académicos.

Sobre el PLADEA del CIIES

En el Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior (CIIES), basandonos
en el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana, en el Programa de
Trabajo Estratégico 2017-2021 “Pertenencia y pertinencia”, en el PLADE 2017-2021 de la
DGTI y en los lineamientos de Educacion Superior a nivel Estatal y Nacional, elaboramos el
Plan de Desarrollo de nuestra entidad académica (PLADEA) 2018-2021 enfocado a lograr
objetivos y metas concretas en el mediano y corto plazo.

El PLADEA de nuestra entidad servird para guiar las actividades académicas y
administrativas para que tengan un impacto en su crecimiento y consolidacion, especialmente
en el fortalecimiento de la planta académica, en la generacion de proyectos que apoyen la

gestion de la UV y en el desarrollo de sus demaés actividades sustantivas.
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El Centro de Investigacion e Innovacién en Educacion Superior nombrd una comision
para elaborar el PLADEA integrada por los Drs. Ricardo Mercado, Ragueb Chain y Juan
Carlos Ortegas. Se envio una primera propuesta a la Direccion General de Investigaciones;
dicha version del PLADEA era provisional. Posteriormente se elabor6 esta segunda version
tomando las recomendaciones recibidas y usando el formato indicado por la Direccion de
Planeacion.

Cabe hacer mencion que parte de este documento se basa en el documento de Propuesta
para la formacion del CIIES elaborado por los miembros del Centro y presentado a la Rectora

en mayo de 2017.
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|. Diagnéstico
El anélisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del CIIES se hizo

tomando en cuenta los Ejes estratégicos de Liderazgo académico, Visibilidad e impacto social
y Gestidon y gobierno como puede verse en el Anexo 1. Aqui presentamos un resumen de dicho
analisis.

Fortalezas

Académicamente, encontramos fortalezas en la experiencia que hay en los integrantes
del CIIES en los temas de investigacion sobre agentes de la educacion superior y en los demas
que se plantean como lineas de investigacion. Tomando en cuenta que uno de los objetivos
del CIIES es apoyar a la UV en sus procesos de gestion y cambio institucional para lo que se
han desarrollado propuestas claras. Se tiene experiencia en el trabajo editorial ya que diversas
publicaciones al interior y exterior de la UV han sido gestionadas por los miembros del Centro.
Contamos con una planta académica consolidada en la que los PTC son doctores con
reconocimiento académico (la mayoria son miembros del SNI, con perfiles deseables de
PRODEP) y que participan en el programa de productividad institucional; asimismo el Cuerpo
Académico que agrupa a los PTC trabaja en conjunto, aunque es necesario incrementar los
proyectos compartidos.

Financieramente el grupo ha demostrado su capacidad para obtener y gestionar recursos
de diversas fuentes, pero es necesario diversificar las fuentes de ingresos dada la caracteristica
de autofinanciable del CIIES.

En el rubro de infraestructura en el eje de Gestion y gobierno se han detectado fortalezas
debido a que, por el momento, contamos con equipamiento y espacios suficiente para operar,
aunque es necesario no descuidar este punto para que no sea una debilidad en el futuro.

Debilidades

En el ambito académico, detectamos que hace falta integrar investigadores jévenes que
den continuidad a nuestros trabajos e investigacion ya consolidados, no participamos en
programas de posgrado y es necesario generar propuestas que nos posibiliten tener carga
académica continua y tutorados y direcciones de tesis. Nuestro cuerpo académico es muy

grande y se nos ha recomendado reducir su tamafio o dividirlo, en la UV es dificil hacer
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cambios en el tipo de contratacion o conseguir nuevas plazas y una integrante del grupo que
hace trabajo de investigacion y que pertenece al SNI sigue con un tipo de contratacion
inadecuado. No hemos definido de manera colegiada la integracién a los diversos proyectos
de nuestros compatfieros técnicos académicos; a pesar de que trabajamos en un ambiente de
concordia ha disminuido la comunicacion, sinergia y la comunicacién entre los diversos
miembros de las lineas de trabajo.

En cuanto a asuntos relacionados con la gestion se requieren de mas espacios (salas o
cubiculos) para nuevos investigadores o visitantes. Nos hace falta definir formalmente la
normatividad interna y no hemos discutido como fomentaremos el crecimiento del CIIES a
través de las lineas de investigacion. Nos hace falta personal que se haga cargo de la
administracion y los tramites que esto conlleva.

Oportunidades

El cambio de gestion estatal podria ser buena para concretar proyectos que hemos
propuesto anteriormente a la SEV, debemos mantener y ampliar nuestras relaciones con otras
IES. De igual forma ocurre con la direccion de Pedagogia-Xalapa y del SEA con los cuales
mantenemos relaciones de colaboracion en un marco institucional. Debemos conducir estas
relaciones en términos académicos, pero también en funcion de la obtencion de recursos que
nos son indispensables en nuestro cardcter de entidad autofinanciable, debemos cambiar el
enfoque para tener financiamiento etiquetado (como el proveniente de Fondos Federales o de
CONACYT) pero también otro que podamos manejar con un criterio mas “empresarial”.

Amenazas

Debemos prever algunos factores externos que no podemos controlar. Detectamos que
nuestros objetivos de apoyar a la administracion de la UV en ocasiones se ven frenados por el
ritmo lento que se da en los cambios institucionales; tenemos que adecuarnos inteligentemente
a los diferentes puntos de vista y manejar adecuadamente nuestra capacidad de gestion formal
e informal. La DGDAIE y la DGI ahora estan dirigidas por académicos mas proclives a usar
la tecnologia para los procesos administrativos y de reporte de productividad, debemos
colaborar con ellos para lograr reducir la carga que representa el reportar nuestras actividades.

Otro aspecto que hay que negociar es el manejo financiero de los recursos que generamos con
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el fin de que esto sea tratado con toda transparencia y prevenir malos entendidos o pérdida de
motivacion ya que al no contar con financiamiento de la UV para la operacion del Centro

debemos generar recursos adicionales.
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Il. Planeacion

Mision

La mision del Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior (CIIES) es
realizar investigacion cientifica y rigurosa sobre la Educacion Superior, haciendo énfasis en
la Universidad Veracruzana y sus regiones, que contribuyan al disefio, desarrollo,
implementacién y operacion de politicas educativas innovadoras, pensadas y generadas desde
los contextos regionales, a la vez que se forman investigadores especialistas en educacion
superior, se difunden ampliamente los resultados de investigacion y a partir de todo ello se
ofrecen servicios de asesoria y consultoria a las dependencias, entidades de la Universidad
Veracruzana, [ES, gobiernos y organismos civiles.

Vision

El CIIES es un centro de investigacion reconocido y es un referente por su calidad
académica a nivel nacional e internacional, que destaca por sus resultados de investigacion,
sus productos académicos, la alta formacién que reciben sus alumnos, por sus aportes
innovadores a la toma de decisiones institucionales, por sus servicios y vinculacion.

Es un centro que produce y sistematiza informacion institucional confiable, oportuna y
de facil utilizacion; donde se proponen y se fundamentan politicas de innovacion
universitarias; donde se otorga educacion formal y educacion continua pertinente y de
excelencia.

Objetivos

Siguiendo al PLADE de la Direccion General de Investigaciones en el que se plantea
como objetivos “consolidar la generacion y aplicacion del conocimiento en la Universidad
Veracruzana, asi como su articulacion con la docencia, integrandose a la formacion de los
recursos humanos de alto nivel, con sentido de pertinencia académica, responsabilidad social
y proyeccion nacional e internacional, coadyuvando a mejorar la calidad de vida de la
sociedad”, podemos alinear los objetivos del CIIES en los siguientes puntos:

1. Generar nuevos conocimientos sobre los agentes, las estructuras y los procesos de las

IES.
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Generar informacion relevante para contribuir a la toma de decisiones institucionales a
través de la produccion de conocimiento de corte cientifico apoyado en la investigacion,
la innovaciéon y la difusion para la mejora de la oferta educativa y el desempefio
institucional.

Formar recursos humanos de alto nivel en materia de investigacion e innovacion de la
educacion superior, aunque por el momento no hemos registrado programas de
posgrado.

Atender directamente a las solicitudes de las autoridades para investigar problematicas
especificas y elaborar propuestas de atencion; apoyar los procesos de formacion de
recursos para la gestion y el disefio, implementacion y evaluacion de programas
institucionales.

Consolidar el cuerpo académico y generar otros en caso necesario.

Crear programas de posgrado pertinentes y relevantes en el contexto local, nacional e
internacional.

Fortalecer la vinculacion del CIIES con entidades de la UV y con otras del sector
educativo.

Consolidar y profundizar redes de colaboracion con instituciones educativas y de
investigacion nacionales e internacionales.

Definir la normatividad interna del Centro.
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Objetivos generales, acciones y metas

PTE 2017-2021 Centro de Investigacion e Innovacioén en Educacion Superior
Eje estratégico Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Oferta educativa 1. Disefiar y ofrecer | 1.1 Especialidad en TIC 1. Disefiar y 1
Liderazgo de calidad programas de empoderar al
académico posgrado SEA para que
ofrezca un
programa de
especialidad
1.2 Doctorado en 2. Ofrecer un 1
Innovacion educativa programa de
doctorado
2. Ofrecer 2.1 Capacitacion para 3. Un curso 1
experiencias disefio del AFEL
educativas AFEL 2.2 Ofrecer experiencias 4. Tres 1 2
educativas del AFEL experiencias
educativas
Planta académica | 1. Mejorar las 1.1 Gestionar concursos de | 5. 1 1
condiciones oposicion a plazas nuevas Recategorizar
contractuales del para académicos que dos
personal mejoran sus investigadores
reconocimientos
académicos
2. Fortalecer la 2.1 Integrar investigadores 6. Dos 1 1
planta de personal investigadores
2.2 Integrar un 7.Un 1
administrador administrador
2.3 Integrar un personal de | 8. Un personal 1
apoyo de apoyo
3. Diversificacion y 3.1 Atender las 9. Reducir a 3 20% | 80%
crecimiento de los recomendaciones del el numero de
Cuerpos comité evaluador de la SEP | colaboradores
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PTE 2017-2021

Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior

Eje estratégico

Programa
estratégico

Objetivos generales

Académicos,
asegurando su
permanencia en
nivel de consolidado

Acciones

Metas

Meta

2017*

2018

2019

2020

2021

10. Reducir el
numero de
tesistas de
licenciatura

20%

60%

20%

11. Aumentar
el numero de
tesistas de
doctorado

12. Fortalecer
nexos con 3
Cuerpos
académicos o
Redes

13. Elaborar al
menos 3
publicaciones
colaborativas
entre
miembros del
CT

3.2 Desarrollar un
seminario interno de
formacioén continua avalado
por Desarrollo Académico

14. Cinco
seminarios

Apoyo al
estudiante

1. Impartir tutorias
académicas

1.1 Asegurar alumnos para
5 académicos

15. Cinco
grupos de
tutoria

2. Impartir EE en
diversas facultades

2.1 Gestionar cursos en
Pedagogia abierto, SEA,
Economia y Psicologia

16. Impartir 5
cursos de
licenciatura al
afio

3. Impartir EE de
posgrado

3.1 Generar cursos en
Especialidad en TIC

17. Impartir
cuatro EE en
posgrado por
afio

Universidad Veracruzana
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PTE 2017-2021 Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior
Eje estratégico Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Investigacion, 1. Registrar todos 1.1 Registrar proyectos 18. Registrar 1 | 1 1 1 1 1
innovacién y los proyectos en proyectos
desarrollo SIREI anuales en
tecnolégico SIRE
2. Publicar los 2.1 Elaborar un plan de 19. Un plan 1
trabajos de publicaciones para editorial
investigacién del programar la publicacion
CIIES y CA o Redes
asociadas
20. Publicar 1 1 1 1 1
cinco libros
3. Desarrollar 3.1 Sistema de Consulta del | 21. Un sistema | 1 1 1 1 1
proyectos de Perfil de Ingreso de los al afio
investigacion a aspirantes a la UV (SCOPI
solicitud de la UV 3.2 Sistema para la 22. Un sistema | 1 1 1 1 1
Direccion de Transparencia | al afio
3.3 Sistema de trayectorias | 23. Un sistema 1 1 1 1
escolares con
actualizaciones
y mejoras
anuales
3.4 Sistema de consulta de | 24. Un sistema 1
Estadistica 911 con
actualizaciones
anuales
3.5 Desarrollo de Cursos 25. Un curso 1
Masivos Abiertos en Linea
(MOOQOC)
3.6 Generar analisis sobre 26. Un articulo 1
MOOC
Visibilidad e Vinculacion y 1. Difusién de 1.1 Actualizacion continua 27. 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
impacto social responsabilidad informacion de paginas institucionales y | Actualizacion
universitaria generada en los redes sociales de la pagina
proyectos oficial del
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PTE 2017-2021

Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior

Eje estratégico

Programa
estratégico

Objetivos generales

Acciones

Metas

Meta

2017*

2018

2019

2020

2021

Centro en el
portal de la UV

28.
Actualizacion
continua de
Face Book y
Twiter del
Centro

100%

100%

100%

100%

100%

2. Distribucion del
sistema AEXI a
bachilleratos
publicos

2.1 Distribucion anual del
sistema

29. Un evento
anual de
entrega de
licencias al
Sub Sistema
de
Bachilleratos
del Estado de
Veracruz

3. Manejo
responsable de los
recursos

3.1 Promover el uso
responsable de energia
eléctrica, agua, materiales
de impresion.

30. Apagado
de alumbrado
al salir de
oficinas

31. Disminuir
en 10% el
consumo de
hojas para
impresion y
toner

-10%

-10%

-10%

Gestion y gobierno

Gobernanza
universitaria

1. Tener
normatividad interna
del Centro

1.1 Elaborar el reglamento
interno del Centro

32. Un
reglamento
interno

Financiamiento

1. Asegurar la
viabilidad financiera
del Centro

1.1 Plan de financiamiento
proveniente de
aportaciones de los
diversos proyectos
autofinanciables

33.
Presupuesto
anual de
$100,000 para
operacion del
Centro

Universidad Veracruzana

Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas

Pag. 15




acervo bibliografico

coleccion bibliografica

10 libros
anuales

PTE 2017-2021 Centro de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior
Eje estratégico Programa Objetivos generales Acciones Metas
estratégico Meta 2017* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Infraestructura 1. Gestion de 1.1 Obtener espacios para 34. Espacios 1 1 1 1
fisicay espacios académicos invitados y para 5
tecnoldgica nuevo personal del Centro personas
adicionales
2. Mantener 2.1 Programa de 35. Reposicion 1 1 1
actualizado equipo actualizacién tecnoldgica de tres equipos
de computo (compra de equipo de de computo
computo, redes, etc.)
3. Actualizar el 3.1 Compra libros para la 36. Compra de 10 10 10
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I1l. Seguimiento y evaluacion
Para monitorear el desarrollo del PLADEA se hara seguimiento semestral; esto nos

permitira conocer el estado del nivel de ejecucion de las acciones y cumplimiento de las metas.
De esta manera tendremos una perspectiva realista acerca de como avanza el PLADEA.
Asimismo, pondremos en marcha un proceso de evaluacion que nos permita analizar el grado
de logro de los objetivos y metas, asi como evaluar el impacto positivo o negativo tanto de los
factores externos como de los internos, asi como de los indicadores. Es importante tener estos
datos porque nos permitiran tomar acciones para continuar y/o modificar lo que se requiera.
La evaluacion se hard de manera colegiada con el fin de validar las estrategias de mejora

que hemos asumido.
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Anexos

Anexo |. Analisis FODA

Se definieron los siguientes criterios de analisis:

- Académico

- Financiero

- De gestion

Matriz de determinacién de condiciones reales

Criterio académico

Internos

Externos

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Experiencia en
estudios sobre agentes
de la educacion
superior.

Falta de desarrollo de
investigadores para
cambio generacional

Cambio de gestion
estatal favorable.

Proceso lento de
cambios
institucionales

Propuestas claras para
cambios en la gestion
dela UV

Falta de programas de
posgrado

Relaciones con IES y
dependencias estatales

Carga excesiva para
reportes de
productividad

Plan para CA con muchos

publicaciones integrantes

CA consolidado Dificultad para
cambios de

contratacion u
obtencion de plazas

Planta académica con
altas habilitaciones y
reconocimientos SNI,
Promep, etc.

Deficiente integracion
de los Técnicos
académicos a la
investigacion

Carga académica y
tutorados

Falta de
comunicacion,
sinergia y proyectos
comunes entre lineas
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Criterio financiero

Internos

Externos

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Capacidad para
generar recursos

Es necesario
diversificar las fuentes
de ingresos para no
depender de lo que un
grupo de trabajo

Indefinicion
institucional para
manejo de recursos
externos.

genera.
Sin presupuesto UV
para operar el Centro

Criterio de gestion y gobierno
Internos Externos
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Equipo de computo Falta de espacios para | Nueva direccion en la
actualizado investigadores de base | Facultad de Pedagogia

y visitantes

Falta de normatividad
interna

Relaciones de
colaboracién con el
SEA

Indefinicion sobre
el crecimiento de las
lineas de investigacion

Falta de administrador

Requerimiento de
equipo de computo
para nuevos

integrantes
Notas estratégicas
Criterio académico
Interno. Fortalezas
Enunciado Ventajas Nota estratégica

Experiencia en estudios sobre
agentes de la educacion superior.

miradas.

Publicaciones, reconocimiento
nacional, diversas miradas
lineas de investigacion

Favorecer el crecimiento
en estudios, incorporar
nuevos académicos

Propuestas claras para cambios en
la gestion de la UV

Visibilidad institucional, varias
propuestas. Contribucion desde
la investigacion educativa a
reformas institucionales

Asegurar el seguimiento
e implementacion de las
propuestas

Plan para publicaciones

Difusion de las investigaciones
desarrolladas en el Centro.
Consolidar las relaciones con
otros grupos académicos

Consolidar el Comité de
publicaciones
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CA consolidado

las politicas nacionales.

Vinculacion con otras
instituciones

Fortalecimiento del trabajo
colegiado y acoplamiento con

Atraccion de académicos de
otras entidades e instituciones.

Mantener el nivel de
consolidacion del CA.

Planta académica con altas

SNI, Promep, etc.

habilitaciones y reconocimientos

Publicaciones de calidad,
generacion de productos

financiamiento externo.
Facilitar intercambios
académicos.

posgrado

tecnologicos, obtencion de

Participacion en programas de

Conservar y mejorara la
habilitacion académica.

Criterio académico

Interno. Debilidades

Enunciado

Desventajas

Nota estratégica

Falta de desarrollo de
investigadores para cambio
generacional

Impide la continuacion de las
lineas de investigacion.

Participacion de nuevos
investigadores en el proceso
de investigacion.
Publicaciones conjuntas.

Falta de programas de
posgrado

Limita el tener carga
académica.

Se limita la formacién de
recursos humanos.

Limita nuestra participacion en
la Red de CA con posgrados en

educacion.
Limita el intercambio de
estudiantes y académicos

Desarrollar el programa de
posgrados del Centro

CA con muchos integrantes

Complica el trabajo colegiado.

Plan de diversificacion y
crecimiento de los CA del
CIIES

Dificultad para cambios de
contratacion u obtencion de
plazas

Limita la habilitacion de los
técnicos académicos

Gestionar la
recategorizacion o nuevas
plazas con la Secretaria
Académica, la Direccion de
Investigaciones y el

FESAPAUV
Deficiente integracion de los Indefinicion de sus actividades | Definir criterios de
Técnicos académicos a la Limita su integracion a una colaboracion

investigacion

linea de trabajo

Carga académica y tutorados

Nos obliga a buscar carga
académica cada periodo.

Generar nuestros programas
de posgrado.
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Limita la posibilidad de
colaborar con los Programas
Educativos

Negocias con Pedagogia y el
SEA una participacion
estable.

Generar experiencias
educativas en EMKINUS
para el area basica.

Falta de comunicacion,

Desconocimiento y falta de

Seminario interno.

sinergia y proyectos comunes | integracion. Desarrollar proyectos

entre lineas Pérdida de oportunidad de colectivos entre lineas.
construir perspectivas Registro de proyectos en el
interdisciplinarias. SIREI

Criterio académico

Externo. Oportunidades

Enunciado

Ventajas

Nota estratégica

Cambio de gestion estatal
favorable.

Participacion en ambito estatal

Buscar contactos en la SEV

Relaciones con IES y
dependencias estatales en otros
estados

Participacion en ambito estatal.

Buscar convenios de
colaboracion con IES y
gobiernos estatales

Criterio académico

Externo. Amenazas

Enunciado Desventajas Nota estratégica
Proceso lento de cambios Cambios dirigidos por la Buscar acuerdos en todos los
institucionales inercia y acuerdos cupulares niveles (rectoria, SA,

facultades)

Carga excesiva para reportes

Mucho tiempo invertido en

Desarrollar mecanica de

de productividad informes de productividad reportes
Criterio financiero
Interno. Fortalezas
Enunciado Ventajas Nota estratégica

Capacidad para generar
recursos

Generacion de recursos para
operacion, movilidad, compra
de equipo

Definir y concretar
aportaciones al POA del
Centro.

Criterio financiero

Interno. Debilidades

Enunciado Desventajas Nota estratégica
Criterio financiero
Externo. Oportunidades
Enunciado Ventajas Nota estratégica
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Criterio financiero

Externo. Amenazas

Enunciado

Desventajas

Nota estratégica

Indefinicion institucional para
manejo de recursos externos.

Obliga a manejo discrecional
de recursos para pago de
personal o servicios

Acordar normatividad con la
DGI

Sin presupuesto UV para
operar el Centro

Necesario mantener el apoyo
de la DGI procesos como
inventarios y POA

Gestionar apoyo administrativo

Criterio de gestion

Interno. Fortalezas

Enunciado Ventajas Nota estratégica
Equipo de computo Posibilidad de trabajar sin Dar de baja equipo no en uso.
actualizado problemas técnicos Actualizar los vales de salida
de equipos portatiles
Gestionar mejora en red
inalambrica
Criterio de gestion
Interno. Debilidades
Enunciado Desventajas Nota estratégica

Falta de espacios para
investigadores de base y
visitantes

Problemas para integrar a
nuevos miembros del CIIES
Poca interaccion con
profesores y estudiantes
visitantes.

Gestionar asignacion de
espacios disponibles en el
edificio de la Unidad Arco Sur

Falta de normatividad interna

Informalidad para resolver
asuntos internos

Generar un reglamento interno

Indefinicion sobre
el crecimiento de las lineas de
investigacion

Informalidad para resolver
asuntos internos

Plan de crecimiento del CIIES

Falta de administrador

Tiempo dedicado procesos

Gestionar apoyo administrativo

administrativos.

Desconocimiento de la

normatividad
Requerimiento de equipo de Equipo propiedad de los Plan de compras y
coOmputo para nuevos académicos actualizacion
integrantes

Criterio de gestion
Externo. Oportunidades
Enunciado Ventajas Nota estratégica

Nueva direccion en la Facultad
de Pedagogia

Relacion institucional

Establecer contacto formal con
la nueva direccion para
ofrecer/solicitar colaboracion
en asignacion de carga
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académica, tutorados, tesistas,
servicios sociales.

Cuidar los niveles de decision
para evitar conflictos

Relaciones de colaboracion
con el SEA

Relacion institucional y
proyectos de investigacion e
intervencion en proceso

Mantener la relacion.
Cuidar los niveles de decision
para evitar conflictos
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