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Enviamos para los efectos procedentes en términos de los articulos segundo y séptimo
transitorio el Acuerdo de la Rectora por el que se crea el Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Veracruzana, como un 6rgano colegiado cuyas decisiones
estableceran las estrategias y lineas de accién para crear, actualizar y evaluar en forma
permanente y sistematica el ambiente de control interno institucional, para contribuir al
cumplimiento oportuno de metas y objetivos con enfoque a resultados, fomentando una
cultura de respeto a la legalidad, conducta ética, responsabilidad social, disciplina,
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de
cuentas, eficacia, eficiencia, principios y directrices que deben regir el servicio piblico.

Saludos cordiales.
Atentamente

“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”
Xadlapay Ver., 23 de marzo de 2018

Dra. Laur
Directora

uez Pérez
matividad

C.c.p. Dra. Marfd Magdalena Hernandez Alarcén.-Secretaria Académica.-Para su conocimiento.

C.c.p. Dr. Octdvio Agustin Ochoa Contreras.-Secretario de Desarrollo Institucional.-Mismo fin.

C.c.p. Dr. Alfonso Gerardo Pérez Morales.-Vice-Rector de la Region Veracruz.-Mismo fin

C.c.p. Dr. José Luis Alanis Méndez.-Vice-Rector Region Poza Rica-Tuxpan. Mismo fin.

C.c.p. Mtro. José Eduardo Martinez Canales.-Vice-Rector de la Region Orizaba —Cérdoba.-Mismo fin.

C.c.p. Dr. Carlos Lamothe Zavaleta.-Vice-Rector Regién Coatzacoalcos-Minatitlan.-Mismo fin.

C.c.p. Mtra. Delfina Acosta Argiiello.- Contralora General.- Mismo fin.

C.c.p. Dr. Angel Eduardo Gasca Herrera.-Director General del Area Académica Técnica.- Mismo fin.

C.c.p. Mtro. José Luis Martinez Suarez.-Director General del Area Académica de Humanidades.-Mismo fin.

C.c.p. Dr. Pedro Gutiérrez Aguilar.-Director General del Area Académica de Ciencias de la Salud.-Mismo fin.

C.c.p. Mtra. Liliana Ivonne Betancourt Trevedhan.-Directora General del Area Académica Econémico
Administrativa.-Mismo fin.

C.c.p. Dr. Domingo Canales Espinosa.-Director General del Area Académica Biolégico Agropecuaria.-Mismo fin.

C.c.p. Dr. Miguel Flores Covarrubias.-Director General del Area Académica de Artes.-Mismo fin.

C.c.p. Dr. Angel Rafael Trigos Landa.-Director General de Investigaciones.- Mismo fin.

C.c.p. Dr. José Radl Trujillo.-Director General de Recursos Humanos.-Mismo fin

C.c.p. Mtro. Juan Carlos Jiménez Marquez.- Directora General de Tecnologia de la Informacién.-Mismo fin

C.c.p. C.P. Evangelina Murcia Villagémez.- Directora General de Recursos Financieros.- Mismo fin

C.c.p. Mtra. Laura Elena Martinez Marquez.- Directora de Planeacién Institucional.-Mismo fin

C.c.p. Mtra. Erla Guadalupe Murrieta Diaz.- Directora de Contabilidad.- Mismo fin

C.c.p. Mtra, Emilia Patricia Rodiles Justo.- Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento.- Mismo fin

C.c.p. Archivo



SARA DEIFILIA LADRON DE GUEVARA GONZALEZ, RECTORA DE LA UNIVERSIDAD
VERACRUZANA, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 25
FRACCIONES 1Y VI, 35 Y 38 FRACCIONES I, XIX, XXI Y XXIl DE LA LEY ORGANICA DE ESTA
CASA DE ESTUDIOS, Y

CONSIDERANDO

Que la Universidad Veracruzana es una institucion publica de educacién superior, que para
cumplir con sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, difusion de la cultura y
extensién de sus servicios, administra recursos pablicos lo cual debe hacer con apego a la
normatividad aplicable y por ende debe rendir cuentas de manera integral, transparente y
oportuna a la sociedad, haciendo un uso eficaz y eficiente de los recursos, incrementando la
eficiencia de su operacién mediante la simplificacion y mejora continua de sus procesos y la
exigencia de profesionalismo, honestidad, ética y compromiso social en el desempefio de todos
quienes tienen una funcién o encargo en cualquier ambito de la institucion.

Que el Plan General de Desarrollo de la Universidad Veracruzana 2030, esta planteado como
un instrumento que promueva actitudes, valores, programas de trabajo y proyectos orientados
hacia la anticipacién y mejora permanente del trabajo institucional, por lo que dentro de sus
Ejes Estratégicos para el Desarrollo Institucional, en particular el Eje 9. Gestién democratica y
con transparencia, dispone que es imperativo el fortalecimiento de una cultura democratica en
las practicas de gestion en todos los ambitos institucionales que fortalezca los valores asociados
a la transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas.

Que es prioridad consolidar en la Universidad Veracruzana el conjunto de estandares de
control interno que, al interrelacionarse entre si, constituyan la base de un ambiente de control
institucional que proporcione los valores y principios necesarios para favorecer una funcion
transparente, influyendo de manera profunda en la cultura de respeto a la legalidad y en la
conciencia individual y colectiva sobre la finalidad social de la Institucion.

Que es necesario generar la interaccion de todos los miembros de la comunidad universitaria
bajo principios y valores éticos que acomparnen la competencia profesional, responsabilidad,
integridad, probidad y transparencia, con plena actitud de servicio y compromiso por alcanzar
la misién social de la Universidad Veracruzana.

Que aun cuando ya existen estrategias y mecanismos de control al interior de la Universidad
Veracruzana, particularmente con énfasis en diversos procesos y areas de riesgo, es menester su
evaluacién periédica, fortalecimiento permanente y mejora continua para garantizar el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, adoptando para el efecto las mejores
practicas que sobre la materia han desarrollado las instituciones publicas y privadas, tales como
la creacién de un Sistema de Control Interno Institucional del cual emane un Comité de Control
y Desempefio Institucional, con el objeto de fortalecer los procesos de operacién, manejo y
aplicacién de los recursos publicos con enfoque a resultados, a fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Con base en lo anterior, se emite el siguiente:
ACUERDO

PRIMERO. Se crea el Comité de Control y Desempefo Institucional de la Universidad
Veracruzana, como un érgano colegiado cuyas decisiones estableceran las estrategias y lineas
de accién para crear, actualizar y evaluar en forma permanente y sistematica el ambiente de
control interno institucional, para contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos con
enfoque a resultados, fomentando una cultura de respeto a la legalidad, conducta ética,
responsabilidad social, disciplina, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia, eficiencia, principios y directrices que
deben regir el servicio pablico.

SEGUNDO. El Comité de Control y Desempeno Institucional estara integrado por:

I. El Presidente, que seré el Rector, quien convocara y presidird las sesiones;

Il. El Coordinador Ejecutivo, que serd el Secretario de Administracién y Finanzas, quien \P
convocara y presidira las sesiones en ausencia del Rector; 1

lil. Vocales: \
a) Los Vice Rectores de las regiones universitarias;



b) El Secretario Académico;
c) El Secretario de Desarrollo Institucional; y,
d) Los Coordinadores de los Grupos de Trabajo que se crean;
i.  De Control Interno, que estara coordinado por el titular de la Direccion de
Planeacion Institucional;
ii. De Ftica, que estard coordinado por el titular de la Direccién General de
Recursos Humanos;
iii. De Administracién de Riesgos, que estara coordinado por el titular de la
Direccién General de Recursos Financieros; y
iv.  De Informacién y Comunicacién, que estard coordinado por el titular de la
Direccién General de Tecnologia de Informacién.
IV. Asesores:
a) El Abogado General;y,
b) El Contralor General.

TERCERO. El Comité de Control y Desempefo Institucional podra funcionar en pleno o por
Grupos de Trabajo.

CUARTO. Las atribuciones del Comité de Control y Desempefio Institucional son:

I.  Promover ante las instancias competentes, las reformas a la normatividad de la
Universidad Veracruzana y la expedicién de politicas que establezcan las formas de
operacién de acciones que incidan en la creacion, actualizacién y evaluacion en forma
permanente y sistematica del ambiente de control interno institucional;

ll.  Formular las directrices para crear un ambiente de control interno institucional que
permita el cumplimiento oportuno de metas y objetivos institucionales con enfoque a
resultados, asi como a la mejora continua de los procesos;

lll.  Aprobar las estrategias, politicas y lineas de accién para administrar, establecer
metodologias, tacticas y procedimientos que permitan la identificacién, evaluacién y
control de los riesgos potenciales que pudieran afectar el logro de los fines de la
Universidad Veracruzana en todos sus ambitos y evitar su materializacién, de tal forma
que exista una seguridad razonable sobre su cumplimiento de metas y objetivos
institucionales;

IV.  Aprobar las estrategias y lineas de accién para contar en la Universidad Veracruzana,
con herramientas de informacién y comunicacién con los mas altos estandares en su
infraestructura tecnolégica y de seguridad para facilitar y respaldar el control interno,
considerando que la informacién y la comunicacién debe ser confiable, oportuna,
segura, accesible, pertinente y verificable, porque es vital para la consecucién de las
metas y el cumplimiento de las normas que rigen la conducta institucional;

V.  Motivar y orientar la conducta integra del personal de la Universidad Veracruzana en
todos los ambitos de su desempefio, estableciendo estandares y acciones permanentes
que favorezcan su comportamiento ético;

VI.  Impulsar la aplicacién de medidas preventivas para evitar la recurrencia de
observaciones de los érganos fiscalizadores, atendiendo el origen y causa de las
mismas;

VIl.  Conocer los informes de resultados derivados del ejercicio de las atribuciones de los
Grupos de Trabajo bajo su direccion;

VIII.  Solicitar la intervencién de los titulares de entidades académicas y dependencias de la

Universidad Veracruzana, para la ejecucién de las acciones y recomendaciones
vinculadas al cumplimiento de los objetivos del Comité de Control y Desempefio
Institucional y de sus Grupos de Trabajo;

IX. Vincular sus actividades con las entidades académicas, dependencias, consejos y
comités de la Universidad Veracruzana, asi como con los entes externos que sean
necesarios para cumplir con su objeto;

X. Invitar a sus sesiones a personas ajenas al Comité, las cuales podréan participar con voz
pero sin voto; y
XI.  Emitir las Reglas de operacién del Comité de Control y Desempefio Institucional.

QUINTO. En las sesiones, quorum y acuerdos del Comité de Control y Desempefio Institucional
y Grupos de Trabajo, se observara lo siguiente:

I.  Las sesiones ordinarias se llevaran a cabo al menos dos veces en el afio y las sesiones
extraordinarias se realizardn cada vez que se requieran, procurando en todo momento O
que su programacién permita la toma de decisiones oportuna y tendiente a asegurar el |
cumplimiento del objeto del Comité o del Grupo de Trabajo;



V1.

Las sesiones ordinarias se realizaran previa convocatoria que emita el Presidente por
conducto del Secretario Ejecutivo, o el Coordinador del Grupo de Trabajo quien
remitira a los integrantes, cuando menos con cinco dias habiles de anticipacion al
evento, el Orden del Dia con la informacién y documentacién correspondiente a los
asuntos a tratar;

Las sesiones extraordinarias se efectuardn cuando resulten necesarias, previa
convocatoria que emita el Presidente por conducto del Secretario Ejecutivo o
Coordinador del Grupo de Trabajo, quien remitird a los integrantes, cuando menos con
dos dias habiles de anticipacién al evento, el Orden del Dia con la informacién y
documentacién correspondiente a los asuntos a tratar;

Se considerard que hay quérum cuando asistan como minimo la mitad més uno de los
integrantes del Comité o Grupo de Trabajo. En caso de que no pudiera llevarse a cabo
la sesion ordinaria por falta de quérum, el Presidente o Coordinador del Grupo de
Trabajo citara a sesién en segunda convocatoria y se llevara a cabo con validez con los
miembros que asistan;

En las sesiones el Presidente, el Secretario Ejecutivo y los vocales tendran derecho a voz
y voto. Los asesores y los invitados sélo tendran derecho a voz, tanto en el Comité como
en los Grupos de Trabajo ; y

El Comité de Control y Desempeno Institucional y los Grupos de Trabajo adoptaran sus
resoluciones por simple mayoria de votos. En ningtin caso los acuerdos que se hagan en
contravencién con lo dispuesto en las fracciones anteriores tendran efectos legales.

SEXTO. Los Grupos de Trabajo estaran integrados, ademas de su Coordinador, por un
representante de cada Secretaria, uno de cada Vice-Rectoria, uno de cada Asesor y por los
titulares de otras entidades académicas o dependencias universitarias que el pleno de cada
Grupo de Trabajo apruebe en sesion de trabajo.

SEPTIMO. Cada Grupo de Trabajo tiene las obligaciones generales siguientes:

l.

.

VI.

VII.

VIII.

Formular un programa de trabajo calendarizado para cada ejercicio fiscal, que ademas
de establecer metas y actividades, sefiale responsables de ejecucién y de seguimiento
por actividad, con indicadores de gestibn que permitan realizar una evaluacién
sistematica de cumplimiento;

Informar periédicamente al Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional
la situacién que guarda el funcionamiento general del ambito de su competencia, asi
como los avances y resultados finales de su gestion;

Ejercer, a través del Coordinador del Grupo Trabajo, la administracién ordenada y
segura de los archivos documentales y electrénicos que se generen con motivo del
trabajo colegiado;

Verificar que los responsables de los procesos institucionales, realicen una
autoevaluacién de control interno y establezcan programas de trabajo para atender las
deficiencias detectadas;

Monitorear, a través del Coordinador del Grupo Trabajo y en coordinacién con el
enlace designado como representante de la Universidad Veracruzana, el debido
cumplimiento en la entrega correcta y oportuna de los requerimientos de informacion
que formulen los entes fiscalizadores, de transparencia y de autoridades competentes,
en los temas bajo el ambito de competencia del Grupo de Trabajo;

Clasificar las observaciones y recomendaciones derivadas de los actos de auditorfa y
fiscalizaciéon a la Universidad Veracruzana que estén vinculadas a los temas del ambito
de competencia del Grupo de Trabajo, a fin de identificar su causa y recurrencia, para
establecer las acciones que deban ejecutar las areas responsables que permitan eliminar
el riesgo de ocurrencia en lo subsecuente;

Promover los cursos, talleres y en general eventos de capacitacién, acerca de los
diversos temas materia de atencién de los Grupos de Trabajo;

Ejercer las atribuciones que le senale el Comité de Control y Desempefio Institucional,
adicionales a las establecidas en este Acuerdo; y

Dar a conocer los resultados de su gestién a la comunidad universitaria, a través del
Comité de Control y Desempefio Institucional, quien en su caso podra acordar la
excepcion a esta fraccion para que sea un Grupo de Trabajo quien lo haga
directamente.

OCTAVO. Las atribuciones del Grupo de Trabajo sobre Control Interno son:

Proponer al Comité de Control y Desempeno Institucional, las estrategias y lineas de
accién para formular un Programa para el fortalecimiento del Control Interno de los
procesos sustantivos y adjetivos relevantes de la institucién, que de manera coherente y
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ordenado oriente los esfuerzos institucionales hacia la consecucién de los objetivos del
Programa de Trabajo del periodo rectoral y las disposiciones juridicas y normativas
aplicables, asegurando ademés que dicha planeacién estratégica contemple su
alineacién institucional a los instrumentos y normativas generales que en materia
educativa sean vinculatorias con la Universidad Veracruzana;

Il.  Fomentar en todos los ambitos de trabajo en la Universidad Veracruzana, a través de
programas especificos y en forma permanente y sistematica, el compromiso con la
integridad y la prevencién de irregularidades administrativas y de corrupcion;

lll.  Monitorear el funcionamiento del ambiente de control interno en las cinco regiones de
la Universidad Veracruzana, a través de los equipos de trabajo que se establezcan para
tal efecto e identificar, analizar y responder a los cambios significativos que puedan
impactar el ambiente de control interno;

IV.  Conforme a las disposiciones juridicas y normativas de la Universidad Veracruzana y su
estructura organizacional, asignar actividades para alcanzar los objetivos institucionales,
preservar la integridad, prevenir la corrupcién y rendir cuentas de los resultados
alcanzados en el marco de los acuerdos establecidos por el Comité de Control y
Desempefio Institucional; y

V.  Evaluar el desempefio del control interno en la Universidad Veracruzana y hacer
participes a todos los empleados universitarios por su vinculacién a tareas especificas en
materia de control interno, promoviendo su apoyo para alcanzar las metas
institucionales en esa materia.

NOVENGO. Las atribuciones del Grupo de Trabajo sobre Etica son:

I.  Implementar los mecanismos para la aceptacién formal por escrito y el compromlso de
cumplir con el Cédigo de Etica, por parte del personal, sin distincién de jerarqufa, ni de
tipo de contratacién, dicho documento debera integrase al expediente del personal;

Il.  Proponer al Comité de Control y Desempefio Institucional, las estrategias y lineas de
accion para el fortalecimiento de la ética en la actuacién del personal universitario,
definiendo estdndares de conducta alineados al Cédigo de Ftica de la Universidad
Veracruzana, entendiendo que los valores son bienes universales, inmutables y
permanentes que nos humanizan, solidarizan y comprometen en la mejora de
condiciones personales y colectivas; y

. Analizar y coadyuvar en la actualizacién, aplicacién y cumplimiento del Cédigo de
Etica de la Universidad Veracruzana, para orientar la actuacién del personal
universitario en el desempefio de sus empleos, cargos, comisiones o funciones.

DECIMO. Las atribuciones del Grupo de Trabajo sobre Administracién de Riesgos son:

I. Proponer al Comité de Control y Desempefio Institucional, las estrategias, politicas y
lineas de accién para administrar, establecer metodologias, tacticas y procedimientos
que permitan la identificacién, evaluaciéon y control de los riesgos potenciales que
pudieran afectar el logro de los fines de la Universidad Veracruzana en todos sus
ambitos y evitar su materializacién, de tal forma que exista una seguridad razonable
sobre su cumplimiento de metas y objetivos institucionales;

ll.  Establecer las bases de un sistema de informacién de bidsqueda rapida, disefiado para
proveer el flujo de informacién necesaria que permita detectar cambios en operaciones
y en las relaciones con entes externos vinculados o no a la Universidad Veracruzana;

lll.  Identificar riesgos en la funcién sustantiva y adjetiva de la Universidad Veracruzana para
evaluarlos, haciendo la medicion del potencial en la materializacién de actos irregulares
y omisiones que impidan, interrumpan u obstaculicen el cumplimiento de objetivos y
metas institucionales, infrinjan normas y generen actos de corrupcién, fraude, abuso,
desperdicio y otras irregularidades relacionadas que pudieran afectar la correcta
salvaguarda de la funcién social de la Universidad Veracruzana y la correcta
administracion de los recursos piblicos a su cargo; y

IV.  Promover en las regiones universitarias la formalizacién de actividades de control
apropiadas, suficientes e idéneas para administrar y mitigar los riesgos a los que estan
expuestos sus procesos, a través de procedimientos y otros medios de similar naturaleza,
documentados y aprobados por el Comité de Control y Desempefio Institucional.

DECIMO PRIMERO. Las atribuciones del Grupo de Trabajo sobre Informacién y Comunicacion
son:

L. Proponer al Comité de Control y Desempefio Institucional, las estrategias y lineas de l
accién para contar en la Universidad Veracruzana, con herramientas de informacion y
comunicacién con los mas altos estandares en su infraestructura tecnolégica y de ]



seguridad para facilitar y respaldar el control interno, considerando que la informacién y
la  comunicacion debe ser confiable, oportuna, segura, accesible, pertinente y
verificable, porque es vital para la consecucién de las metas y el cumplimiento de las
normas que rigen la conducta institucional;

Il.  Establecer las bases fundamentales de un proceso integral, desconcentrado y accesible,
que atienda los requerimientos de informacién y comunicaciéon en la Universidad
Veracruzana, que considere los objetivos institucionales, el cumplimiento de normas,
los mecanismos necesarios, suficientes y competentes de control interno, y los riesgos
de vulnerabilidad asociados a éstos;

. Evaluar el Control Interno y de riesgos para los sistemas informaticos, asi como proponer
las medidas institucionales para desarrollar procedimientos, dar seguimiento
permanente y sistematico y establecer controles de seguridad y accesibilidad de la
informacién y comunicacion relevante, para detectar en tiempo real sus variaciones y
administrar su uso, de tal forma que exista el soporte inmediato para el correcto
funcionamiento de sus componentes, para la salvaguarda del control interno establecido
y la oportuna toma de decisiones; y

IV.  Establecer las directrices para que en la transmisién de la informacién en la Universidad
Veracruzana se comunique informacién de calidad orientada al usuario, utilizando las
lineas de reporte y autoridad establecidas en la normatividad.

TRANSITORIOS

PRIMERO. En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 25 fraccién VI de la Ley Orgénica,
este Acuerdo deberd presentarse al Consejo Universitario General en la préxima sesiéon que
realice, para su conocimiento y ratificacion, en su caso.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entraré en vigor al dia habil siguiente de su expedicién.

TERCERO. Se establece un plazo de treinta dias habiles, para la instalacién del Comité de
Control y Desempeiio Institucional.

CUARTO. Se establece un plazo de quince dias habiles, a partir de la instalacién del Comité de
Control y Desempefio Institucional, para la instalacién formal de cada Grupo de Trabajo
establecido en este Acuerdo.

QUINTO. Se establece un plazo de sesenta dfas hébiles a partir de la instalacion del Comité de
Control y Desempefio Institucional para que emita sus reglas de operacion.

SEXTO. Se establece un plazo de sesenta dias habiles para que cada Grupo de Trabajo elaboren
y sometan a la consideracion y aprobacién del Comité de Control y Desempefio Institucional,
sus reglas de operacién.

SEPTIMO. Comuniquese este Acuerdo a la Secretarfa Académica, a la Secretaria de
Administracién y Finanzas, a la Secretaria de Desarrollo Institucional, a los Vice-Rectores, al
Abogado General, al Contralor General, al Director de Planeacién Institucional, a los Directores
Generales de las Areas Académicas, al Director General de Investigaciones, al Director General
de Tecnologia de Informacién, al Director General de Recursos Humanos, al Director General
de Recursos Financieros, al Director de Contabilidad, al Director de Proyectos, Construcciones
y Mantenimiento, y Cimplase.

DADO EN LA CIUDAD DE XALAPA DE ENRIQUEZ, VERACRUZ, A LOS VEINTITRES DIAS
DEL MES DE MARZO DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.
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