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AUTOEVALUACION
DES Biologico Agropecuaria Xalapa

1. Andlisis de la cobertura con equidad

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se hace énfasis en la articulacion de la educacion, la ciencia y
el desarrollo tecnoldgico para lograr una sociedad mas justa y préspera. En este sentido, se enfatiza el
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovaciéon como pilares para el progreso econdémico y social sostenible,
se requiere una sélida vinculacidon entre escuelas, universidades, centros de investigacion y el sector
privado. Llama la atencion la referencia que se hace al posgrado como la principal via para la formacién de
los profesionales altamente especializados que requieren las industrias, empresas, la ciencia, la cultura, el
arte, la medicina y el servicio publico, entre otros.

En el nivel licenciatura se tiene una oferta de 325 espacios, y una demanda de 487 aspirantes, por lo que se
tiene una atencion a la demanda del 67%. La DES utiliza distintas estrategias para retener a sus estudiantes
que van desde el acompafnamiento a través de las tutorias, ensefianza tutorial y becas escolares. Asimismo,
se realiza una revision periddica del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIIU) en el que se
identifican a estudiantes en riesgo. Ello permite implementar de manera colectiva acciones remediales. Una
de ellas la constituye el proyecto denominado Estudiando T, que se desarrolla con estudiantes de Biologia e
Ingeniero Agrénomo y consiste en canalizar a estos estudiantes con grupos de profesores experimentados,
a los alumnos no se les asigna un método de estudio bien definido, sino que se permite que ellos decidan
coémo establecerlo. 24% de los alumnos participantes en este proyecto han recibido nota laudatoria.

Quienes egresan de la licenciatura tienen diversas opciones para continuar con su formacién a nivel de
posgrado, la DES ofrece siete maestrias y cinco doctorados en el Area Biolégico Agropecuaria. Se tiene una
oferta promedio de 120 espacios para nivel maestria y 50 para nivel doctorado, que implican una cobertura
del 100% de los alumnos que egresan del nivel licenciatura. Tanto en los programas de licenciatura como de
posgrado se han realizado de manera periddica estudios de factibilidad que comprende tres tipos de
ambitos: egresados, empleadores y especialistas.

En general, se tiene una cobertura aceptable, con un buen numero de espacios para los estudios de
licenciatura y una creciente oferta de Maestrias y Doctorados que permite que los aspirantes tengan distintas
ofertas y en distintas lineas tematicas (conservacion de la biodiversidad, biotecnologia, neuroetologia, etc.).

Es necesario intensificar esfuerzos para elevar los indices de eficiencia terminal con las estrategias antes
mencionadas que permitan asegurar un mayor nimero de egresados y que éstos ingresen al posgrado.

2. Analisis de programas de estudios flexibles e integrales

El plan de estudios de Biologia opera bajo el enfoque de competencias a partir de 2013, mientras que el de
Ingeniero Agrénomo lo hara en 2018. Al momento se han realizado los estudios de pertinencia. En el caso
de Biologia, se trabaja a través de las Academias (por area de conocimiento) con la intencién de revisar a
detalle de como las competencias se hacen presentes a lo largo del mapa curricular. En ambos PE se ha
trabajado de manera conjunta con los campus de Xalapa, Tuxpan y Cérdoba.

Los aspectos que fueron considerados para el redisefio curricular son: partir de los resultados de la
evaluacion curricular, incorporar el enfoque intercultural, sustentabilidad, redimensionamiento crediticio,
troncos comunes, perfiles diferenciados (vocacién regional), espacios para la innovacion y el aprendizaje
autéonomo, diversificar la evaluacion de los aprendizajes. A nivel operativo establecer un minimo de seriacion
(prerrequisitos) de tal manera que se facilite el trayecto del estudiante por el mapa curricular y se favorezca
la movilidad. Actualmente la movilidad en el PE de Biologia es de cerca de 1.8 %, en contraste, el organismo
acreditador CACEB solicita que “al menos el 5% de la matricula debe de participar en programas de
intercambio académico”, por lo tanto muy lejos de alcanzar este indicador.

Cabe mencionar que se cuenta con un convenio de colaboracién con el Consejo Nacional de Normalizacion
y Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER) en el que participan profesores de la Facultad de
Ciencias Agricolas, a través de ello se han certificado alrededor de diez profesores. En general, se considera
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que los planes de estudios responden a una estructura flexible y posibilita una formacién integral. Sin duda
uno de los retos es impulsar la certificacion de competencias profesionales, a partir de la identificacion de los
perfiles que se requiere potenciar.

3. Andlisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales

Es necesario mencionar que los planes de estudio se disefian bajo el enfoque de competencias y de
acuerdo con la politica institucional, se realiza un programa de formaciéon de académicos en el que se
especifican las areas de formacion a fortalecer de acuerdo a las necesidades sociales y a las competencias
definidas. Desde esta perspectiva en cada programa de asignatura se definen las actividades de ensefianza
y de aprendizaje tomando como base los saberes tedricos, heuristicos y axioldgicos. Es relevante
mencionar el papel que juegan los analisis realizados para la actualizacién del plan de estudios, de manera
especifica el Analisis del Campo Profesional que integra los saberes emergentes, dominantes y decadentes
derivados de las encuestas aplicadas a egresados, empleadores y expertos. En este apartado se identifican
las funciones clave que realiza el egresado lo cual permite analizar los saberes necesarios y como estos
deben de complementarse en las competencias con habilidades, destrezas, actitudes no necesariamente
ligadas a la profesion.

En este marco se actualizan los programas de las asignaturas incorporando competencias (investigacion,
pensamiento complejo y TIC). Esta ha sido una implementacion institucional basada en el “disefio modelo” y
tiene como finalidad apoyar a los académicos en la innovacion y el disefio de estrategias para el
autoaprendizaje y la educacion centrada en el estudiante. Ello con la participacion activa de estudiantes en
actividades de investigacion a través de las LGAC de los CA. Aproximadamente 50 estudiantes han
construido su trabajo recepcional y su servicio social, asociado al cultivo de algunas de las LGAC.

En conclusion, existe retroalimentacién permanente para que se actualicen los programas de asignaturas y
se replanten las estrategias de ensefianza a partir de las competencias definidas en el plan de estudios. Se
requiere la revision periddica de los programas de asignaturas.

4. Analisis del uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion

Se han disefiado diversas estrategias para incorporar el uso de las TIC en la ensefianza, entre ellas el
disefio de objetos de aprendizaje y entornos virtuales de ensefianza de apoyo a la docencia. Se tuvo una
importante produccion documental en los ultimos afios como apoyo a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, en este caso con la produccion (Canal Youtube https://www.youtube.com/user/XBalamUV) de
diversos documentales: 1) Manati y almejas habitantes del manglar, 2) Selvas veracruzanas: pasado,
presenta y ¢futuro?, 3) La Isla de los Monos, 4) Mascaras para la fiesta 5) Tortugas Marinas, investigacion y
conservacion en el norte de Veracruz, 6) Mujer de manglar, 7) Cémo construir un médulo de composta 8)
Cémo construir un biodigestor 9) Serie de entrevistas: Comunicar la ciencia hoy” 10) Serie de entrevistas:
“Didlogos Agroecoldgicos”. Estos documentales se realizaron en coordinacién con la Facultad de Biologia,
Ciencias Agricolas, asi como con los institutos de Neuroetologia, Investigaciones Biolégicas, la DES
Biolégico-Agropecuaria Tuxpan, entre otros.

En este rubro se han obtenido dos premios nacionales: Primer Lugar en el concurso Xl Festival y Muestra
de la Red Nacional de Televisién y Video de las Instituciones de Educacion Superior, ANUIES. En la
categoria de video: Did4ctica con el documental “Areas Naturales Protegidas”; y Primer Lugar en el concurso
XIII Festival y Muestra de la Red Nacional de Television y Video de las Instituciones de Educacion Superior,
ANUIES, en la categoria de video: Divulgacion Cientifica, con el documental “Selvas Veracruzanas: pasado,
presente y ¢ futuro?”. Es necesario fortalecer la produccién de material didactico digital para complementar
las estrategias de ensefianza, esta accion tiene impacto en los objetivos del Plan de Desarrollo de la Entidad
Académica (PLADEA) y en el cumplimiento de las recomendaciones emitidas por los organismos
acreditadores.

Un asunto relevante de destacar lo constituye que los estudiantes tienen la posibilidad de cursar en
modalidad virtual distintas asignaturas que forman parte del area de formacion electiva, entre ellas: ética
contemporanea, pensamiento estratégico, competencias informativas para el aprendizaje. Aun cuando se
tienen avances significativos en el uso de TIC se requiere impulsar con equipos y software necesario para el
disefio de los cursos en linea, asi como capacitacion a los profesores.


https://www.youtube.com/user/XBalamUV?feature=hovercard
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5. Andlisis de la internacionalizacion

La calidad de los PE no se hubiera mantenido, sino se contaran con acciones de cooperacién con otras
universidades e instancias nacionales e internacionales que contribuye en el planteamiento de trabajos
conjuntos entre los académicos. También es importante mencionar el énfasis que se le otorga a la movilidad
estudiantil. Los alumnos pueden acceder a becas de movilidad institucional y a las becas del CONACYyT, asi
como de recursos del PFCE. Ademas de estas modalidades de apoyo a la movilidad, existen los apoyos por
medio de proyectos de investigacion, convenios de colaboracion y gestiones del Director/Codirector de tesis
con otras instituciones. En este sentido, se dan distintas modalidades de movilidad que incluye: a) Movilidad
para realizar estudios con reconocimiento de créditos, b) Estancias de investigacion en otras instituciones
del pais o del extranjero, y c) asistencia a Congresos con presentacién de ponencia.

En el marco del Programa de Internacionalizacion se prevén como estrategias importantes: 1) promocion de
la internacionalizacion en casa; 2) incremento del aprendizaje de idiomas; 3) apoyo y seguimiento a la
cooperacion, la movilidad y las redes; 4) fortalecimiento de la Escuela para Estudiantes Extranjeros; 5)
Consecucion de recursos; 6) promover la cultura de la evaluacion y ampliar las certificaciones, tanto en
lenguas extranjeras como en la gestion; 7) dar seguimiento a las Catedras y programas de estudio
internacionales; 8) establecimiento de indicadores para el desempefio de la calidad y 9) comunicacion y
difusién de la interculturalidadad.

En resumen, se cobijan estas acciones con la creacién de la Direccion General de Relaciones
Internacionales y la creacion de un plan de internacionalizacion incorporado en los PLADEAS de cada
entidad académica. No obstante, es necesario incrementar el desarrollo de estancias, asi como la
presentacion de trabajos de investigacion tanto de estudiantes como de profesores. La realizacién de
estancias semestrales de los estudiantes en universidades nacionales e internacionales es también de vital
importancia para favorecer su proceso de formacion.

6. Analisis de la vinculacién académica

La incorporacién del servicio social y la experiencia recepcional en el mapa curricular permite que los
estudiantes mantengan un contacto permanente con asociaciones, institutos y empresas de distintos
sectores. Un alto porcentaje de estudiantes desarrollan el servicio social y su documento recepcional en el
mismo espacio, por ejemplo, estudiantes de agronomia y de biologia trabajan en distintos proyectos en el
INECOL, INIFOR, SAGARPA, CONAFOR, SEDARPA, entre otros. Al respecto, se cuenta con un catalogo
de instituciones para la realizacion del servicio social, éstas han sido elegidas de acuerdo a las fortalezas en
areas que apoyan la formacién de nuestros estudiantes.

Para favorecer la vinculacion con los distintos sectores en los ultimos afios se han impartido a través del
Departamento de Educacién Continua distintos cursos, en los que participan principalmente productores,
personal de los ayuntamientos y profesionistas. Entre ellos destacan: Aprendiendo R para Analizar
Transcriptomas, Agricultura Urbana, Lombricomposta, Abonos Liquidos Orgénicos (Soluciones Organicas
Nutritivas), Desarrollo de Proyectos Agricolas y Pecuarios, Formacién de Consultores para el Disefo
Participativo de Empresas Integrales, Sustentabilidad para la Vida, Agricultura Urbana: Disefio y
Establecimiento de un Huerto Urbano, Gestion Ambiental en Municipios, etc. En total se impartieron entre
2016 y 2017 un total de 30 cursos, en ellos participaron tanto las facultades como institutos de la DES.

Se cuenta con varias patentes en proceso de registro: a) Metabolismos bacterianos como promotores del
desarrollo vegetal, b) Método para el control de roya, c) Broche de sujecion para vendaje animal o humano,
d) Microorganismos degradadores de desechos electrénicos, e€) Registro de pseudomonas promotoras del
crecimiento y f) Control de globodera.

En el periodo comprendido de 2016 a 2017 se aprobaron 10 proyectos de plataformas tecnoldgicas y se
registraron como programas emprendedores, entre ellos: a) Agricultura de conservacion en maiz; b)
Evaluacion de estrés y pruebas de efectividad biolégica de sustancias alternativas contra la roya del café, c)
Intensificacidon agroecoldgica de sistemas agroforestales, d) Alternativas de Propagacién de Plantas de Café
Resistentes a Roya, entre otros.
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Cada entidad académica cuenta con un plan de vinculacién y un responsable de la misma, que permite dar
seguimiento a las metas propuestas. En resumen, se cuenta con actividades de vinculacion, con
participacion de estudiantes y profesores a través de los CA, los cuales trabajan activamente en la
problemética regional. En este afio se ha iniciado con la gestion para registrar patentes en los temas antes
mencionados y se trabaja en la construccién de un catalogo de servicios y de la revision de la normatividad
que permita por un lado brindar servicios a la comunidad y apoyar los procesos de formacion de nuestros
estudiantes al enfrentarlos a escenarios reales.

7. Analisis de la capacidad y competitividad académica
Capacidad Académica

En este rubro la DES mantiene una linea de avance considerable, y sus indicadores son todos mayores a la
media nacional. Asi, el 98% de los PTC cuentan con estudios de posgrado, y el 76% con doctorado, 71% de
los PTC son perfiles PRODEP, y el 36% integrantes del SNI. El apego a los programas de formacion
académica institucionales (PROFA, PEDPA), complementados con los apoyos obtenidos a través del PIFl y
por PRODEP han sido sustanciales para la mejora en la habilitacién de los grados académicos, obtencion de
reconocimiento de perfil deseable e ingreso al SNI. Se ha promovido su incorporacién a programas de
superacion académica, que se continde con la diversificacion de carga académica, ya que ésta promueve
una mejor produccion cientifica, lograndose una mayor participacioén en las convocatorias de PRODEP y se
fomente el trabajo colectivo y la produccién académica entre pares. Por consecuencia, con lo anterior se ha
promovido también la mejora de grados de consolidacién de los CA. Se describe brevemente las estrategias
institucionales referidas con anterioridad: a) Programa de Formacién de Académicos (PROFA): Programa
institucional dirigido a todo el personal académico, cuyo objetivo es proporcionar capacitacion y
adiestramiento técnico y profesional a través de cursos, diplomados y seminarios de orden disciplinario y
pedagdégico; b) Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico (PEDPA): Promueve el
fortalecimiento del perfil académico integral, articulando proporcionalmente las funciones de docencia,
tutorias, generacion y aplicacion del conocimiento, gestion académica administrativa y participacion en
cuerpos colegiados.

En el apartado titulado ensefianzas pertinentes y en contextos reales se han descrito las estrategias de
formacién de profesores plasmadas en el plan de estudios y que estan alineadas al Plan de Desarrollo de
cada entidad académica, denominado PlaDEA.

En sintesis, se han disefiado estrategias que han resultado con impacto positivo, demostrandose en el
incremento de los principales indicadores. dentro de las acciones emprendidas y que merecen la pena
continuar para mejorar el desarrollo de la planta académica y de los CA se encuentran: a) propiciar las
condiciones para que los PTC y la institucion asuman compromisos a corto y mediano plazo para avanzar en
el grado de consolidacién de los CA; b) mejorar la capacidad académica impulsando la obtencion de grados
académicos y reconocimiento de perfil deseable y SNI; c) implementar un programa que contribuya a la
difusion y la divulgacion de los trabajos de investigacién de las LGAC; d) priorizar la participacién en redes
académicas de colaboracién; e) propiciar una mayor participacién en congresos locales, nacionales e
internacionales con el fin de generar publicaciones conjuntas y de calidad; f) impulsar y fortalecer la creaciéon
de redes de CA para la solucién de problematicas regionales y/o nacionales.

Competitividad Académica

La DES cuenta con el 100% de la matricula de licenciatura en PE de calidad, la demanda de lugares ha sido
superior a la oferta. Un punto relevante de reflexion lo constituye la eficiencia terminal, dado que aun es baja,
se requiere que todas estas acciones impacten favorablemente y egresen un mayor nimero de estudiantes,
pues se necesita mejorar sustancialmente este indicador. Hasta el momento, las estrategias han permitido
mejorar las tasas de retencién del primero al segundo afio incrementandose del 89% en 2016 a 94% en
2017. En lo que compete a posgrado, se incrementé el nimero de PE de posgrado en la DES, pasando de
ocho en 2012 a 13 en 2017. De estos, 11 se encuentran en el PNPC, lo que representa el 85% de PE de
posgrado de calidad. El crecimiento ha sido sustancial, teniendo en licenciatura una matricula de 1,416 en el
nivel de licenciatura y de 221 en el nivel de posgrado.
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Es necesario mencionar que los dos posgrados restantes participaran en la proxima convocatoria, a la fecha,
trabajan en cumplir con los requisitos necesarios para ello. También es importante sefalar que uno de los
posgrados que tiene posibilidades para transitar a competencia internacional es el Doctorado en
Neuroetologia. Para ello se ha trabajado una propuesta de convenio para la doble titulacién con la
Universidad de San Francisco de Quito, Ecuador y la Pontificia Universidad Catdlica de Rio Grande do Sury
se firmara en este afio.

En resumen, los indicadores mas importantes de este rubro se han atendido y para fortalecerlos se
consideran prioritarios los siguientes aspectos: a) actualizar periédicamente sus planes de estudio, b)
consolidar las LGAC, c) continuar con la sistematizacion de los estudios de egresados y empleadores, d)
incrementar y consolidar las redes de cooperacién, e) promover la organizacién conjunta de cursos, talleres
en beneficio de los alumnos y de la comunidad estudiantil, f) atender las necesidades de infraestructura y
equipamiento, muy necesarios en nuestros posgrados que en su mayoria realizan actividades de
investigacién apoyados en laboratorios, con el uso de reactivos y equipos de alto costo, g) continuar con la
promocion de estudiantes para que ingresen al posgrado, fortaleciendo la difusién en otros paises, h)
fortalecer la movilidad de estudiantes y académicos de la plantilla nucleo, e i) Continuar con el incremento de
profesores en el SNI, especificamente transitar a nivel Il y Ill.

8. Andlisis de la Atencion y Formacion Integral del Estudiante

A través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona su carga académica a partir de grupos de
asignaturas correspondientes a las areas: Basica General, Basica de Iniciacion a la Disciplina, Disciplinar,
Terminal y de Eleccion Libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren los requisitos de un segundo
idioma pueden participar en las convocatorias de movilidad a través de la Escuela para Estudiantes
Extranjeros. Los alumnos son atendidos por el tutor en su trayectoria académica, que orienta las decisiones
en la construccion de su perfil. En cada periodo se orienta al tutorado en la eleccion de materias con un
minimo de 33 y un maximo de 66 créditos por periodo, ello para favorecer las actividades extraclase,
laboratorio, y de practica. Con ello, ademas somos congruentes con la naturaleza de los PE de la DES
clasificados como Cientifico-Practicos.

El modelo educativo, permite a los alumnos cursar asignaturas que complementan su crecimiento personal y
diversifican sus escenarios de formacién mas alla de su disciplina. Al respecto, los estudiantes cursan:
Francés | Basico, Inglés Ciencias Bioldgicas, Baile de salén, Futbol Americano, iniciacién deportiva y
gimnasia, Introduccion al Disefio Grafico, Halterofilia, entre otros. Con el apoyo del CEnDHIU se ha impartido
una serie de charlas y conferencias (en el marco del programa una Universidad Saludable) en cada una de
las facultades sobre temas como: VIH/SIDA, Sexualidad y uso del condon, bebidas saludables, drogadiccion,
etc.

Se ha continuado en la DES con la organizacion de eventos culturales y artisticos, en los que participan
diversos grupos musicales. En lo que corresponde a la normatividad, existe la Defensoria de los Derechos
Universitarios cuyo objetivo primordial es tutelar y procurar el respeto a los derechos que la Legislacion
Universitaria.



