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AUTOEVALUACION
DES Universidad Veracruzana intercultural

1. Analisis de Cobertura con calidad

La oferta educativa de la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI) se ubica en cuatro zonas rurales e
indigenas de Veracruz, donde se ofrece la Licenciatura en Gestién Intercultural para el desarrollo. De 2013 a
la fecha la matricula ha aumentado un 20%, en agosto 2013-2014 era de 279 estudiantes y en agosto 2017-
2018 es de 348, distribuidos por sede (Huasteca 62, Totonacapan 62, Grandes Montafias 141 y Las Selvas
83).

En el presente periodo, la matricula de nuevo ingreso es de 93 inscritos (Huasteca 14, Totonacapan 16,
Grandes Montafias 37 y Las Selvas 25); que representa el 13% de aumento con respecto al 2013. En agosto
de 2017 se abrio la Licenciatura en Derecho con enfoque de pluralismo juridico, en la sede Totonacapan que
tiene 13 inscritos como primera generacion. La cobertura en las cuatro regiones ha favorecido la presencia
de jovenes de diferentes municipios. En 2013 se recibieron estudiantes procedentes de 23 municipios y en
2017 de 39 municipios; asi como la presencia de cinco lenguas originarias en el 2013 a ocho lenguas
originarias en 2017. Con esta oferta se avanzard en la cobertura al 2018, posibilitando el aumento del
ingreso y generando condiciones equitativas de acceso a la ES de jovenes indigenas y rurales para cerrar
las brechas existentes en acceso a la educacion superior. La matricula por sede tanto Huasteca como
Totonacapan, tienen una cobertura por debajo de 40% considerando la oferta para estas sedes.

Las evaluaciones por CIESS han recomendado mantener la calidad de los PE generando estrategias de
innovacion y mejoramiento de los procesos académicos, asi como la consolidacion de los aspectos que son
especificos del modelo intercultural. Asi mismo, recomiendan aprovechar el sistema SINED para ampliar los
servicios de educacion continua que se ofrecen.

El seguimiento a las trayectorias escolares se ha descentralizado. Se realiza a través del trabajo de las
academias y de un trabajo tutorial organizado y colegiado que permite acompafiar a una generacion de
manera puntual, apoyando con actividades extraescolares o0 actividades remediales. Es fundamental
consolidar estos procesos y evaluarlos para mejorar la atencién personalizada que ayude a disminuir la
desercién por motivos académicos. El fortalecimiento de la investigacion vinculada como eje de la formacién
favorece las competencias para ingresar a un posgrado. La UVI participa actualmente en las convocatorias
del programa de becas de posgrado para indigenas que opera CIESAS y en el Programa de becas de
posgrado para mujeres indigenas que opera CONACYT, en los que cada afio ingresan en promedio dos
egresados/as por lo que debemos de fortalecer el programa de apoyo a egresados para aumentar el
indicador hasta el 10% de los egresados.

2. Analisis de programas flexibles e integrales

Tanto la Licenciatura en Gestion Intercultural para el desarrollo tiene un caracter interdisciplinario y
multimodal que favorecen la integralidad de la formacion, dado que se basa en un modelo educativo
centrado en el aprendizaje situado y en el dialogo de saberes. Se desarrollan actividades de innovacion
educativa que implican la interaccion con comunidades, actores sociales, organizaciones, instituciones, etc.,
tales que permiten al estudiantado trabajar en contextos reales y de manera colaborativa.

La innovacién que permite mantener nuestros PE actualizados es el desarrollo de un enfoque de
investigacion que le llamamos Investigacion vinculada que realiza el 100% de la poblacion estudiantil. En el
caso de los estudiantes este enfoque permite articular sus clases aulicas y disciplinares con actividades en
campo y la interaccién con distintos actores, lo que favorece una formacion integral y situada en el contexto
en el que se desempefiaran profesionalmente. Para evaluar y fortalecer el modelo propuesto se realizan
anualmente los Encuentros de Estudiantes para Investigacién Vinculada entre las sedes regionales de la
UVI, que permiten por un lado generar identidad institucional, compartir experiencias de investigacion,
motivar y apoyar la titulacion, pero sobre todo nos permite autoevaluarnos e identificar areas de mejora.

Se concluye que es necesario fortalecer el enfoque de Investigacion vinculada, a través de la formacion de
los profesores y estudiantes, favoreciendo su participacion en foros académicos para la retroalimentacion y
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difusién de los resultados. Se prepara un convenio con INALI para que los estudiantes puedan certificarse
como intérpretes de su lengua originaria para el &mbito de la justicia y la salud.

3. Analisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales

Las actividades de ensefianza no son solo &aulicas, se llevan a cabo en comunidades, escuelas, clinicas,
ayuntamientos, milpas, etc., en donde los y las estudiantes hacen diagndsticos, organizan grupos de trabajo,
construyen un proyecto, lo ejecutan, evalGan y lo difunden, en este marco realizan su servicio social y su
documento recepcional. Asi, durante la trayectoria escolar se aseguran procesos de aprendizaje
(interactoral, interlingtie e intercultural) y sobre todo se genera arraigo y compromiso con los grupos sociales
con los que aprenden y trabajan. Realizar estas actividades, requiere traslados y viaticos locales, materiales
de trabajo y tiempo extra que tanto estudiantes y profesores disponen para la investigacion vinculada. En
este sentido, las practicas de campo son fundamentales para concretar el modelo educativo.

El equipo académico realiza funciones de docencia-investigacion, por lo que acompafia, asesora y articula
las investigaciones de los grupos estudiantiles. La docencia, investigacion y vinculacién se concretan en el
seguimiento y apoyo de los proyectos estudiantiles que también son comunitarios. Este dinamismo de la
actividad de profesor le requiere una formacién continua, no s6lo académica sino muy situada, de manera
que se favorece la articulacion teoria-practica y la dimension global-local.

Los egresados de la UVI se insertan en instituciones de politica social, organizaciones de la sociedad civil,
cooperativas, algunos mas en el sector educativo y de salud. Los trabajos que desempefian tienen que ver
con su perfil profesional, y su aporte a la pertinencia linglistica y cultural del servicio publico, es relevante.
Los estudios de egresados mediante encuestas por correo electrénico no han dado resultados, pues no son
respondidas, el avance que se tiene no es significativo. Sin embargo, a través de investigaciones de tipo
etnogréfico (tesis) es que tenemos la informacién sobre egresados. Los encuentros de egresados, la
educacion continua, la participacion en los Consejos Consultivos, los grupos de Whatsapp para difundir
convocatorias de posgrado, empleos 0 proyectos, las invitaciones a egresados para participar en actividades
con estudiantes o las evaluaciones de los CIEES si han resultado exitosas, pero estas acciones no permiten
hacer un analisis tal como lo piden los indicadores.

Se concluye que la posibilidad de cumplir con este Ultimo requerimiento es contratar a encuestadores que
puedan trasladarse en las regiones para que localicen a los egresados personalmente para aplicar el
instrumento. En cuanto a la actualizacion docente cada sede elaborard un Plan de investigacién a cuatro
afios que incluira actividades de formacion disciplinaria y metodolégica y didactica, dado la investigacion
vinculada articula las tres funciones y favorece la formacion integral.

4. Analisis del uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Cada sede regional cuenta con un centro de computo y un laboratorio multimedia, cabe mencionar que sélo
el 15% del estudiantado tiene un equipo de cémputo personal que logra comprar durante la carrera, algunos
hasta el final para elaborar el documento de titulaciéon. Es decir, que los centros de computo brindan un
servicio permanente a su maxima capacidad, tanto para tramites de escolarizacién, seguimiento de
estudiantes en los sistemas institucionales, tareas, cursos en modalidad distribuida y cursos virtuales en la
plataforma Eminus.

También se cuenta con servicio de videoconferencia para compartir y asistir a eventos académicos y para
llevar a cabo reuniones de los equipos académicos de las cuatro sedes o de los 6rganos de gobierno de la
entidad. Ademas en cada sede hay un Laboratorio Multimedia que permite generar productos audiovisuales,
cépsulas de radio, o material didactico multilinglie tanto para las experiencias educativas como para la
difusién de resultados de investigacion. El sistema de informaciéon permite al administrador pedagogico de
cada sede dar seguimiento a las trayectorias, realizar los tramites de escolaridad a la brevedad y ofrecer a
las academias informacion oportuna para la toma de decisiones. Asimismo el Sistema Institucional de
Tutorias permite dar seguimiento y evaluar esta actividad, para mantener estos programas se requiere
infraestructura tecnolégica. El disefio de MOOC puede ser una herramienta fundamental para abordar el
tema de la interculturalidad de manera transversal con toda la comunidad universitaria.
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Todo el equipamiento tecnoldgico con el que se cuenta se adquirié en el 2011 y 2012, por lo que se
considera necesario programar el reemplazo de buena parte de los equipos y la actualizacién de algunas
licencias. Si bien es cierto que tres de las cuatro sedes tienen infraestructura tecnolégica que permite operar
el programa de estudio que se oferta, ésta tiende a requerir mantenimiento por deterioro, poniendo en riesgo
las actividades académicas. Otro problema, es el servicio de energia eléctrica que presta la CFE a las
regiones rurales, dado que tiene mucha inestabilidad, perjudica los equipos de cdmputo con frecuencia, por
lo que es necesario contar con un sistema especializado de regulacion.

5. Andlisis de la internacionalizaciéon

La internacionalizacién se ha trabajado como un eje de actualizacion del profesorado mediante el Curso
Internacionalizacion del curriculo. Por otro lado, se participa en las distintas convocatorias para movilidad
nacional e internacional. En 2017 se hicieron 10 movilidades internacionales y tres movilidades nacionales y
21 estudiantes con Movilidad en Casa, que ha permitido a 66 estudiantes de las cuatro regiones tener un
verano con EE en el Centro de idiomas (20 estudiantes) y en distintas entidades de la UV (IIESES, Derecho,
agronomia, Centro de Ecodialogo). Desde 2013 han participado 11 estudiantes en los seminarios de EEUU
(U. Stanford y U. Nuevo México) y ocho en la Universidad de las Américas, Puebla (ULAP).

Se realizan actividades suficientes para mejorar el nivel de dominio de su lengua originaria y el castellano,
pero es necesario mejorar el nivel de inglés. Sin embargo, no se cuenta con PTC para la ensefianza de este
idioma. Es necesario pensar en equipo para centros de autoacceso y en equipamiento para hacer traduccion
simultanea que favorezca ambientes multilingtes.

Ademas de los convenios institucionales de movilidad, la UVI tiene un convenio con las 10 Universidades
Interculturales para movilidad estudiantil y se realizan eventos con Universidades canadienses y
latinoamericanas que atienden a pueblos indigenas.

La movilidad de académicos no ha sido posible debido al tipo de contratacidon que tienen. No obstante, se
recibe un promedio de dos a tres investigadores anualmente en la UVI, que realizan estancias de
investigacién y participan en conferencias y talleres para estudiantes. Se esta trabajando para la certificacion
de lenguas nacionales.

6. Analisis de la vinculacién académica

La vinculacién en la UVI es uno de los ejes de formacion, el 100% de estudiantes y profesores estan
vinculados con actores comunitarios, autoridades municipales, productores, artesanos, musicos, profesores,
etc. La vinculacién inicia desde el primer semestre, hasta convertirse en un proyecto de servicio social cuyo
andlisis y sistematizacion es la elaboracion de un documento para titulacion.

La vinculacién se realiza a través de los proyectos de investigacién vinculada y mediante la participaciéon de
los Consejos Consultivos regionales y general. Debido al tipo de actores con quienes se realiza el trabajo, se
hacen cartas de colaboracion, acuerdos orales y no convenios.

Las sedes se han vuelto actores importantes en regiones rurales y realizan buena parte de las actividades
académicas y culturales en los municipios con mas altos grados de marginacion. Los grupos de teatro, de
son jarocho, de la sede Grandes Montafias participan activamente en las comunidades y escuelas. Los
estudiantes de la sede Selvas participan en el Programa Peraj. Los estudiantes de Huasteca tienen una
biblioteca autogestiva y participan con el grupo Xochikalli Tepeko, que forma parte del Centro de las artes
indigenas. Los estudiantes de Totonacapan, hacen estancias en Radio Huayacocotla y participan en
colectivos de economia solidaria y defensa del territorio.

Los seminarios y diplomados que se ofertan en las cuatro sedes a servidores publicos y profesores
indigenas constituyen un servicio educativo al alcance de los profesionistas y burdcratas rurales. La
vinculacion también ha permitido generar proyectos de innovacion educativa. Ejemplos de ello son
Bioculturarte, la AFEL de Arte Totonaco en el Centro de las artes indigenas y la propia Investigacion
vinculada para la gestion.
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Se concluye que la imperiosa necesidad, es la formacion de nuestro personal y de los propios estudiantes en
la procuracion de fondos para concursar con proyectos que generen recursos para nuestros propios
estudiantes, dada la escasez de becas.

7. Analisis de la capacidad y competitividad académica
Capacidad académica

La incorporacion del personal de tiempo completo ha sido paulatina, tan solo en el 2013 se tenian dos PTC.
En 2017 se tiene nueve PTC (siete interinos por persona, IPP), el profesorado con doctorado ha aumentado
de dos a cuatro. Asi también se tiene aumento de docentes con posgrado, lo que ha sido parte fundamental
para la obtencion de plazas en este Ultimo periodo, por lo que se cuenta con 14 (12 IPP) asignaciones. La
obtencién de estas plazas ha detonado la creacion de dos Cuerpos Académicos (CA) que tienen definidas
LGAC acordes al contexto de investigacion de las sedes regionales. (Convocatoria 2017). Se cuenta ya
también con dos perfiles PRODEP y un PTC que participa en PEDPA. Esta condicion ayudara a impulsar
nuevas actividades académicas colaborativas que estaban reducidas principalmente por el tipo de
contratacién del cuerpo docente. La actividad tutorial se ha mantenido fortalecida y el 100% de los
académicos imparten tutorias, asi como participa activamente en procesos de actualizacién y formacion
continua para el mejoramiento de sus competencias pedagdégicas.

Competitividad académica

El PE Gestion Intercultural para el desarrollo de la sede Las Selvas y Grandes Montafias han sido evaluados
por CIEES, a la fecha se logro la acreditacion nivel 1 de la sede Las Selvas y de la sede Grandes Montafias.
Con este resultado en los PE de ambas sedes se esta atendiendo un total de 224 estudiantes con nivel 1 de
CIEES y con respecto a la eficiencia de egreso y titulacion se tiene un 62.67% de este cierre 2017.

En la UVI los académicos son docentes investigadores; por ello es fundamental tener procesos de formacién
permanente en nuestro enfoque de investigacién vinculada. A la fecha se tiene un proceso de revision-
dictaminacién y entrega de avances de investigacién semestral, que implica la retroalimentacion de expertos
y un foro de investigacion anual en el que se hacen presentaciones publicas de los avances para conformar
lineas de investigacion intersedes y redes interregionales, conocer los avances en la generacién de
conocimiento y los medios de difusion de los conocimientos generados. Consolidar estos procesos
favorecerd la creacion de CA y acrecentara la produccién académica de la UVI.

El escaso incremento de matricula se debe a las precarias condiciones econémicas de la poblacién a la que
se atiende, a la falta de becas suficientes y puntuales para estos estudiantes y al desconocimiento de las
carreras y los perfiles que formamos. Es por ello que se requiere un esfuerzo permanente de difusion para
mantener la matricula a la alza, asi como el emprendimiento de acciones multisectoriales para disminuir la
desercion.

8. Analisis de la formacién integral del estudiante

La academia del Area de Formacion Béasica General es la encargada de disefiar programas para mejorar los
habitos de estudio, PAFI y talleres de remediacién de acuerdo al diagnéstico de ingreso a cada generacion,
las acciones de esta academia favorecen la integracién del estudiante al modelo educativo. El o la
mediadora educativa, acompafia a estudiantes en riesgo y apoya en el disefio de actividades remediales y
complementarias. La academia del eje de investigacion se encarga de asegurar el proceso de investigacion
vinculada, articulando el servicio social a la experiencia recepcional, esto apoya el proceso de titulacion.
También organizan el acompafiamiento a campo y la asesoria de investigacién.

La sustentabilidad, la interculturalidad y el género son temas transversales en nuestros PE, en cada Sede
hay un Plan de sustentabilidad y un Plan de género que se desarrollan y evallan semestre a semestre.
También, las Coordinaciones de Interculturalidad y género impulsan esos temas en las regiones
universitarias. La formacion en salud constituye un aspecto importante en el PE, se cuenta con apoyo de las
Brigadas universitarias en dos sedes y se tiene una vinculacidon con médicos tradicionales de las regiones.
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El Area de Formacion de Eleccion Libre permite que los estudiantes tengan experiencias deportivas o
artisticas. En suma, la UVI implementa a favor del estudiante, un modelo interdisciplinario, basado en
competencias, con pertinencia cultural y lingliistica y en donde a través de la investigacion vinculada se
revaloran las practicas ancestrales enfocadas al desarrollo endégeno a través de las cosmovisiones de
pueblos originarios. Los problemas que se enfrentan: es la insuficiencia de la capacidad de internet que hace
lento y complica el acceso eficiente a los sistemas de computo para el registro de informacién universitaria;
la posibilidad de conexién a eventos culturales o académicos de la UV y de otras instituciones se ve limitada
por la saturacion del ancho de banda, que impide la calidad de la sefial o las interrupciones frecuentes,
situacién que desmotiva el uso de este medio.



