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PFCE
Autoevaluacion Capacidad Académica Competitividad Planeacion
Académica
11 |21 |22 |23 |24 |25 |26 [27 |2.16|2.17 [2.18 |2.19 |2.20 |2.21 |2.22 |2.23 28 |29 (210|211 | |2.12 |2.13 [2.14 |2.15 31|32 (33 (34 |35 (36 |37 ]38 [39 |3.103.11 |3.12 |3.13 |3.14 |[3.15 | 4.1 [ 4.2 |43
3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 R

Problemas comunes de las DES

Problemas de la Gestion

| gualdad de Género - Estudios de Equidad de Género

11 |12 |13 (14 |15 )16 |17 |18 [19 |110]|21 (22 |31

Proyecto de las Dependencias de Educacion Superior

384 AREA DE ARTES - XALAPA 4

386 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ 3 3 3 3 4 3 3
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387 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS - XALAPA

388 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-CORDOBA/ORIZABA

389 BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-POZA RICA/TUXPAN

390 AREA ACADEMICA DE CIENCIASDE LA SALUD -
MINATITLAN/COATZACOALCOS
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391 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - ORIZABA/CORDOBA

392 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - POZA RICA/TUXPAN

393 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - VERACRUZ

394 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - XALAPA

397 AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - VERACRUZ

398 AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - XALAPA

399 AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA -
COATZACOALCOS/MINATITLAN
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400 AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - CORDOBA/ORIZABA
(NOGALES)
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401 AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - POZA RICA/TUXPAN

402 AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - VERACRUZ

403 ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - XALAPA

404 AREA TECNICA - COATZACOALCOS/MINATITLAN

405 AREA TECNICA - VERACRUZ

406 AREA TECNICA - XALAPA

407 AREA TECNICA CORDOBA/ORIZABA

408 AREA TECNICA POZA RICA/TUXPAN

566 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-ACAYUCAN

567 HUMANIDADES - POZA RICA/TUXPAN

568 HUMANIDADES CORDOBA-ORIZABA

569 HUMANIDADES COATZACOALCOS-MINATITLAN

1050 UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL
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2. Rubros de evaluacion PFCE, Proyectos de Gestion y de las Dependencias de Edu_

PFCE

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PFCE 2016-2017.
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2.15 Porcentgje de PE de posgrado de lainstitucion reconocidos por e Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta educativa de posgrado*.
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3.7 Politicas, estrategias y acciones parafortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar lainnovacion educativa.

4.2 Contribucién de los proyectos de la gestion institucional y de las DES a cumplimiento de las politicas, objetivos y estrategias e indicadores planteadas en e ambito de la planeacion
institucional

Problemas comunes delas DES

1 Atencion integral alos problemas comunes de las DES o Proyecto Integral Académico Institucional atravées del conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
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2 Alineacién de los objetivos particulares del proyecto respecto a laimportancia de los problemas, |0s objetivos estratégicos y estrategias académicas establecidos en la autoevaluacion y
planeacion institucional .

7 Contribucion del proyecto de atencién a problemas comunes de las DES o Proyecto Integral Académico Institucional al logro de los Indicadores de Calidad establecidos en el PFCE
2016-2017.

Problemas de la Gestién

1 Atencién integral alamejoradelacaidad de lagestion através del conjunto de |los objetivos particulares del proyecto.

2 Alineacién de los objetivos particulares del proyecto respecto a laimportancia de los problemas, |0s objetivos estratégicos y estrategias académicas establecidos en la autoevaluacion y
planeacion institucional .

3 Complementariedad entre los diferentes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la gestion institucional para el logro de los Indicadores
de Calidad.
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6 Opinion sobre la cantidad de |os recursos solicitados en e proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a los objetivos particul ares.

7 Contribucion del proyecto de mejora de la calidad de la gestion a fortalecimiento de la gestion institucional y a logro de los Indicadores de Calidad establecidos en el PFCE
2016-2017.

| gualdad de Género - Estudios de Equidad de Género

1.1 Claridad en ladefinicién de la problemética que enfrenta lainstitucién respecto ala lgualdad de Género

1.7 El proyecto tiene bien definida la poblacion objetivo que se contempla estudiar:e alumnas » alumnos ¢ profesoras « profesores « administrativas « administrativos (Especifique con una
X €l tipo de poblacion que atendera el proyecto)
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2.1 Losrecursos solicitados para el proyecto de Igualdad de Género son adecuados y suficientes parala contribucion del desarrollo del proyecto

3.1 Coherencia de los objetivos particulares, metas académicas, acciones, recursos asociados y Metas Compromiso en la mejora de la problemética detectada en el proyecto de Igualdad
de Género relacionado con los Estudios de Género.

Proyecto de las Dependencias Académicas

1 Atencién integral alaprobleméaticade laDES através del conjunto de los objetivos particulares del proyecto.

2 Alineacion de los objetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de |os problemas, |os objetivos estratégicos y estrategias académicas establecidos en la autoevaluacion y
planeacién institucional .

3 Complementariedad entre los diferentes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para €l logro de los
Indicadores de Calidad.

7 Contribucion del proyecto integral a fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas institucional y al logro de los Indicadores de Calidad establecidos en el PFCE
2016-2017.
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3. Resultado detallado de la Evaluacion del PFCE, Proyectos de Gestion y de las Dependen_

PFCE
Autoevaluacion Capacidad Académica Competitividad Planeacion
Académica
11 |21 |22 |23 |24 [25 [26 |27 |2.16 |2.17 [2.18 |2.19 |2.20 |2.21 [2.22 [2.23 | |28 |29 (210|211 | |2.12 (213 (214 |2.15| (31 |32 |33 |34 |35 [36 [3.7 | 3.8 |39 |3.10 3.11 [3.12 |[3.13 |3.14 |[3.15 |41 [4.2 | 43
314 (33|43 )|3|4 /|4 (3|4 |3 |3|4|3]|3]|(4 (3|34 ]|3]|3|3|3(||3]|]3((3 (3|4 |3 |3 |3 |4 (3|34 |3 (334 ]3]4|R

Problemas comunes de las DES

Observaciones

1  Atencion integral alos problemas comunes delas DES o Proyecto | ntegral Académico Institucional através del conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
Faltaincluir algunos puntos que se menciona en la autoeval uacion

3  Complementariedad entrelos difer entes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la gestion institucional para €l logro delos
Indicador es de Calidad.
Faltaintegrar mejor |os objetivos, ya que en uno abordan varios temas que no son totalmente cubiertos y en otros se enfocan solo en un tema.

6  Opinion sobrela cantidad de losrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
Si bien laUniversidad cuenta con muchas DES, se puede hacer una mejor planeacion respecto alos recursos, ya que solicitan recursos similares en |os proyectos.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy utiles en el proceso de retr oalimentacion que se propor cione a la institucion.
Se recomienda hacer unamejor planeacién e integracion de los proyectos de las diversas DES, hay duplicidad en la solicitud de recursos en éstas.
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Problemas de la Gestion

Observaciones

1  Atencionintegral alamejoradelacalidad dela gestion atravésde conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
Los objetivos atienden la Mejora de la calidad de la gestion de manera mas o menos amplia

2  Alineacion delosobjetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicosy estrategias académicas establecidosen la
autoevaluacion y planeacion institucional.
Se centra en la gestion administrativa principalmente. Hay pocos puntos que atiendan directamente la gestion académica

3  Complementariedad entrelos difer entes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la gestion institucional para €l logro delos
Indicadores de Calidad.
Se alinean medianamente

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problematica identificada en la justificacion del proyecto.
En general hay congruencia en lamayoria de las acciones, sin embargo algunas de €ellas abordaban rubros que no tenian relacion.

5 Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en €l transcurso del periodo establecido.
Si son factibles de alcanzar las metas propuestas

6  Opinion sobrela cantidad de losrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
No hay unatendencia Unica. Se solicitan rubros que no son apoyados en los PROGES, particularmente equipos personales de computo.

7 Contribucion del proyecto de megora de la calidad de la gestion al fortalecimiento dela gestion institucional y al logro delos I ndicador es de Calidad establecidos en €l PFCE
2016-2017.
El proyecto bien gecutado tiene los elementos para lograr las metas e indicadores propuestos
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Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retroalimentacion que se proporcione a lainstitucién
Seria Util que todos los involucrados tuvieran conocimiento de los rubros que se apoyan en los PROGES, afin de evitar Acciones gue no son apoyadas por € programa.

I gualdad de Género - Estudios de Equidad de Género

11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |110]21 |22 |31

4 4 3 3 3 3 4 2 4 3 4 4 3

Consideraciones finales

4. Agradecemos susrecomendaciones, las cuales resultaran muy utiles en el proceso deretroalimentacién que se proporcione a la institucion
El proyecto se encuentra categorizado como de estudio de géenero. Para el caso de lameta 1.2 no se recomienda apoyar debido a que todas las acciones se deberian incluir en un proyecto
de capacitacion.

DES 384: AREA DE ARTES - XALAPA

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retroalimentacion que se proporcione a lainstitucion.
Es necesario incrementar el nUmero de PTC en tutorias que se reflgjen en latasa de egreso por cohorte tanto en Licenciatura, TSU como en P.A. Reforzar acciones de trabajo colectivo
con los PTC con lafinalidad de fortalecer CA y pasen ala categoria de consolidados.
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DES 386: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ

1 2 3 4 5 6 7

3 3 3 3 4 3 3

Observaciones

6  Opinion sobrela cantidad delosrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
Es cuantioso el monto total, debido principalmente a equipamiento por la naturaleza de los programas.

7  Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro delos Indicadores de Calidad establecidos en €l

PFCE 2016-2017.
Dado gue los compromisos adquiridos son conservadores

Consideraciones finales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen el proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
En cuanto ala actualizacion de las asignaturas es recomendabl e realizar reuniones de trabajo de los miembros de |a academia, donde se revisen tendencias nacionales e internacionales de
los topicos que contemplan las asignaturas, revisar las asignaturas de otras instituciones, revisar los contenidos del EGEL en caso que apligue, realizar coloquios con expertos del area
disciplinar.

DES 387: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS - XALAPA
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Observaciones

1  Atencion integral alaproblematicadela DESatravésdel conjunto delos objetivos particulares del proyecto.
se tienen 3 objetivos particulares

3  Complementariedad entrelos diferentes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para €l
logro de los Indicadores de Calidad.
No parece muy proporcionado el gasto en el OP1, respecto al 3, que representa el de mayor impacto en los indicadores de calidad. Creo que en tanta actividad en organismos de
acreditacion se destina mucho dinero. No parece ser un requisito impuesto alas |IES

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problematica identificada en la justificacion del proyecto.
ParalaM1.2, la Accion solo se consideran las estancias de los alumnos, y ninguna otra

6  Opinion sobrela cantidad delosrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
Debe analizarse, es mucho paralas visitas de funcionariosa COMEAA, COMPEB, ANFEB y EGEL, y no se entiendo porqué deben asistir siempre 3 personas. Tal vez es porque estan
obligados a pasar todas estas certificaciones. Este rubro es més importante en monto que el ocupado para el OP3. Desde mi perspectiva, la prioridad deberia ser OP2, OP3y OP1. Las
visitas al extranjero solo estén considerados dos investigadores, y no se sabe si son |0s mismos que asistiran a eventos nacionales, segun esta descrito hay 66 investigadores en el SN,
los cuales se supone requieren recursos para sus actividades. No me parece adecuado que se pague la publicacién de articulos, normamente hay un gran nimero de revistas del JCR que
son gratuitas, muchas de open access que cobran no son de refereo estricto, por 1o que en muchas ocasiones esto implica baja calidad en la produccion cientificay menor indice de
impacto, lo cua terminara afectando la posible promocion en el SNI.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retr oalimentacidn que se propor cione a la institucion.
Seria muy apropiado para los académicos que requieren asegurar la permanenciaen el SNI, y con mas razén paralos que quieren promoverse a hiveles més altos, que las publicaciones
sean indizadas y que estén registradas en el JCR (journal of citation reports) que ademés la mayoria no requiere el pago. Las que requieren pago son en general las revistas open access,
las cuales un alto porcentaje no tienen refereo estricto. Esto desde luego lo considera el comité de evaluaciéon del SNI. No me parece una politica saludable darle recursos a la publicacion
de lainvestigacién en revistas donde debe pagarse. Por otro lado |as participaciones en los eventos de COMEAA, COMPEB, etc no atiende la problemética, por lo que no parece muy
justificado, En este caso requerira el pago de quien acredite, pero no la asistencia alos congresos de estas entidades.
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DES 388: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS-CORDOBA/ORIZABA

Observaciones

5 Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en €l transcurso del periodo establecido.
Se plantearon indicadores de resultados que pone en riesgo la consecucion de la meta académica en e gercicio de un afio.

Consideraciones finales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen el proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
L as metas académicas estan expresadas en |os mismos términos de |os indicadores de resultados, 1o cual complicala consecucion del objetivo y no explicalos procesos.

DES 389: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS-POZA RICA/TUXPAN

Observaciones

1  Atencionintegral alaproblematicadela DESatravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
Se menciona una serie de problemas, pero solo se enfocan solo en 3

2  Alineacion delosobjetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicosy estrategias académicas establecidos en la
autoevaluacion y planeacion institucional.
Lo que se mencionan estén alineados, pero faltaincluir alguno otros puntos de énfasis mencionados en la autoeval uacion

0 = No aplica/ R = Documento con evaluacién de propuesta de réplica / NF = Evaluacién no Favorable / EP = En Proceso de Réplica Universidad Veracruzana // Pagina 15 de 35



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacién PFCE 2016-2017

3  Complementariedad entrelos diferentes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para el
logro delosIndicadores de Calidad.
Faltatener unamejor integracion paraimpactar la calidad sus, compromisos son pocos.

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la probleméticaidentificada en la justificacién del proyecto.
En lajustificacion se menciona problemas que no son atendidos en el proyecto, |os gue se incluyen son congruentes

7 Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro de los I ndicador es de Calidad establecidosen €l

PFCE 2016-2017.
La contribucion es limitada, € incremento de las metas en conservador.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy utiles en el proceso deretr oalimentacion que se propor cione a la institucion.
Es muy importante que la problemética que se presente en el autodiagnostico sea atendida por el proyecto através de los recursos solicitados, de otra forma no se realiza una planeacion
adecuada.

DES 390: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - MINATITLAN/COATZACOALCOS

1 2 3 4 5 6 7

3 3 3 2 3 3 3

Observaciones

1  Atencionintegral alaproblematicadela DES atravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
L os objetivos particulares estan orientados a |l os aspectos generales y tradicionales de una DES, como son |a planta académica, |os estudiantes y |os programas educativos. No obstante,
el planteamiento general del proyecto y la congruencia de |os objetivos particulares con las metas y las acciones revelan un trabajo mas bien superficial.

2  Alineacién delosobjetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicosy estrategias académicas establecidos en la
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autoevaluacion y planeacion institucional.
Existe alineacién, dado el caréacter general del planteamiento del proyecto.

3  Complementariedad entrelos diferentes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para €l
logro de los Indicadores de Calidad.
L os objetivos particulares se complementan, pues atienden |0s aspectos més generales

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problemética identificada en la justificacion del proyecto.
Es frecuente encontrar unainconsistencia o falta de acoplamiento entre el enunciado de las metasy |as acciones que se proponen.

6  Opinion sobrela cantidad delosrecursos solicitados en €l proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a |os obj etivos particular es.
En genera son aceptables.

7 Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro de los I ndicador es de Calidad establecidosen €l
PFCE 2016-2017.
Dea mucho que desear

Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retroalimentacion que se proporcione a lainstitucion.
En el proyecto de la DES de Ciencias de la Salud - Minatitlan / Coatzacoal cos existe un sesgo muy fuerte a confundir la actividad en investigacion y capacitacion con realizar vigjes.
Posiblemente el componente més numeroso, en cuanto a accionesy solicitud de recursos, se centra en viaticos para docentes y estudiantes. Ese no es € camino parafortalecer lalas
capacidades institucionales de investigacion.

DES 391: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - ORIZABA/CORDOBA
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Observaciones

5 Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particularesen e transcurso del periodo establecido.
Deben planearse de manera congruente con las capacidades.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retr oalimentacidn que se propor cione a la institucion.
Es necesario impulsar eventos cientificos donde participen estudiantes y personal académico Es preciso que se propongan realizar productos académicos como libros resultados de
investigacion y propuestas pedagdgicas.

DES 392: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - POZA RICA/TUXPAN

Observaciones

6  Opinion sobrela cantidad delosrecursos solicitados en el proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a |os obj etivos particular es.
Excesiva en los montos solicitados para asistencia a eventos académicos, nacionales o internacionales, asi como parala compra de equipo de computo.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen e proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
Se recomienda elaborar metas més ambiciosas para la mejora de la capacidad académica; PTC con perfil SNI, CA’s, etc; fomentar laformacién integral de los estudiantes; asi mismo se
recomienda una mejor articulacién entre las metas, accionesy 10s recursos solicitados.
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DES 393: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - VERACRUZ

Observaciones

6  Opinion sobrela cantidad delosrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
En muchos casos |os montos solicitados para viaticos en eventos nacional es son excesivos.

Consideraciones finales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen el proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
Parece que |os rubros de | os recursos no se revisaron con cuidado, y en ocasiones son excesivos.

DES 394: AREA ACADEMICA DE CIENCIASDE LA SALUD - XALAPA

Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen e proceso de retr calimentacion que se proporcione a la institucion.
Se sugiere priorizar la solicitud de recursos.
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DES 397: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - VERACRUZ

1 2 3 4 5 6 7

4 4 4 & 4 4 4

Observaciones

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problemética identificada en la justificacion del proyecto.
Para el fortalecimiento de los CA € recurso solicitado solo son viaticos (vinculacion y capacitacion para PTC)

Consideraciones finales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen el proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
En genera e proyecto es adecuado, sin embargo, se sugiere cuidar el aspecto de las solicitudes de recursos para que no se concentren en el tema de viaticos.

DES 398: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - XALAPA

1 2 3 4 5 6 7

4 3 3 4 4 2 3

Observaciones

1  Atencionintegral alaproblematicadela DESatravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
L os objetivos particulares atienden ampliamente la problemaética de la DES.

2  Alineacion delosobjetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicosy estrategias académicas establecidos en la
autoevaluacion y planeacion institucional.
Existe alineacion de los objetivos particulares respecto a laimportancia de los problemas, |0s objetivos estratégicos, sin embargo presenta mucha duplicidad en la solicitud de recursos.
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3  Complementariedad entrelos diferentes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para el
logro delosIndicadores de Calidad.
Existe complementaridad y mucha reiteracion en solicitar lo mismo con diferentes palabras.

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la probleméticaidentificada en la justificacién del proyecto.
Son conbruentes las metas y acciones para resolver la probleméticaidentificada.

5 Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en €l transcurso del periodo establecido.
Esfactible alcanzar |as metas académicas en el periodo establecidos

6  Opinion sobrela cantidad delosrecursos solicitados en €l proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a |os obj etivos particular es.
Es excesivo en vidticos y pasgjes, pero sobre todo existe multiplicidad al solicitar recursos para acciones que se reducen alo mismo.

7 Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro de los I ndicador es de Calidad establecidosen €l

PFCE 2016-2017.
El proyecto contribuye mayormente a fortalecer la capacidad y competitividad académica institucional

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy utiles en el proceso deretr oalimentacion que se propor cione a la institucion.
El recurso solicitado se concentra en viaticos y pasajes. Ademas existe multiplicidad, al solicitar recursos finalmente para el mismo propdsito, con acciones fraseadas de manera distinta.

DES 399: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - COATZACOALCOS/MINATITLAN
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Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen e proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
Es necesario establecer estrategias para aumentar |a tasa de egreso, titulacion y graduacion por cohorte. Se piden recursos para cursos de capacitacion a profesores en torno a escribir
articulos. Se considera que estos cursos se pueden realizar con personal perteneciente a SIN de la propiainstitucion, asi como los cursos de capacitacion pedagdgica. La DES tiene una
orientacion muy clara haciala docencia por |o que se deben establecer estrategias paraimpulsar lainvestigacion, l1os PTC con SIN que permita en cierto tiempo, consolidar CA.

DES 400: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - CORDOBA/ORIZABA (NOGALES)

1 2 3 4 5 6 7

3 3 3 3 3 2 3

Observaciones

6  Opinion sobrela cantidad delosrecursos solicitados en €l proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a |os obj etivos particular es.
L os recursos solicitados son poco congruentes con las acciones y metas.

7  Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro delos Indicadores de Calidad establecidos en €l
PFCE 2016-2017.
Dado €l incremento en los indicadores de calidad.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retroalimentacion que se proporcione a lainstitucion.
Para mantener |a acreditacion de |os PE es necesario elaborar metas, estrategias y acciones encaminadas ala mejora de la capacidad académica, asi como integrar elementos como las TIC
y lainnovacion tecnol 6gica en el redisefio de los planes de estudios sin descuidar el seguimiento de egresados.
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DES 401: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - POZA RICA/TUXPAN

1 2 3 4 5 6 7

3 2 3 2 3 2 3

Observaciones

1  Atencionintegral alaproblematicadela DESatravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
Atiende medianamente |os problemas de la DES.

2  Alineacion delosobjetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicosy estrategias académicas establecidosen la
autoevaluacion y planeacion institucional.
Los objetivos particulares del proyecto se alinean medianamente con laimportancia de los problemas, objetivosy estrategias de la Institucion

3  Complementariedad entrelos diferentes objetivos particulares del proyecto parafortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para el
logro delosIndicadores de Calidad.
L os objetivos particulares se complementan medianamente para fortalecer integralmente la calidad académica.

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problematica identificada en la justificacion del proyecto.
En general las metas académicas son poco congruentes con las acciones para resolver la problemética.

5 Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en €l transcurso del periodo establecido.
Es medianamente factible que a cancen las metas

6  Opinion sobrela cantidad de losrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
La cantidad de recursos solicitados es excesiva

7 Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro de los I ndicador es de Calidad establecidosen €l
PFCE 2016-2017.
El proyecto contribuye medianamente a fortalecimiento y a logro de la capacidad y competitividad académicay al logro de los indicadores de calidad
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Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen e proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
El proyecto es perfectible, puede ser elaborado con mayor calidad y congruencia. Es excesivo en |os recursos solictados paray pasgjes, y frecuentemente para acciones que no se justifican
o con duplicidades. La DES requiere consolidar sus cuerpos académicos con otros mecanismos adicionales alos que proponen.

DES 402;: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - VERACRUZ

Observaciones

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problemética identificada en la justificacion del proyecto.
Lajustificacion no explica adecuadamente larelacion con las sintesis de la autoeval uacion y la actualizacion de la planeacion.

5  Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en e transcur so del periodo establecido.
No esfactible cumplir las metas en el periodo establecido

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retroalimentacion que se proporcione alainstitucion.
Se sugiere reforzar la justificacion para que explique mejor larelacion entre la problemética a atender extraida de la autoevaluacion y el proyecto integral. EI nombre del proyecto no
explicalatematica a atender, se sugiere tomar en cuenta para futuros gjercicios.
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DES 403: ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - XALAPA

1 2 3 4 5 6 7

3 3 3 4 4 3 3

Observaciones

1  Atencionintegral alaproblematicadela DESatravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
Hace falta objetivos particul ares concretos que den cabida a la atencion de la problemética de la DES, como son objetivos dirigidos a €l incremento de |os programas educativos
acreditados, ya que cabe mencionar que lamayor parte de los recursos son destinados al apoyo de los PE de posgrado y en menor cuantia alos PE de licenciatura.

2  Alineacién delosobjetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicosy estrategias académicas establecidos en la
autoevaluacion y planeacion institucional.
Los objetivos particulares del proyecto no dan cabida al: -Fortalecimiento de la cobertura educativa, a carecerse de acciones que favorezcan el logro del 40% de la cobertura; -No se
muestran objetivos estratégicos que disminuyan la desercion e incrementen latitulacion;

3  Complementariedad entrelos diferentes objetivos particulares del proyecto parafortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para el
logro delosIndicadores de Calidad.
Cabe mencionar que si bien los objetivos particulares del proyecto se complementan ampliamente para el 1os indicadores de capacidad académica, no sucede lo mismo en lo que
respecta alos indicadores de competitividad académica.

6  Opinion sobrela cantidad delosrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
Se identificaron que algunos recursos solicitados, contribuian poco o eran pocos significativos para el cumplimiento de las metas establecidas; y en otras més eran desde las acciones
€oN sus respectivos recursos |os que no tenian un impacto para el logro de la meta en cuestion.

7 Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro de los I ndicador es de Calidad establecidosen €l
PFCE 2016-2017.
Si bien, € proyecto integral contribuye ampliamente para el fortalecimiento de la capacidad académica, no se infiere lo mismo en €l lado del fortalecimiento de la competitividad
académica, ya que, no se identificaron recursos, acciones ni metas destinadas ala misma.
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Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen e proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.

L os objetivos particulares del proyecto no dan cabida a fortalecimiento de la cobertura educativa, al carecerse de acciones que favorezcan €l logro del 40% de la cobertura; es importante
disefiar politicas que contribuyan a disminuir la desercién e incrementar la titulacion;

DES 404: AREA TECNICA - COATZACOALCOS/MINATITLAN

Observaciones

Atencidn integral ala problemética dela DES atravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
Atiende medianamente |os problemas, ya que los indicadores de la DES revelan que su consolidacion requiere varios afios todavia.

Alineacion de los objetivos particulares del proyecto respecto a laimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicos y estrategias académicas establecidos en la
autoevaluacion y planeacion institucional.
Estan alineados |0s objetivos particulares del proyecto parala atencion de los problemas de laDES

Complementariedad entre los diferentes obj etivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para el
logro de los Indicadores de Calidad.
Hay complementaridad de los objetivos particulares del proyecto parafortalecer ala DES. No obstante, una atencion integral requiere de varios proyectos mas en |os afios subsecuentes.

Congruencia de las metas académicasy acciones pararesolver la problemética identificada en la justificacion del proyecto.
Son congruentes las metas y acciones para abordar |a problematica identificada.

Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en €l transcurso del periodo establecido.
Esfactible alcanzar las metas en € periodo establecido
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6  Opinion sobrela cantidad delosrecursos solicitados en €l proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a |os obj etivos particular es.
En general estén justificadosy bien formulados

7 Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro de los I ndicador es de Calidad establecidosen €l

PFCE 2016-2017.
El proyecto contribuye muy aceptablemente al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicainstitucional.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy utiles en el proceso deretr oalimentacion que se propor cione a la institucion.
El proyecto esta bien formulado y es congruente en cuanto a los recursos solicitados para atender |as necesidades de la DES. Los indicadores de la DES, sin embargo, requieren de un
esfuerzo continuado en el corto y mediano plazo para gque se reflejen en un mejoramiento de sus indicadores.

DES 405;: AREA TECNICA - VERACRUZ

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retr oalimentacidn que se propor cione a la institucion.
Es necesario establecer estrategias para aumentar |a tasa de egreso, titulacién y graduacion por cohorte tanto de licenciatura como de posgrado. Establecer rumbos claros a fin de que €l
apoyo de equipamiento y de actividades académicas den por resultado productos académicos y habilitar mayor nimero de PTC con doctorado y con SIN. Se sugiere aentar la publicacion
de articulos cientificos en revistas de ata calidad sin costo.
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DES 406: AREA TECNICA - XALAPA

Observaciones

6  Opinion sobrela cantidad delosrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
Es excesiva en cuanto ala cantidad de recursos solicitados paralamovilidad y |as estancias; en cuanto al equipamiento es muy detallado y es adecuado al tipo de laboratorios con que se
cuenta, habria que priorizar.

7 Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro de los I ndicador es de Calidad establecidosen €l

PFCE 2016-2017.
Dado que los compromisos adquiridos son conservadores.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retr oalimentacidn que se propor cione a la institucion.
Se recomienda que exista una mayor congruencia entre las metas, accionesy recursos solicitados, lo cual permitiria determinar con mayor claridad la necesidad de |os recursos
solicitados; por otra parte, esimportante incrementar los indicadores de calidad con una mayor celeridad

DES 407: AREA TECNICA CORDOBA/ORIZABA
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Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen e proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
Se plantearon muchos cursos de capacitacion de facilitadores de la ANUIES, y se plantearon pocas actividades propias de la DES para atender |as metas.

DES 408: AREA TECNICA POZA RICA/TUXPAN

1 2 3

N
o
(o]
~

3 3 3 2 3 3 3

Observaciones

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la probleméticaidentificada en la justificacién del proyecto.
Lajustificacion esta limitada, no aborda la problemética a resolver.

DES 566: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS-ACAYUCAN

1 2 3 4 5 6 7

4 |4 |4 3[4 3[4

Observaciones

1  Atencionintegral alaproblematicadela DESatravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
L os objetivos particulares planteados atienden plenamente la problematica de la DES.

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problematica identificada en la justificacion del proyecto.
No se detectan metas académicas y acciones para resolver uno de |os retos que presenta lainstitucion que es la calidad.
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6  Opinion sobrela cantidad delosrecursos solicitados en €l proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a |os obj etivos particular es.
Muchos de los recursos solicitados se enfocan solo a viéticos.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy utiles en el proceso de retr oalimentacion que se propor cione a la institucion.
Es muy importante desarrollar politicas que busguen incidir de manera més directay contundente en |as practicas académicas al interior del aula de clases. Es importante balancear las
solicitudes de recursos para que no se concentren en viéticos.

DES567: HUMANIDADES - POZA RICA/TUXPAN

Observaciones

1  Atencionintegral alaproblematicadela DES atravésdel conjunto de los objetivos particulares del proyecto.
Atiende medianamente |a problemética de la DES a través de |os objetivos particul ares

2  Alineacion delosobjetivos particulares del proyecto respecto alaimportancia de los problemas, |os obj etivos estratégicos y estr ategias académicas establecidos en la
autoevaluacion y planeacion institucional.
L os objetivos particulares, en su mayoria se alinean medianamente respecto a laimportancia de los problemas de la DES

3  Complementariedad entrelos diferentes objetivos particulares del proyecto para fortalecer integralmente el fortalecimiento de la calidad académica institucional para el
logro delosIndicadores de Calidad.
Son poco complentarios y més bien son reiterativos en solicitar en exceso recursos para viaticos y pasajes, asi como equipo de computo, de manera no justificada.

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la probleméticaidentificada en la justificacién del proyecto.
son medianamente congruentes las metas 'y |as acciones pararesolver la problemética de la DES
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5 Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en el transcur so del periodo establecido.
Es medianamente factible que alcancen las metas

6  Opinion sobrela cantidad delosrecur sos solicitados en €l proyecto pararealizar lasaccionesy cumplir las metas asociadas a los obj etivos particulares.
Es excesivo € recurso solicitado, en muchas acciones no se justifica. Abusan de viéticos y pasgjes, como si ello fueraalograr la consolidacion académicade la DES.

7  Contribucién del proyectointegral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas institucional y al logro delos Indicadores de Calidad establecidos en €l

PFCE 2016-2017.
EL Proyecto contribuye medianamente a fortalecer la capacidad y la competividad académica institucional

Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy utilesen e proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
El proyecto exageralos recursos solicitados para viéticos y pasgjes. Frecuentemente no esta justificado y existe multiplicidad de las acciones para el mismo propésito, enunciadas de
manera diferente.

DES 568: HUMANIDADES CORDOBA-ORIZABA

1 2 3

i
o
2}
~

3 3 3 3 2 3 3

Observaciones

5 Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particulares en e transcur so del periodo establecido.
Es necesario que replanten el desarrollo de la DES pues varias metas se contraponen.
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Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utilesen e proceso de retr oalimentacion que se proporcione a la institucion.
Es necesario establecer estrategias para aumentar la tasa de egreso, y titulacion de licenciatura. Se sugiere establecer un plan de desarrollo paralainvestigacion a partir del contexto
especifico de la DES, tomando en cuenta las capaci dades con que cuentan. Se sugiere alentar la publicacion de articulos cientificos en revistas de alta calidad sin costo, asi como propiciar
la generacion de productos de investigacion.

DES 569: HUMANIDADES COATZACOALCOS-MINATITLAN

Observaciones

6  Opinion sobrela cantidad delosrecursos solicitados en €l proyecto pararealizar las accionesy cumplir las metas asociadas a |os obj etivos particular es.
Es un tanto excesiva en cuanto ala cantidad de recursos solicitados parala movilidad y las estancias.

7  Contribucion del proyecto integral al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicasinstitucional y al logro delos Indicadores de Calidad establecidos en €l

PFCE 2016-2017.
Dado que los compromisos adquiridos son conservadores.

Consideracionesfinales

8. Agradecemos susrecomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retroalimentacion que se proporcione a lainstitucion.
En Cuanto alas Mgoras de las Tasas de Eficiencia Terminal, se debe de partir de acciones propias de lainstitucion de mecanismos gque otras DES tengan implementado; en lo referente al
redisefio curricular se deben elaborar proyectos de certificacion docente basada en laincorporacion de TIC y competencias.
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DES 1050: UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL

Observaciones

4  Congruencia delas metas académicasy acciones pararesolver la problemética identificada en la justificacion del proyecto.
Al estar incorrectamente planteada la meta académicay no medir el impacto académico, se complica analizar la congruencia con la problemética, sin embargo, las accionesy
descripcion de recursos si estan relacionados con o planteado en la justificacidn. Conviene establecer las metas de manera més adecuada, y tener unaidea de cdmo se va a cuantificar
(algun indicador que permita cuantificar por g emplo el fortalecimiento).

5  Factibilidad de alcanzar las metas académicas de los objetivos particularesen e transcurso del periodo establecido.
L as metas académicas no explican adecuadamente |a consecucion del objetivo particular. Sin embargo algo impactaran las actividades en los objetivos particulares

Consideracionesfinales

8. Agradecemos sus recomendaciones, las cualesresultaran muy Utiles en el proceso de retr oalimentacidn que se propor cione a la institucion.
Se deben establecer las metas académicas en funcion de un impacto académico que mida la consecucién de |os objetivos particul ares.

0 = No aplica/ R = Documento con evaluacién de propuesta de réplica / NF = Evaluacién no Favorable / EP = En Proceso de Réplica Universidad Veracruzana // Pagina 33 de 35



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacién PFCE 2016-2017

Dado €l resultado de la evaluacion de | as diferentes propuestas de réplica presentadas por la institucion, éstas fueron dictaminadas de |a siguiente manera:

Evaluacion Favorable

-PFCE

-Problemas comunes de las DES

-Problemas de |a Gestion

-lgualdad de Género - Estudios de Equidad de Género

-DES 384: AREA DE ARTES- XALAPA

-DES 386: BIOLOGICO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ

-DES 387: BIOLOGICO-AGROPECUARIAS - XALAPA

-DES 388: BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-CORDOBA/ORIZABA

-DES 389: BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-POZA RICA/TUXPAN

-DES 390: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - MINATITLAN/COATZACOALCOS
-DES 391: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - ORIZABA/CORDOBA

-DES 392: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - POZA RICA/TUXPAN

-DES 393: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - VERACRUZ

-DES 394: AREA ACADEMICA DE CIENCIASDE LA SALUD - XALAPA

-DES 397: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - VERACRUZ

-DES 398: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - XALAPA

-DES 399: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - COATZACOALCOS/MINATITLAN
-DES 400: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - CORDOBA/ORIZABA (NOGALES)
-DES 401: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - POZA RICA/TUXPAN

-DES 402: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - VERACRUZ

-DES 403: ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - XALAPA

-DES 404: AREA TECNICA - COATZACOALCOSMINATITLAN

-DES 405: AREA TECNICA - VERACRUZ

-DES 406: AREA TECNICA - XALAPA

-DES 407: AREA TECNICA CORDOBA/ORIZABA

-DES 408: AREA TECNICA POZA RICA/TUXPAN
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-DES 566: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS BIOLOGICO-AGROPECUARIAS-ACAYUCAN
-DES 567: HUMANIDADES - POZA RICA/TUXPAN

-DES 568: HUMANIDADES CORDOBA-ORIZABA

-DES 569: HUMANIDADES COATZACOALCOS-MINATITLAN

-DES 1050: UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL
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