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1
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r 
a 

Cobertura con equidad 

1 F1.1 Absorción del 40% 
(promedio anual) de la 
demanda de ingreso a la 
Institución en TSU y 
licenciatura.  

2 F1.2 Diversificación de la 
oferta académica a través
de apertura de nuevos 
PE basados en la 
pertinencia social y las 
necesidades regionales. 

3 F1.3 Oferta de cursos 
intersemestrales en 
diferentes modalidades 
donde el estudiante 
puede avanzar en su 
trayectoria escolar. 

    

    

 Programas de estudio 
flexibles e integrales 

F2.1 Planes de estudios 
con pertinencia social 
diseñados con enfoque 
por competencias y 
currícula flexible. 

s 
F2.2 Amplia oferta de 
experiencias educativas 
en el Área de Formación 
de Elección Libre (AFEL). 

  

  

  

 

Prin
Enseñanzas pertinentes 

y en contextos reales 

F3.1 Incorporación de 
estudiantes en 
actividades de los CA. 

 

F3.2 PE incluyen 
asignaturas con carga 
crediticia que 
complementa en 
escenarios "reales" de 
aprendizaje la formación 
de los estudiantes en 
comunidades, módulos 
productivos, prácticas de 
campo, entre otros. 

F3.3 En 2015 se inició la 
evaluación del modelo 
educativo institucional 
(actualmente se está en 
la fase de análisis de 
datos). En 2016 se 
continuará con esta 
tarea. 

  

  

ncipales fortalezas de la aut
 Uso de las Tecnologías 

de la Información y 
Comunicación 

F4.1 En los PE se incluye 
el uso de plataformas 
tecnológicas para la 
formación y seguimiento 
académico de los 
estudiantes. 

F4.2 Participación de 
docentes en el diseño de 
materiales de apoyo para 
reforzar las experiencias 
educativas.  

F4.3 Participación en la 
Red de Comunidades 
Digitales para el 
Aprendizaje en la 
Educación Superior 
(CODAES). 

  

  

toevaluación académica en
Internacionalización 

F5.1 Incremento en la 
movilidad estudiantil y 
académica. 

F5.2 Incremento de 
académicos que 
colaboran en redes 
diversas a nivel nacional 
e internacional, 
generando publicaciones 
académicas 
colaborativas, lo que 
fortalece a los CA.  

F5.3 Diversidad de 
modalidades para el 
aprendizaje de otros 
idiomas. 

F5.4 La acreditación del 
idioma inglés como 
requisito de egreso en los 
PE del Área Económico-
Administrativa. 

  

 orden de importancia 
Vinculación Académica 

F6.1 Existen redes de 
colaboración académica 
y vínculos formales con 
institucionales  estatales, 
nacionales e 
internacionales. 

F6.2 Presencia de la 
Universidad  en zonas 
con bajo índice de 
desarrollo. 

F6.3 Incremento de 
acciones de vinculación 
con el sector productivo, 
gubernamental y de la 
sociedad civil. 

F6.4 Creación de una 
dependencia dedicada a 
la transferencia 
tecnológica 

F6.5 Desarrollo de 
políticas institucionales 
para medición de impacto 
y establecimiento de 
planes regionales de 
vinculación 

Programa d

Capacidad Académica 

F7.1 Planta académica 
fortalecida en cuanto al 
grado de habilitación y 
reconocimientos externos 
de calidad: PRODEP, 
SNI, SNC.  

F7.2 Alto porcentaje de 
PTC con posgrado en el 
área disciplinar de su 
desempeño o con 
posgrado, principalmente 
doctorado. 

F7.3 51.3% de los PTC 
cuentan con perfil 
deseable 

F7.3 Incremento del 
4.34% de PTC en el SNI 
en los últimos dos años. 

  

de Fortalecimiento de 

Competitividad 
Académica 

F8.1 El 82.67% de la 
matrícula de licenciatura 
y TSU está inscrita en 
programas de calidad 
reconocida (CIEES y/o 
COPAES). 

F8.2 El 70.56% de la 
matrícula está inscrita en 
programas educativos de 
posgrado reconocidos en 
el PNPC del CONACYT. 

F8.3 Se duplicó el 
número de sustentantes 
en el EGEL 

F8.4 Formalización de 
una estrategia 
institucional para lograr el 
reconocimiento de 
calidad en el 100% de los 
PE de licenciatura y TSU 
evaluables para el 2017. 
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Formación integral del 
estudiante 

F9.1 Amplia oferta de 
programas y actividades 
para la formación integral 
del estudiante. 

F9.2 Proceso de ingreso 
a la UV certificado con 
base en la norma ISO 
9001 

F9.3 Simplificación de 
procedimientos y trámites 
en los servicios de 
atención al estudiante. 

F9.4 Aplicación de 
examen de salud integral 
a estudiantes de nuevo 
ingreso 

  



 

Impor

 

rtancia Cobertura c
equidad 

1 P1.1 Insuficiente
infraestructura fí
infraestructura 
académica. 

2 P1.2 Baja tasa d
eficiencia termin

3 P1.3 Oferta de 
posgrado centra
en Xalapa y Vera
así como oferta 
limitada de estud
de doctorado. 

    

    

con Programas d
estudio flexibl

integrales

e 
ísica e 

P2.1 Heterogene
en la operación d
Servicio Social y 
Experiencia 
Recepcional. 

de 
al. 

P2.2 Falta de 
actualización de 
planes y program
de estudio. 

alizada 
acruz, 

dios 

P2.3 Reglamento
Planes y program
de estudios no 
alineado al mode
educativo 
institucional. 

P2.4 Insuficiente
oferta de experie
educativas 
disciplinares que
posibiliten la 
compactación de
horarios de los 
estudiantes. 

P2.5 La falta de 
espacios físicos y
académicos limit
flexibilidad al PE

 

Principa
de 
es e 
 

Enseñanzas
pertinentes y 
contextos rea

eidad 
del 
 

P3.1 Falta de 
institucionalizació
normalización de
programa de 
seguimiento de 
egresados y 
empleadores. 

mas 

P3.2 La oferta 
institucional de 
formación docent
limitada y se care
de un programa 
institucional de 
actualización 
disciplinar.  

o de 
mas 

elo 

P3.3 Escasa 
participación de 
profesores en 
proyectos de 
vinculación. 
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e 

e 

  

y 
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. 

  

ales problemas de la auto
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Uso de las 
Tecnologías de

Información y
Comunicació

ón y 
l 

P4.1 Deficiencia e
las infraestructura
para la distribució
internet y un anch
banda limitado. 

te es 
ece 

P4.2 Carencia de 
proyecto institucio
para el diseño y 
operación de PE e
modalidades no 
convencionales. 

P4.3 Limitada 
capacitación de lo
docentes en el us
las TIC para los 
procesos de 
enseñanza 
aprendizaje. 

P4.4 Insuficiente 
incorporación de 
recursos digitales
apoyo para el 
aprendizaje del 
contenido de las 
experiencias 
educativas 

P4.5 Únicamente 
ofertan dos PE en
modalidad virtual 
son de carácter 
profesionalizante.

oevaluación académica 

e la 
y 

ón 

Internacionalizac

en 
as 
ón del 
ho de 

P5.1 Falta de 
recursos financiero
por parte del 
interesado y la 
Institución. 
 

 un 
onal 

en 

P5.2 Académicos 
no cubren requisit
para poder realiza
movilidad naciona
internacional. 

os 
so de 

P5.3 Falta de un 
sistema  institucion
automatizado para
registro de movilid
académica. 

 de 

P5.4 Insuficiencia 
el manejo del idiom
inglés para el acce
a las opciones de 
movilidad. 

 se 
n 
y 

 

P5.5 Insuficiente 
difusión sobre la 
oferta de movilidad
estudiantil y 
académica. 

 en orden de importancia
ción Vinculación 

Académica 

os  
P6.1 Poca gestión 
para captar 
financiamiento a 
través de proyecto
con distintos 
sectores. 

 que 
os 

ar 
al e 

P6.2 Falta de 
seguimiento de los
proyectos y 
convenios con los 
diversos sectores. 

nal 
a el 
dad 

P6.3 Incipiente 
programa de 
formación de 
emprendedores 

 en 
ma 
eso 
 

P6.4 Falta de 
participación de 
estudiantes en 
proyectos de 
investigación. 

d 

  

Programa d

a 
Capacidad 
Académica 

n 

os 

P7.1 El número de 
PTC es insuficiente
para la atención de
la demanda 
estudiantil. 

s 

 
 

P7.2 Desequilibrio 
en la diversificación
de carga 
académica que 
limita el tiempo 
dedicado a la 
investigación. 

P7.3 Falta de 
consolidación de 
los Cuerpo 
Académicos. 

P7.4 Insuficiente 
apoyo financiero 
para publicaciones

  

de Fortalecimiento de 

Competitividad 
Académica 

 
e 
e 

P8.1 Persistencia de 
las brechas en los 
indicadores de 
competitividad 
académica entre las 
DES 

n 
P8.2 Insuficiencia de 
recursos de toda 
índole que limitan el 
crecimiento en 
materia de 
reconocimiento de la 
calidad de los PE. 

P8.3 En 2016, 
vencimiento de la 
vigencia del nivel 1 
de los CIEES en más 
del 50% de los PE 
con este nivel. 

. 

P8.4 Bajo número de 
sustentantes al 
EGEL con resultado 
de testimonio 
sobresaliente. 

P8.5 Recurso 
financiero 
insuficientes para 
atender las 
observaciones de las 
evaluaciones para el 
reconocimiento de la 
calidad de los 
programas de 
posgrado. 
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Formación integral 
del estudiante 

P9.1 
Desconocimiento del 
impacto del programa 
institucional de 
tutorías. 

P9.2 No todos los 
académicos imparten 
tutorías debido a 
disposiciones 
laborales. 

P9.3. Insuficiencia de 
espacios adecuados, 
recursos e 
infraestructura 
académica para las 
actividades de apoyo 
a la formación 
integral del 
estudiante. 
P9.4 Carencia de 
programas 
institucionales para la 
inserción laboral de 
los egresados. 

P9.5 Falta de oferta 
de PAFI orientados al 
apoyo de las 
deficiencias 
académicas de los 
alumnos de nuevo 
ingreso, retención, 
egreso y titulación de 
los estudiantes.  
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1 F10.1 El SIIU
la gestión ac
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continua.  

2 F10.2 La infr
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por el Consejo Universitar
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adémico se realizan 
aluaciones a partir de 

as públicas. 
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gestión institucional en o

Problemas estruc

F12.1 Gestiones pertinente
ante las instancias estatale
correspondientes, con la fi
ecuperar los adeudos pen
nstitución. 

F12.2 Revisión y actualiza
de la norma secundaria, co
estatutos y reglamentos, e
as recomendaciones de C
as metas establecidas en 
2017. 
F12.3 Garantizar la profes
del personal académico de
ngreso mediante convoca
que se exige perfil disciplin
mínimo de maestría. 

F12.4 Operación de progra
capacitación para persona
sindicalizado y de confianz
directivos, con base en la e
definición de los perfiles re
cada puesto. 
 

 

orden de importancia 

cturales 
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en atención a 
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al administrativo 
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Programa d

Igualdad de Género 

Se cuenta con el Reglame
dad de Género, aprobado
o Universitario General el 
bre de 2015. 
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Otr

nto para 
o por 
30 de 

F13.1 Se cuen
infraestructura
los servicios bi
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para brindar m
seguimiento de
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nta con una amplia 
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ución de libros digitales. 
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ernacional. 
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do número de procesos 
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no contar con un equipo 
 de auditores internos que
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sonal directivo y 
vo, en muchos casos no 
el perfil requerido para 
r las funciones que 
os procesos de planeación
y gestión. 

Princ

Capacidad fís
utiliz

e 
as 

nto 

P11.1 Incremento e
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gestión institucional en 

Problemas estruc

P12.1 Ausencia de facultad
para iniciar leyes y reforma
obstaculizado la actualizac
Orgánica, no obstante las 
permanentes ante la H. Le
Estado de Veracruz. 

P12.2 Adeudo significativo
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unidad universitaria. 
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as problemas 
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atender la demanda 
os diferentes PE.  
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