Evaluar para transformar: Modelo Educativo Integral y Flexible

Antecedentes del MEIF: contexto de su emergencia

El Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) se enmarca en las acciones y
programas presentados por el Plan General de Desarrollo 1996-2005, denominado
“Consolidacién y Proyeccién de la Universidad Veracruzana hacia el Siglo XXI”
(Universidad Veracruzana, 1997), plan que ha venido orientando el proceso de
transformaciéon de la UV, especificamente dentro de la Estrategia de desarrollo

institucional: Innovacién Curricular y Educativa.

En 1999 el llamado MEIF de la Universidad Veracruzana (originalmente definido
como Nuevo Modelo Educativo) entr6 progresivamente en operacion. El MEIF fue y ha
sido una de las principales innovaciones que desde esa época han marcado a la propia
universidad; pues a partir de que se le otorga la autonomia, la UV se propuso una
profunda transformacién que incluyé el redisefio del quehacer académico, de su

organizacién administrativa y de su infraestructura.

El modelo se centra en la formacién integral y arménica de los estudiantes en el
ambito intelectual, humano, social y profesional, que se plantea lograr por medio de la
transversalidad de tres ejes integradores de la formacién en todo el curriculum:
tedrico, heuristico y axioldgico. Asimismo se propone la diversificaciébn de
experiencias educativas con valor crediticio en espacios diferentes a los del aula. Esta
centrado en el aprendizaje, impulsa la flexibilizacién de la organizacién curricular
tanto en contenidos, como en tiempo y espacios, y opera bajo el sistema de horas
crédito. Contempla cuatro areas de formacion: Basica -la cual se divide a su vez en
general y de iniciacién a la disciplina-, Disciplinaria, Terminal y de Eleccién Libre. El
area de formacién bésica general es comin a todos los programas educativos en el
nivel de licenciatura y pretende el fortalecimiento en los estudiantes de habilidades
basicas de comunicacién y de aprendizaje auténomo. Este modelo reconoce la
importancia del servicio social y la experiencia recepcional en la formacién del
estudiante, dandoles valor crediticio y seguimiento académico. Ademas requiere del

funcionamiento de un sistema institucional de tutorfas para el seguimiento y apoyo al



estudiante durante su trayectoria académica, caracteristicas que lo hacen un modelo

complejo.

Preguntas de investigacion

¢En qué medida coincide el planteamiento del MEIF con su operatividad en la UV?
¢Cuéles son los resultados del MEIF a 16 afios de su implantacién en la UV, y cémo se
puede modificar y/o fortalecer el modelo a partir de ellos?

Objetivos

1. Evaluar el grado de congruencia entre los propdsitos institucionales, la operatividad
y los resultados del MEIF en la UV.

2. Concretar posibles cursos de accién para la modificacién, y en su caso, el

fortalecimiento del MEIF.
Justificacion

Este proyecto parte de una necesidad institucional de evaluar integralmente el
modelo educativo que ha guiado a la universidad en la formacién integral de sus
estudiantes por 16 afios. Lo anterior se plantea para dos propésitos claros: 1)
fortalecer aquellos aspectos que han sido exitosos y positivos, y 2) modificar el
modelo en ambitos que los diferentes sujetos de la comunidad universitaria han

considerado problematicos y sujetos a un replanteamiento.

Se trata de una evaluacién que coadyuve a consolidar el modelo, pero que a la vez que
genere planteamientos concretos de revisién y cambio derivados de las experiencias y
propuestas de los actores universitarios. Las propuestas para la transformacion del
modelo, a la par de su fortalecimiento, valoran la innovacién que cotidianamente se

produce en la institucién y también la tradicién que la Universidad ha acumulado.

Si bien el modelo ha sido evaluado bajo diferentes perspectivas metodoldgicas, tanto
cualitativas como cuantitativas, se observa la necesidad de llevar a cabo una

evaluacidn con las siguientes caracteristicas:

1) centrada en los estudiantes y lo que el modelo ha logrado en términos de su

formacién,



2) que reconozca un contexto institucional complejo y diverso,
3) que evalue el modelo en cuanto a sus planteamientos como a su operatividad,
4) que permita una toma de decisiones a partir de recomendaciones concretas

para su transformacion y redisefio.

Esta evaluacién propoicia un ejercicio de conocimiento del modelo, de reflexién sobre
el contexto en el que se concreta, y de las practicas pedagégicas, de aprendizaje y de

gestion académico-administrativa que cotidianamente permiten su operatividad.
Metas

Nos hemos propuesto como metas:

1. Disefiar cuatro encuestas para consulta a la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo), centrada en la
evaluacién del funcionamiento y operacion del MEIF.

2. Convocar a la participaciéon de la comunidad universitaria para el llenado de
encuestas en linea en el portal de la Universidad Veracruzana. Se espera que
contesten la encuesta de consulta 50 mil sujetos.

3. Procesar la informacién recabada a partir de las cuatro encuestas con técnicas
estadisticas y conformar una base de datos.

4. Analizar los resultados de las encuestas identificando:

a. Niveles de incorporacién en los programas educativos, de la formacién
integral del estudiante, grados de flexibilidad que permiten los programas
educativos, transversalidad de conocimientos y valores.

b. En qué medida se alcanzan los objetivos de las dreas de formacion y los fines
de la formacién integral.

c¢. Determinar cémo incide el contexto institucional en la operatividad del

modelo.
Método
Diserio
Para alcanzar los objetivos planteados hemos disefiado una investigacion evaluativa

(Weiss, 1978) de corte cuantitativo mediante la que exploraremos el funcionamiento
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del MEIF en tres dreas: dos relacionadas con las directrices que plantea el MEIF, y una
con la dimensién institucional de la propia UV. Para acercarnos a los temas que
queremos explorar, hemos programado el disefio de cuatro cuestionarios dirigidos a
los usuarios centrales del MEIF: estudiantes, docentes, directivos, y administrativos.
Con el objetivo de hacer una consulta general, aplicaremos estos cuestionarios a toda
la poblacién universitaria involucrada en el MEIF, que esta conformada por un grupo
aproximado de 60,000 sujetos. Acompaiiaremos la aplicacion con una fuerte campafia
promocional para garantizar un mayor niumero de participaciones. Usaremos los
medios de comunicacién de la propia UV (radio, boletines, pagina Web, etc), y algunos
medios externos; asi como el trabajo de difusién de actores clave en cada nivel y
regién correspondiente de la universidad. Con el trabajo de difusién y conciencia
sobre la importancia de la participacién de todos, esperamos lograr que por lo menos
participen 50,000 sujetos.
Una vez disefiadas las encuestas, contrataremos los servicios de una agencia
especializada (Centro de Investigacién en Matemadticas) de la que le solicitaremos
ambos: la aplicacién en linea y el procesamiento de datos. Recurrimos a esta agencia
principalmente porque el tamaiio de la poblacién es demasiado grande para el plazo
que tenemos para entregar resultados y porque queremos reducir los mérgenes de
error que suelen aparecer en la aplicacién y recopilacion de datos cuantitativos
cuando se trabaja con universos de tamafio grande.
Una vez obtenidos y procesados los datos, procederemos a hacer una anélisis que nos
permita explorar de manera cuantitativa los temas planteados en los ejes de nuestra
evaluacion. Extraeremos los indices relevantes que nos permitan hacer una valoracién
de las trayectorias de los estudiantes dentro del modelo y comparaciones para saber
cémo ha funcionado el modelo en las diferentes facultades de la universidad.
Criterios de inclusién, exclusion y de eliminacién

* Inclusién
Estudiantes de nivel licenciatura de la Universidad Veracruzana oficialmente inscritos
en el periodo febrero-julio 2015 dispuestos a participar. Profesores de tiempo
completo y por horas con trabajo docente en las licenciaturas. Directivos y

administrativos de licenciaturas



* Exclusién
Jévenes no inscritos en el periodo febrero-julio 2015.
Jovenes inscritos en el periodo febrero-julio 2015 no dispuestos a participar.
Profesores que trabajen en el posgrado o que estén trabajando como funcionarios,
profesores no dispuestos a participar. Directivos y administrativos que trabajen en el
posgrado.

* Eliminacidn
Estudiantes, profesores, directivos y administradores que no cumplieron con las
instrucciones de la encuesta. Estudiantes, profesores, directores y administradores
que dejaron incompleto el cuestionario. Jévenes no inscritos en el periodo febrero-

julio 2015 que contestaron el cuestionario.

Ejes de evaluacién
Los ejes de evaluacién serdn los componentes del MEIF, las Areas de Formacién y la

Dimensién Institucional como se muestra en el siguiente cuadro.

EJES DE VARIABLES SUBVARIABLES DEFINICION

EVALUACION

Componentes Formacién integral Intelectual Autoformacién, generacion de nuevos
del MEIF del estudiante conocimientos, solucién de problemas

Desarrollo de actitudes, integracién de
Humana valores para el crecimiento personal y
social

Respeto a la diversidad cultural, trabajo

de equipo, sensibilizacién y
Social reconocimiento de las problematicas
sociales

Etica disciplinar, generacién de
conocimientos y habilidades para el
hacer profesional

Profesional

Flexibilidad De tiempo Tiempo minimo y maximo para concluir
los estudios superiores
Disponibilidad de espacios, internos y
De espacio externos, para el aprendizaje
Diversidad de EE optativas en el plan de
estudios, Diversidad de EE equivalentes
De contenido con otros PE.

Transversalidad Ejes Tedrico, eje Todos los programas de las experiencias
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heuristico, Eje
axioldgico

Inglés 1 y I,
Computacién, HP,
LR

educativas en los planes de estudio
estén encaminados al logro de los cuatro
fines propuestos por medio de los ejes y
los cursos del area bésica general

Areas de Basica general Inglés 1 y 11, Operatividad de los planes de estudio,
Formacion Computacién, HP, Distribucién de los créditos para la
Iniciacién a la LR formacion integral de los estudiantes
disciplina % de créditos
Disciplinar % de créditos
optativos
% de créditos
obligatorios
Terminal % de créditos
optativos
SSyER
Eleccién libre Arte
Deporte
Valores
Sustentabilidad
Otras disciplinas
Dimension Administracion Inscripcién, Operatividad del MEIF para lograr los
institucional escolar, permanencia, fines propuestos.
titulacién
Tutoria
Apoyo a docentes y
estudiantes Espacios de
Infraestructura aprendizaje
Reglamentos,
Normatividad procedimientos

Oferta curricular

Diversidad de EE,
espacios y
horarios

Procesamiento estadistico

Los datos se procesaran a través del programa estadfstico para estudios cuantitativos

y cualitativos con el apoyo de una agencia experta (CIMAT) en el procesamiento de

este tipo de informacién.

Los desafios de la evaluaciéon

Es importante mencionar que estamos conscientes de que la evaluaciéon que

llevaremos a cabo es compleja no sélo por su tamafio y su alcance, sino por razones

como las que explicamos a continuacién:



1. Los procesos y resultados que se desean evaluar son complejos, dificiles de
observar y estdn caracterizados por miltiples mediaciones y elementos que
reaccionan de diversas maneras. El MEIF es complejo, entre muchas otras
razones, porque su adopcién ha sido gradual. Es dificil de evaluar porque,
debido a la reciente sistematizacién de niimeros en la UV, no hay indices que
permitan una comparacién entre el modelo anterior y el MEIF.

2. Las expectativas son numerosas y diversas. El MEIF, como disefio unico, ha
sufrido ajustes y transformaciones en su implementacién de acuerdo a las
caracteristicas, recursos, y administracién de cada facultad. Estos ajustes han
resultado en trayectorias estudiantiles exitosas, y otras no tan exitosas, que
conducen a experiencias y expectativas muy variadas en relacién al MEIF y al
entorno en el que se operacionaliza.

3. Las decisiones resultantes de la evaluacién son trascendentes para el presente
y el futuro de la Universidad Veracruzana, especialmente considerando que la
Universidad Veracruzana compite en un ambiente internacional y que a nivel
nacional se ha venido posicionando dentro de las tres universidades estatales
de las entidades federativas mas fuertes.

4. Se requieren evidencias concretas para sustentar conclusiones y
recomendaciones validas que definan los cursos de accién futuros ante la
comunidad universitaria. El MEIF, en sus diferentes dimensiones, ha sido uno
de los temas mas controversiales y estudiados en la Universidad Veracruzana.
Se ha escrito sobre el MEIF en trabajos de tesis, articulos académicos, la prensa,
la propia institucion, pero debido a que las experiencias son tan variadas, mas
que llegar a datos concretos, hasta la fecha se ha hecho mucha recopilacién

anecdética que no ha permitido producir evidencias claras.

Ejes de la evaluacion

Proponemos una evaluacién que se centre en los componentes y las dreas de
formacion del MEIF, atendiendo también las diferentes esferas institucionales con
injerencia en el MEIF. De tal forma, los ejes de evaluacién son los siguientes:

1. Los componentes del MEIF: formacion integral, flexibilidad, transversalidad



2. Las areas de formacion: drea bésica: general y de iniciacién a la disciplina,

disciplinar, terminal y de eleccién libre

3. La dimensién institucional: administracién escolar, apoyo a docentes y

estudiantes, infraestructura, normatividad, oferta curricular

Cronograma de Actividades

Marzo: Disefio de la investigacion evaluativa

Marzo-Mayo: Disefio de cuatro cuestionarios

Junio: Aplicacién de los cuestionarios

Julio-Septiembre: Procesamiento de los datos

Octubre-diciembre: Reporte de resultados

Desglose presupuestal detallado solicitado a la SEP:

N Fecha
Descripcion del -
. I Montos solicitados - programada
Acci6n (es) Objetivo (s) gasto Meta (s) "
. ala SEP ($) de conclusién
solicitado
de cada meta
Se solicitaran los
servicios de
Contratar Agilizar la| aplicacién y
servicios aplicacion  de|procesamiento de
profes.lonales una encu.e.stas.con lajdatos de una 120,000.00 1 julio 2015
agencia de | participacién de|encuesta a una
aplicacion de|una agencia | agencia
encuestas especializada especializada,
externa a la UV
(CIMAT)
Pago , de Contar con
honorarios  por
: personal Pago a un experto
seis meses a - .
ersonal especializado en | por cinco meses, Diciembre
persona evaluacién  y|para el andlisis y 80,000.00 2y3
especializado s 2015
.. | analisis de | reporte de
para la evaluacién
modelos resultados
de modelos .
. educativos
educativos
Total solicitado a la SEP: 200,000.00
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