CONVENIO No.: 2015-30-001-032

CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. EN
LO SUCESIVO “LA SEP”, REPRESENTADA POR EL MTRO. EFREN TIBURCIO ROJAS DAVILA,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, ASISTIDO POR EL DR. SALVADOR
ALEJANDRO MALO ALVAREZ, DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA Y, POR LA OTRA PARTE, LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, EN LO
SUCESIVO “LA IES”, REPRESENTADA POR LA DRA. SARA DEIFILIA LADRON DE GUEVARA
GONZALEZ, EN SU CARACTER DE RECTORA DE LA MISMA, CON LA PARTICIPACION DEL DR.
RICARDO JAVIER MERCADO DEL COLLADO, DIRECTOR DE INNOVACION EDUCATIVA Y DE
LA MTRA. LETICIA RODRIGUEZ AUDIRAC, SECRETARIA ACADEMICA, AL TENOR DE LOS
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

l.- Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en su objetivo 3.2, Estrategia 3.2.3, tiene como
objeto impulsar un México con Educacion de Calidad, a fin de garantizar la inclusién y la equidad en
el Sistema Educativo y crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la
capacidad instalada de los planteles, para incrementar de manera sostenida la cobertura en
educacion superior e impulsar la diversificacién de la oferta educativa en la educacion superior, de
conformidad con los requerimientos del desarrollo local, estatal y regional; fomentar la creacién de
nuevas opciones educativas, a la vanguardia del conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Il.- Que el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 en sus Objetivos 2, 3, 4, 5 y 6 tiene como
finalidad fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion superior a fin de que se contribuya al
desarrollo de México, asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los grupos
de la poblacién para la construccién de una sociedad mas justa, fortalecer la practica de actividades
fisicas y deportivas como un componente de la educacion integral, promover y difundir el arte como
recursos formativos privilegiados para impulsar la educacién integral, impulsar la educacion cientifica
y tecnolégica como elemento indispensable para la transformacion de México en una sociedad de
conocimiento.

HMIVERSITARIA

lll.- Que en 1998 el Programa de Apoyo al Desarrollo Universitario (PROADU), tuvo por objeto
fomentar las actividades de indole académica y cientifica que propiciaran el avance y la divulgacién
del conocimiento, y que en términos generales contribuyeran al desarrollo de las Instituciones de
Educacion Superior y del sistema de educacion superior, a través del financiamiento de proyectos
especificos dirigidos a las Instituciones de Educacion Superior (IES) y a los organismos de caracter
no lucrativo vinculados con la educacion superior o que realizaran alguna funcion relevante para este
subsector. Es a partir del afio 2009 que el PROADU cambia su denominacién a Programa de Apoyo
al Desarrollo de la Educacion Superior (PADES), en virtud de que sus alcances van mas alla de las
instituciones universitarias.

IV.- Que para el ejercicio fiscal 2015, se asigné un monto de $36,000.000.00 (Treinta y Seis Millones
de Pesos 00/100 M.N.) para el Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Superior, para
otorgar los recursos en el marco de este Programa, la Subsecretaria de Educacion Superior de “LA
SEP”, publico el 30 de enero de 2015 en su pagina electrdnica, los Lineamientos para la Operacion
del Programa de Apoyo al Desarrollo'de la Educacién Superior (PADES) 2015.
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DECLARACIONES
l.- De “LA SEP”:

I.1.- Que en términos de lo dispuesto por los articulos 2°, fraccion |, 26 y 38 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, es una dependencia de la Administraciéon Publica Centralizada a la
cual le corresponde el ejercicio de la funcién social educativa, sin perjuicio de la concurrencia de los
estados y los municipios.

1.2.- Que el Mtro. Efrén Tiburcio Rojas Davila, Subsecretario de Educaciéon Superior, suscribe el
presente convenio de conformidad con lo dispuesto por el articulo 6 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacion Publica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de enero de
2005y, el “Acuerdo numero 399 por el que se delegan facultades a los subsecretarios y titulares de
unidad de la Secretaria de Educacion Publica”, publicado en el mismo 6rgano informativo el 26 de
abril de 2007.

1.3.- Que el Dr. Salvador Alejandro Malo Alvarez, Director General de Educacién Superior
Universitaria, participa en el presente convenio de conformidad con lo dispuesto en los articulos 2,
fraccion XIll, 11, fraccién | y 18 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de enero de 2005.

l.4.- Que cuenta con los recursos financieros necesarios para la celebracién del presente convenio,
en su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2015, con cargo a la clave presupuestaria: 11-
511-2-5-03-00-005-U080-43401-1-1-9.

I.5.- Que para efectos del presente convenio sefiala como su domicilio el ubicado en la calle
Republica de Brasil No. 31, Oficina 306, Colonia Centro, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06029, en la
Ciudad de México.

Il.- De “LA IES”:

I.1.- Que es una institucion publica de educacién superior, autbnoma, de interés social y con
personalidad juridica y patrimonio propios, de conformidad en lo dispuesto en su Ley Organica,
publicada en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz, el dia 25 de diciembre de 1993, reformada y
publicada por el mismo érgano informativo el dia 28 de diciembre de 1996.

I.2.- Que de acuerdo con su Ley Organica, tiene los siguientes fines: Conservar, crear y transmitir la
cultura, en beneficio de la sociedad y con el mas alto nivel de calidad académica.

I1.3.- Que su Rectora, cuenta con las facultades suficientes para suscribir el presente instrumento,
en términos de lo sefialado en los articulos 35° y 38° de su Ley Organica.

Il.4.- Que suscribe el presente convenio con objeto de recibir apoyo financiero del gobierno federal a
través de “LA SEP”, para llevar a cabo el desarrollo de los proyectos referidos en el Anexo de
Ejecucion de este instrumento, de conformidad con el Programa de Apoyo al Desarrollo de la
Educacion Superior (PADES) 2015.

I.5.- Que se encuentra al corriente de sus obligaciones fiscales y esté inscrita en el Registro Federal
de Contribuyentes bajo la clave: UVE450101FM9.
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I.6.- Que sefiala como su domicilio para oir y recibir todo tipo de notificaciones y documentos
relacionados con este convenio, el ubicado en: Lomas del Estadio S/N, Edificio "A" 3er. Piso, Colonia
Zona Universitaria, C.P. 91000, en la Ciudad de Xalapa, Estado de Veracruz.

Una vez manifestado lo anterior, con base en los fines y objetivos que conforme a sus respectivos
ambitos de competencia y de actuacién tienen encomendados y atendiendo al interés de ambas
partes, han decidido celebrar este convenio de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- Es objeto del presente convenio, establecer las bases conforme a las cuales “LA SEP”,
proporcionara apoyo financiero a “LA IES”, con el fin de que lleve a cabo de conformidad con el
Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Superior (PADES) 2015, el desarrollo de los
proyectos que se indican en el Anexo de Ejecucion de este instrumento, el cual suscrito por ambas
forma parte integrante del mismo.

SEGUNDA.- “LA SEP”, en cumplimiento al objeto de este convenio se compromete, con base en su
disponibilidad presupuestaria en el ejercicio fiscal 2015, a apoyar a “LA IES” con la cantidad de
$1°850,219.92 (Un millén ochocientos cincuenta mil doscientos diecinueve pesos 92/100 M.N.),
que le entregara en una sola exhibicion, previa presentacion del recibo oficial correspondiente.

Las partes acuerdan que, en caso de que “LA SEP” no esté en posibilidades de cumplir con lo
sefialado en el parrafo anterior por causas no imputables a la misma, quedara liberada de entregar
los recursos, dandose por terminado el presente convenio sin responsabilidad alguna para la misma.

TERCERA.- “LA IES”, en cumplimiento al objeto de este convenio se obliga a:

a).- Abrir en una institucién bancaria legalmente autorizada una cuenta especifica para la
administracion y ejercicio de los recursos que reciba de “LA SEP”, a efecto de diferenciar su
administracion de otros recursos, y destinarlos junto con los productos que generen, exclusivamente
al objeto descrito en la clausula PRIMERA de este instrumento, ajustandose a lo indicado en el
mismo y a los requisitos para la presentacion de proyectos establecidos en el Programa de Apoyo
al Desarrollo de la Educacion Superior (PADES) 2015;

1INIVFRSITARIA

b).- Aplicar los recursos que reciba de “LA SEP” exclusivamente al desarrollo de los proyectos
indicados en el Anexo de Ejecucion, y a conservar en su poder la documentacién original e
informacion que acredite que dichos recursos se aplicaron Unicamente al cumplimiento de este
convenio;

c).- Reintegrar a la Tesoreria de la Federacién, dentro del periodo de vigencia de los proyectos
indicados en el Anexo de Ejecuciodn, en la formay plazos que prevean las disposiciones aplicables,
los recursos que reciba de “LA SEP” junto con los productos que generen, que no hayan sido
utilizados en cumplimiento al objeto de este convenio;

d).- Remitir a la Direccion General de Educacion Superior Universitaria de “LA SEP”, un informe
académico sobre el desarrollo de los proyectos indicados en el Anexo de Ejecucién, y un informe
financiero sobre el ejercicio y aplicacion de los recursos financieros que reciba de “LA SEP”, en los
formatos establecidos para tal fin, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias habiles posteriores al
término de la vigencia de cada proyecto;
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e).- Facilitar la fiscalizacién de la Auditoria Superior de la Federacion de los recursos federales que
reciba, en términos de lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la
Federacion, asi como rendir cuentas de su ejercicio en los términos de las disposiciones aplicables;

f).- Incorporar en su pagina electrénica o cualquier otro medio, la informacién relacionada con el
desarrollo de los proyectos indicados en el Anexo de Ejecucion y sobre la aplicacién de los montos
autorizados para cada uno de ellos, y

g).- Ejercer los recursos obtenidos y concluir los proyectos autorizados antes del 31 de diciembre de
2015; para aquellas actividades de los proyectos que no puedan ser concluidas antes del 31 de
diciembre de 2015, su terminacién no debera de exceder del primer bimestre del ejercicio fiscal
siguiente.

CUARTA.- Las partes acuerdan que los responsables de la ejecucion y seguimiento del objeto de
este convenio, seran por parte de “LA SEP”, el Titular de su Direccidon General de Educacion
Superior Universitaria o el servidor publico que para dichos efectos designe por escrito el mismo; y
por parte de “LA IES”, el area designada como “Unidad Ejecutora” en el Anexo de Ejecucién de
este instrumento.

QUINTA.- Las partes acuerdan que en caso de que para la debida ejecucién de los proyectos a que
se refiere el Anexo de Ejecucion del presente convenio, se requiera la adquisicion, arrendamiento
de bienes muebles o la contratacion de servicios de cualquier naturaleza, “LA IES” se obliga a
realizar los procedimientos que correspondan, en términos de lo previsto en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y/o la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados
con las mismas, de caracter federal y de sus respectivos reglamentos.

SEXTA.- “LA IES” se obliga a compartir con “LA SEP”, los créditos y reconocimientos en la difusion,
promocion, publicaciones y resultados que se obtengan con motivo del objeto de este convenio,
mismo que realizard mediante la inclusion de la siguiente leyenda: “Proyecto realizado con
financiamiento de la Secretaria de Educacion Publica-Subsecretaria de Educacién Superior-
Direccion General de Educacion Superior Universitaria”, asi como el nimero del presente
instrumento.

SEPTIMA.- Los resultados académicos autorizados como productos entregables descritos en el
Anexo de Ejecucion de este instrumento, se anexaran como soporte al informe académico que
remitira “LA IES” a la Direccion General de Educacion Superior Universitaria de “LA SEP”.

OCTAVA.- Las partes acuerdan que, en caso de que “LA SEP” considere apoyar a “LA IES” para
que lleve a cabo el desarrollo de proyectos universitarios adicionales a los indicados en el Anexo de
Ejecucion, dichos apoyos los otorgara con base en su disponibilidad presupuestaria en el ejercicio
fiscal 2015, mediante la formalizacién de Anexos de Ejecucion que suscriban los representantes
de “LA SEP” y de “LA IES”, mismos que una vez firmados formaran parte integrante de este
convenio.

NOVENA.- El presente convenio surtira sus efectos a partir de la fecha de su firma y su vigencia sera
hasta el 29 de febrero de 2016, en el entendido de que sélo se refiere a la aplicacion de recursos
financieros del ejercicio fiscal 2015, por lo que no compromete recursos de los subsecuentes
ejercicios fiscales.

Podra ser modificado de comun acuerdo por escrito o concluido con antelacién, previa notificacion
por escrito que realice cualquiera de las partes con 60 (sesenta) dias naturales de anticipacion; en
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este caso, las partes tomaran las providencias necesarias a efecto de que las acciones que se hayan
iniciado, en el marco de este convenio, se desarrollen hasta su total conclusion.

DECIMA.- Las partes manifiestan que el presente convenio es producto de la buena fe, por lo que
en caso de presentarse alguna duda respecto a su interpretacién o cumplimiento, ésta sera resuelta
de mutuo acuerdo y, en el supuesto de que no se lograra lo anterior, se someteran expresamente a
la jurisdicciéon y competencia de los Tribunales Federales en la Ciudad de México, renunciando al
fuero que pudiera corresponderles en razén de su domicilio presente, futuro o por cualquier otra
causa.

Enteradas las partes del contenido y alcance de este convenio, lo firman en cuatro tantos, en la
Ciudad de México, el 5 de junio de 2015.

Por: "LA SEP" Por: "LA IES"

/W//L—\

Mtro. Bfrén Tiburcio Rojas Davila Dra. Sara Deifilia Ladréon de Guevara Gonzalez
Subsecretario de Educacion Superior Rectora

L

r Alejandro Malo Alvarez Dr. Ric avier Mercado del Collado
General de Educacion Superior I%I ecto lrﬁ)vacién Educativa
Universitaria

Mtra. Leticia Rodriguez Audirac
Secretdria Académica

ULTIMA HOJA DEL CONVENIO, CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Y LA UNIVERSIDAD ]
VERACRUZANA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR (PADES) 2015.
(CONSTA DE ANEXO DE EJECUCION).
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ANEXO DE EJECUCION QUE FORMA PARTE INTEGRANTE DEL CONVENIO, CELEBRADO
ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Y LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, EN
EL MARCO DEL PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR
(PADES) 2015, CON FECHA 5 DE JUNIO DE 2015.

Nuamero de proyecto: 2015-01-30-001-004

“LA SEP” proporcionara a “LA IES” como apoyo especifico para la realizacién del proyecto que se
describe a continuacion, la cantidad de $1°100,219.92 (Un millén cien mil doscientos diecinueve
pesos 92/100 M.N.)

Actividad: Actividades que fomenten la calidad de la educacion y la actualizacién académica

Titulo del proyecto: Comunidades Digitales de Aprendizaje en Educacion Superior en Artes,
Humanidades y Ciencias Sociales 2015

Nombre de la institucion y area responsable: Universidad Veracruzana

Unidad Ejecutora: Direccién de Innovacion Educativa
Nombre del responsable del proyecto: Dr. Ricardo Javier Mercado del Collado
Periodo de vigencia: 8 de junio al 31 de diciembre de 2015

.'E#Objetivos:

1. La CODAES de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales desarrollara en 2015 recursos de
aprendizaje digitales en la forma de MOOC y Objetos de Aprendizaje para promover el
pensamiento critico, el aprendizaje activo, la investigacion, las competencias informaticas y
el impulso a las artes, dirigidos a estudiantes universitarios y publico en general interesado
en desarrollar nuevas competencias en estos temas. Por su naturaleza, los recursos de
aprendizaje propuestos tendran un alcance masivo mediante el acceso por Internet a la
plataforma disefiada exprofeso,

2. Las instituciones miembros de la CODAES de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales
desarrollaran o veran fortalecida su capacidad para el desarrollo de recursos digitales de
aprendizaje,

3. Se estableceran vinculos con instituciones activas en la promocion del uso de recursos
digitales de aprendizaje.

Metas:

1.1 Se produciran 10 Objetos de Aprendizaje y 1 MOOC en los siguientes temas: Introduccion a
la educacién musical, programacién creativa, ¢cdémo crear un guién?, amueblamiento
cognitivo, exocerebro y mediacion tecnoldgica del aprendizaje, introduccion al desarrollo de
investigacion interdisciplinaria, recursos, herramientas y aplicaciones digitales para la
investigacion en humanidades, edicion de recursos audiovisuales con enfoque educativo, sor
Juana Inés de la Cruz, semblanza de una vida singular, performance, la estética de la accion
en el tiempo, edicién musical a través del software; ademas, un MOOC: Pensar como filosofo,

2.1 Al menos 10 miembros de la CODAES de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales recibiran
capacitacién en la produccion de recursos digitales de aprendizaje,

2.2 Se establecera al menos 1 estudio de produccién, programacion y edicién de recursos
multimedia,

3.1 Se suscribiran al menos tres cartas de intencion de colaboracion con instituciones activas en
el uso de recursos digitales de aprendizaje.

6de9



CONVENIO No.: 2015-30-001-032

Productos académicos:

e Se produciran 10 Objetos de Aprendizaje:

Introduccién a la educacién musical,

Programacion creativa,

¢, Cbémo crear un guién?,

Amueblamiento cognitivo, exocerebro y mediacion tecnolégica del aprendizaje,
Introduccion al desarrollo de Investigacion Interdisciplinaria,

Recursos, herramientas y aplicaciones digitales para la investigacién en
humanidades,

Edicion de recursos audiovisuales con enfoque educativo,

Sor Juana Inés de la Cruz, semblanza de una vida singular,

Performance, la estética de la accion en el tiempo,

O Edicién musical a través del software, ademas un MOOC: Pensar como fildsofo.

OGN G NS

Sl

Pagina Web en la cual se difundiran los resultados del proyecto:
www.uv.mx/planeacioninstitucional/fondos-extraordinarios/fondos-extraordinarios-2015/

Desglose de la aportacion de “LA SEP”:

Rubro de pasajes y viaticos: Montos

N,1.53 R,‘_:;?.).,Transporte aéreo, terrestre, hospedaje y alimentacién para capacitar a 10
' & |personas integrantes de la CODAES, sobre la produccién y publicacion de| $ 93,000.00

recursos digitales

Transporte aéreo, terrestre, hospedaje y alimentaciéon para la realizacion de

‘recursos audiovisuales que complementen los objetos de aprendizaje y MOOC, | $ 52,412.00

para la produccién de materiales audiovisuales con expertos en contenido

) | Transporte aéreo, terrestre, hospedaje y alimentacion de un coordinador, para

i ! Ao < $ 10,000.00
p | su capacitacion en produccién, publicacion y gestion

»1A Transporte aéreo, terrestre, hospedaje y alimentacion para asistir a reuniones en $ 34.000.00

la DGESU/ACET para la planeacién y seguimiento T
Transporte aéreo y terrestre, hospedaje y alimentacién de un integrante de la $ 55.000.00

CODAES para realizar visita a Francia, para establecer vinculos con instituciones AR
Subtotal| $§ | 244,412.00

" Rubro de otros: Montos

Apoyo para adquirir equipo para la produccién y desarrollo de 10 Objetos de $ 459.807.92

Aprendizaje y un MOOC T

Pago de servicios profesionales externos para 6 personas (1 disefiador

instruccional, 1 corrector de estilo, 1 disefiador grafico, 2 especialistas en medios $ 396.000.00

y 1 programador) durante 6 meses, para el desarrollo de 10 Objetos de
Aprendizaje y un MOOC

Subtotal | $ | 855,807.92

Total del proyecto| $ [1°100,219.92
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Numero de proyecto: 2015-01-30-001-360

“LA SEP” proporcionara a “LA IES” como apoyo especifico para la realizacién del proyecto que se
describe a continuacién, la cantidad de $750,000.00 (Setecientos cincuenta mil pesos 00/100
M.N.)

Actividad: Actividades que fomenten la calidad de la educacion y la actualizaciéon académica
Titulo del proyecto: Formacion e Innovacién Educativa a través de la Red Innova Cesal
Nombre de la institucion y area responsable: Universidad Veracruzana

Unidad Ejecutora: Secretaria Académica

Nombre del responsable del proyecto: Mtra. Leticia Rodriguez Audirac

Periodo de vigencia: 8 de junio al 31 de diciembre de 2015

Objetivos:

e Objetivo general: Desarrollar estrategias que propicien la formaciéon y actualizacién
permanentes sobre el quehacer docente, a partir de la experiencia de los profesores
participantes de la Red de innovacién, para promover el aprendizaje significativo y de calidad
en educacién superior,

Objetivo particular 1: Presentar resultados de las intervenciones docentes llevadas a cabo y
dar seguimiento de las subredes y comunidades de practica en los foros internacionales de
innovacién docente para compartir la experiencia entre los profesores participantes,

Objetivo particular 2: Contar con un nuevo portal de la Red Innova Cesal para mantener un
medio de comunicacién e interaccion a través de la publicacion de reportes de trabajo y
documentos aportados por los miembros de la Red informacion y por las subredes y
comunidades de practica.

1.1 Participacién de 15 profesores, representantes de la Universidad Veracruzana en el Foro
internacional anual de innovacién docente,

1.2 Construccion de nuevas estrategias, ambientes y actividades para favorecer los procesos de
aprendizaje de profesionales en formacion,

2.1 Contar con el redisefio del Portal Innova Cesal para facilitar el flujo de informacion,
comunicacion e interaccion entre los académicos participantes de un grupo disciplinar-
profesional, entre grupos y con académicos de instituciones de educacion superior.

Productos académicos:

1.1.1 Presentacion de resultados y seguimiento del trabajo de las subredes y comunidades de
profesores,

1.1.2 Reportes de intervenciéon docente, sobre el eje de innovacién interculturalidad de las
innovaciones aplicadas y los resultados de aprendizaje obtenidos,

2.1.1  Publicaciones en el nuevo portal de reportes de trabajo y documentos aportados por los
miembros de la Red.

Pagina Web en la cual se difundiran los resultados del proyecto:
http://www.innovacesal.org/innova public/
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Desglose de la aportacion de “LA SEP”:

Rubro de pasajes y viaticos: Montos

Transporte aéreo, terrestre, hospedaje y alimentacion para 15 profesores de la
Universidad Veracruzana, para asistir al Foro Internacional de Innovacién Docente

a realizarse en la Ciudad de Mendoza, Argentina, en la Universidad Nacional de $| 400,000.00
Cuyo

Subtotal | $ | 400,000.00
Rubro de Otros: Montos

Pago de servicios profesionales externos para el desarrollo y programacion del

sistema de comunicaciéon de la Red Innova Cesal $| 1350,000.00

Subtotal |$ | 350,000.00

Total del proyecto |$| 750,000.00

Enteradas las partes del contenido y alcance de este Anexo de Ejecucién, lo firman en cuatro tantos,
en la Ciudad de México, el 5 de junio de 2015.

Por: "LA SEP" Por: "LA IES"

/ﬂ//?/’—‘

Mtro. Effen Tiburcio Rojas Davila Dra. Sara Deifilia Ladrén de Guevara Gonzéalez (I
Subsecretario de Educacion Superior Rectora

&

or Alejandro Malo Alvarez
r General de Educacién Superior
Universitaria

ULTIMA HOJA DEL ANEXO DE EJECUCI()N, QUE FORMA PARTE INTEGRANTE DEL CONVENIO, CELEBRADO ENTRE LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Y LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE APOYO AL
DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR (PADES) 2015.
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