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1. Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

11[21]122[23)|124]125[26]|27]28]2.17||2.9(2.10]2.11]2.12| |2.13]2.14[2.15/2.16] [3.1|3.2|3.3[(3.4|35(3.6]|3.7]3.8[3.9]3.10]4.1

413|2|2|3|2|4|4(3|4||4[4(4(4|(3 (3|2 |3|[4(4|4|14|3|4|4|3|4|4]|4

ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion

11)121(22|23|24|25]|26]27]|28|[31[32(33[34(35)|36)|37|38|41|42|43|44]|45]146]51

41413|3|3|4|2(3(3(|[3(33(3(3|3|4|3|3|3[3[3[3]|3]3

ProDES
Resultados Académicos
Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacién

DES 11]21]22|23[24(25[26([27[28[29(218] |2.10]2.11)2.12|2.13| |2.14{2.15/2.16{2.17| (3.1 3.2 (3.3 (3.4(35(3.6[3.7|3.8|39|3.10/ 4142|4351
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e oaicoacrorEcusrasc| 4| 3[4 44|33 4(4[3|3||3|3|2|2||4|4|3|3|[4|4|3|3|4[4(3]|2|4|4|3[3|3]3
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201 IEA ACADENICA DE 4(3(4(4|4|3|3|4(|3|3]3 334 3[3|3|3|2|3|3|3[3[3[3|3[2]|3
B R A o | 4|44 [3[4|2|3|4|4|2|4|]|3|3|3|0|3]3]3 3(4|4|3|3|4(4(3|4|4]|4|4(3]|4
203 AREA ACADEMICA DE 4 (3|4|4|4|2(4|4|4|4|3||2[3|2|3(||3|4|2|4||3|4|4|4|4|4|4|4|3|3|3|4[4]|4
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ProDES (continuacién)

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
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2. Rubros de Evaluacion PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2012-2013.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2012.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2002 y 2012.
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Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.13

2.16

Variacion del nUmero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012.

2.16 Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la
oferta educativa de posgrado*.

Actualizacion de la planeacion

Objetivos estratégicos de la institucion.

4.1 Contribucion del PIFI 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica y gestién institucional (mejorar la pertinencia de los PE,

Universidad Veracruzana // Pagina 5 de 107
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calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion,
impulso a la educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y
competitividad académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).
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ProGES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos.
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3.7 Estrategias y acciones para la rendicion de cuentas.

4.2 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

4.6 Atencion en el proyecto de construcciones y adecuacién de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES. (Consultar el proyecto de
construcciones).

ProDES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013.
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2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.14 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**, * Clasificados en el nivel 1 del padrén
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
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Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*,

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del
estudiante.

Contribucion del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacién ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).
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3. Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26|27|28[2.17|29|2.10[2.11|2.12| |2.13[2.14{2.15{2.16| |3.1[3.2[3.3[(3.4[35|3.6|3.7|3.8]|3.9(3.10[4.1
413|2|2|3|2|4|4(3|4||4[4(4(4|(3 (3|2 |3|[4(4|4|14|3|4|4|3|4|4]|4

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del PIFI 2010-2011.

Obs. Evaluacion: Se hace un andlisis de las areas débiles y se hacen comparaciones con otros afios y entre las DES; pero para la mayoria no se especifican
concretamente como han sido atendidas.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Obs. Evaluacion: No se analizan los factores de pertinencia solicitados por la SEP (incluso falta una tabla que la guia marcaba como obligatoria). Sélo se hacen
algunas consideraciones generales sobres las DES. Ademas se menciona la metodologia del seguimiento de egresados y se proporciona un
enlace para descargar el reporte; pero éste es eminentemente descriptivo. Ni en el PIFI ni en el reporte se precisan sus implicaciones o impacto en
la pertinencia de los PE. En conclusion el andlisis no fue suficientemente adecuado.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la instituciéon de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacion: Se reporta que se crearon 48 maestrias en dos afios y que 11 de las anteriores dejaron de operar. Entre 2010 y 2011 se pas6 de 28 a 42
posgrados en el PNPC (102 en total, faltan 60). En general se plantea la importancia que representa el crecimiento en posgrados para la cobertura
regional, pero no se analizan los PE de acuerdo a los lineamientos del PNPC. No se incluy6 el cuadro obligatorio que la SEP solicitd. Solo se
mencionan algunos criterios y politicas pero no se analizan sistematica ni suficientemente los criterios del Conacyt para posgrados.

2.4 Andlisis de la innovacién educativa implementada.

Obs. Evaluacion: Se percibe un modelo estancado, se repite con variaciones de forma mas que de fondo. Se sugiere realizar una evaluacién que aporte
evidencia de sus resultados.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 11 de 107
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2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.
Obs. Evaluacion: Las cifras y datos que proporcionan son muy bajas y no se identifica como una situacion problematica. Poco andlisis de esta situacion.
2.8 Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la institucion.
Obs. Evaluacion: Convendria hacer explicita la posicion institucional sobre este asunto, se detecta ambigiedad en sus documentos.
2.12 Variacion del niumero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2002 y 2012,

Obs. Evaluacion: hay dependencias administrativas enfocadas a la atencion de los estudiantes, habria que evaluar su desempefio para saber que esté pasando, ya
gue no se ven todavia los resultados favorables en abatir el rezago académico, mejorar el indice de repobracion, la tasa de eficiencia terminal y
titulacion.

2.15 2.15 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A).

Obs. Evaluacion: Abajo de la media nacional, habria que considerarla como un problema que demanda alta prioridad de atencion

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Contar con los resultados del seguimiento de egresados institucional es un avance importante. Se recomienda profundizar en su
andlisis, ir mas alla del nivel descriptivo, y precisar sus resultados e implicaciones a nivel de DES, entidad académica y programas, de
tal forma que efectivamente puedan realimentarlos. Se requiere brindar apoyo a las DES que no realizaron un buen andlisis y/o que no
cuentan con seguimientos de egresados. Ademas se recomienda revisar la pertinencia y cobertura de los programas educativos de
licenciatura y posgrado en cuanto a su factibilidad y viabilidad, sobre todo en aquellos con baja matricula.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 12 de 107
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2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion:

El incremento del numero de posgrados en el PNPC ha sido significativo, pero la apertura de 48 programas nuevos puede representar
un riesgo si se debilitan o dispersan los esfuerzos institucionales en este nivel educativo. Por ello es necesario establecer medidas mas
precisas para garantizar que todo nuevo programa de posgrado pueda reunir los indicadores de calidad requeridos. En particular en las
DES donde no existen posgrados en el PNPC es necesario acompaniar el proceso de establecimiento del nuevo posgrado y asegurarse
que se desarrolla una cultura académica transparente de seleccidn de aspirantes, tutoria de tesis de grado, seguimiento de la eficiencia
terminal, gestién de la informacién, productividad de su nucleo béasico y demas factores criticos de la obtencion del registro y
permanencia de un posgrado en el PNPC. Esto se necesita en general para toda la UV, pero hay que dar prioridad a las DES que no
obtuvieron una evaluacion satisfactoria (13)

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion:

Se advierte un énfasis muy importante en las tecnologias de informaciéon y comunicacion, y se entiende que este cobra sentido en el
marco del Modelo de Formacién Integral Universitaria (MEIF). Sin embargo, es importante que la UV valore de la misma manera todos
los componentes del MEIF, pues en muchas DES se advierte una perspectiva instrumental que confunde fines con medios. Se da
mucho espacio a describir la introduccién de tecnologias, pero practicamente no se explican los avances en cuanto a aprendizaje de los
estudiantes, el desarrollo de competencias, y demas elementos planteados en el MEIF.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion:

La cooperacién académica no es un fin, sino un medio. El impacto académico de las acciones que se realicen debe ser muy claro, con
compromisos y productos concretos. En el momento actual, en que la UV esta iniciando con la gestién de esta area a través de una
nueva direccion, es importante conceptualizar un modelo especifico para que tenga mayor incidencia en la formacion de los estudianes,
en la productividad de los profesores y en la vinculacién con el entorno. Como parte de este modelo, seria necesario normar los criterios
para obtencién de este tipo de apoyos. Es muy importante trabajar este tema con todas las DES, dando prioridad a aquellas que
realizaron un analisis insuficiente (13)

5. Impulso a la educaciéon ambiental.

Evaluacion:

Del andlisis de los ProDES se desprende que existen varias DES que no han articulado sus acciones para promover la perspectiva
ambiental y de la sustentabilidad internamente, ni con los programas institucionales. En muchas DES se advierten acciones plausibles
pero dispersas y cuyo sentido y orientaciéon no queda claro. Es importante revisar con mayor profundidad los avances en este sentido en
las DES, para lograr una mayor articulacion entre ellas y con las iniciativas institucionales. Este tema es un campo propicio para
programas interdisciplinarios innovadores que podrian contribuir significativamente a lo anterior, al producir sinergias entre las
capacidades de las DES.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 13 de 107
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6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion:

Se considera que la vinculacion es una de las fortalezas mas importantes de la UV. Sin embargo no fue posible ubicar informacion
precisa sobre proyectos, convenios, financiamiento y demas variables importantes. Ojala en proximas evaluaciones sea posible contar
con informacién mas sistematizada. En varias DES se reporta que las acciones de vinculacion no estan formalizadas a través de
convenios, lo cual seria necesario atender.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion:

En la mayor parte de las DES tienen claros los pasos que deben dar para atender las recomiendaciones e incluso tienen avances en su
atencion. Sin embargo existen DES que se concentran en algunos aspectos y descuidan otros. Se sugiere que en el ambito institucional
se lleve un mejor seguimiento.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).

Evaluacion:

Con la informacion del PIFI, de los ProDES y de la entrevista, queda claro que los resultados del EGEL en la UV no puede considerarse
en este momento como indicativos del desempefio de los estudiantes de la Universidad, porque no es una muestra representativa. La
participacion de los estudiantes en el EGEL depende de factores no académicos, entre los que se encuentran el costo del examen, asi
como factores escolares como el tipo de opciones de titulacion, etc. Por ello se recomienda trabajar colegiada e institucionalmente este
tema y apoyar a las DES que no realizaron un analisis adecuado (12).

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion:

Es importante que la UV mantenga su estrategia de diversificacion de la cargas académicas para PTC productivos y comprometidos con
la innovacion educativa, que satisfagan los criterios del perfil PROMEP y para su ingreso al SNI, factores en los que un ndmero
significativo de DES no obtuvo una evaluacion satisfactoria. Al mismo tiempo, sostener la estrategia de convocar publicamente las
plazas vacantes derivadas de jubilaciones asi como las autorizadas en el marco del PROMEP. Se recomienda establecer un sistema de
evaluacion de la permanencia de los nuevos PTC y estimular el avance de los CA a través de financiamiento interno a proyectos y
compromisos claros.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion:

Es importante dar mayor prioridad a las estrategias establecidas hasta ahora para mejorar la competividad académica y cerrar las
brechas existentes en este tema. En particular, en el nivel licenciatura, se advierte una brecha con los programas en modalidades
mixtas o virtuales (SEA) que son los que presentan mayor rezago en la evaluacion externa. Existen también otros programas en la
modalidad presencial que continuan en el nivel 3 o 2, asi como posgrados que no estan reconocidos por el Conacyt. Es prioritario definir
acciones especificas en este sentido.
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11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

Evaluacion: En los demas apartados se ha reiterado el problema de las brechas en varios temas clave del fortalecimiento institucional. La UV tiene
estrategias y acciones claramente definidas en este sentido, que pueden tener impactos sustanciales en el mediano plazo.

12. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Evaluacion: Es importante clarificar la relacion entre los programas institucionales que se mencionan en el PIFl y las acciones reportadas por las
DES, pues no se advierte una articulacion suficiente. Lo mismo ocurre entre el MEIF y los aspectos complementarios de la formacion
integral del estudiante, sobre todo en el contexto particular de la UV. Ademas se recomienda establecer criterios de evaluacion del
impacto de las actividades realizadas, de tal forma que se puedan tomar decisiones sobre su fortalecimiento.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: En esta evaluacion del PIFI, la UV muestra notables avances en comparacion con los periodos anteriores, tanto en fondo como en
forma. La mayoria de los indicadores han mejorado. En general también han rendido frutos las estrategias, acciones y politicas que se
han establecido. Con ello la UV demuestra que continla dando pasos firmes hacia el fortalecimiento institucional, al tiempo que
desarrolla méas capacidades de planeacion. Sin embargo, aun subsisten temas donde la Universidad tiene grandes desafios y brechas,
entre areas y entre regiones, que requieren medidas de corto, mediano y largo plazo, incluyendo aspectos estructurales. En materia de
planeacién, aln se presentan algunos detalles técnicos de congruencia entre indicadores, alineacién de politicas y estrategias, tablas
faltantes, problemas de redaccidn, etc. Por todo lo anterior la mayor parte de las recomendaciones realizadas en afios anteriores siguen
siendo pertinentes (evaluacion 2010-2011 y seguimiento in situ 2011).

ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacién de la planeacion

11[21|22|23|24|25|26|27|28||31]32]33|34|35(3.6|3.7|38|41|42|43|44[45[46(5.1
41413|3|3|4|2(3(3|[3(3(3(3(3|3|4|3|3|3[3[3[3|3]3

Observaciones
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2.2 Andlisis del funcionamiento del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SI1A) de la institucion.

Obs. Evaluacién: Es preocupante la magnitud de recursos invertidos en el SIIA y la limitada capacidad del sistema de generar informacién académica articulada,
integrada y significativa. Se continla prometiendo que a futuro se tendra operando de manera adecuada.

2.4 Atencion a los principales problemas estructurales (normativa, jubilaciones, etc.).

Obs. Evaluacion: Existen observaciones en PIFI's anteriores con respecto al crecimiento de la institucién y su impacto en la normativa institucional que no se
abordan en el presente andlisis y que se consideran de urgente atencion.

2.6 Andlisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas*.

Obs. Evaluacion: Se plantean las necesidades de plazas como la suma de los planteamientos de las DES, pero no se analizan las necesidades criticas de algunas
DES, ni las brechas en este asunto. Tampoco se establecen prioridades. No se advierte un ejercicio de autoevaluacion.
Hacer analisis de distribucionpor DES; analisis histérico, etc.

2.7 Andlisis de la perspectiva de género*.

Obs. Evaluacion: Existen una serie de acciones loables, sin embargo falta articulacion y un plan institucional serio y responsable como se recomendé hace 2 afios.

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES a la gestion.

Obs. Evaluacion: Recomendaciones de 2008 (4 afios), atendidas: 89.8%. Después de 6 afios habran atendido todas. 2014.

3.1 Objetivos estratégicos.

Obs. Evaluacion: No resuelven de origen los P. estructurales

3.2 Politicas de la institucién para aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su avance.

Obs. Evaluacion: No se plantea realizar las obras que estan rezagadas desde 2009 y su operacion es lenta.

3.3 Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacién de nuevas plazas*.
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Obs. Evaluacién: Sin ajustes a la normativa, solo solicitan plazas acordes a los indicadores Promep y solicitan recursos fondo de consideracion.
3.4 Politicas de la institucidn para atender las recomendaciones de los CIEES en el aspecto de la gestion.

Obs. Evaluacion: Hace 6 afios no atienden el 10% de las recomendaciones emitidas, cumplimiento de M. C. de largo plazo.
3.5 Estrategias y acciones para mejorar y aprovechar el SIIA.

Obs. Evaluacion: No hay indicadores Inst. avanzados.

3.8 Estrategias y acciones para atender la perspectiva de género.

Obs. Evaluacion: Se requiere que las IES amplien y diversifiquen los estudios, proyectos en proteccion a la sociedad civil.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Existe un avance importante. Se han realizado diversas reuniones para reorganizar a nivel regional las tomas de decisiones de manera
descentralizada. Se ha desarrollado un plan de trabajo para la integracién de diversas DES y que tengan sus propias responsabilidades.
Dentro del programa de trabajo toma como eje central la descentralizacion. Existe un vinculo entre las acciones , estrategias y objetivos
para cumplir la politica dirigida a que los procesos, estratégicos y procedimientos aseguren una administracion eficaz.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Tienen una gran mejora ya que han enlazado diferentes modulos y creado algunos nuevos para el funcionamiento integral y
descentralizado. El principal que muestran es el médulo de administracién escolar. Se muestra que han logrado integrar el médulo de
recursos humanos y con ello un control de personal, adjudicacién de plazas y pago de némina y a su vez lo enlazan con la evaluacion
docente. Ampliandose no sélo al registro de alumnos, calificaciones, programacién académica e historia escolar, integran también
seguimiento de egresados. Se ha agregado el médulo de finanzas en la cual se agiliza el ejercicio de recursos y la flexibilidad del flujo
financiero. Junto con ello han realizado la renovacién de equipamiento de cémputo y de servidores. Ojala logren implementar un médulo
de tutorias.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 17 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion:

Capacidad instalada

Se ha iniciado la reforma constitucional para responder a los nuevos cambios de la organizacion interna de la UV para la actualizacion
de la legislacion organica y a su vez posibilite la reforma de la normativa universitaria. Muestran una preocupacién para actualizar la
normatividad y adecuarla la crecimiento de entidades académicas y dependencias, por lo que muestran varias propuestas de cambio el
estatuto general . se han adicionado diversos reglamentos, entre ellos el de control patrimonial, reglamento de estudios de posgrado y
las propias coordinaciones regionales. Durante la entrevista se sefial6 la descentralizacion del consejo universitario, asi como la
distribucion de responsabilidades de los vicerrectores. Cabe destacar el arreglo del contrato colectivo de trabajo en algunos rubros y los
ajustes a la plantilla. También se tiene un ajuste a la plantilla en la cual se tiene una redistribucion de la plantilla de confianza académica
y administrativa tratando de ajustarse a las nuevas necesidades. Existe una atencién a la desacademizacion a través de estrategias
orientadas a la sustitucion de profesores.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion:

Existe la total disponibilidad por parte de las autoridades por llevar a cabo este proceso haciendo efectiva la ley de transparencia. Para
ello cuentan con una pagina en linea que da muy buen servicio y presenta las finanzas de la universidad. Internamente cuentan con
contraloria general la cual practica auditorias a los estados financieros y presupuestales y da seguimiento a recursos ordinarios y
especificos, los cuales los presenta en su portal de internet. Ademas cuenta con auditorias externas a través la auditoria superior de la
federacion para los diversos programas federales. Muy en general muestra la disposicion para dar respuestas a las diversas solicitudes
de informacion, la cual cuenta con el sistema de informacién Mkatsina.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion:

A través de la descentralizacion van a tratar de tender una mejor distribucion de las mismas. Las nuevas contrataciones se estan
distribuyendo hacia la reduccion de brechas de la relacion de alumnos PTC, asi como el fortalecimiento de cuerpos académicos y de
programas de posgrado. En este caso se sefiala que la distribucidén de plazas se han acompafiado de diversas estrategias para
ubicarlas en DES con mayor desventaja.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion:

Si existe un avance significativo ya que se logré implementar el sistema de gestién de la calidad y sefialan la certificacion de tres
procesos, asi como la continuidad de otros diez. Se mejoraron los procesos de ingreso, permanencia y egreso de alumnos y se logro
integrar la medicion, evaluacion y mejora. Asi mismo, también muestra el fortalecimiento de SIUU en tanto logaron integrar los
diferentes mddulos para logar la simplificacion administrativa y alinearlo con los procesos financieros. De las Ultimas etapas que estan
implementando es la automatizacion de diversos procesos de gestion.
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7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Tal como se ha comentado en otros, en materia de género, se requieren acciones especificas y estructurales, ademas de la promocién,
capacitacion, estudios e investigaciones.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

12. Mejora de la formacién integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 384: AREA DE ARTES - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121(22|23|24]25]|26]|27]|28(29(2.18] [2.10[2.11(2.12)2.13| |2.14|2.15/2.16{2.17| 3.1 (3.2 3.3 |34 (35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1[(42[43(5.1

4 (3|4|14(4|4|12(3|3|0(4((3[3|3|3(|3|3|4|3||4|4([4|4|4|3|2|0[4|4|4|3|4]4

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 19 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

Observaciones

2.6 Analisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacion: Se reconoce que no se han tomado acciones sistematicas en torno a este tema, debido al caracter particular del area académica.

2.9 Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: No aplica por las caracteristicas del programa

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

Obs. Evaluacidn: Las acciones que se desean implementar son muy generales, asi también, son poco adecuadas para implementar nuevas estrategias destinadas
a mejorar la vinculacién con el entorno.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: No aplica por las caracteristicas de los programas académicos de la DES

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se encuentran bien planteados y desarrollada la pertinencia de los PE y de los servicios académicos, o que muestra un importante
trabajo de planeacién.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se esta trabajando de manera consistente a fin de mejorar la calidad académica de los PE de posgrado. Seria importante fortalecer la
plata académica con la contratacién de PTC con doctorado.
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. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: Si bien se ha avanzado en el proceso de fortalecimiento de la innovacién educativa, se debe continuar trabajando en esta linea a fin de
consolidar los avances logrados.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacién.

Evaluacion: La cooperacion académica a nivel nacional e internacional se centra fundamentalmente en la participacion en diversos eventos
artisticos-culturales. Seria importante facilitar estancias académicas semestrales a fin de que tanto académicos como estudiantes
puedan interactuar con sus pares en sus respectivas areas.

. Impulso a la educaciéon ambiental.

Evaluacion: No se han tomado acciones tendientes a impulsar una educacion ambiental. La DES debe implementar diversas acciones a fin de
comenzar a impulsar esta actividad

. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Las acciones de vinculacién con el entorno se concentran en las actividades de Servicio Social y en la participacién en eventos
culturales. La DES debe implementar una estrategia tendiente a establecer un vinculo mucho mas estrecho.

. Atencion alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Se han atendido diversas recomendaciones establecidas por CIEES y COPARES, no obstante es necesario continuar trabajando en las
areas pendientes.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: No aplica en la medida que por las caracteristicas de la DES, no se aplica en examen EGEL

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Sibien el nimero de PTC se ha incrementado en el periodo 2003 / 2012, es necesario continuar fortaleciendo la contratacion de
académicos con doctorado a fin de fortalecer los programas de posgrado, y poder cubrir las ausencias que corto plazo puede
generarse por jubilacion.
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10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Se ha venido trabajando en fortalecer y consolidar la competitividad académica, todavia debe seguir trabajando en esta linea, aplicando
nuevas estrategias y acciones que permitan consolidar los avances logrados.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Evaluacion: Las brechas académicas todavia se mantienen, entre los distintos PE, por lo que deben establecerse acciones encaminadas a acortar
las brechas existentes.
12. Mejora de la atencion y formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Se ha trabajado de manera importante en la atencion y fortalecimiento integral del estudiante. Se debe continuar trabajando a fin de

consolidar las acciones alcanzadas hasta ahora.

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 386: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)21[22|23|24]|25]|26]|27|28|[29([2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16/2.17| [3.1 3.2 33|34 (35(3.6(3.7(3.8(39(3.10{4.1|4.2|43(5.1

4 (3|4|14(3|2|4(4|3|2(3|(4(3|4|14||3|3|2|4||4|4([4|3|4(4(3|3[(4|4|3|4(3]4

Observaciones

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Obs. Evaluacion: No sefialan y analizan y dan datos sobre la pertinencia y servicios.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacidn: En el analisis los posgrados estan en PNPC y en cuadro PFC
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2.5 Anadlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Se recomienda operar todos los convenios de cooperacion con mayor impacto en la movilidad de estudiantes y profesores y entre los PE de
licenciatura.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Obs. Evaluacidn: vinculacion y convenios sin resultados medibles.

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Obs. Evaluacion: Solo habla del PE MUZ pag. 14, confusion.

2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: No es claro el analisis y la importancia que le den para impulsar que los alumnos hagan la prueba.

2.14 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**, * Clasificados en el nivel 1 del padrén
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

Obs. Evaluacion: Los cuadros no estan completos; Variaciones 2003 - 2012.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacién: 34% 2012

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacidn: Total de matricula en PE de posgrado 2011: 46 alumnos. Bajisima la matricula. EIl costo es elevado.
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4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Obs. Evaluacion: El proyecto esta mas centrado a los requerimientos de los posgrados, la investigaciéon y CA.

4.3 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Obs. Evaluacidn: Transportesy viaticos.

5.1 Contribucion del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

Obs. Evaluacion: No se propone cierre de brechas al interior de la DES: Equidad de los PE.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se recomienda fortalecer los estudios de seguimiento de trayectorias y egresados, para retroalimentar el modelo académico y la
formacion integral del estudiante.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Los posgrados son de calidad, y mencionan que van a incrementar la oferta académica, sin embargo, se recomienda incrementar la
matricula.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Se recomienda en el corto plazo consolidar el Modelo educativo, asi como evaluar a los impactos en la mejora de la eficiencia terminal,
porgue no se ven resultados tangibles.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Cuenta con convenios, intercambios y proyectos y proyectos suficientes, pero los resultados son poco significativos. Hay convenios
pero no se operan adecuadamente.  Se recomienda fortalecer los convenios de cooperacion, sobre todo a nivel internacional, con una
mayor movilidad de profesores y estudiantes acorde a sus potencialidades.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Es adecuada, se recomienda seguir avanzando e impactando en su entorno urbano y regional.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: El analisis y los referentes de vinculacién estan bien pero no cuentan con resultados cuantificables, o sera que algunos convenios solo
se guedan en el protocolo de firma, por lo que no avanzan.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Se recomienda mejorar la calidad de los PE de licenciatura de acuerdo a las politicas, estrategias y objetivos planteados.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: Se recomienda instrumentar las estrategias que permitan una mayor participacion de los estudiantes, en la movilidad de la institucion.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Se recomienda seguir avanzando en la habilitacion de los PTC, para mejorar la innovacion, la cooperacion, la vinculacion y la
consolidacion de los CA.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Poner méas atencién a los PE de licenciatura y trabajar para evaluar y acreditar el PE de licenciatura faltante.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Continuar trabajando para cerrar brechas en eficiencia terminal, matricula, capacidad y competitividad y de CA el interior y entre las
DES de la institucidn.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 25 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: En cuanto a innovacién educativa: el modelo educativo, el proyecto aula, la pertinencia, la calidad, entre otros aspectos que sefialan,
tienen poco impacto en los PE de licenciatura ya que solo egresa el 33.6% de los estudiantes. Hay algo que no cuadra. ¢ El aparato
administrativo de apoyo no esta funcionando?.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Se recomienda asignar al menos 6 plazas de PTC con perfil preferente para potenciar si desarrollo.

ProDES 387: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121(22[23|24]|25]|26]|27]|28(29(2.18] [2.10[2.11(2.12)2.13| |2.14|2.15/2.16{2.17| 3.1 (3.2 3.3 |34 (35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1(42[43(5.1

4414|143 |3|4(4(4|3|4||4(4|4|4||4|4|4|4||4|4|4|4|4|4|4(3(4|4|4]|4]|4]4

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2012-2013.

Obs. Evaluacidon: No se sefialan los PE en la autoevaluacion, solo personal DES.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Obs. Evaluaciéon: No se habla nada de los PE de licenciatura.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacion: No esta clara la calidad de los posgrados en PNPC, hay inconsistencias de analisis y datos.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
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Obs. Evaluacion: No hablan de las licenciaturas, solo Ing. y posgrado.Mejorar la innovacién y la vinculacién operando sus convenios y proyectos.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacién: Con pocos resultados transitan en su entorno ambiental.

2.7 Analisis de la vinculacién con el entorno.

Obs. Evaluacion: 50 proyectos con financiamiento externo.

2.8 Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Obs. Evaluacion: Segun ellos atendido.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacidn: Tienen una limitante para aumetar PTC.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

Obs. Evaluacidn: No hay objetivos estratégicos.

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.

Obs. Evaluacion: No son claras, la atenciony no estan escritas como tales, estan implicitas.
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Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: En la autoevaluacién se analiza poco de los PE de licenciatura, se refieren sobre todo a los posgrado. En general se tiene clara la
atencion a mejorar la pertinencia y los servicios de los PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Cuenta con una adecuada capacidad académica para mejorar la calidad de los PEP y pertenecer al PNPC, pero si es necesario el
otorgamiento de nuevas plazas a la DES.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Evaluacion: En las politicas y estrategias, no son puntuales en el fortalecimiento de la innovacién educativa.
4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: Cuentan con convenios de cooperacion y 50 proyectos con financiamiento externo, muy importante, se recomienda fortalecer las
politicas, estrategias y acciones para mantener y contar con resultados més favorable en cuanto a intercambio académicos.
5. Impulso ala educacion ambiental.
Evaluacion: Los convenios son suficientes asi como sus acciones, falta contar con mejores resultados tangibles en la DES y en su entorno urbano
regional.
6. Mejora de la vinculaciéon con el entorno.

Evaluacion: Se recomienda ampliar la vinculacién con su entorno social, por medio de los estudios de género y educacién ambiental.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: La DES a atendido las recomendaciones satisfactoriamente, sélo se pide redoblar esfuerzos en gestién administrativa, movilidad e
infraestructura académica.
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8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).

Evaluacion: Se recomienda aprovechar los resultados del EGEL para mejorar el Modelo Educativo y la atencién y formacién integral de los
estudiantes.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Continuar avanzando en la mejora de la capacidad académica, asi como, las nuevas contrataciones se lleven a cabo tal como lo
plantean.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Diversifiquen la oferta académica de licenciatura y las opciones semiescolarizadas.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: SE recomienda avanzar en el cierre de brechas en competitividad académica y CA entre la DES.

12. Mejora de la atencidon y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Es clara la atencion para la formacion integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Se recomienda el otorgamiento de plazas de nueva creacion con peffil
Priorizar los recursos para transporte, viaticos y hospedaje nacional e internacional dificil de ser financiados al 100%
Definir politicas de confluencia de recursos para la cooperacion, movilidad y vinculacién de profesores y estudiantes. El PIFI no puede
solventar todos los apoyos.

ProDES 388: Bl OLOGI CO-AGROPECUARIAS-CORDOBA/ORIZABA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22[23|24]|25]|26]|27]|28([29([2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15/2.16{2.17) [3.1[3.2|3.3[3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|42|43|5.1

4 (3|4|14(4|3|3(4|4|3(3||3(|3|2|2||4(4(3|3||4|4|3|3|4|4(|3|2(4|4]|3|3[3]3
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Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2010-2011*.

Obs. Evaluacion: La mayoria de las recomendaciones siguen vigentes

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Es necesario promover la movilidad de estudiantes

2.9 Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacidn: En el analisis no se observa la intenciéon de incrementar el numero de alumnos que vayan a realizar el examen, no toman en cuenta los resultados,
no sefialan el afio de los resultados presentados y la mayoria de ProDES tienen textualmente el Ultimo parrafo.

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Se pag6 de 2 a 3 SNI en un periodo de 10 afios, un ritmo muy lento de avance.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: El indicador de la DES estd muy abajo de lo adecuado considerando el nimero de profesores con posgrado con que se cuenta.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: Las estrategias y acciones son poco claras y demasiado genéricas
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Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se requiere fortalecer el programa de tutorias y el seguimiento escolar y de egresados.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se espera el cumplimiento de las metas compromiso y de la evaluacién del posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: Se recomienda consolidar el modelo académico y el proyecto aula, asi como la revision y actualizacién de los planes de estudio, para
avanzar en atender las debilidades de la DES.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Integrar mas profesores y alumnos. Se recomienda que los convenios sean de una alta colaboracion mutua.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Se requiere seguir fortaleciendo la educacion ambiental en sus PE, con impactos tangibles en su entorno.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Es importante formalizar y ampliar los convenios de colaboracion con los sectores, de esta manera se contara con una mayor
participacion de profesores y alumnos y mayores recursos para la DES, reconocimientos y resultados tangibles.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: En el andlisis no se observa la intencion de incrementar el nimero de alumnos que vayan a realizar el examen, no toman en cuenta los
resultados, no sefialan el afio de los resultados presentados y la mayoria de ProDES tienen textualmente el Gltimo parrafo.
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9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Se debe trabajar en una trayectoria que permita la incorporacion de la Maestria en Horticultura Tropical en el PNPC.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Continuar trabajando para cerrar brechas de capacidad y competitividad y de CA al interior y entre los PE de la DES.
12. Mejora de la atencion y formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Buscar mecanismos que permitan valorar el impacto en los indicadores (innovacion, Cooperacion, Vinculacién, EGEL, tutorias,

seguimiento escolar, egreso Y titulacién) del trabajo que realiza el aparato administrativo centralizado para la atencién y formacién
integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 389: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS-POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]22(23)|24]125(26)|27]|28]|29]2.18] [2.1012.11]2.12|2.13| |2.14[2.15/2.16[2.17| |3.1|3.2(3.3|3.4(35]|3.6|3.7(38)39|3.10(4.1]42[43]5.1

413|414 |3|3|4(4(3(2|3||4(4(4|2||3|3|2|3|(4|4|4|4|4|4|4(4(4([4|3|4|3]4

Observaciones

2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: Fomentar la aplicacion de este tipo de examenes y generar un programa para ello.
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2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Solamente un cuerpo académico ha logrado el CAEC

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacion: El porcentaje es muy bajo pues presenta 27.08%

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se ha tenido un gran avance a través de acciones concretas, soélo falta realizar la reforma curricular de manera completa.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se cuenta con buen nimero de posgrados (5) y 2 inscritos en el PNPC, como cuenta con un buen nivel académico habra que buscar la
inscripcion de los otros 3 restantes. Han obtenido una buena financiacion de otras instituciones.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Han desarrollado e impulsado la utilizacion de las TIC a través del proyecto aula, falta fortalecer las practicas de campo y estancias
académicas internacionales.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Fomentar la participacién de la planta académica en actividades de cooperacién internacional a través de los cuerpos académicos.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Cuenta con un buen nimero de actividades en este rubro, faltara vincular estas actividades a otras DES para tener mayor impacto.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Las actividades realizadas para la vonculacién son significativas y es necesario que mantengan el proceso.
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7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Han atendido las recomendaciones pero no han cumplido con la totalidad de ellas. Esperemos que con el programa establecido lleguen
a la meta.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: Promover mas la participacion de los alumnos para realizar este examen.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Fomentar la permanencia e ingreso de PTC al SNI, e incrementar el nimero de Doctores.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Muestran avances significativos.
11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Evaluacion: Para abatir las brechas es necesario aumentar la tasa de titulacién para Biologia, Medicina, Veterinaria y Zootecnia. Asimismo mejorar
el desarrollo de los CA.
12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Tienen bien detectada la probleméatica y con las estrategias y acciones que lleguen a cumplir podran mejorar diversificar escenarios

aprendizaje, movilidad estudiantil y académica y mejorar el seguimiento de egresos.

13. Algin otro aspecto relevante.

ProDES 390: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - MINATITLAN/COATZACOALCOS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24]25]|26]|27]|28([29([2.18] [2.10{2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15/2.16{2.17| [3.1[3.2|3.3|3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|4.2[43(5.1
413(4|13|14|3|4(3(3|2(3([2|]2|2|2]||3]|3]|3 3(14(3|3|4(4(3|2|3|4|4(4|3]|4
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Observaciones

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se ha trabajado satisfactoriamente en mejorar la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos de la DES.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Si bien se observan esfuerzos, todavia no se ha logrado mejorar la calidad de los posgrados, incorporandolos al PNPC.

w

. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa.

Evaluacion: Se impulsado y fortalecido la innovacion educativa de manera adecuada

N

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacién.

Evaluacion: Todavia el proceso de cooperacion académica nacional y/o internacional es reducida. Hay muy poca participacion de estudiantes.

ol

. Impulso ala educacién ambiental.

Evaluacion: Hay en la DES un importante impulso a la educacion ambiental

6. Mejora de la vinculacidn con el entorno.

Evaluacion: Si bien se ha mejorado la vinculacion de la DES con el entorno, todavia esta actividad se encuentra en proceso de consolidacion,
debiéndose fortalecer las acciones que lleven a ampliar la vinculacion con el entorno

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Las recomendaciones realizadas por parte de CIEES y COPAES se han atendido en la medida de lo posible.
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8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).
Evaluacion: Los resultados del examen EGEL no han sido satisfactorios, existiendo un decremento en los resultados obtenidos y poca participacién
estudiantil. Hay pocas acciones que conlleven a mejorar el rendimiento en los exdmenes EGEL
9. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Evaluacion: No se ha fortalecido de manera satisfactoria la capacidad académica; se han incorporado pocos PTC lo que lleva que la proporcién

alumnos/PTC sea muy elevada.Asi también no se ha logrado consolidar los CA.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Se han implementado algunas mejoras para impulsar la competitividad académica

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: No se han abatido las brecas existentes, tanto al interior de la DES como entre el campus Xalapa y Coatzacoalcos/Minatitilan

12. Mejora de la atencidon y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Se han aplicado medidas para mejorar la atencion y la formacion integral del estudiante

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 391: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - ORIZABA/CORDOBA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|29|2.18| (2.10[2.112.12(2.13| [2.14|2.15(2.16/2.17| 3.1 |3.2(3.3|3.4|35|3.6[3.7|3.8[3.9|3.10(4.1|4.2|43|5.1
43444334333334 3|3|13|3|2(3|3[3|3[3|3(3|2(3

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 36 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

Observaciones

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacidn: Se redujo el numero de 39 pasé a 33.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Sélo 4 PTC cumplen esta condicion.

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacidn: NO existe ningun profesor adscritos al SNI.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: No cubre ninguna de las 2 y solamente hay uno en foramcion.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacidn: Tienen un porcentaje elevado, 70.97%

2.18 Andlisis de la atencién y formacion integral del estudiante.

Obs. Evaluacion: No existe ningin posgrado.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.

Obs. Evaluacion: Fortalecer la planeacién en este rubro.
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4.3 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Obs. Evaluacion: Dar prioridad a la mejora académica y reducir el equipamiento, ya que no esta plenamente justificado.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de los procesos de acreditacion pues so6lo han cubierto el 70%. Mantener los
trabajos con seguimiento de egresados y empleadores.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Continuar con el trabajo de tutorias y buscar incorporar los posgrados al PNPC por lo que tendran que mejorar la calidad del personal
académico.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: Continuar con el impulso de las estrategias de aprendizaje, registro de tutorias, biblioteca virtual y asesorias a distancia al alumno y
mantener la plataforma EMINUS.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluaciéon: Fomentar la movilidad internacional de los académicos.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Aumentar las actividades relacionadas con el cuidado del medio ambiente a través de foros, coloquios, congresos para difundir las
experiencias educativas.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Mantener los servicios y programas que han desarrollado al respecto y evaluar los resultados para poder medir el impacto.
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7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Completar las recomendaciones, establecidas por la CIEES pues llevan un avance significativo, aunque tendran que mejorar la calidad
de los PTC y la actividad de los cuerpos académicos.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: Fomentar la participacion del alumnado en el examen general para el egreso de la licenciatura.
9. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Evaluacion: Implementar una estrategia para incorporar nuevos PTC en el corto tiempo para cubrir las necesidades y fomentar la mejora de la

calidad de los mismos.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Establecer estrategias para mantener los programas de calidad y buscar incorporar los posgrados al PNPC.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Contar con estrategias para facilitar la superacion académica de los académicos y buscar la incorporaciéon de PTC con alto nivel.
12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Mantener los programas establecidos de tutorias y de seguimiento de trayectoria escolar. Hacer un diagnéstico para evaluar los

resultados alcanzados.

13. Algin otro aspecto relevante.

ProDES 392: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24]25]|26]|27]|28[29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14/2.15/2.16{2.17| [3.1[3.2|3.3[3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|4.2[43(5.1
414(4|3|14|12|3[4(4|]2[4(|3|3|3|0||3|3]|3 3144 |3|3|4(4|3|4|4|4(4|3]|4
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Observaciones

2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacién: Si bien se han venido realizando, por parte de los CA, acciones tendientes a incrementar la cooperacién académica a nivel nacional y/o
internacional, todavia se encuentra en niveles incipientes. Hay escasa movilidad de académicos y estudiantes.

2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: No se han implementado acciones tendientes a mejorar los resultados de los examenes EGEL debido a que existen otras opciones de titulacion.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: La DES no cuenta con programas de posgrado en el PNPC

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se ha trabajado en la aplicacion de acciones que conlleven a mejorar la pertinencia de los PE y de los servicios académicos

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Sibien todavia es necesario trabajar con nuevas acciones tendientes a mejorar la calidad de los PE de posgrado, debiéndose incluir un
mayor numero de PTC con doctorado. Asi también, seria importante establecer medidas integrales a fin de eliminar las brechas
existentes en este rubro entre los PE de la DES.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: Se ha trabajado en la busqueda de mejorar e impulsar la innovacién educativa de manera consistente
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Se debe sefialar que se implementaron escasas acciones tendientes a desarrollar una mayor cooperacién académica nacional y/o
internacional, esta actividad se encuentra en niveles incipientes. Seria importante ampliar el nimero de convenios con diversas IES
nacionales e internacionales a fin de que impulsar estancias académicas de PTC y de estudiantes.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Se ha estado trabajando con una politica académica que impulsa la educacién ambiental, no obstante todavia no ha logrado consolidar
esta actividad

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: La vinculacion con el entorno es amplia lo que permite a la DES estar muy integrada en la region.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Se cumplieron con todas las recomendaciones realizadas por CIEES

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: No se han implementado acciones tendientes a mejorar los resultados del EGEL, por lo que la DES debera implementar nuevas
acciones tendientes a subsanar esta deficiencia

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Todavia el nimero de PTC es reducida, asi como también, no existen ningln posgrado registrado en el PNPC, situacion que reduce las
posibilidades de fortalecer las actividades académicas. Se debera incrementar en nimero de PTC con doctorado y trabajar
consistentemente en fortalecer los cuerpos académicos

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Se ha mejorado en la aplicacién de acciones tendientes a mejorar la competitividad académica, no obstante, es necesario aplicar una
politica que garantice su desarrollo
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11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Todavia existen importantes brechas dentro de la DES entre los PE, y una importante brecha con la DES Ciencias de la Salud Xalapa,
brechas que deben reducidas a partir de la aplicacién de una politica académica que impulse la constituciéon de CAC y CAEC, asi como
aumentar el nimero de PTC en el SNI

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Esta en una las areas en la que la DES desarroll6 diversas actividades que dieron como resultado una constante mejora en la formacion

integral del estudiante.

13. Algin otro aspecto relevante.

ProDES 393: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22[23|24]25]|26]|27]|28[29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14/2.15/2.16{2.17| [3.1[3.2|3.3|3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|42|43(5.1

4 13(4|14|14|2|4[4(4|4 (3 (2|32 |3||3|4(2|4|[3[4|4|4|[4|4|14|4|3[(3(3|4|4|4

Observaciones

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacidn: 8 posgrados en PNPC.

2.4 Andlisis de la innovacién educativa implementada.

Obs. Evaluacidn: Checar titulacion, eficiencia, seguimiento de egresados y EGEL.

2.5 Anadlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
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Obs. Evaluacion: Se describe en el papel de la cooperacion y los vinculos sin datos.

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Obs. Evaluacion: Los que faltan principalmente son de planta y de laboratorios no depende de ellos.

2.18 Andlisis de la atencién y formacién integral del estudiante.

Obs. Evaluacion: Niimpacta en los indicadores, el formato de analisis es el mismo para todas la DES revisadas.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

Obs. Evaluacion: No hay para el cierre de brechas.

4.1 Contribucidn del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Obs. Evaluacidn: Esta muy segado al apoyo a CA.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Mejora de la peticion de los Programas Educativos y Servicios Académicos.
Avanzar en el seguimiento de trayectorias académicas y de egreso de los PE de licenciatura y, revisar la pertinencia y factibilidad de los
posgrados.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: ]Continuar avanzando en la mejora y aseguramiento de los PE y consolidacion de los CA, de la misma manera, buscar mecanismos
para incrementar la matricula de los posgrados.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 43 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Consolidar el Modelo educativo en el corto plazo, para contar con sus beneficios en la eficiencia terminal, egreso, titulacion, movilidad
académica, entre otros aspectos.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Al contar con proyectos con financiamientos, de intercambio, convenios y recursos, bien podria potenciar los intercambios de
colaboracion y sus resultados, para no quedarse so6lo en la descripcidn y presentacion de cuadros sin santos en la autoevaluacion.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Es adecuada, sin embargo, seria importante pasar de la descripcion a resultados mas tangibles,

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Continuar fortaleciendo la vinculacion con su entorno.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Seguir atendiendo las recomendaciones de los evaluadores por medio de la confluencia de recursos institucionales, federales, estatales,
propios y externos.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: Se recomienda incrementar el nUmero de egresados para la prueba del EGEL de acuerdo al tamafio de la matricula y aprovechar los
resultados.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: La DES cuenta con PTC habilitados, pero no se refleja en los indicadores de perfil, SNI y fortalecimiento de los CA. Las nuevas
contrataciones deberan favorecer la capacidad académica

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Continuar trabajando y atendiendo las recomendaciones para asegurar la competitividad académica.
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11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Sicuentan con fortalezas en los PTC con posgrado por qué no avanzar en cerrar brecas de capacidad al interior de la DES y CA. No
hay estrategias y acciones para el cierre de brechas en el interior de la DES.

12. Mejora de la atencidon y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: SE lleva a cabo una descripcion de las dependencias administrativas que lleven a cabo esta funcidn, del mismo modo, se describe
como opera el modelo educativo y el proyecto Aula, entre otros aspectos, pero aun no se ven resultados significativos. Algo no esta
funcionando.

13. Algin otro aspecto relevante.

Evaluacion: Se recomienda fijar politicas institucionales y conformar un fondo de recursos institucionales, federales estatales, externos para apoyar
la cooperacion, movilidad y vinculacion académica, para no cargar el proyecto de gastos de transporte, viaticos y alimentacién .

ProDES 394: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24]|25]|26]|27]|28|[29][2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16{2.17| [3.1 3.2 33|34 (35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|4.2|43(5.1

414(4|14|13|2|2(4|3|3[3([4]4|3|3||3|3[4|3||4(4|4|4[4(4|14|3|3|4(3|4|4/|4

Observaciones

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se recomienda que los PE de la DES incrementen su matricula sobre todo en los posgrados y mejorar el servicio y los apoyos
emanados de las dependencias administrativas creadas para ello.
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. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Continuar avanzando en la mejora y aseguramiento de la calidad de los posgrados, de la misma manera revisar la pertinencia y
cobertura de los posgrados para mejorar su factbilidad (102 alumnos en 19 posgrados).

. Impulso y fortalecimiento de lainnovacién educativa.

Evaluacion: Reconocen que el modelo educativo y el Proyecto Aula, no tiene aln resultados esperados, como su impacto favorable en tutorias,
eficiencia termina, entre otros aspectos. Se sugiere generar sinergias para tener mejores resultados.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacidon académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Considerar que la cooperacién académica es una actividad aislada comparada con el tamafio de la DES. Ante ello se recomienda
incrementar las acciones para mejorar la innovacion, la cooperacion y vinculacion, de profesores y estudiantes.
Definir politicas de confluencia de fondos para atender los altos costos de la cooperacion movilidad y vinculacién.

. Impulso ala educacién ambiental.

Evaluacion: El analisis es incompleto pero se espera que las acciones impacten mas directamente en el medio urbano regional.

. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Se recomienda incentivar a los profesores y alumnos para integrarlos al trabajo de los convenios, proyectos y lineas de los CA.

. Atencion alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Continuar trabajando en la atencion a las recomendaciones.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: Los resultados son medianamente satisfactorios, se recomienda incrementar el nimero de estudiantes y aprovechar sus resultados
para la consolidacion del Modelo educativo.

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Al contar con PTC habilitados, podran en el corto plazo mejorar los indicadores de PTC con posgrado con perfil promep, con SNI e
integrarlos a los CA, asi como, apoyar en la atencién de las areas débiles de la DES.
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10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: La DES tiene potencialidad para mejorar y asegurar la calidad de los todos sus PE, continde con los esfuerzos para lograrlos.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Deben poner en practica las politicas, estrategias y acciones planteadas para cerrar brechas de capacidad y competitividad al interior de
la DES, que no queden s6lo como enunciados.

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Cuentan con un mayor nimero de dependencias administrativas dedicadas a la atencion de los estudiantes, no se si es centralizada su
tarea o todavia no bajan adecuadamente al objeto de atencion. Se recomienda evaluar dichas dependencias para que en el corto plazo
ofrezcan resultados tangibles. No solo sefialar su creacion y existencia es suficiente.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Se recomienda poner mas atencion en la construccién de las fortalezas, las cuales deben ser priorizadas y jerarquizadas, porque en la
autoevaluacion las consideran como problemas a resolver.
Se recomienda revisar la pertinencia de la oferta académica de los posgrados.

ProDES 397: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26|27|28[29[2.18] |2.10[2.11|2.12(2.13| |2.14[2.15(2.16/2.17| 3.1 [3.2 (3.3 |34 |35|3.6|3.7(38|39(3.10(4.1|42]|43|51
4414|144 |4|4(3[3|2|4||4(4]|2 3134 413|3|3|3|3[3(3[4(4|3|3|3]3

Observaciones

2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: Habra que fomentar la participacion de los alumnos para que realicen el examen

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.
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Obs. Evaluacién: Solamente son 3 SNI de 56 PTC.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: No cuentan con cuerpos académicos consolidados, ni en consolidacion.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacién: Solamente un PE de posgrado es de calidad.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Las mejoras han sido significativas pero falta atender apoyo a los PTC para alcanzar el grado de Doctor y acreditar los PE de Derecho y
Ciencias de la Comunicacion.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Es necesario establecer estrategias para fortalecer la calidad de los PE y que sean reconocidos en el PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: Se han logrado avances significativos en el modelo educativo y el proyecto aula. No obstante habra que fortalecer la eficacia del
sistema tutorial.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Aungue cuentan con numerosos convenios de colaboracion es necesario fomentar a través de estrategias para promover metas y
acciones para activar la movilidad e intercambio académico.
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5. Impulso a la educacion ambiental.

Evaluacion: Mantener el impulso que han logrado en este rubro y continuar apoyando las politicas para alcanzar la sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Realizar proyectos con los sectores no atendidos y aumentar los servicios de laboratorio y proyectos conjuntos con instituciones del
entorno.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Falta poner énfasis en la atencion de las recomendaciones de los CIEES y COPAES, pues existen PE que no han atendido ninguna
recomendacion.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).

Evaluacion: Los resultados no son satisfactorios por lo que habra que poner énfasis en fomentar la participacién de los alumnos para que realicen el
examen.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Tendran que fortalecer la calidad académica en cuanto a académicos miembros del SNI y cuerpos académicos consolidados.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: En este aspecto han logrado avances significativos en cuanto a acreditacion de los PE, pero falta poner énfasis en los posgrados y el
mejoramiento de las actividades de los Cuerpos Académicos.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Impulsar los programas y estrategias que cubran carencias de PTC, mejorar la calidad académica del profesorado e impulsar las
actividades de investigacion.

12. Mejora de la atencidon y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Fortalecer las actividades implementadas a través de tutorias, estudios de trayectorias y atencidn a la eficiencia terminal.
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13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 398: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)21[22|23|24]|25|26]|27]|28[29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16/2.17| [3.1 3.2 33|34 (35(3.6(3.7(3.8(39(3.10{4.1(4.2|43(5.1

4 (4|44 (4|3|4(4|14|3(3|(4(4|4|4||4|3|2|3||4|4(4|4|4|3|4|2(4|4|4|4(3]4

Observaciones

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacion: Sus datos siguen sefialando por cohorte un bajo porcentaje y no se cuenta con acciones especificas para mejorar.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacidn: Se cuenta con el proyecto institucional.
Deben disefiar acciones en relacion de proyectos de investigacion.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: Deben definir los PE con mas claridad de aquellos que pueden presentar el EGEL, y promover a aquellos que tienen posibilidades a través de
impulsar los grupos y la insercion en elaboracion de items.

Consideraciones Finales
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1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Mejorar significativamente los indicadores y el desarrollo de actividades de la DES y se ajuste a mejorar las brechas de los PE.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se ajusta a consolidar los que se encuadran en PNP y propone acciones en aquellos que deben de ser presentados a evaluacion.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Se ajustan al modelo institucional.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Tienen gran cantidad de convenios y acciones, las cuales, muchas son en base a los propios PTC, por lo cual deben de consolidar un
modelo propio e institucional, sobre todo para estudiantes.

5. Impulso a la educaciéon ambiental.

Evaluacion: Se ajusta al modelo institucional.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Evaluacion: Se esta dando de forma adecuada, porque se d4 a través de los diversos proyectos de investigacion, resolviendo problemas del
entorno. Se debe disefiar un modelo propio de la DES, el cual puede ser a través y partiendo de los proyectos de investigacion.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Se atiende adecuadamente.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).

Evaluacion: Deben disefiar un modelo propio por cada PE y de acuerdo a la disciplina y al convenio con los organismos evaluadores, y seguir
impulsando aquellos que ya estan funcionando.
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9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Seguir impulsando a los Doctores para que accesen al SNI, y mejorar la habilitacion de los Maestros para ampliar la plantilla de
Doctores.
Impulsar las actividades de publicaciones y de competencia de recursos para investigacion.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Es bueno, pero hay que redefinir las actividades para mejorar los cuerpos académicos y aplicar a la consolidacion.
11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Evaluacion: Se tienen claros los elementos que logran mejorar las brechas, pero hay que consolidar la habilitacion de los PTC, el mejoramiento SNI

y la aplicacién de cuerpos académicos.

12. Mejora de la atencidon y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Estan centrados en el modelo institucional y es bueno.

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 399: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - COATZACOALCOS/MINATITLAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

41414|14|4|3|[3[3[4|3|3]|[3]|3

11[21[22|23|24|25|26|27|28[29(2.18] |2.10[2.11|2.12(2.13| |2.14[2.15(2.16/2.17| 3.1 (3.2 (3.3 |34 |35|3.6|3.7(38|39(3.10(41|42]|43|51
3133 41414|13|4|3[3[2(3(3|3|3]|3]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013.

Obs. Evaluacion: Se observa gran interes e identificacion clara de areas de oportunidad destacada consolidacion de C.A. y adscripcién al SNI de PTC
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2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2010-2011*.

Obs. Evaluacion: Tiene clara la matriz de problemas y su solucion

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacidn: Se tiene claridad en los puntos centrales para insertarlos en el PNPC.

2.4 Andlisis de la innovacién educativa implementada.

Obs. Evaluacidn: Tiene idea y propuesta para cada rubro y en relacién de la institucién y su modelo.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacidn: Tiene aun grandes brechas que hay que abordar.

2.6 Analisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacién: Se atiende en la medida de modo institucional.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Obs. Evaluacidn: Se debe disefiar un programa mas ambicioso en vinculacion que resuelva problemas locales.

2.8 Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Obs. Evaluacidon: Concluir los faltantes y cerrar la brecha al 100%

2.9 Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacién: Aunque se tiene el mismo modelo institucional, la DES tiene un buen desempefio en estas acciones hay que mejorar y ampliar la aplicacion.
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2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Buena mejora, hay que cerrar la brecha nacional a la media

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Hay que implementar acciones que impacten solamente los doctorados para perfilarlos al SNI.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacidén: Hay que concentrarse en los CA y reformarlos para asegurar su consolidacion.

2.14 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**, * Clasificados en el nivel 1 del padron
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

Obs. Evaluacidn: Estrechar la brecha pues tienen buen plan de acciones y lo pueden lograr.

2.15 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*.

Obs. Evaluacion: Avances significativos.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluaciéon: Mantienen buen nivel dentro de la media nacional.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: El posgrado deberia seguir trabajando en la obtencion de indicadores para PNP con los doctores puede presentar un desarrollo.
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2.18 Andlisis de la atencién y formacién integral del estudiante.

Obs. Evaluacion: Siguen el modelo institucional.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

Obs. Evaluacidn: Tienen claridad y han disefiado un buen plan de acciones, las bases son institucionales y satisfacen las mejoras.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: Siguen dependiendo del modelo institucional de la UV.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: La DES muestra gran avance y madura como institucion educativa y han puesto gran atencién a la calidad de los PE y en general a los
procesos de una educacion profesional.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Si existe claridad y avances significativos para los PE, hay que concentrarse en la obtencion del 100%.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Estan ubicados dentro de la Institucién, buena forma de institucionalizarlos

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Falta disefiar y mejorar las estrategias y aplicar las acciones.
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5. Impulso a la educacion ambiental.

Evaluacion: Se mantiene dentro de la institucién. Es buena.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Falta acercarse un poco mas a los sectores productivos de la regién, establecer convenios y consolidar los convenios institucionales de
la UV. para la DES. Hay que aprovecharlos.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Buen avance, continuar con las mismas estrategias.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).

Evaluacion: Hay que disefiar un plan de accién para mejorar los niveles de los alumnos al presentar el EGEL y promover su aplicacién , y esperar el
modelo institucional que se desarrollara.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Buen avance, hay que concentrarse en los doctores su produccién y actividades académicas para habilitarlos para el SNI. A los
maestros hay que disefar estrategias para seguir estudiando el doctorado. Seguir mejorando el posgrado.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Seguir con las estrategias.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Asegurar mejorar las habilidades de la plantilla de profesores para su insercion al SNI. y ampliar los doctores. Concentrado en el
mejoramiento del posgrado.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Se estan llevando adecuadamente y segun la institucién, hay que disefiar estrategias para presentacion del EGEL, e incidir sobre
aguello temas que mejoran el nivel obtenido en el examen (cursos de preparacion).
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13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Mejorar y disefiar estrategias de movilidad estudiantil.

ProDES 400: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - CORDOBA/ORIZABA (NOGALES)

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1 (21(22|23[24|25|26|27|28]|29 (218 [2.10[2.11(2.12(2.13| [2.14|2.15(2.16/2.17| 3.1 |3.2(3.3|3.4[35|36[3.7|38[3.9]3.10(4.1|42|43]|5.1
41414141433 |3(3[3|3[|3]|3 3|3 |3 414(3|3(3|3|3|2(3|3(3|3|3]3

Observaciones

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Tienen mejoras, hay que mejorar en habilitacién de PTC

2.11 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacién: Tienen mejoras, hay que mejorar en habilitacién de PTC

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: No se han concentrado en la habilitacion de Doctores para su insercion al SNI.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: No se cuenta con unas estrategias y acciones y se estan perdiendo en cuerpos académicos.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 57 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

Obs. Evaluacion: Los posgrados adn no cuentan con ninguna certificacion.
Hay que generar un plan de accién para obtener los indicadores de CIEES y PNPC.

2.18 Andlisis de la atencién y formacién integral del estudiante.

Obs. Evaluacion: Mayor atencién a vinculacion y movilidad estudiantil.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: En este apartado no fueron contempladas las estrategias que se sefialan en los documentos anteriores por lo que se asume el modelo institucional
de la UV.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Tienen buenos planteamientos y se presenta como una DES con buen desarrollo.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Falta concentrarse mas en la habilitacién de los PTC para acceso a SNI.
Conceder toda la atencién a los cuerpos académicos.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Esta dentro de lo institucional.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Deben tener un mejor plan de accién para movilidad e intercambio de alumnos y PTC.
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5. Impulso a la educacion ambiental.

Evaluacion: Se mantiene dentro de lo institucional.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Necesitan mejorar las estrategias de insercion en el contexto local.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).

Evaluacion: Tiene buen planteamiento y buenos resultados, hay que seguir impulsando la presentacion del EGEL y realizar las acciones propuestas.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Seguir con la habilitacion de PTC para SNI y Maestros para ser Doctores.
Concentrandose mayormente en los cuerpos académicos.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Seguir con la habilitacién de los profesores. Mejorar publicaciones y movilidad de PTC.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Se tienen buenos resultados y asegurar las estrategias con el puntual seguimiento de las acciones.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Estan con buenos resultados y en base al modelo institucional.
Mejorar la habilitacién de alumnos para el EGEL y su movilidad.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Mucha atencion a los cuerpos académicos.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 59 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

ProDES 401: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

4(2|3|3(3|]2|3(3|3|2(3|(3|2|2]|2(||3|3]3 3(3|]2|2|2(3|2|2|2|3[2(3]|3]3

11)121[22[23|24]25]|26]|27]|28([29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16{2.17) [3.1[3.23.3|3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|42|43|5.1

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2010-2011*.

Obs. Evaluacion: No se ha logrado la identificacion de areas débiles, por lo cual no se han presentado alternativas de atenciéon y se mantienen los indicadores
anteriores.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Se muestra poco andlisis para definir sus debilidades, mostrando pocas actividades y ningln plan de acciones que definan los pasos para mejorar.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacion: Se mantienen dentro de los proyectos institucionales, hay que disefiar algunos propios de la DES.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Obs. Evaluacién: Se mantienen dentro de los proyectos institucionales hay que disefiar algunos propios de la DES.

2.9 Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacidn: Se integra a la idea institucional del EGEL. Debe definirse como gran area de oportunidades por el tipo de area.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de propuesta de réplica, NF = Evaluacion no favorable.. Universidad Veracruzana // Pagina 60 de 107



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

Obs. Evaluacion: Se necesitan desarrollos estratégicos para mejorar las competencias de los PTC y su integracion a C.A. y su acreditacion.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacidn: No existe un andlisis ni desarrollo para algunas politicas

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.

Obs. Evaluacion: No son contemplados en ningln apartado ni se desarrollan.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.

Obs. Evaluacion: No son contemplados en ningln apartado ni se desarrollan.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacién: Tema institucional.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

Obs. Evaluacion: No son contemplados en ningun apartado ni se desarrollan.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacién: Siguen bajo la misma idea institucional.

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.

Obs. Evaluacion: Solo se sefiala la estrategia institucional como propia para la region.
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3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencion y formacioén integral del estudiante.
Obs. Evaluacion: Sigue siendo institucional y funciona.

5.1 Contribucién del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

Obs. Evaluacion: Se necesita ampliar la participacion de PTC y alumnos a los a los procesos académicos del modelo y pasar a la movilidad y fortalecimiento del
posgrado y mayor integracion al entorno local a través de convenios con diversos sectores.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Es necesario avanzar en la evaluacion y aseguramiento de la pertinencia de los PE y servicios académicos , tanto a través de
mecanismos como el seguimiento de egresados, las encuestas a empleadores, y los estudios de oferta y demanda, como estableciendo
practicas de alimentacion de esos mecanismos a los contenidos curriculares y objetivos de los PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: La creacién de nuevos programas en el periodo reciente, deberia acompafarse con crear las condiciones para que ellos y la maestria
en ciencias administrativas ingresen a la brevedad al PNPC, lo cual supone atender prioritariamente en la DES, problemas tales como
PTC con Doctorado, y pertenencia al SNI, entre otros.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Una vez realizada la actualizaciéon de los PE, el esfuerzo deberia concentrarse en la plena incorporacién de los profesores y alumnos de
la DES a las iniciativas ya en marcha en el conjunto de la UV, como son el sistema de tutorias y el proyecto aula.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Dada la situacién actual de la DES, de pocas acciones de cooperacion e internacionalizacién, poco reconocimiento de esa insuficiencia
y escasa planeacion para superarla, se recomienda abordar con fuerza el problemay llevar a la definicion de estrategias y acciones
para enfocarlo.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: En el marco de los proyectos de evaluacidon ambiental definidos para el conjunto de la UV, se sugiere que la DES avance en la
definicién y aplicacion de proyectos y acciones propias que respondan a las caracteristicas de la DES

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Dadas las caracteristicas de la DES y del entorno en que se ubica, las acciones de vinculacion deberian aumentarse sustancialmente.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Es necesario asegurar la atencion a las recomendaciones en los tiempos previstos, en particular para el PE Contaduria SEA.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: Es necesario definir a la brevedad qué papel jugara el EGEL, en las formas de titulacion, y, si es el caso, asegurar una mayor
participacion de estudiantes,una mejora de resultados y un adecuado uso de los mismos como insumo en los diagnésticos del
desempeiio de los PE.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Los principales problemas de la DES y por tanto deberian ser priorizados y atendidos con la mayor fuerza, se refiere a la necesaria
mejora de la capacidad académica: PTC con Doctorado, perfiles PROMEP, SNI, Cuerpos Académicos.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: La estrategia que se defina respecto del mejoramiento de la capacidad académica,deberia implementarse con acciones para que dicha
mejora incida en un incremento sustancial de la competitividad de los programas de Licenciatura y posgrado que permita avanzar hacia
la acreditacién de todos ellos.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Es necesario acelerar el abatimiento de las brechas existentes, acentuando acciones de apoyo a PE y PTC que estén rezagados.
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12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Es necesario reforzar al nivel de la DES los programas existentes en la UV que apunten a la formacién integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 402;: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

11[21[22|23|24|25|26|27|28[29 (218 |2.10[2.11|2.12(2.13| |2.14[2.15(2.16/2.17| 3.1 [3.2 (3.3 |34 |35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1|42]|43|51
31333222 (3(3|3|3|[4]|3]2 4142 3|13|2|2(2(2](2 3|13|3[3[3(3

Observaciones

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Obs. Evaluacion: No se menciona la incidencia para la DES del sistema de tutorias en la innovacién educativa.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Se reportan cifras muy bajas para movilidad estudiantil y de profesores. Las acciones sobre el tema son muy puntuales.

2.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacion: Las acciones sobre el tema son muy puntuales.

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: El nimero de SNI paso6 de 1 a cero
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2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: No hay CAC ni CAEC.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacion: El porcentaje de egresados por cohorte es bajo, y ha venido descendiendo.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacién: Ninguno de los posgrados esta en el PNPC.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacion: Poca claridad y precision en las politicas y acciones para la mejora de la calidad.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacidn: Solo se mencionan cursos de idiomas y apoyo para estancias

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.

Obs. Evaluacion: Sélo se identifican propdésitos genéricos.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacidn: Sélo se prevén talleres y conferencias.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.
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Obs. Evaluacion: Sélo se plantea el desarrolo de redes de colaboracion.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: No hay nada al respecto.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: La reciente actualizacion de 6 de los 7 PE se apunta claramente a la mejora de su pertinencia.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Sera necesario mejorar el nivel de habilitacién y acreditacion de los PTC adscritos a los posgrados (Doctores, SNI), si se pretende que
estos ingresen al PNPC, identificar con mayor precision las acciones para cubrir los demas requisitos Conacyt.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Es necesario desarrollar estrategias de innovacion educativa que vayan mas alla del proyecto aula.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Parece necesario un esfuerzo de planeacion que permita un impulso sustancial a la cooperacion e internacionalizacion para docentes y
alumnos.

5. Impulso ala educacion ambiental.

Evaluacion: Hace falta una mayor incorporacion del tema tanto en los contenidos docentes y de investigacién, como en actividades de asesoria y
consultoria al sector pubico y en el funcionamiento cotidiano de la DES.

6. Mejora de la vinculaciéon con el entorno.

Evaluacion: Es necesario identificar con mayor precision los vinculos actuales con el entorno y las estratégias para consolidarlos y multiplicarlos.
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7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Es necesario asegurar la atencién total de las recomendaciones en los tiempos establecidos.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: Es necesario que con base en la definicion institucional sobre el EGEL, si es el caso, se definan estrategias para incrementar el uso del
examen para los egresados, la mejora de resultados y la aplicaciéon de los mismos como insumo para los PE.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Las grandes debilidades son la ausencia de CAC, CAEC y SN, lo cual deberia ser enfrentado a través de politicas y acciones de la mas
alta prioridad.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Es necesario atender la brecha entre los niveles de acreditacion en Licenciatura y Posgrado, logrando para éste la incorporacién de
Maestrias al PNPC.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Es necesario una buena estrategia mas integral de la DES, que a través de distintos momentos e instrumentos atienda a las diferentes
brechas que es necesario reducir.

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Es necesario lograr una mayor claridad respecto de los distintos procesos e instrumentos que permitiran mejorar la atencion y formacion

integral del estudiante, y las estrategias y acciones para hacer uso de ellas.

13. Algun otro aspecto relevante.
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ProDES 403: ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22[23|24]|25]|26]|27]|28([29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16/2.17) [3.1[3.2|3.3|3.4(35(3.6(3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|42[43(5.1
4 (3(3|3(4|2|3(3|3|4|(3||(3|4|3|2||/4(4(3|2||4|3|3|3|3|3[3|3(3[3|3|3(3]3

Observaciones

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Obs. Evaluacién: No hay balance de la movilidad académica, y la movilidad estudiantil es muy baja.
2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluaciéon: Se mantiene en cero el nimero de CAC.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: De un total de 28 posgrados de la DES, (12 de los cuales no son nuevos), sélo dos estan en el PNPC.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Sibien hay avances significativos, aln es necesario atender distintos problemas que subsisten: aplicacion y uso de parametros de
pertinencia (seguimiento de egresados, encuesta de empleadores, andlisis de oferta, demanda, actualizacion de estudios de factibilidad

y de entorno socieconémico; revisién de curricula de acuerdo a los tiempos institucionales; mejora de indicadores (PE acreditados, y en
PNPC, etc.)
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. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se recomienda asegurar el ingreso al PNPC, tanto de los posgrados de nueva creacién, como de los que ya existian en la DES sin
ingresar a dicho programa.

. Impulso y fortalecimiento de lainnovacién educativa.

Evaluacion: La DES muestra un adecuado uso de los programas institucionales vinculados a la innovacion educativa: sistemas de tutorias, proyecto
aula, mejor flexibilidad curricular y reduccion de créditos, etc.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacidon académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Ademas de reforzar la movilidad académica, es necesario desarrollar estrategias y acciones que permitan potenciar la movilidad
estudiantil, que es casi inexistente.

. Impulso a la educacion ambiental.

Evaluacion: Hay una incorporacién mediana del tema en contenidos docente y de investigacion, si bien hay que avanzar en esos sentidos, asi como
en las practica de cuidado ambiental de la DES.

. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Sibien hay mucho por desarrollar ain, los niveles de vinculacion con el entorno son elevados.

. Atencion alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Es necesario asegurar la atencion a los distintas recomendaciones en los tiempos establecidos.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: Los resultados del EGEL son buenos, si bien falta definir institucionalmente el papel del EGEL como insumo para evaluar la formacion
de los alumnos y la pertinencia de los PE.

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Hay avances importantes en la competitividad, si bien destacan dos ambitos de retrazo: SNI y cuerpos académicos consolidados. Asi
también, es necesario reforzar lo referido a doctores y perfiles PROMEP.
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10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Evaluacion: Los indicadores de competitividad son en general positivos, si bien falta acreditar PE de licenciatura,y principalmente, ingresar
posgrados al PNPC.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Hay avances importantes en la atencion y formacion integral del estudiante, y una idea clara de como consolidar y mejorar los avances,

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 404: AREA TECNICA - COATZACOALCOSMINATITLAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

4 (3|3|4(4|3|4(4|3|2(3|(3[3|4]2 2101320 (3|3|4(4|2]|]2]|3|3|3|3]|3]|R

11)121[22|23|24]|25]|26]|27]|28([29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16/2.17| [3.1 3.2 33|34 (35(3.6(3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|4.2|43(5.1

Observaciones

2.14 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**. * Clasificados en el nivel 1 del padron
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

Obs. Evaluacidn: El rezago puede obedecer a una resistencia o indiferencia a las politicas institucionales de la UV y nacionales.
Obs. Réplica: El rezago puede obedecer a una resistencia o indiferencia a las politicas institucionales de la UV y nacionales.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacidn: Cuadro incompleto.
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Obs. Réplica: Cuadro incompleto.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: No aplica, el cuadro de la p. 12 indica cero posgrados.
Obs. Réplica: No aplica, el cuadro de la p. 12 indica cero posgrados.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

Obs. Evaluacion: Sélo presentan 3 objetivos.
Obs. Réplica: Soélo presentan 3 objetivos.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Obs. Evaluacion: No hay una articulacién entre politicas, estrategias y acciones.
Obs. Réplica: No hay una articulacién entre politicas, estrategias y acciones.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Sélo hay politicas de vinculacion.
Obs. Réplica: Sélo hay politicas de vinculacion.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.

Obs. Evaluacién: En el cuadro de los grados p. 12, indica ausencia de posgrado. Aqui se sefialan estrategias. Inconsistencia
Obs. Réplica: En el cuadro de los grados p. 12, indica ausencia de posgrado. Aqui se sefialan estrategias. Inconsistencia

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.

Obs. Evaluacion: No hay claridad entre calidad de los PE y certificacién de calidad de los procesos ADM.
Obs. Réplica: No hay claridad entre calidad de los PE y certificacion de calidad de los procesos ADM.
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Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se recomienda seguir fortaleciendo los programas de pertinencia, seguimiento y programa de satisfaccién a empleadores y sociedad.

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

. Impulso y fortalecimiento de lainnovacién educativa.

Evaluacion: Continuar fortaleciendo la consolidacién del modelo educativo y proyecto aula y la mayor participacion de los profesores.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacidon académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Crear una combinacién de fondos institucionales y externos para apoyar la cooperacién académica, asi como a los convenios
nacionales e internacionales.

. Impulso a la educacion ambiental.

Evaluacion: Estratégicamente adecuada, seria conveniente sefalar el nimero de profesores y alumnos involucrados y los apoyados y recursos
obtenidos, asi como, los impactos en el ambiente ecolégico.

. Mejora de la vinculacién con el entorno.

. Atencion alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Han sido atendidas las recomendaciones, para el resto se requiere articular esfuerzos institucionales para su cumplimiento sin embargo,
no se ven avances en la mejora de la calidad de los PE de Lic. Hay rezago o resistencia a mejorar la competitividad de la DES.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: Los resultados con pocos significativos y el parrafo es similar a los que tienen la mayoria de los ProDES, sin analisis.
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9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Necesitan contar con huevos PTC con Doctorado para mejorar la capacidad y los cuerpos académicos; pero sin resultados en
competitividad y en matricula atendida por PE de calidad. No es posible.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: No funcionan las politicas, las estrategias y acciones institucionales y de la DES para mejorar la calidad de sus PE de licenciatura.
Una indiferencia total.
Se ha convertido la capacidad y competitividad en un problema estructural.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Contindan brechas de calidad en capacidad y competitividad académica.

12. Mejora de la atencidon y formacion integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: La politica institucional de la UV es asegurar la calidad de sus PE, las politicas y las estrategias de la DES, confunde y sefiala en su
estrategia 9.1.1.
Mejorar la cultura de la calidad entre todo el personal y en su accion 9.1.1.2 formacién de auditores de calidad. 12 afios después se
llevan a cabo estos procesos de planeacion, evaluacion y actualizacion de la planeacion integral y no entienden la diferencia, no es
posible.
Una parte de los proyectos financiados, deberia destinarse para la mejora de los laboratorios, cooperacion y movilidad académica, asi
como para gastos de transportacion, viaticos y alimentacion.

ProDES 405: AREA TECNICA - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22[23|24]25]|26]|27]|28|[29([2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14/2.15/2.16{2.17| [3.1[3.2|3.3|3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|4.2[43|5.1

413(3|4|14|2|3(3(3|2|4(|4|4|3|3||4|4(2|3||2|2|2|3[4|2|2|3|3(3[3|4|3(3
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Observaciones

2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacidn: El andlisis no profundiza. Se mencionan algunos convenios y redes de los CA; pero se indica que "no se obtuvo" informacion para el cuadro de
concentracion de acciones de cooperacion”. Solo se sefiala que la movilidad estudiantil "ha comenzado".

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacion: Reportan una eficiencia terminal del 21.84% (p. 128)

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

Obs. Evaluacion: La DES confunde los objetivos del proyecto, con los objetivos estratégicos de la DES

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Obs. Evaluacion: Son insuficientes. En el cuadro 3.7 sélo identifica dos politicas genéricas que no precisan los factores requeridos para impulsar la pertinencia.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacion: Son insuficientes. En el cuadro 3.7 s6lo identifica dos politicas que no son suficientemente orientadoras.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacidn: De las estrategias sefialadas en el cuadro 3.7 s6lo una es especifica para este tema y no es congruente con lo planteado por las estrategias
promovidas desde el ambito institucional mencionado dentro del propio ProDES.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacién con el entorno.

Obs. Evaluacién: El Cuadro 3.7 sefiala una Unica estrategia, que a su vez se refiere sélo a la cooperacion académica: "Vincular las actidades académicas de la DES
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con otras IES nacionales e internacionales (fomentar la internacionalizacion)" lo que es claramente insuficiente pues no incluye otros sectores
importantes hacia los que se debe impulsar la planeacion.

5.1 Contribucién del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

Obs. Evaluacidn: La planeacion requiere mejoras sustanciales para llegar a mayores niveles de precision que sean verdaderamente orientadores de las decisiones
de la DES.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Es muy importante mantener un seguimiento cercano a los nuevos posgrados para asegurar su ingreso al PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Se recomienda que la DES explore a mayor profundidad el potencial de la ensefianza basada en proyectos y sistematice los resultados
de este enfoque que ha dado muy buenos resultados en el campo de las ingenierias.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Si bien se han establecido convenios con otras IES nacionales e internacionales los resultados alin son incipientes. Es necesario que la
DES implemente una politica m&s activa y dinamice fuertemente todas las modalidades de colaboracidn, sobre todo aquellas que tienen
impactos simultdneos en los estudiantes y en la productividad de los profesores.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: La DES menciona en su autoevaluacion las estrategias institucionales pero no parece haberlas incorporado efectivamente en su
planeacién. Con seguridad esta DES tendria mucho que aportar en este tema, por las areas de conocimiento que cultiva.
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6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: La propia DES tiene indentificado lo que requiere hacer. Se espera que en el corto plazo tenga avances mas sustanciales.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: Es necesario clarificar la posicion de la DES respecto al EGEL y en su caso, proponer formas de evaluacion de resultados que permitan
constatar la calidad de los egresados.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Es necesario que la DES se plantee una estrategia precisa de corto, mediano y largo plazo para lograr el ingreo de mas PTC al SNI,
sobre todo si ha establecido nuevos posgrados y espera consolidar mas cuerpos académicos.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Es urgente que las promueva la acreditacion de las licenciaturas que faltan y que realice ejercicios de autoevaluacion anuales de las
nuevas carreras, de tal forma que logren los niveles de calidad necesarios y pronto puedan aspirar a acreditaciones internacionales.

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Se recomienda que la DES analice con mayor profundidad la forma como los curriculos de las licenciaturas contribuyen a la formacién
integral, por ejemplo a través de los contenidos que corresponden a formacion social o humanistica, ambiental, etc. e identifique

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: El apartado de planeacién aln tiene deficiencias como las que se detectaron en la pasada evaluacion, pues no es suficiente preciso,
sistematico y orientador.
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ProDES 406: AREA TECNICA - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

4 4|4|4(4|3|4(3|3|3(3||4(4|4|4||3|4|2|3||4|4|4|4|4]|4]|3S. 41413|3[2]|4

11)121[22[23|24]|25]|26]|27]|28([29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16/2.17) [3.1[3.2|3.3|3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|42|43|5.1

Observaciones

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacién: SE encuentra en un 29.91%.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacién: Se recomienda atender este rubro.

4.3 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Obs. Evaluacion: Habra que ajustar el presupuesto.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Continuar con las actividades colegiadas para mantener el modelo educativo institucional y la revision y actualizacion de los plantes de
estudio.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Dar seguimiento a las actividades del consejo consultivo de posgrado, para lograr el ingreso de los restantes programas al PNPC y
asegurar la permanencias de los reconocidos.
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3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Continuar con el proyecto aula, la plataforma EMINUS y la ITUNES U-UV, y evaluar los resultados alcanzados.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Establecer a través de la Direccién General de Relaciones Internacionales, el incremento de los convenios académicos y proyectos de
investigacion para impulsar la movilidad estudiantil y académica.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Se recomienda realizar actividades de divulgacion, que quede reflejado los resultados del plan maestro de sustentabilidad.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Fomentar mayor participacion con el sector productivo y servicios de los laboratorios a través del sistema SIVU.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Terminar de atender mas recomendaciones de los CIEES; pues sélo rebasan el 50%.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: Fomentar que los estudiantes realicen el examen EGEL-CENEVAL.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Los avances han sido significativos, no obstante se tienen que implementar unas estrategias para ingresar el mayor nimero de PTC al
SNI'y perfil PROMEP.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Habra que fortalecer los esfuerzos para solventar las debilidades, emitidas en las recomendaciones de los CIEES, continuar con la
innovacion en los procesos de ensefianza aprendizaje, y la mejora del equipamiento.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Seguir trabajando intensamente con la creacién de politicas adecuadas, generando estrategias para disminuir las brechas existentes
entre regiones.
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12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Establecer estrategias para conocer mejor las necesidades de los estudiantes para elaborar politicas de atencién. Fomentar que
realicen el examen EGEL.

13. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 407: AREA TECNICA CORDOBA/ORIZABA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

11[21[22|23|24|25|26|27|28[29 (218 |2.10[2.11|2.12(2.13| |2.14[2.15(2.16/2.17| 3.1 [3.2 (3.3 |34 |35|3.6|3.7(38|39(3.10(4.1|42]|43|51
413|4|14|4|2(3(3(3|2|4|[3(4|3|3|[4]|3]3 41414 |13|4|4|4(2(3(4(4]|4]|4]|4

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013.

Obs. Evaluacion: Cémo se trabajo de manera colegiada si no esta bien elaborada la matriz de fortalezas y debilidades.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2010-2011*.

Obs. Evaluacién: Matriz de fortalezas debilidades mal elaborada.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Obs. Evaluacién: No hay tutorias por PTC capacitadores en alumnos PE.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacion: No hay resultados.
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2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Obs. Evaluacién: Aln no se tienen resultados concretos.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Se recomienda involucrar a profesores y alumnos en el realizacion de cooperacién y convenios nacionales e internacionales, asi como ampliar el
namero de convenios y proyectos.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Obs. Evaluacidn: Se propone diversificar y ampliar los convenios con su institucion e inernacionalizar a profesores y estudiantes.

2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacioén: Sin trascendencia.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: Posgrado de nueva creacion 2011.

2.18 Andlisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Obs. Evaluacidn: No hay resultados tangibles.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacidén: Posgrado de nueva creacion.
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Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se recomienda revisar la pertinencia de 7 PE de licenciatura donde se tiene una matricula entre 26 y 38 alumnos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Se recomienda integrar integrar mas profesores y estudiantes a los intercambios, convenios, proyectos y LGAC de los CA.

5. Impulso a la educacién ambiental.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Se han atendido en mas del 80%, el resto depende de infraestructura y equipamiento académico y de mejores condiciones a la
comunidad universitaria, asi como PTC de nueva creacion.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: En lugar de mejorar disminuyd y los resultados que mencionan son 2007-2008.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.
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10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Se recomienda atender el cierre de brechas entre los PE de licenciatura nivel 1 y acreditados al interior de la DES, no se cumplieron las
Metas Compromiso de capacidad y competitividad de la DES.

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Hay dependencias administrativas enfocadas a la atencion de los estudiantes, habria que evaluarlas para conocer si funcionan o no,
porgue no hay impacto positivos como abatir el rezago académico, mejoramiento de reprobacion, la tasa de eficiencia terminal y
titulacion por cohorte generacional.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Se recomienda revisar y rehacer la matriz de fortalezas y debilidades donde los referentes estén priorizados y jerarquizados. Una
fortaleza no puede ser una debilidad, también o una fortaleza: "No se han aplicado este tipo de exdmenes" de lo contrario no tendran
claridad en la atencién de las areas débiles y a las recomendaciones de los evaluadores.

ProDES 408: AREA TECNICA POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26|27|28[29(2.18 [2.10[2.11|2.12(2.13| |2.14[2.15(2.16/2.17| 3.1 [3.2 3.3 |34 |35|3.6|3.7|38|39(3.10(41|42]|43|51
412|13|0|3|2|(3[4|2|2|3||4(4]|2 3|0(|3|3|0|2(0|22|2(3(3|3|3]|2]3

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2010-2011*.

Obs. Evaluacion: Se observa que no se ha dado una atencién puntual a las areas de oportunidad, se hace autoevaluacién, pero no se priorizan acciones de
intervencion.
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2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Obs. Evaluacion: Disefiar un instrumento especifico para levantar en los municipios una mayor cobertura para su conocimiento real y profundo, ya que su informe se
concentra en documentos generales que tuvieron otros objetivos.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacidén: No aplica, no tiene posgrados.

2.4 Andlisis de la innovacién educativa implementada.

Obs. Evaluacion: Se siguen las recomendaciones institucionales sobre el tema. Se recomienda disefiar y mejorar la movilidad estudiantil para tener mas opciones.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Las acciones realizadas son pocas y de bajo impacto, lo cual muestra que no se tiene un plan de accién para mejorar este aspecto y se tienen
pocos convenios para movilizar a los estudiantes. Y estos son de caracter local.

2.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacién: Se asumen los proyectos institucionales de la UV y se tiene el tema en 50% de sus PE. Deben definir un plan de accion propio y en base a la
zona, la cual requiere de multiples acciones de intervencién con los diversos actores locales, hay que incorporar el tema a proyectos de
investigacion

2.8 Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Obs. Evaluacion: No se cuenta con un plan de intervencién para mejorar las observaciones. Se esta planeando en base a mejorar la planta de profesores y la
infraestructura, sin sefialar los demas elementos evaluables. Se posterga la visita pensando en que los indicadores se lograran. Se aportan pocas
ideas para lograr la calidad.

2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: No se tiene una propuesta institucional y los resultados de lo que presentan son bajos satisfactorios y pocos alumnos lo han aplicado.
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2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Se cuenta con un buen grupo de Doctores desde hace 4 afios los cuales deben ser postulados al SNI y planear CA. que se consoliden.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: La DES mantiene un bajo porcentaje de Doctores - SNI nuevos. PTC y niveles de CIEES y CA, consolidados.

2.14 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**. * Clasificados en el nivel 1 del padrén
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

Obs. Evaluacion: No hay PE reconocidos con calidad los reportes de evaluacién estan en cero.

2.15 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*.

Obs. Evaluacioén: La totalidad de los alumnos estan en PE sin reconocimiento de calidad.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: No aplica.

2.18 Andlisis de la atencién y formacién integral del estudiante.

Obs. Evaluacién: Se mantienen en lo institucional.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacion: No aplica.
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3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.

Obs. Evaluacion: No se plantean con claridad ni se desarrollan.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.

Obs. Evaluacion: No aplica.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacidon: No se sefiala un plan de accion ni la integracién de los PE, con actividades de este tipo.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

Obs. Evaluacion: Solo se sefiala hacer las actividades de vinculacion sin desglosar sus elementos y se propone la apertura de una coordinacion de vinculacion
creyendo que asi se resuelve el tema.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: Se mantiene la idea institucional en torno al examen y se deja al andlisis centralizado.

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.

Obs. Evaluacion: Implementan lo institucional y esta concentrado en el SIT.

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.

Obs. Evaluacidn: Implementan lo institucional y esta concentrado en el SIT.

4.3 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
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Obs. Evaluacion: Se debe replantear ya que con menos recursos se pueden obtener las mismas metas y algunos rubros no son autorizados en las reglas de
operacion, como viaticos para los acreditadores COPAES.

5.1 Contribucién del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

Obs. Evaluacidn: A condicion de que redisefien algunas areas y mejoren con recursos propios algunos PE, se involucren con mas intensidad a los PTC, y se
perfilen con estrategias para PIC's, y siguiendo la visién institucional. Ya que la DES esta inserta en una zona con impacto significativo en el tema.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se muestra que se ha dado atencion a diversos aspectos, y que han tenido un punto de partida correcto para la organizacion e
involucramiento de los PTC. Igualmente se han instrumentado los modelos disefiados institucionalmente.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Aungue no cuenta con posgrados y se tomd la decisién de cerrarlos en su momento, se propone que se inicie la reflexion de la apertura
de nuevos posgrados mediante la formacién de un grupo. Un PTC que inicia con la elaboracion de estudio de factibilidad y pertinencia,
asi como a su vez con plantilla de profesores.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: Les falta impulsar con mas atencién este punto, ya que aun muestran grandes brechas en la mayoria de sus indicadores. Muestran la
operacion de modelos institucionales, faltando que innoven los propios y bajo condiciones locales.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Deben seguir con la operacion de la organizacion institucional de la comision internacional y consolidar los convenios que tengan para
la movilidad de estudiantes. Para el caso de profesores deben seguir con su habilitacion.
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5. Impulso a la educacion ambiental.

Evaluacion: Tienen buen avance, solo hay que disefiar su plan de accion propio en base a las condiciones de la regién, la cual es muy precaria.

6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Esta bien y deben consolidar su presencia.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Deben poner mayor atencion y crear un plan de accién para corregir desde la base para su permanencia y en relacion de las
Direcciones Generales de la UV.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS 'y TDS).

Evaluacion: No se cuenta con un modelo propio y depende del analisis de la UV, la cual hasta el momento se mantiene ajena a una idea
institucional.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Deben seguir con la contratacién de PTC, la habilitacion de los actuales y mejorar los CA, rehacer la CGAC y redefinir sus miembros.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Partir de la reflexidn del punto anterior para definir un plan de fortalecer la competitividad mediante la obtencién de proyectos de
investigacion, publicacidn de resultados, creacion de revistas, organizacion de manuales para la insercion de Foros, ponencias, redes y
grupos de intercambio interno y externo.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Se necesita reconocer por los propios PTC y autoridades esas brechas para definir en comun las acciones y en forma consensada.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Tienen un buen modelo, el de la UV. el cual lo estan aplicando institucionalmente.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Poner atencion en las alternativas del posgrado y generar un impacto regional en el liderazgo académico con dichos PE.
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ProDES 566: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS-ACAYUCAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]|23[24|25|26|27|28]|29(2.18| [2.10[2.112.12(2.13| [2.14|2.15(2.16/2.17| 3.1 |3.2 (3.3 |3.4|35|3.6[3.7|3.8[3.9(3.10{4.1|4.2|43]|5.1
3|14|14(0]|3([2|4(|4]3 41144 3(0|[4|3(0|3|3(3|4(3|4(4|3(3|2]|3

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2010-2011*.

Obs. Evaluacion: Se han tomado las medidas necesarias dentro del ambito de lo que corresponde realizar a la DES, aunque los resultados se veran en el mediano y
largo plazos.

2.3 Anadlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacion: La DES no cuenta con posgrados, por lo que no aplica evaluar este rubro.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacién: Las DES ha dinamizado la cooperacion académica donde partiipan profesores; pero practicamente no ha impactado a los estudiantes. Se espera
gue la participacion que lograron tener en la convocatoria institucional rinda frutos en el corto plazo.

2.8 Anadlisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Obs. Evaluacion: Tienen avances importantes aunque aun les faltan algunos rubros. Cabe sefialar que el andlisis realizado es ejemplar por la profundizacién que
lobran en cada rubro.

2.9 Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: La DES no ha participado en el EGEL
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2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: En 2011 ingres6 un PTC al SNI, pero la DES ya tenia 1 SNI en 2003 que luego perdio, pero en resumen no ha habido cambios significativos.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacién: Se han mantenido con un CA en formacion.

2.14 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**. * Clasificados en el nivel 1 del padron
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

Obs. Evaluacién: Tiene 3 PE. Dos licenciaturas en sistemas de prod agropecuaria, presencial y mixto, en nivel 2. Y un TSU sin evaluar.

2.15 Variacioén del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*.

Obs. Evaluacidn: 340 estudiantes en matricula que no ha obtenido reconocimiento de buena calidad.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: La DES no cuenta con posgrados, por lo que no aplica evaluar este rubro.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacion: La DES no cuenta con posgrados, por lo que no aplica evaluar este rubro.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.

Obs. Evaluacion: Aunque la DES no cuenta con posgrados, preve estrategias y acciones para su apertura.

4.3 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
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Obs. Evaluacidn: La cantidad de recursos es razonable, pero no asi algunas acciones que se plantean que por si mismas no contribuyen al logro de las metas y
ademas con algunos rubros no justificados con claridad.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se recomienda que la DES realice un andlisis a profundidad de los resultados del seguimiento de egresados realizado recientemente,
para realimentar los programas educativos, de investigacion y otros de la DES.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: La DES reconoce la imporrtancia de prever los criterios del PNPC en sus planes de abrir un posgrado. Se recomienda hacer un estudio
muy preciso de su factibilidad, porque las condiciones no parecen ser las propicias adn.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

Evaluacion: Serecomienda a la DES mantener los esfuerzos realizados hasta ahora e incrementar el impacto de la innovacion en el aprendizaje real
de sus estudiantes.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Se recomienda a la DES formular una estrategia mas clara e integrada de cooperacion, con criterios especificos para su
funcionamiento. Las estancias de profesores y alumonos por si solas no mejoran la calidad académica si no tienen impactos sobre el
desempenio de los estudiantes y la productividad de los profesores. Es importante que distingan la movilidad de la participacion en
eventos.

5. Impulso a la educaciéon ambiental.

Evaluacion: La DES tiene una idea clara de la importancia de lo ambiental en sus funciones; pero requiere mayor integracion con los programas
institucionales en este tema.

6. Mejora de la vinculacidn con el entorno.

Evaluacion: La vinculacion es una fortaleza de esta DES, pero es necesario sistematizarla y darle mayor seguimiento.
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7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: La DES tiene claridad sobre los rubros que requiere mejorar para mejorar su calildad. Es importante que los esfuerzos se concentren en
mantener los logros y atender los puntos criticos.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Se recomienda mantener el ritmo de crecimiento en PTC con perfil PROMEP y establecer estrategias especificas para promover su
ingreso al SNI.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

13. Algin otro aspecto relevante.

Evaluacion: La mayoria de las observaciones realizadas en la evaluacion 2010-2011 y el seguimiento 2011, siguen siendo vigentes, por lo que se
recomienda mantener su seguimiento.

En general se formul6é un ProDES claro y consistente, pero el proyecto tiene algunos problemas en la integracién de acciones
congruentes con la autoevaluacién y la planeacién asi como con la solicitud de rubros y montos que no se justifican con precision ni se
aclara el por qué se consideran prioritarios.
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ProDES 567: HUMANIDADES - POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

2 3|2 3(2(2|3(3(2|4||4|4([2(3|(3]3]2 4(3|12(2(3|3|3[2|4|3[3|3]|3(3

11)121[22[23]|24]|25]|26]|27]|28([29([2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15/2.16{2.17) [3.1[3.23.3[3.4(35(3.6(3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|42|43(5.1

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013.

Obs. Evaluacidn: El ProDES no describe el proceso para su formulacion.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Obs. Evaluacidn: El analisis realizado no es suficiente, por lo que no es posible saber si la pertinencia es satisfactoria.

2.3 Anadlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacion: La DES abrid recientemente dos maestrias, pero aunque incluye una seccion sobre el tema en el ProDES, solo aporta datos basicos y no analiza
su viabilidad de ingreso al PNPC

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacidn: El ProDES describe la movilidad estudiantil de la UV y sobre la propia DES se mencionan algunas iniciativas pero no se aporta informacion
concreta. En el cuadro sintesis solo 2 estudiantes en movilidad en 20010 y 2 en 2011. En cuanto a profesores, sélo uno en los Ultimos dos afios y
parece confundir el intercambio con los apoyos para estudios de posgrado.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Obs. Evaluacidn: El ProDES describe la movilidad estudiantil de la UV y sobre la propia DES se mencionan algunas iniciativas pero no se aporta informacion
concreta. En el cuadro sintesis sélo 2 estudiantes en movilidad en 20010 y 2 en 2011. En cuanto a profesores, sélo uno en los Ultimos dos afios y
parece confundir el intercambio con los apoyos para estudios de posgrado.
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2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: El ProDES sefiala que en este momento se considera que los resultados del EGEL no son adecuados para tomar decisiones, porque

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: no representa a las generaciones de egreso.

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacién: Sélo ha habido un ingreso al SNI que ocurrié en 2011. Se requieren politicas y estrategias claras para incrementar este indicador.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Obs. Evaluacién: Segun datos reportados por la DES; la eficiencia terminal ha disminuido en los ultimos afios.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: La DES recientemente abrié dos programas de posgrado.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacion: Sélo se establece una politia muy general muy similar al objetivo estratégico, sin mayor precision u orientacion de las decisiones futuras

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.

Obs. Evaluacion: Las politicas son practicamente iguales a las estrategias.
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3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: Las estrategias son precisas ni concretas, por lo que no orientan suficientemente las decisiones futuras de la DES.

4.3 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Obs. Evaluacidn: El proyecto solicitd algunos recursos sin justificacion clara y precisa.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Es fundamental que la DES establezca politicas y estrategias concretas sobre su propio seguimiento de egresados o sobre la utilidad
que tienen los resultados del seguimiento que se lleva a cabo en el &mbito institucional.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se recomienda realizar un ejercicio de autoevaluacion muy preciso sobre las posibilidades reales de ingresar al PNPC de las dos
nuevas maestrias y definir estrategias y compromisos muy claros entre los profesores involucrados.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacion educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Se recomienda establecer politicas y estrategias muy precisas para concretar las intenciones de mejoramiento de la cooperacién
académica de la DES.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: La DES parece no tener vinculacion con el programa institucional en este tema y sus principales estrategias.
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6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Es posible que la DES cuente con mas vinculacién de la que se refleja en el ProDES. Al parecer no les fue posible integrar la
informacion como es necesario para una evaluacion y planeacién mas articulada.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Los PE que fueron acreditados est

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: Es conveniente que la DES clarifique su posicion sobre este tema y que defina con mayor claridad las estrategias.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Uno de los 2 CA obtuvo su consolidacion en 2011. Tambiénen los Ultimos afios mejord sustancialmente la cantidad de profesores con
perfil PROMEP y con doctorado. Es importante seguir avanzando a ese ritmo, cerrar brechas entre las entidades académicas y
establecer acciones concretas para promover el ingreso de PTC al SNI.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Les falta cubrir cerca del 24% de su matricula. Se recomienda que el ejercicio de autoevaluacién en preparacién de la evaluacion de los
CIEES que esta previsto, se lleve a cabo en forma participativa y comprometida.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: AUn cuentan con un PE sin evaluar, el PE de Derecho que se ofrece en modalidad abierta. Tienen 2 PE acreditados de 4. Esto muestra
una brecha enre las entidades que componen la DES y politicas diferenciadas a lo largo de los Ultimos afios. Se menciona que la Lic. en
Derecho serd evaluada este afio.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: En el apartado de planeacién hay enunciados que confunden politicas, objetivos y estrategias. Hay datos insuficienes y cuadros mal
llenados. Se recomienda que la DES realice un ejercicio de planeacion mas profundo y articule con mayor claridad las diferentes
entidades que la componen.
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ProDES 568: HUMANIDADES CORDOBA-ORIZABA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22[23]|24]|25]|26]|27]|28|[29([2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15/2.16{2.17| [3.1[3.2|3.3[3.4(35(3.6[(3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|4.2|43|5.1
4 (3|4|2(4|2|2(3|3|2(4|(3[3|3|2(||3|3]3 414 (3(3|4|3|4(3(4|4|14|4|3|4

Observaciones

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: La pertinencia de los Programas Educativos y servicios académicos ha mejorado entre 2003 y 2012.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Recién en 2011 se cre6 un programa de posgrado, de caracter profesionalizante, que no se encuentra en el PNPC. Se deberan
establecer politicas y acciones tendients a aumentar el nimero de PE de posgrado de calidad.

3. Impulso y fortalecimiento de lainnovacién educativa.

Evaluacion: Se ha trabajado de manera eficiente en impulsar y fortalecer la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Las actividades realizadas tendientes a impulsar y fortalecer la cooperacién académica nacional y/o internacional han sido insuficientes,
tal es asi que el nUmero de académicos y estudiantes que realizan estancias académicas es muy reducido. Se debera profundizar en
ampliar el nUmero con convenios académicos con otras IES a fin de consolidar las actividades de cooperacion.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Las actividades relativas a la educacién ambiental han sido casi inexistentes. Se debera establecer diversas acciones tendientes a
fortalecer y ampliar la educacion ambiental.
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6. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Si bien se han venido realizando diversas actividades tendientes a vincular la DES con el entorno, es necesario ampliar estas
actividades.

7. Atencién alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: Se han realizado, en la medida de las posibilidades, las recomendaciones sefaladas por los CIEES

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

Evaluacion: No forma parte de la politica de la DES impulsar los exdmenes EGEL, por lo que los resultados no han sido satisfactorios. Es importante
gue se im,plementen acciones a fin de solucionar esta deficiencia.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Si bien han aumentado el nimero de PTC, todavia es insuficiente para fortalecer la capacidad académica. Es importante que se
incremente de manera significativa el nimero de PTC con doctorado, a fin de que todos los PE de la DES sean reconocidos como
programas de calidad, y aumentar el nimero de programas de posgrado.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Con la finalidad de fortalecer y mejorar la competitividad académica, es necesario aumentar el nimero de PTC con doctorado e
incrementar en numero de CAEC y CAC.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Evaluacion: Las brechas existentes entre los PE de la DES se mantienen, aumentando las brechas existentes entre la DES Humanidades Cédoba -

Orizaba y Xalapa, por lo que es importante establecer acciones a fin de ir disminuyendo las brechas.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: A lo largo del periodo de analisis han mejorado las acciones tendientes a mejorar la atencién y formacién integral del estudiante.

13. Algun otro aspecto relevante.
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ProDES 569: HUMANIDADES COATZACOALCOS-MINATITLAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22[23|24]|25]|26]|27]|28([29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15|2.16{2.17) [3.1[3.23.3[3.4(35(3.6[3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|42|43(5.1
44 (3|3(4|2|4(4|3|2|4(|4]|3 4143 4(12|3(2(3|3|3(3|3|3[3[3]|3(3

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2010-2011*.

Obs. Evaluacidn: Varias recomendaciones requieren acciones de mediano y largo plazo que se estan llevando a cabo.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Obs. Evaluacidn: La DES recientemente abrié un posgrado.

2.5 Anadlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Practicamente no se describen acciones concretas de cooperacion académica de la DES, aunque se mencionan los convenios con que se cuenta
y las estrategias que se impulsaran. En acciones sélo se alude a la participacion de los profesores en eventos académicos, que no constituyen
propiamente estancias ni redes.

2.9 Andlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: La DES sefiala que los resultados del EGEL no pueden considerarse representativos del desempefio de los estudiantes, porque los participantes
no son una muestra aleatoria, sino que depende de factores no académicos.

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacién: Pasé de 9 a 24, de 0 a 7 con doctorado
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2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: No cuentan con profesores en el SNI. Tuvieron uno y ya no.

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacién: Se mantiene 1 CA en formacion.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Obs. Evaluacion: La DES recientemente abri6é un posgrado.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Obs. Evaluacion: La DES recientemente abrié un posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacion: Las politicas son insuficientes y no son congruentes con la autoevaluacion de la DES.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Se recomienda analizar a profundidad los componentes de la pertinencia propuestos por la SEP y aquellos que el propio modelo
requiera, y avanzar hacia un enfoque de seguimiento de egresados que permita realimentar efectivamente el curriculum y las demés
funciones de las DES, al tiempo que detectar las necesidades y expectativas que ellos requieren sean atendidas por la DES.
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. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: La DES cuenta con un posgrado de nueva creacién, impulsado por varias entidades académicas y con la consideracién de varios
factores requeridos por el CONACYT. En este contexto es mas importante el ingreso de los profesores al SNI.

. Impulso y fortalecimiento de lainnovacién educativa.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacidon académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: La cooperacion académica no es un fin, sino un medio para el mejoramiento de la calidad y el enriquecimiento de los enfoques de
trabajo. Se requiere clarificar mejor cudles son Iso impactos esperados en la DES de las iniciativas que se estan emprendiendo, porque
en el proyecto no se logra plasmar un concepto

. Impulso a la educacion ambiental.

Evaluacion: Se recomienda buscar mayor artculacién de las iniciativas de la DES con los programas institucionales.

. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: Es conveniente fortalecer la generacion de recursos a través de la vinculacion. Cabe sefialar que el cuadro solicitado pr la SEP no fue
llenado precisamente en este rubro.

. Atencion alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: La DES tiene muy claro lo que debe hacer por lo que se recomienda establcer un sistema de seguimiento sistematico, con resposables
y compromisos especificos.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Es conveniente que la DES establezca cooperacion académica entre profesores con otras IES en campos disciplinarios similares cuyos
investigadores sean reconocidos en el SNI, para facilitar sinergias. Par ello, es importante avanzar con la diversificacién de cargas al
tiempo que se establecen otras politicas orientadas a la productividad.
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10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

12. Mejora de la atencidn y formacion integral del estudiante.

13. Algin otro aspecto relevante.

Evaluacion: Se requiere fortalecer las capacidades de planeacion y formulacion de proyectos de la DES, porque no logré concretar en su proyecto,
en forma congruente, los principales planteamientos de su propia autoevaluacion y la planeacién. Incluso algunas secciones de su
planeacién tienen el mismo texto que otras DES.

ProDES 1050: UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11]21)|22(23]|24|25[26|27 2829218 |2.10]2.11{2.12[2.13| [2.14/2.15|2.16/2.17| | 3.1 (3.2 |3.3 |34 [35|3.6|3.7[38|3.9(3.10(41|42]|43(51
3|13|(3[4(3(2(3(4|0|0]|3|[2]|3]3 44223330334433

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013.

Obs. Evaluacion: EN la formulacién del PIFI no participaron CA porque no existen.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Obs. Evaluacidn: La DES reconoce que la cooperacion académica y la movillidad es incipiente.
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2.9 Anadlisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Obs. Evaluacion: No aplica porque al parecer no existe un EGEL para este tipo de licenciatura.

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Aunque el porcentaje de incremento, el nimero absoluto pasé de 0 a 2 PTC con posgrado, por lo que resulta insuficiente para la DES.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: Los 2 PTC tienen perfil deseable PROMEP

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacioén: Los 2 PTC tienen SNI

2.13 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacién (CAEC) entre 2003 y 2012.

Obs. Evaluacion: No cuentan con cuerpos académicos consolidados ni en vias en consolidacion.

2.14 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**, * Clasificados en el nivel 1 del padrén
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

Obs. Evaluacion: Ninguno de los 4 programas ha obtenido el nivel 1 de los CIEEs o la acreditacion.

2.15 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*.

Obs. Evaluacion: Ninguno de los 4 programas ha obtenido el nivel 1 de los CIEEs o la acreditacion.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.
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Obs. Evaluacién: Tienen un programa de posgrado que no cuenta con reconocimiento del PNPC

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Obs. Evaluacién: Las politicas no se refieren a Imejoraminto de los programas existentes, sino a nueva creacion u otros temas.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.

Obs. Evaluacion: Las politicas solo aluden a redes en forma genérica.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Obs. Evaluacion: No aplica porque al parecer no existe un EGEL para este tipo de licenciatura.

Consideraciones Finales

1.Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Es claro que los programas son pertinentes, pero debe realizarse un andlisis mas sistematico, por ejemplo, profunizando en los
componentes que propone la SEP en su guia. En el ProDES se presentan los datos, pero no se reflexiona sobre ellos. También podria
llevarse a cabo a partir de las aspiraciones que dieron origen a la UVI y sus programas.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Se considera apropiada la decision de suspender la maestria hasta en tanto no se reestructura y cuenta con las condiciones de
viabilidad necesarias para obtener el regisstro en el PNPC. Para ello, se recomienda que este posgrado se ofrezca en una modalidad
multidisicplinaria, aprovechando las fortalezas de varias DES.
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. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: EIl Modelo de la UVI es un entorno propicio para la innovacién educativa. Aunque se han emprendido acciones importantes, la DES
adolece de una reflexion propia sobre este desafio, donde conceptos como aprendizaje situado, aprendizaje en contexto, etc. podrian
orientar estrategias muy fructiferas para la ensefianza y el aprendizaje.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacidon académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Es uno de los temas donde la DES requiere un mayor dinamismo y apoyo institucional.

. Impulso a la educaciéon ambiental.

Evaluacion: En este tema se han llevado a cabo acciones adecuadas, con la ventaja de que la naturaleza misma de los programas educativos y del
modelo de la DES conlleva una perspecitva ambiental. pero son insuficientes y no parece haber coordinacién u articulacion que la UV
promueve desde el ambito institucional.

. Mejora de la vinculacién con el entorno.

Evaluacion: No cabe duda de que la UVI tiene proyectos de vinculacion muy pertinentes. Sin embargo, debe realizarse un mayor esfuerzo hacia su
sistematizacion y evaluacion, de tal forma que contribuyan a la construccién de conocimiento, generen aprendizajes insitucionales y
puedan ademas ser aprovechados como ejemplos por otras DES u otras IES. Se debe lograr una mayor trascendencia y para ello se
requiere evaluar, publicar y difundir resultados concretos.

. Atencion alas recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Evaluacion: La DES reporta que no ha recibido las recomendaciones de la evaluacion, a partir de la visita realizada en junio de 2011.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSSy TDS).

Evaluacion: Se recomienda que la DES tome previsiones sobre su posible participacién en el EGEL en el futuro, incluyendo, por ejemplo,
establecimiento de mecanismos de coordinacién interinstitucional con otras universidades similares, para proponer enfoques,
contenidos y modalidades para un examen general en este tipo de licenciaturas o bien, politicas consensuadas sobre este tema.

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: Especial prioridad debe darse ahora al tema de las plazas de PTC y a la regularizacion del tema del profesorado.
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10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Es importante gestionar ante los CIEES la entrega de los reportes pendientes, asi como la evaluacion de los deméas PE, con el propésito
de recibir una realimentacion efectiva que permita a la comunidad de la UVI orientar mejor los proyectos a futuro y los recursos.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Alinterior de la DES se presentan brechas de capacidad y competetividad, derivadas de los factores mencionados. Sin embargo, la
mayoria de ellas no dependen de la DES para su solucion, sino de decisiones que se toman en el ambito de la gestion de la UV.

12. Mejora de la atencion y formacion integral del estudiante.

Evaluacion: Se recomienda que la DES analice en forma mas clara y explicita el concepto de formacion integral del estudiante y su congruencia con
su modelo académico y curricular. A partir de ahi, articular lo que esté previsto en el curriculum con las actividades extracurriculares,
definiendo con precision las modalidades y acciones que se requieren.

13. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: La DES ha avanzado en varios temas clave. Sin embargo, debido a que muchas de ellas tienen que ver con metas de mediano plazo,
siguen vigentes las recomendaciones que se hicieron al PIFI 2010-2012, asi como las de la visita in situ del 2011. Especial prioridad
debe darse ahora al tema de las plazas de PTC y a la regularizacion del tema del profesorado.

Las brechas con otras DES de la UV son gigantescas. Si la UV tomd la decision de incorporar en su interior el la iniciativa de una
universidad intercultural, bajo un modelo propio, tiene la responsabilidad de alentarlo y apoyarlo como debe ser, para garantizar su
calidad académica.
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4. Conclusiones.

Dado el resultado de la evaluacion de las diferentes propuestas de réplica presentadas por la institucion, éstas fueron
dictaminadas de la siguiente manera:

Evaluacion favorable

ProDES 399: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - COATZACOALCOS/MINATITLAN
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