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Las instituciones de educacion superior, tienen como parte de su misién contribuir en la formacién de propuestas que posibiliten la solucién de los
problemas que enfrenta la sociedad, por lo que, la Universidad Veracruzana viene desarrollando diferentes programas que permitiran la creacion de una
cultura para la prevencion de riesgos, del delito, de adicciones, violencia, deterioro ambiental y discriminacién. Este proyecto permitira la consolidacién
lde dicha oropuesta.
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| |las brigadas de proteccion civil y seguridad.

* Operar y evaluar progr de pr on de la salud, de prevencion de violencia y de adicciones.

' * Prevenir y atender los posibles escenarios de discriminacion dentro de la Universidad Veracruzana a través de la difusion, sensibilizacion y dotacion de herramientas a la poblacién universitaria en colaboracién
interdepartamental e interinstitucional.

1.1. Integrar 75 unidad de p on civil en la UV
' 1.2. Crear un programa de Seguridad para la comunidad Universitaria

2.1.- D llar un progr de pr on de la salud en la comunidad universitaria.

2.2.- Instr el progr deE Universitarios 100% Libre de Humo de tabaco
)3.1.-Dtuﬁov 6n de un diagnd ripido con dologia RAM (Rapid A A ogy) sobre pra y rasgos de la discriminacion en contextos universitarios a través de las Unidades de Enlace
|Académico (UEA).
[Productos: Resultados académicos ]

1.1. Enriquecer el contenido de planes y programas de dio con expx d rel das con la p on civil
’ 1.2. Enrig los p de BACION universitaria de acuerdo a los resultados del diagnostico de seguridad

2.1.C 6n de planes y progr s transversales de salud publica.

2.2.- Lograr cinco reconocimientos de Espacio Universitario 100% Libre de Humo de tabaco, por parte del Gobierno del Estado de Veracruz, a través de la Secretaria de Salud
’ 3.1, Formulacién de reglas contra pricticas discriminatorias al seno de la comunidad univeresitaria

) [Instalacién y equip de 75 Unidades | de F el fy onm.-: '
B O sortipan 125 eadiotons s 1000 0 e e rets et o] 1,044,800.00 11 31-dic-12
[redec ¢ mrumo
' Realizacion de 25 talleres en materia de Proteccién Capacitar a la comunidad [Material dutactun material de ofuma
B e o i resiones iy s 125,000.00 11 31-dic-12
' [Cate watema inchupe 16 chmares, wne
Adquisicién e instalacion de 30 sistemas de alarma Garantizar la seguridad de ~ [*eeweeders 32 conectorss 16 000 ;
electrénica en las cinco regiones (180 edificios) 30,000 universitarios s, m.--:;::::-. 1,500, .00 1.2 31-dic-12
| 2o ot
|Realizacién de un diagnéstico de seguridad en las cinco |Definir estrategias de intervencion |impresion de | .
) [regiones de la Universidad Veracruzana lunhwﬂ& de ditusion y manusies dignates 25,000.00 1.2 31-dic-12




|Realizacién de seis foros de reflexion sobre los Generar propuestas ante los [Materiel didictico, matariel de oficine 200,000.00 1.2 30-di
. R ! ; -dic-12
problemas de inseguridad problemas de inseguridad " !
Elaboracién de 3 manuales y 5 guias. Fortalecer la capacitacién [ :" bty " 60,000.00 1:1.1.2 31-dic-12
Realizacion de cinco fiestas de la salud (una en cada Tenef bive comunidad sans :'nwu;h de sensibilizacién y 50,000.00 21 30-dic-12
region)
Difundir las acciones establecidas
Construir una cultura de respeto a terceros y prevencion de en la decl fadeE de difusién y _Ain
enfermedades derivadas del humo de tabaco. Universitarios Libres de Humo de  [sensibilizacién 85'00000 2.2 31-dic-12
Tabaco desde el 7 marzo de 2012
Promover politicas Trabajo de campo: Viaticos, y
Realizar un diagndstico rapido sobre pricticas y rasgos de la antidiscriminatorias en la |materistes varios, encuestas y 550,000.00 3.1 31-dic-12
discriminacion. comunidad universitaria becas
Monto solicitado a la SEP:| 3,639,800.00

El trabajo de Protecci6n Civil, el cuidado de la Seguridad y gestion de riesgo, la creacion de ambientes favorables a la salud y al bienestar
fisico-psiquico y social dentro de los espacios universitarios, la prevencion de las adicciones, la violencia y la discriminacién, forman parte
de un proceso reciente en las IES y particularmente en la Universidad Veracruzana, derivado de las investigaciones y estudios realizados
[por la propia comunidad universitaria acerca de los problemas de vulnerabilidad ambiental a causa de frecuentes meteoros, de las
condiciones sociales de violencia que han hecho emerger la necesidad de cuidar y cuidarnos como comunidad, para la prevencion y
conservacion de la vida, el patrimonio y la operacién de nuestra institucion.

Dr.R

Rector

1l Arias Lovillo

Secretaria de la Rectoria

Nombre, cargo y firma del titular de la institucién u organismo

Nombre, cargo y firma del responsable del proyecto




CONSTRUYENDO LA CULTURA DE LA PREVENCION EN LA UNIVERSIDAD
VERACRUZANA

JUSTIFICACION: et

La Universidad Veracruzana es la Institucion de Educacion Superior (IES) publica mas importante
del sureste de México, que atiende el 32.65 % de la matricula de educacion superior de la
entidad veracruzana; la matricula de 61,191 estudiantes de licenciatura y posgrado, que se suma
a la plantilla de personal académico y administrativo, es una comunidad universitaria compuesta
por casi 80 mil universitarios, lo que representa un importante reto institucional desde muchos
angulos, pero especialmente desde el punto de vista de la construccion de una cultura de la
prevencion, tema por demas nuevo en todos los ambitos, cuanto mas en el universitario.

La Universidad Veracruzana institucion publica visionaria se planteo, desde febrero de 2008, una
imagen de futuro de acuerdo a las tendencias de la globalizacion de la economia y a los cambios
en las estructuras sociales, asi, se presento El Plan General de Desarrollo de la Universidad
Veracruzana (PGD) 2025, enfatizando entre sus ejes rectores “hacia una universidad sostenible”
(eje 5) y, la “atencion integral del estudiante” (eje 8), con esta vision se construyo el Programa
de Trabajo 2009 — 2013, Innovacion académica y descentralizacion para la sustentabilidad, de la
actual administracion rectoral, que apuesta por la profundizacion del proceso de academizacion
y la consolidacion de la autonomia universitaria

La Universidad Veracruzana no podia construir su PGD 2025 y su actual Programa de Trabajo,
sin tomar en cuenta las directrices trazadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012,
especialmente en atencion al Eje 3. Igualdad de oportunidades (Pobreza, Salud, Transformacion
educativa, Pueblos indigenas, Igualdad entre mujeres y hombres, Grupos vulnerables, Familia,
ninos y jovenes y Cultura, arte, deporte y recreacion) y particularmente bajo las
consideraciones del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, a través de las estrategias y
lineas de accion planteadas a lo largo de los seis objetivos centrales y que permean a la
educacion superior en cada uno de ellos.

La cultura de la prevencion se materializa en el trabajo de Proteccion Civil, el cuidado de la
Seguridad y Gestion de Riesgo, con la creacion de ambientes favorables a la salud y al bienestar
fisico-psiquico y social dentro de los espacios universitarios, la prevencion de las adicciones, la
violencia y la discriminacion, problematica que capta la atencion de las IES; particularmente en
la Universidad Veracruzana, producto de investigaciones y estudios realizados por la propia
comunidad universitaria, que ponen el acento en la vulnerabilidad ambiental causada por los
frecuentes meteoros y vulnerabilidad social en atencion a las condiciones de violencia.

La problemitica socio ambiental ha hecho emerger la necesidad de cuidar y cuidarnos como
comunidad, de poner atencion en la prevencion y conservacion de la vida, el patrimonio y la
gestion cotidiana y sustentable de nuestra institucion.
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I. CONSIDERACIONES GENERALES:

Los desastres NO son “accidentes”, producto de la casualidad. Son riesgos NO manejados. Son
problemas del desarrollo NO resueltos, porque son procesos socio-culturales, politicos, de
crecimiento economico y de proteccion del ecosistema. Los desastres NO son naturales. Son
vulnerabilidades NO atendidas.

Se puede cambiar la gestion de los procesos universitarios partiendo de que toda comunidad y
micro comunidad alberga conocimientos validos sobre la vida, las relaciones, el Ser y la Madre
Tierra y que esos conocimientos pueden dialogar en esfuerzos articulados. Ya que hoy la
desconexion de nosotros mismos nos impide una interconexion significativa con las personas y
con los procesos cotidianos de trabajo y de vida, lo cual nutre condiciones de vulnerabilidad y
falta de resiliencia.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sefiala en sus compromisos
internacionales hacia la sostenibilidad, que la educacion es el espacio donde se forman la
conciencia, los valores, conocimientos y praxis sociales. Por lo que es indispensable crear la
Educacion para la Sostenibilidad, en la cual deberd incluir la dimension de la gestion de riesgos
de desastres.

En marzo de 2011 el Consejo Regional Sur-Sureste de la ANUIES convocé a una reunion de
trabajo para la creacion de una “Unidad de Analisis y Administracion de Desastres de la region
Sur-Sureste”. En ese encuentro quedé de manifiesto que las propias IES y sus representantes
visibilizan su gestion de riesgo sin la concurrencia del concepto de crisis planetaria como la raiz
de los problemas de vulnerabilidad y riesgo.

En la Universidad Veracruzana se considera que la sustentabilidad humana es un principio de
cuidado que se coloca en el centro de la Proteccion Civil y la Seguridad, atendiendo a que
cuidado es justamente la antitesis de vulnerabilidad.

Por otra parte, la inseguridad ha tocado las fibras mas sensibles de nuestra sociedad y ha
mostrado la fragilidad y vulnerabilidad de los espacios educativos en todos su niveles, por lo que
es indispensable desarrollar desde las instituciones de educacion superior los instrumentos que
permitan atender los problemas de inseguridad, preservando su naturaleza organica y normativa,
y considerando las caracteristicas de su comunidad y de su entorno social, territorial,
economico, politico, administrativo y gubernamental.

Actualmente no existe ninguna campaia vigente en torno a prevenir y atender la discriminacion
dentro del dmbito universitario, tampoco datos cuantitativos que permitan conocer el estado
actual del tema en la entidad veracruzana; a pesar de la existencia de leyes y organos
establecidos a nivel internacional, nacional, estatal y universitario que sanciona la discriminacion
COMo una expresion negativa.

Expresion negativa que “tiene que ver con la pérdida de derechos y la desigualdad para acceder a
ellos; lo cual puede orillar al aislamiento, a vivir violencia e incluso, en casos extremos, a perder la vida”.

Pagina 2 de 7



Il. CONCEPTUALIZACION:

Recientemente la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil anuncié la adopcion —a partir de
2012- del enfoque de gestion integral de riesgo de desastre, (GIRD), para la planeacion y
operacion del Sistema Nacional. La gestion integral de riesgos incluye aspectos que el manejo
convencional de la proteccion civil no contenia.

Abonando en ese sentido, el Programa de Apoyo a la Prevencion de Desastres en la Comunidad
Andina precisa que “La gestion del riesgo requiere distintos niveles de coordinacién e intervencion que
van desde lo global, lo integral, lo sectorial y lo macro-territorial hasta lo local, lo comunitario y lo
familiar”.

Por lo tanto, se asume que la GIRD es un proceso social multidimensional y complejo, que a su
vez forma parte de procesos sociales mas amplios como la gestion de territorios y la ocupacién
de los mismos, el desarrollo de actividades economicas, la gestion de los medios naturales, el
diseno de las organizaciones y por ultimo, se reconoce que la Proteccion Civil y la Seguridad
con vision de GIRD, se relaciona con los diversos procesos humanos y organizacionales, mismo
que en la Universidad Veracruzana se han adoptado paulatinamente.

La orientacion que se proporcione a la comunidad universitaria, con el fin de acercarla a la
Proteccion Civil y la cultura de la prevencion, debe ser con vocacién sistémica, acorde con el
sentido integral, flexible y transversal de su Modelo Educativo Institucional y congruente con la
sustentabilidad como politica de vida universitaria y la multiculturalidad.

El Plan Universitario de Proteccion Civil y Seguridad, y sus programas, sera el primer escenario
donde se articulen en una praxis para la vida todos estos esfuerzos por abordar el complejo
mundo contemporaneo. Por otra parte, se sabe que los procesos de reduccion de riesgos
requieren, para su gestion, de horizontes de tiempo de mediano y largo plazo.

. EL ENFOQUE SUSTENTABLE DE LA PROTECCION CIVIL Y LA
SEGURIDAD

En agosto de 2010 se presenta y autoriza, en el Consejo Universitario General, el Plan Maestro
para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana, que tiene como objetivo general “aplicar
las politicas académicas y administrativas que procedan de acuerdo con la normatividad vigente,
a fin de poner en marcha el sistema de manejo ambiental de la Universidad Veracruzana, asi
como fortalecer la dimension ambiental de la sustentabilidad en sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacion”

El Plan Maestro para la Sustentabilidad conduce la politica de sustentabilidad en la Universidad
Veracruzana, a través de los objetivos y acciones de sus tres ejes rectores: A. Sistema
Universitario de Manejo Ambiental (SUMA); B. Comunicacion, Participacion y Educacion de la
Comunidad Universitaria (Comparte) y, C. Dimensién Ambiental para la Sustentabilidad en la
Investigacion y en la Formacion Técnica, Profesional y de Posgrado (Discurre)

La construccion de la cultura en la Proteccion Civil y la Seguridad, asi como la percepcién de
riesgo, deben incorporar la revision de conceptos como el desarrollo humano y la calidad de
vida (el bienvivir de la cosmovision indigena americana), individual, colectiva e institucional.
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Asi, se construye con la participacion de la comunidad universitaria, a travées de diferentes
entidades académicas, el Plan Universitario de Proteccion Civil y Seguridad en un Entorno
Sustentable, que articula procesos académicos y organizativos paralelos y, permitira la
incorporacion de los saberes y experiencias preexistentes en los diversos grupos de la
universidad, construyendo conocimientos y practicas innovadoras multidisciplinarias para un re-
aprendizaje sobre la recreacion participativa de bienvivir y formas de vida sustentables. Lo
anterior, permitira el mejoramiento de la calidad de vida individual y colectiva, asi como -
simultineamente- la gestion y convivencia consciente de nuestra relacion con el entorno socio-
ambiental y espacios con y en los que la comunidad se desenvuelve.

Los componentes de esta propuesta son: una gestion sustentable, participativa y con
enfoque de resiliencia.

Lo sustentable se nutre de procesos humanos profundos en busqueda de equilibrios
dinamicos. Por ejemplo: antes de hablar de riesgo habra que construir la percepcion de
vulnerabilidad como el resultado de actividades humanas que estan en el centro mismo de las
formas de vida actual.

Lo participativo, desde una perspectiva sistémica y sustentable, los procesos de riesgo y
contingencia forman parte sustantiva del proceso de vivir. Son el resultado de las actividades y
formas de vida generadas por las comunidades, en este caso las humanas. Al mismo tiempo son
el reflejo de la presencia constante del caos y la incertidumbre.

La contencion humana hacia el riesgo y contingencia requiere del reconocimiento de la
necesidad de crear procesos donde las personas y las comunidades puedan aprender,
reaccionar, crear condiciones para poder transformar el riesgo y la contingencia hacia
escenarios de sustentabilidad. Los eventos de riesgo implican la presencia de poderosas fuerzas
tanto internas como externas al sistema. Desde esta perspectiva resulta inviable e insustentable
pretender contender con estos procesos complejos donde -como se menciono antes-, también
la incertidumbre y el caos juegan parte fundamental, ignorando la participacion de cada persona,
de los colectivos para generar alineamiento, sintonia, capacidad de apropiacion de los procesos.

La gestion participativa puede promoverse como un medio para conseguir mejores resultados y
mayor eficiencia en los proyectos (vision funcional), o bien puede buscarse como un fin en si
misma ligada a la idea de fortalecimiento democratico que mejora las capacidades de las
comunidades y les devuelve su propia responsabilidad sobre su cuidado (vision democratica).
Cabe senalar aqui que este componente del enfoque implica asumir la formacion para la
participacion como un objetivo fundamental. Estas cualidades son ain mas evidentes y
relevantes, cuando se aborda esta problematica en el contexto de una educacion para la vida
sustentable.

Se considera que la participacion es medular porque puede decirse que no hay nada mas
riesgoso que gestionar autoritaria y jerarquicamente la proteccion Civil y la Seguridad, ya que
eso implica una vision paternalista-asistencialista y no resiliente. La busqueda de la participacion
gestora del riesgo plantea como principal reto ligarla a los intereses cotidianos de las personas
todas, siendo capaz de generar estructuras y funciones organizacionales que respondan
disciplinada y creativamente con base en lineamientos y protocolos desarrollados desde la
comunidad.
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Se asume la resiliencia esencialmente como “una capacidad de re aprendizaje de la vida, el
empoderamiento de la voluntad de las personas y las comunidades para enfrentar las
perturbaciones propias de la realidad y recuperarse ante adversidades generando mas y mejor
organizacion y calidad de vida, como resultado de estas dinamicas de vida".

Las comunidades resilientes ante los desastres poseen capacidad de absorber (con antelacion,
durante y posteriormente) la presion de las fuerzas destructivas a través de la resistencia
creativa o de la adaptacion. Son comunidades con capacidad para gestionar, mejorar o mantener
ciertas funciones y estructuras basicas durante las contingencias.

Estas comunidades tienen, ademas, capacidad de recuperacion después de un evento, sin
reconstruir el riesgo.

IV. OBJETIVOS

|.- Crear las Unidades Internas de Proteccion Civil y Seguridad en las instalaciones de la
Universidad, desarrollando un programa de capacitacion dirigido a los coordinadores de
cada Unidad asi como a los integrantes de las brigadas de proteccion civil y seguridad.

2.- Operar y evaluar el programa de promocion de la salud, de prevencion de violencia y de
adicciones.

3.- Prevenir y atender los posibles escenarios de discriminacion dentro de la Universidad
Veracruzana a través de la difusion, sensibilizacion y dotacion de herramientas a la
poblacion universitaria en colaboracion interdepartamental e interinstitucional.

V. METAS

I.1.- Integrar 75 unidades internas de proteccion civil en la UV

I.2.- Crear un programa de Seguridad para la comunidad Universitaria

2.1.- Desarrollar un programa de promocion de la salud en la comunidad universitaria.

2.2.- Instrumentar el programa de Espacios Universitarios 100% Libre de Humo de tabaco.

3.1.- Diseno y aplicacion de un diagnostico rapido con metodologia RAM (Rapid Assessment
Methodology) sobre practicas y rasgos de la discriminacion en contextos universitarios a
traves de las Unidades de Enlace Académico (UEA).

VI. PRODUCTOS: RESULTADOS ACADEMICOS

I.1. Enriquecer el contenido de planes y programas de estudio con experiencias educativas
relacionadas con la proteccion civil.

I.2. Enriquecer los procesos de investigacion universitaria de acuerdo a los resultados del
diagnostico de seguridad.

2.1. Creacion de planes y programas académicos transversales de salud publica.

2.2.- Lograr cinco reconocimientos de Espacio Universitario 100% Libre de Humo de tabaco,
por parte del Gobierno del Estado de Veracruz, a través de la Secretaria de Salud.

3.1. Formulacién de reglas contra practicas discriminatorias al seno de la comunidad
universitaria.
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VI. Desglose presupuestal detallado solicitado a la SEP

Instala y equipamiento de
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75 Unidades Internas de | Formalizar el | proteccion personal
Proteccion Civil, participan | funcionamiento  de las | Equipo de radio 1,044,800.00 1.1
225 académicos y 1,000 | unidades internas comunicacion,  computo,
alumno video e insumos
Realizacion de 25 talleres en ) A
materia de Proteccion Civil en S:&?;:;ﬂ: W comunkhg d":mf'm‘“:?‘“’ e i
las cinco regiones it 125,000.00
Cada sistema incluye 16
camaras, una
Adquisicion e instalacion de 30 videograbadora, 32
sistemas de alarma electronica | Garantizar la seguridad de | conectores, 16 1.500,000.00 12
en las cinco regiones (180 | 30,000 universitarios transformadores de pared, R ’
edificios) un disco duro, 16 cajas de
registro y 320 metros de
cable.
:‘:'""“'."? :: d;a:tosidco Definir  estrategias  de | Impresion de encuestas,
z intervencion para la | material de difusion y 1.2
regiones de la Universidad ;
Virsadinn comunidad manuales digitales 25,000.00
Realizacion de seis foros de | Generar propuestas ante ; )
reflexion sobre los problemas | los problemas de :::d‘lm“am material 1.2
de inseguridad inseguridad y cleputo 200,000.00
Elaboracion de 3 manuales y 5 ) Impresion de 750 guias y
guias. Fortalecer la capacitacion 450 manuales digitales 60.000.00 1.1, 1.2
Realizacion de cinco fiestas de Materiales de sensibilizacion
Ia salud (e en cada regidn) Tener una comunidad sana y difusid $0.000.00 2.1
Difundir  las  acciones
Construir una cultura de | establecidas en la
respeto a  terceros y |declaratoria de Espacios | Material de difusion y 22
prevencion de enfermedades | Universitarios Libres de | sensibilizacion '
derivadas del humo de tabaco. | Humo de Tabaco desde el 7
marzo de 2012 85,000.00
Realizar un diagnostico ripido | Promover politicas | Trabajo de campo: Viaticos,
sobre practicas y rasgos de la | antidiscriminatorias en la | materiales varios, encuestas 31
discriminacion. comunidad universitaria y becas. 550,000.00
Monto solicitado a la SEP: 3,639,800.00




V1. Calendario de actividades

Actividades

ENE
FEB
MAR
ABR
MAY
JUN
JuL
AGO
SEP
ocCT
NOV
DIC

Instalar y equipar 75 Unwad;s

Internas de Proteccion Civil,
participan 225 académicos y 1,000
alumnos

Realizar 25 talleres en materia
de Proteccion Civil

Adquirir e instalar 30 sistemas
de alarma electronica
(180 edificios)

Realizar un diagnostico de
seguridad en los cinco campi de
la Universidad Veracruzana

Realizar 6 foros de reflexion
sobre los problemas de
inseguridad

Elaboracion de 3 manuales y 5
guias.

5 fiestas de la salud

Construir una cultura de respeto a
terceros y prevencion de
enfermedades derivadas del humo de
tabaco.

Realizar un diagnostico rapido sobre
pricticas y rasgos de la
discriminacion.

Xalapa, Ver. a |13 de Abril de 2012,

Nombre, cargo y firma del titular de la Nombre, cargo y firma del responsable del
institucion u organismo proyecto
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LETICIA RODRIGUEZ AUDIRAC

CURRICULUM VITAE

Datos personales:

Lugar de nacimiento:
Fecha de nacimiento:

Direccion:

Teléfono:
Celular:

R.F.C.:

E-mail:

Formacion profesional:

Educacion Basica y Media:

Xalapa, Veracruz.
15 de septiembre de 1966

Alemania Num. 20,
Fraccionamiento Canada de las
Animas,

Xalapa, Veracruz.

01 (228) 813.70.36

044 (228) 104.91.70

ROAL-660915-L71

lerodriguez@uv.mx

Escuela Primaria Practica,
Anexa a la Normal Veracruzana
“Enrique C. Rébsamen”,
1973-1979.

Escuela Secundaria Técnica # 3,
1979-1982.

Escuela de Bachilleres,
“Ricardo Flores Magon”
(Oficial B),

1982-1984.

LETICIA RODRIGUEZ AUDIRAC



b . 4

Estudios Educacion Superior:

Propedéutico de Humanidades,
Universidad Veracruzana,
1984-1985.

Licenciatura en Pedagogia,
Facultad de Pedagogia Xalapa,
Universidad Veracruzana,
1985-1989.

Especialidad en
Desarrollo Grupal,
Instituto de Psicologia y
Educacion,

1994-1995.

Maestria en Administracion de
Organizaciones Educativas,
Universidad de las Américas
Puebla, UDLAP,

2004-2006.

Estudios adicionales, cursos y practicas profesionales:

Inglés por el Departamento
de Lenguas de la Facultad de
Idiomas,

Universidad Veracruzana,
1984-1987.

Francés por el Departamento
de Lenguas de la Facultad de
Idiomas,

Universidad Veracruzana,
1985-1988.

Examen TOEFL 450 pts.
2004.
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Cursos disciplinarios y
pedagogicos en curriculum
flexible, tutorias, diseno
curricular, formacion por
competencias, formacion integral,
computacion, inglés
conversacion, evaluacion
educativa, etc.

Practicas profesionales y Servicio
Social en licenciatura, realizados
en la Direccion de Actividades
Académicas y Departamento de
Informacion Profesiografica, en la
Universidad Veracruzana,
1987-1989.

Actividad laboral en la UV:

Secretaria de la Rectoria,
Septiembre de 2010 a la fecha.

Directora General Desarrollo Académico,
2005-2010.

Coordinadora General del Modelo Educativo Integral y
Flexible,
2003-2005.

Directora del Area de Formacién Bdsica General,
2003.

Coordinadora Académica en la Secretaria Académica,
2001-2003.

Coordinadora Académica en la Direccion General del Area

Académica Econémico Administrativa,
1997-2001.

Colaboradora en el Voluntariado de la UV, en los programas
para la atencién a las comunidades de la Sierra del Pico de
Orizaba,

1995-1997.
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Instructora de cursos de capacitacion a personal
administrativo en la UV y en la SEP (relaciones humanas,
trabajo en equipo, manejo de conflictos, etc.),

1994- 1998.

Instructora de cursos de actualizacién pedagdgica para
profesores en la UV y en Instituciones de Educacién Media,
1994-1998.

Jefa del Departamento de Psicopedagogia de la Facultad de
Pedagogia,
1992.

Profesora Interina en Contaduria en el Sistema de Ensenanza
Abierta de la UV, curso impartido: Desarrollo de grupos.

Profesora de asignatura en la Facultad de Pedagogia,
A partir de 1990.

Personal de confianza en la Universidad Veracruzana,
Desde 1990.

Asesorias brindadas relacionadas sobre el proceso de
transformacién  académica, especificamente sobre la
implantaciéon de un nuevo modelo educativo a diversas
instituciones y para trabajos de investigacion:

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
2004 y 2005.

Universidad Juarez Autéonoma del Estado de Durango,
2006 y 2007.

Universidad Auténoma de Guerrero,
2005 y 2006.

Universidad Autéonoma de Campeche,
2009.

Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca.
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Participaciones como ponente, presentadora de libros,
integrante de comités organizadores, en eventos sobre el tema
de innovacién educativa tales como:

e Presentacion del caso de éxito del “Proyecto Aula’,
organizado por el Comité de Informatica de la
Administracién Publica Estatal y Municipal (CIAPEM),
2012

e Red de Defensores, Procuradores Yy Titulares de
Organismos de Defensa de los Derechos Universitarios,
Universidad Nacional Auténoma de México, con la
ponencia “La movilidad estudiantil”.

2011.

e Evaluadora del Premio ANUIES 2011 a la mejor Tesis de
Maestria.
2011

e Jornada académica Conoce Proyecto Aula, con la Conferencia
Magistral “Impacto del Proyecto Aula en la Universidad
Veracruzana,

2011

e Comentarista en la Presentacion del No. 6 de la Revista
Pampedia,
2011

e I y III Congreso de Innovacién Educativa del Instituto
Politécnico Nacional,
2007 y 2008.

e Diplomado del IGLU,
2008.

e I Congreso de Investigacion, Innovacion y Gestion
Educativas. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, ITESM,

2008.

e Seminario Derecho y Educacién en la Facultad de Derecho UV,
2008.
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Congreso Internacional Conjunto OUI-IGLU, HACU. CNOAHEC,
2009.

Presentaciones de libros en la Feria Internacional del Libro
Universitario, FILU UV,
2006 y 2008.

Presentaciones de libros de diversos Cuerpos Académicos de
la UV.

Participante, coordinadora de grupo, del Proyecto Innova
Cesal (Proyecto financiado por la Unién Europea para la
innovacién docente en paises de América Latina y Europa).

Evaluadora en el Programa de la Subsecretaria de Educacion
Superior, Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion
Normal, PEFEN.

Integrante del grupo de trabajo del Observatorio Mexicano de
Innovacién Educativa de la ANUIES.

Integrante de las Comisiones de Innovacién Educativa y de
Innovacién Curricular. ANUIES.

Ha tenido a su cargo los siguientes programas institucionales:

Implantacion del Modelo Educativo Integral y Flexible.
Sistema Institucional de Tutorias.

Programa de Estimulos al Desempernio del Personal
Académico, contribuyendo en su transformacion.

Creaciéon del Programa de Estimulos al Desempeno de la
Ejecucion Artistica.

Programas de Formacién de Académicos.
Sistema de evaluacion del desempeno docente.
Programas de superaciéon académica.

Programa de Mejoramiento del Profesorado.




Proyecto Aula.
Intercambio Académico.

Diseno curricular para el Modelo educativo integral y flexible.
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