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Xalapa, Ver., 07 de enero de 2014

Dr. Salvador Malo Alvarez,

Director General de Educacion Superior Universitaria,
Subsecretaria de Educacién Superior,

Secretaria de Educacion Publica,

México, D.F.
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Estimado Dr. Malo Alvarez:

Dando cumplimiento a lo establecido en el convenio de Colaboracion del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), C/PIFI-2012-30MSU0940B-30-101,
en anexo remito a usted de manera impresa y en CD el infayme Académico del
cuarto trimestre y final del 2013 del Programa IntegriiideEFERMEEMEABEMICA
Institucional, PIF1 2012. oY T ;
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Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordﬂﬁiﬁ
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ccp. M A N. Julieta Nishisawa Calatayud.- Directora de Fortalecimiento Institucional.- DGESU.- Para su
conocimiento

¢.c.p. Dra. Sara D. Ladrén de Guevara Gonzélez.- Rectora.- Para su conocimiento

.c.c.p. Mtra. Leticia Rodriguez Audirac.- Secretaria Académica.- Para su conocimiento

c.c.p. Dr. Octavio Ochoa Contreras.- Secretario de la Rectoria.- Para su conocimignto

¢.c.p. Archivo
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