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1. Resultado final dela Evaluacion y Réplica PIFI 2010-2011

1. Resultado final de la Evaluacion y Réplica PIFI 2010-2011.

PIFI

Resultados Académicos
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Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion
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ProDES

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion
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1. Resultado final dela Evaluacion y Réplica PIFI 2010-2011

ProDES (continuacién)

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
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2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGESy ProDES

2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGES Yy ProDES.

PIFI

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.8 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2010.
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2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGESy ProDES

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.12 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de

2.14

programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1

Objetivos estratégicos de la institucion.

Contribucion del PIFI 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica y gestién institucional (mejorar la pertinencia de los PE,
calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacién académica nacional e internacionalizacion ,
impulso a la educaciéon ambiental, fortalecimiento de la vinculacion, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas ,
mejoramiento de la formacion integral del estudiante y mejora de la gestion).
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2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGESy ProDES

ProGES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos.

Universidad Veracruzana // Pagina 6 de 107



2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGESy ProDES

3.7 Estrategias para la rendicion de cuentas.

4.2 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

4.6 Atencion en el proyecto de construcciones y adecuacion de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES.(Consultar el proyecto de
construcciones).

ProDES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
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2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGESy ProDES

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.13 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU vy licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Universidad Veracruzana // Pagina 8 de 107



2. Rubros de evaluacion PIFI, ProGESy ProDES

Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacioén integral del
estudiante.

Contribucion del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacion integral del estudiante).
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

3. Resultado final detallados de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacién Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]122[23)|24]125[26]|27]2.15 |2.8]29(210]2.11]| [2.12/2.13]2.14] [3.1]3.2(33]|34|35(3.6|3.7(3.8]3.9]3.10[4.1

3|12(3(3(3(2(3(4|2|(4|3|3|3||3|3|3||4|3|]2|2|2|3|[3[3[3|3]3

Observaciones

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del PIFI 2010-2011.
-Se debe facilitar la integracion de |as DES externas, tratando de desconcentrar Xalapa y Veracruz en |la
parti ci paci 6n de formul aci én del PIFI.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
-Es minino el analisis en el PIFI y no refleja |o que corresponde a | as DES.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la institucion de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).
-Falta precisar algunos aspectos conb es el caso de |la tasa de graduaci 6n, rel aci 6n tutores/al umos, seguimento
de egresados.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

-No se alude a los resultados de |la la. etapa

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
-No se analiza el tena relativo a |l as redes. Debe increnentarse el nunero de estudiantes de la UV en novilidad
naci onal e internacional, ya que es reduci da respecto de | os estudi antes que reciben, y en nininb porcentaje
respecto del total de la matricula de la institucién.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

-BEl analisis no se refleja todas | as acciones y esfuerzos que en realidad han realizado | as DES.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable Universidad Veracruzana // Pagina 10 de 107



3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

2.11 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2002 y 2010.

El avance es significativo,sin enbargo, considerando el temario de las | ES es necesari o que se contintlen |os
esfuerzos al respecto.

2.15 Analisis de la formacién integral del estudiante.
Del analisis no se desprende que la formaci 6n integral se asuma por conpleto en | as DES.

3.2 Politicas de la institucion para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Es inmportante que la UV realice estudios.

3.3 Politicas de la institucion para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Parece que la politica no incluyen | os PE que no son susceptibles de ingresar al PNPC ni que es o que se hara
con ell os.

3.4 Politicas de la institucion para impulsar la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.
Falta congruencia entre politica, objetivo y estrategias. No se toca el tenmm de |as redes.

3.5 Politicas de la institucion para mejorar la formacion integral del estudiante.
No estan definidas conp politicas, son denmsi ados general es.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
No se definen estrategias que vayan mas all 4 de | as etapas de eval uaci 6n.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Del analisis realizado se dinensiona que el 90% de | os progranmas educativos atiende el resultado de | os estudios
de oferta y denmanda educativa, y el 82% considera el resultado de |os estudi os de segui m ento de egresados, |as
conpet enci as prof esional es que se demandaran en el futuro de | os egresados y | os aspectos en materia de

i nvestigaci 6n, sin enbargo, cerca del 50% de | os proyectos asoci ados de | os ProDES solicitaron recursos para
realizar estudi os de seguimento de egresados, enpl eadores y para encuestas y entrevistas a enpresas y gobi erno.
Por otro lado, la pertienencia debe ser de calidad y sélo cuentan con el 54.6% de programas educativos de
cal i dad.

Tanbi én, para asegurar |a pertinencia con calidad, es necesario resolver |os rezagos de infraestructura

académi ca, por |0 que se recom enda que |la pertinencia vaya a la par con |a acreditaci 6n de progranas
educativos, certificacion de procesos adm nistrativos, e infraestructura académ ca adecuada

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable Universidad Veracruzana // Pagina 11 de 107



3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Si bien es cierto que en el 2008-2010 aunent 6 significativamente el nlmero de posgrados insertos en el PNPC
(43%, éstos se concentran basicanente en Xal apa, mientras que a mayoria de |as DES ubi cadas en

Coat zacoal cos-M natitl an, Orizaba- Cordoba, Poza Ri ca- Tuxpan, se encuentran nuy rezagados. se debe aplicar una
politica que busque abatir |as brechas existentes entre Xalapa y | os distintos canpus a nivel de posgrado.

Se debe enlazar hacia un progranma de fortal ecim ento de cuerpos académi cos, asi conp al npdel o de contrataci 6n

de nuevos PTC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Dentro de | os planteani entos generales se tiene un proyecto rector, que estd sustentado en su nuevo nodel o
educativo flexible, que a su vez se enlaza y fortalece a través de mddul os y proyectos conpl enentari os; sin
enbargo, al hacerlo operativo por cada DES, nuestra un fuerte fraccionam ento y adaptaci 6n por disciplinay
actividad, |o que genera brechas de calidad en | a fornaci én.

No se sabe con exactitud -pues no existe evidencias de eval uaci 6n del nodel o-, cuales son |las formas de
partici paci 6n de | os docentes, asi conp sus canbios en |l a practica docente. Este alejamento se da igual entre
I a investigaci 6n y docencia, pues se considera que |a base de la licenciatura debe ser el conocimnento

prof esionalizante, por o cual el nmodelo es diferencial en sus objetivos en el desarrollo de | as conpetenci as.
No queda claro el apoyo o relacidn con la infraestructura y equi pam ento, sobre todo en el anbito de | os ProDES,
y final mente, no se sabe cual es |a segunda generaci é6n de este sistena de innovaci 6n, a qui én se aplica, quién
se queda con el prinero. Es decir, falta un perfil mas claro del nodelo flexible en su operacién en la W

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable Universidad Veracruzana // Pagina 12 de 107



3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

En este rubro debenps distinguir 2 aspectos:

1. La vincul aci én de | os PE con | as comuni dades en | as que se encuentran insertos.

2. La novilidad acadénica de profesores y estudiantes a nivel nacional e internacional

En cuanto a la prinmera se puede observar que no en todos |os PE realiza una actividad de vincul aci 6n, al tienpo
que se confunde en nuchos casos vincul aci 6n con el establ ecimiento de conveni os con diversas |ES del pais. Por
su parte, la novilidad docente es nmuy escasa, siendo pocos |os académi cos que realizan una estancia de

i nvestigaci 6n en una | ES naci onal e internacional

Asi tanbi én, si bien |la UV cuenta con un programa de internacionalizaci 6n destinado a estudi antes (PRI MES), este
se concentra basi camente en | os estudios del area de idionmas, no obstante Io cual, han sido nmuy pocos |os

estudi antes que han participado en él. A nivel nacional, se confunde novilidad académica con |la asistencia a
conferencias o visitas a nuseos o centros cultural es de otras ciudades. Casi no se realizan estancias
senestral es en otra universi dad.

Por 1o cual, hasta el nmonento la UV no presenta un nodel o institucional de cooperaci6n, ya que |os ProDES
presentan gran variedad en los tenas y cierta confusi én entre intercanbio, novilidad, asistencia a eventos
académicos y realizaci 6n de sem nari os

No cuentan con un sistena de traslado de créditos (SATCA), que institucionalice la novilidad, junto a un sistenma
de admi ni straci 6n académi ca que organice y equilibre dichos novinientos, asi conp |os categorice y priorice
entre estanci as, sem narios, congresos, etc.

Falta el aborar indicadores de inpacto de la novilidad sobre el fortal eci mento acadénico de | as DES

5. Impulso a la educacién ambiental.

En el PIFl institucional basicanente se describen |os programas institucionales (actual y a futuro) y al gunas
iniciativas destacadas de | as DES, pero no se |leva a cabo un andlisis de |la situaci6n existente en |as DES que
permta identificar |os |ogros, problemas y desafios de la incorporaci 6n de | a perspectiva anbiental en una

uni versidad tan conpleja y desconcentrada. Se recom enda construir el plan institucional "Hacia una universidad
sosteni bl e" sobre | as bases de | os esfuerzos realizados por las DES, al tienpo que se propone una vision
holistica e integrada, asi compb necani snbps definidos que permitan articular las iniciativas de una institucion
tan conpl eja y desconcentrada. Adenés, se recom enda realizar un diagnostico con mayor profundi dad sobre |a
forma conp se conci be | a perspectiva anbiental y de la sustentabilidad: 1) en el MEIF, para relacionarlo con |os
esfuerzos de innovaci 6n en el ambito curricular y de experiencias educativas; 2) en las |lineas de investigacién
de los CAy de profesores en lo individual; 3) en |os proyectos de vinculaci én que |l eva a cabo |a universidad;
4) en el funcionaniento e inpacto anbiental real de la UV.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable Universidad Veracruzana // Pagina 13 de 107



3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Es un aspecto que se tiene bien atendido, destacando | a participaci 6n en programas de desarroll o econom co,
soci al y humano, con los tres nivel es de gobi erno, con gran participaci én de acadéni cos y estudi antes.

Destaca el Sistena de Informaci én para la Vincul aci én Universitaria (SIVU). Ademds existen politicas para e
desarroll o de | a cooperaci 6n de |a universi dad-enpresa-gobi erno.

Es uno de los temas para lograr |la visién del 2012, conformado por tres politicas inpulsadas al desarrollo |oca
y regional, con el objetivo de fortalecer la cultura de | a extension para lograr el desarrollo integral de |as
conmuni dades, que se cunpliran a través de siete estrategias bien definidas.

Falta | a eval uaci 6n del inmpacto de la vinculacién y que se enlace al programa de seguinmento de egresados.

7. Atencion a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

De acuerdo a su analisis se ha atendido el 61% de | as reconendaci ones de |los CIEES y al 80% de | os organi snos
COPAES.

Para avanzar en este aspecto en | a planeaci 6n del programa se contenpla este tema con tres politicas que sujetan
| a eval uaci 6n externa para al canzar el nivel 1, soneterse a evaluaci 6n externa a través del COPAES para asegurar
la calidad de la oferta, con el objetivo de garantizar en el corto tienpo educaci 6n de calidad a través de | as
estrategias. No obstante, existen rezagos de programas por eval uar, nanteni éndose por debajo de |a media

naci ona

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

El ritno de evoluci 6n de | a capaci dad académ ca de | a UV depende de una conpl ej a conbi naci 6n de factores. En |os
ul tinos afos ha podido increnentar el namero de profesores con posgrado, y en nenor nedida, el de profesores con
perfil PROVEP, SNl y cuerpos académ cos consolidados y en consolidaci 6n. Sin enbargo, la distribuci 6n de estos

| ogros es nmuy desigual entre |las DES. Hacia el futuro, |as estrategias planteadas en el PIFl son insuficientes
para | ograr reducir |as brechas, al tienpo que se avanza haci a una mayor productividad individual y col egi ada,
asi conp hacia el desarrollo de proyectos con productos concretos y hacia el trabajo colectivo. A parecer se
estan i npl enent ando nuevos necani snos i nstitucional es que se conentaron en |la entrevista y que deberian
reforzarse, tales conpb apoyos especificos, convocatorias, etc. Ademds son necesari os canbi os normativos y
organi zaci onal es en | os aspectos que obstaculizan el fortalecimento de |a capaci dad académ ca de la WV, entre
ellos | a separaci 6n que ha existido entre docencia e investigacion
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

A pesar de | os avances |l ogrados en |la conpetitividad acadénica de | os programas de TSU y de Licenciatura, que se
reflejan en el increnento de programas de nivel 1 de los ClEES, |os alumos de dichos progranmas representan un
porcentaje del total de alumos de | os PE eval uabl es que est& por debajo del pronedio nacional, a lo que se
agrega | a necesidad, incluso mas evidente, de increnentar el nanmero y porcentaje de progranas acreditados por

| os organi snos del COPAES, objetivo éste Ultinp que segin se plantea en el PIFI habia sido transitorianmente

rel egado. Asi tanbi én, en el anbito del posgrado se hace necesario increnentar |os programas reconoci dos en el
PNPC, prioridad ésta que no sienpre esta adecuadanente identificada en | a autoeval uaci 6n y pl aneaci 6n de | as
DES.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

En térm nos generales, |as brechas de capacidad y conpetitividad son nuy acentuadas tanto entre PE en el

interior de |as DES, conpb entre las distintas DES, y en particular entre | as DES ubi cadas en Xalapa y |as

ubi cadas en otras regiones del Estado. Si bien | a necesidad de abatir esas brechas estéa adecuadanente reconoci da
en | os docunmentos institucionales, dicho abatimento requeriria politicas y acciones priorizadas y sostenidas en
el tienpo, |as que desde |uego deberian guiar al ejercicio en el uso de recursos financieros, en |a asignaci6n
de plazas, en los programas de construcci é6n, etc.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

El analisis de la formacion integral del estudiante es conpleta, realizando avances en el Sistenma Instituciona

de Tutorias, en la inplenentacion del MEIF, cursos comunes en todos |os planes de estudio, el area de fornmaci é6n
de eleccién libre; entre otros, sin enbargo, se recomnienda difundir |os programas y acci ones que se inplenentan
central mente, que ello no se exprese de la msna manera en el andlisis de |os ProDES. Por | o que se sugiere una
mayor difusidn y desconcentraci 6n hacia todas |as regiones de la IES, asi conpo sus beneficios.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

12. Algun otro aspecto relevante.

0 Se advierten inconsistencias en |os indicadores, por ejenplo, entre los datos de | a autoeval uaci 6n, |os datos
de las nmetas conpromi so y |os indicadores que se reportan en el capitul o correspondi ente.

o Diversas netas y acciones se repiten a lo largo de las DES en fornma fragnentada y aislada. Por ejenplo: apoyos
de novilidad, capacitaci 6n de profesores, participacién en eventos, etc. Estas iniciativas podrian integrarse

i nstituci onal mrente, nediante convocatorias, instancias o iniciativas que articulen |os esfuerzos, enriquezcan

| as perspectivas del trabajo académ co, optinmicen el uso de | os recursos y establ ezcan criterios de eval uaci 6n e
i ndi cadores o productos definidos.

o0 En general, |os ProDES pl antean una autoeval uaci 6n aceptabl e, aunque en térm nos descriptivos y poco

anal iticos. Mas adel ante, en el apartado de planeacidn y en el de |os proyectos, se pierde la relaci6n con |la
aut oeval uaci 6n, de tal manera que politicas, estrategias, netas, acciones y recursos no se corresponden, no son
suficientes o no estan alineados, etc. Hay proyectos donde queda |a inpresion de que se disefiaron con el Unico
fin de solicitar recursos

0 En los proyectos de | as DES se observa una insistente peticién de viaticos para asistencia a eventos, que en
muchos casos se plantean conop Uni cas acci ones encamni nadas al fortalecinmento de | a capaci dad académica (o a la
cooperaci 6n acadéni ca). Se sabe que |l a participaci 6n en eventos no necesari amente conduce a | a productividad y
al nejorami ento de |a consolidaci 6n de | os CA. Tanmpoco son propi anente acci ones de novilidad, pues éstas se
basan en estancias mas | argas. Se sugiere generar estrategias institucionales (p/ej: convocatorias) con el fin
de articular estas iniciativas y optim zar |os recursos; pero adenmds, se recom enda conpl enentar estas acciones
con otras nedi das mas definidas que fonenten |a productividad y su eval uaci 6n

0 Los proyectos de la gestiodon y |os de nuchas DES, plantean netas que dificilnente se pueden nmedir por su grado
de generalidad, mentras que |as acciones previstas son |imtadas en al cances e inpactos, sobre todo en e
contexto de | a autoeval uaci 6n presentada y de | as estrategias previstas en el marco de pl aneaci 6n

ProGES

Autoevaluacién Académica Actualizacién de la planeacion

11)121[22|23|24|25]|26|27]|28|[31[32[33[34(35]|36|37|38|41|42|43|44]|45]|46]|5.1

413(3(4|3|4|2(3|3||]4(3|2|3|2|2|3|2|3|2(3|[2|2]|2]|3

Observaciones

2.1 Analisis de la certificacion de procesos estratégicos de gestion.
Habl an de 16 procesos, pero no precisan cuales son. El inpacto no ha sido 6ptino.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

2.6 Analisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas.

No pl antean una solicitud priorizada, Tanpoco define bajo que necani snbs se distribuye |a asignaci 6n de pl azas.
Exi ste una disparidad en la solicitud de PTC, por DES que no considera |a proporcio6n alumo/ PTC.

2.7 Analisis de la perspectiva de género.
Se debe realizar un verdadero plan institucional al respecto, serio y responsable.

3.2 Politicas de la institucion para aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su avance.
No se advierte politicas para cerrar brechas de infraestructura entre |as DES.

3.3 Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacion de nuevas plazas.
No se ataca de manera directa la contrataci 6n y de aprovecham ento de | as existentes.

3.5 Estrategias para mejorar y aprovechar el SIIA.
No refleja realidades de las DES; por |o que no existe una total articul aci én.

3.6 Estrategias para resolver los problemas estructurales.
Son insuficientes, no se refieren a todos |os probl emas estructural es sefial ados en | a aut oeval uci 6n.

3.8 Estrategias para atender la perspectiva de género.
Son insuficientes, porque no plantean necani snos nmas all & de la difusién y pronoci 6n de género.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la certificacién de los procesos estratégicos de gestion.

2. Mejorar y fortalecer el SIIA.

Para el caso de la WV se tienen tres grandes nmddul os: el de al umos, adm nistracion y personal, sin enbargo, no
gqueda claro el funcionanmento de éstos y de qué forma intervienen para su funci onam ento, tomm de deci si ones,
eval uaci 6n y seguinmento. Para el caso, no estd integrado el de recursos humanos, el cual funciona paralelo. A
su vez cada nmddul o no estd claro su funcionam ento en sub-nmbdul os, asesorias, inscripcién en |inea, carga
docente, calificaciones, gestidn escolar, por |o cual se debe hacer una eval uaci 6n profunda que genere | as
debi | i dades de cada mddul o y progranas, acciones que |o consoliden para ofrecer un servicio integral
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

3. Atender los problemas estructurales.

Se advierten esfuerzos en diferentes aspectos de |a problematica estructural que se reporta. Sin enbargo,
persi sten rezagos que son perci bidos en | os ProDES cono obstacul os. Por ejenplo, para | a i nnovaci 6n educati va,
en la normativa del personal académ co, esquenas de jubilaci6n, entre otros.

4. Mejorar la rendicion de cuentas.

5. Mejorar el aprovechamiento de las plazas de PTC.

El aprovechami ento de |as plazas de PTC debe considerar el proceso integral desde |a asignacion y distribucion
de plazas, definicidn de perfiles con base en | as necesidades de los PE y de | os CA, necanisnos de contrataci 6n
y eval uaci 6n sistematica del desenpefio de | os profesores. El anélisis que se hace en el ProCES plantea el
déficit cuantitativo pero no prioriza |los requerimnentos ni establece | os necani snos para aprovechar | as que se
autorizan. Se recom enda reforzar o establ ecer donde corresponda, |os concursos de ingreso y |as eval uaci ones de
personal académi co.

6. En general para mejorar la gestion.

2.6: Se justifican necesidades y se plantea el déficit en general de plazas, pero no se hace una solicitud
priorizada, en funcién de |la realidad actual y estrategi as de nedi ano plazo. Tanpoco se plantean con cl ari dad
| os necani snos para distribuir las plazas, definir perfiles, realizar contrataciones y evaluar |os NPTC. E
Uni co fundanento, en la mayoria casos, es |la relacion alumo/ profesor, la cual se pretende al canzar en 2 afios
(por la falta de priorizacion)

2.7: Se requiere disefiar un progranma institucional, con organi snbs o nmecani snmbs que sean responsabl es

formal mente de céno construir una cultura de género.

3.3: No se observa claridad en las politicas y mecani snos de contrataci én y eval uaci én de | os NPTC. Tanpoco se
definen politicas para cerrar brechas.

4.2. y 4.3. Hay confusion entre |os nivel es de planeaci 6n (objetivo, neta, acciédn y concepto) asi conp en |as
justificaciones de | os conceptos. Estas son muy generales y no perniten conprender por qué un requerin entos
especifico es necesario, inportante o prioritario. Parece haber netas y acci ones que se plantean con el Unico
fin de solicitar recursos

7. Algun otro aspecto relevante.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

ProDES 384: AREA DE ARTES - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22]|23|24|25|26]|27]|28([216[2.17 [2.9(2.10(2.11)2.12| |2.13|2.14/2.15] [3.1 3.2 (3.3[(3.4(35|3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42]|43]|51

4144|4144 (3(4|4|4(4(|4|3|4|3||4(4(3||4(4|4|14|4|3|3|4|4(4(4|3|4|4

Observaciones

2.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Se debe analizar de que forma se desarrolle un programa educador integral.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
No queda claro | os procesos de integraci 6n de |l os PTC al PROVEP.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Derivada del tipo de perfiles de PE de posgrado no se presenta gran interes.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
AUn no precisan su proyecto, refleja falta de reflexion y relaci dn con el &rea académ ca

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.
AUn quedan el enmentos débiles y que generan brechas entre la formaci 6n del profesor y el npodel o educativo

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Esta bien planteada y se integra al nodelo mas anplio de la U/, a pesar de ser una DES con sus propias
caracteristicas. Aunque se debe nejorar en sus aspectos de posgrado y calidad de docentes.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Deben anpliar la oferta y matricul aci 6n, asi conop insertarl os desde el principio en conpetencia del PNPC.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Estan i ntegrados al MEIF

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Cunpl en anplianmente

5. Impulso a la educacién ambiental.

Ti enen una ausencia total de proyecto, ya que no han | ogrado crear ideas que |os relacione con su propia

tematica

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Ti enen un proyecto bien el aborado

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Lo estan haci endo bajo una agenda de trabajo y en orden. Es bueno

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Presentan ciertas dificultades, sobre todo tienen netas y acciones nuy |imtadas y poco ambiciosas, tal vez

deben desarrollar un plan de desarrollo académico a largo plazo, con toda la plantilla académ ca y por areas,

en forma detal |l ada

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

y

Han teni do poca atenci6n a ello, aunque | o han atendido, pero deben presentar un proyecto mas anbicioso y a

medi ano pl azo

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Lo estan | ogrando hasta el nmonento al cunplir |os conproni sos

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Ti enen un buen enlace con el MEIF y con su propia disciplina

12. Algun otro aspecto relevante.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable
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ProDES 386: BI OLOGI CO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9|2.10(2.112.12| [2.13|2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|33[3.4|35|3.6|3.7[3.8|3.9(3.10[4.1 (42|43 |51
413|3|4(4|3(4|3(4(4|3(|4(4|4]|4 4113([3]2 2 (4 N 4 e 3|3 (0|2 |R NF

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.

Réplica: EIl Dr. Domingo Canales que firma la solicitud de réplica aparece en la hoja 1 del docunento PIFI
conp Mestro Donmingo Canal es, favor de uniformzar. Este conentario es independiente de |la
eval uaci on.

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Evaluacion: El porcenaje es de 77.7%y Ilega al 90% en 2010

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Evaluacion: El increnento es de 17.7%y llega al 47.17% en 2010

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Evaluacion: El increnento Ilega al 150%y el porcentaje |lega al 28.37%

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Evaluacion: Sol amente hay en 2010 3 CAEC y 4 en fornaci 6n

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Evaluacion: Se cuenta con un solo PE de licenciatura eval uabl e.

Réplica: S6l o exi ste un programa eval uable, el otro (Agronegoci os) es de reciente creacion y no es
eval uable. El nunmero de PE no ha aunentado.
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2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Evaluacion: Se ha reduci do en 50 al utos en este periodo para totalizar 589 en 2010

Réplica: La i nformaci 6n firne de |la Universidad Veracruzana indica matricula: En 2003=639
en 2010=589. Datos al 30 de abril en la SES de |a SEP.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Réplica: Un sd6l o prograna reconoci do

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Evaluacion: Deben consi derarse otras politicas que vayan mas alla de |a eval uaci 6n
Réplica: No se han observado inportantes avances en las politicas, pues s6lo existe un prograna.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: No se atiende este aspecto que es nuy necesario

Réplica: No se definen en forma separada, inequivoca las politicas de |a DES en este capitulo tan
i mportante.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: No se define ninguna politica en este rubro

Réplica: Esta politica debe estar contenida en un apartado basico, pues |la fornaci 6n integral del estudiante
es una de | as acciones fundanmental es de | a DES.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Evaluacion: No se presentan y sol o nmenci onanla nmejora de la pertinencia de |os PE

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
Evaluacion: No son sefial adas

Réplica: La vi ncul aci 6n con el entorno es condici 6n fundamental en | a existencia de una DES. Su
justificaci 6n no debe estar contenida en forma difusa en otros rubros.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: No se apunta nada al rescpecto
Réplica: No se enfatizé | o suficiente para considerarse conb una estrategi a bien definida.
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4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Evaluacion: Habra que ajustar el presupuesto de manera sustanci al
Réplica: No se eval uo.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Los PE son muy pocos, por | o que se sugiere incrementar |os servicios académ cos con |a
i mpl ement aci 6n de nuevos PE

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Evaluacion: En este aspecyo no tienen problenmas, asi que las politicas y estrategi as deben estar encam nadas a
mant ener | os PE en su nivel de calidad.
3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Evaluacion: Este aspecto |l o tiene bien atendi do, desde su analisis conb sus estrategias a seguir.
4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: Falta i npul sar y fortal ecer mas | a cooperaci 6n académ ca i nternaci onal, aunque el inpul so nacional
es significativo
5. Impulso a la educacién ambiental.
Evaluacion: Aspecto que se tiene bien atendi do y que pudi nbs conprobar en visita a lugar, y que considera una
politica en este aspecto junto con adecuadas estrategi as
6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Evaluacion: Aunque tiene un avance significativo se les sugiere |levar a cabo estrategias

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Evaluacion: Este aspecto lo tiene bien atendido y ha tratado de Ilevarlo al 100%

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Evaluacion: Si se han tenido avances significativos que son dignos de reconocer
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Evaluacion: Presenta buenos indi cadores con relacion a |l os PE de calidad y se reconm enda pl antar estrategias
para | a eficiencia termnal

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Evaluacion: Ha | ogrado consolidar la calidad de los PE de licenciatura y posgrado, y aunmento de la novilidad
estudiantil y eficiencia term nal en trabajos de investigacion

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: Si se han | ogrado nejoras al contar con PE de calidad

12. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Se necesita acentuar el esfuerzo en la nmejora del profesorado, el numero de profesores SNI y con
ello nejorar el nivel de consolidaci6n de |os CA Mantener el nivel de reconocimento de sus PE

Réplica: Se ratificaron la nmayoria de las calificaciones asentadas en la prinera eval uaci 6n. En | o general,
se sugiere observar la Guia PIFI y responder de manera puntual a lo solicitado en ella. Resulta
dificil encontrar |la respuesta a algunas de |l as peticiones; en particular, lo referente a politicas
y estrategias faltan algunas y otras, o no estan bien establecidas la politicas o | as estrategi as
no corresponden preci sanente a una estrategia, sino se repite la politica.

ProDES 387: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11)121)|122(23|24)25(26]27]|28]2.16[2.17| | 2.9 (2.10]2.11]2.12| (2.13|2.14|2.15| |3.1[3.2|3.3|34[35[3.6|3.7|3.8[3.9]3.10/4.1|42|43]|5.1

4 (3|4|4(3|4|14(3|2|4(4|(4|4|4|3(|/4([4|4|(3|3]|3]|3 2|3 4(3|4(4(3]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
Se realiz6 un trabajo perfectanete coordinado con anplia participaci 6n.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009

Se recom enda atender |a consolidaci 6n de | 0s cuerpos académ cos.
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2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Se nuestran avances sustanciales en el analisis que se pudo corroborar en la visita in situ.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
El analisis es conpleto y nuestra un gran avance en este rubro.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Este andlisis se refiere sobre todo a los estudiantes y faltaria referir la nejora de |os profesores y del
funci onam ent o académ co.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se realizo6 satisfactorianmente el analisis pero se recomenda incrementar la novilidad estidiantil ya que es
pobre.

2.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Este aspecto esta nuy atendi do.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Falta establ ecer el nunero de alumos y profesores participantes en estas activi dades.

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Estan atendidas en un 30%y otras se encuentran en construcci 6n o no se han atendi do.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
El aunento de 56 profesores que representan ahora en 114 el 90% del total.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.

Es significativo pues en este periodo 37 mas se unen para alcanzar la cifra de 58 (46% del total).

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

27 profesores logran el perfil en el periodo para |Ilegar a 37 que son el 29%del total.

2.12 Variacion del numero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
6 cuerpos cunpl en estos parametros de uno que habia en 2003 que representan el 42%del total.
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2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Sol o una pasé a ser de calidad pero | os dos programas de |icenciatura son de buena cal i dad.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
El porcentaje actual alcanza el 100% pues | os dos PE son de calidad, con 1137 al umos.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Al canzan el 66.67%

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Se logré un aunento significativo de mas del 100%

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Falta concretar nmas al respecto.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Son muy general es, hay que especificar nas a detalle.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Practi canente no se definen estas politicas.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Falta atender de forma adecuada este aspecto.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Aungue existen tres estrategi as necesitan ser mas especificas al respecto.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
Habria que atender este rubro.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.
Est os aspectos estan muy bi en atendi dos.
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3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.
Este aspecto esta nedi ananente atendido en la nejora de | PE y anplicacién de la oferta.

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Se menci onan cifras que se han beneficiado nmejorando | os SNI y PROVEP.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.
Tienen | a dos licenciaturas acreditadas y han sido atendida |la mayoria de | as reconendaci ones.

5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

Habria que especificar las politicas de las DES para nejorar la formaci 6n integral del estudiante y definir
estrategi as para vincular con el entorno.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Este aspecto esta nuy bien atendido por |la DES, sélo les falta aplicarse en | os dos posgrados para que sean de
cal i dad.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Mej orar | os 2 posgrados que estan en PNP y mantener |os 4 del PNPC. Este aspecto ha sido nmuy significativo.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Se ha dado inpulso en lo referente a |la innovaci 6n en el aprendi zaje, orientados a increnentar el rendimento y
la titulaciodn, o que significa un buen avance.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Este rubro tendra que ser nejor atendido sobre todo en el fortalecimento de |a cooperaci 6n acadéni ca
i nt ernaci onal .
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5. Impulso a la educacién ambiental.
El inmpulso ha sido significativo y existe gran interés en |la conservaci 6n y educaci 6n anbi ental que se pudo
conprobar en la visita in situ.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Aunque existe el propésito es necesario definir de nmanéra mas adecuada | as estrategias para tal fin.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Falta una nmayor atenci 6n en este aspecto pues no se Ilega al 50% de di cha atenci on.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
El aunento de |l os |logros se ha increnentado afio con afio, por | o que presentan buenos indi cadores, esperanps que
si gan mant eni endo el ritno.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
La conpetitividad académica es nmuy alta a nivel licenciatura y aceptable a nivel posgrado.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Se deben intensificar |las acciones para cerrar |a brecha de | a capaci dad académ ca con respecto a la
conpetitividad acadéni ca i npul sando a | os PTC en | a obtencion del perfil deseable y SN.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Se han dado avances significativos en este aspecto, pero habria que nejorar el aspecto de las tutorias.

12. Algun otro aspecto relevante.
En general esta DES presenta un avance significativo en el cunpliniento de sus netas.

ProDES 388: Bl OLOGI CO-AGROPECUARIAS-CORDOBA/ORIZABA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26]|27|28[2.16(2.17 | 2.9 |2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 (3.2 (3.3 (3.4 [35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1[42]|43|51
413|4|4|4|3|4(4(3|4|3||[3(4 2 3 AN 3 NENENEN 3 (4 BNEN 4 BN 4 | 3| 2 | 3
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Observaciones

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
El aumento fue del 15%vy Ileg6 al 79.31% en 2010.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Es significativo y alcanza el 51.72% del total en 2010.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Se ha reducido el nunero y apenas representa el 3.4%

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Sol anente uno ha |l egado a ese nivel.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

De acuerdo a |l a radiografia se ha reducido el nunero, de 3 pasa a 2.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Es significativo y el porcentaje actual alcanza el 100%

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No cuenta no ni nguno de cal i dad.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
No se trata este punto.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No existen politicas al respecto.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Falta definirlas de manera adecuada.
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3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
No se trata este aspecto en | o absol uto.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
No estéa contenpl ado este aspecto.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Es necesari o poner enpefio en este aspecto para nantener sus PE de cali dad.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Es necesario aplicarse en este aspecto ya que no cuenta con posgrado de cali dad.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Este aspecto |lo tiene bien definido con estrategias congruentes y factibles de Ilevarse a cabo.
4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Este aspecto |l o tiene definido conmb una prioridad en la visién de |la planeacion en el anbito de |a DES. No
obstante, no desarroll é6 adecuadanente las politicas y estrategias para |ograrlo.
5. Impulso a la educacion ambiental.
Este rubro si 1o contenpla de manera adecuada y cuenta con tres estrategias factibles de |levar a cabo.
6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Aunque ha realizado acciones para lograrlo no contenpla |Ilevar a cabo estrategias para fortal ecer |os vincul os
al canzados.

~

. Atencidn a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Se espera con el Programa de Fortal ecimento se cunplan al 100% de | as reconendaci ones, ya que so0lo se han
atendi do en un 77%

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Se tendra que trabajar en este programa para fortal ecer | os aspectos de PTC que estéan adscritos al SNl y |ograr
| a consolidaci 6n de | os CA
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Si logran cunplir las estrategias definidas en el programa, este aspecto se vera favoreci do de nanera
sust anci al .

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

En este progranm se ha puesto atencion a la forma en que puedan inpactar favorablenente en el cierre de brechas
de capacidad y conpetitivi dad acadéni ca.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Este aspecto quedd un tanto descuidado al no definir |as estrategias para | ograr esta fornaci 6n integral del
estudi ant e.

12. Algun otro aspecto relevante.

Se ha consi derado inpl enentar un proyecto educativo i nnovador para |ograr el desarrollo integral de |las DES, no
obstante se requiere del trabajo conjunto de | os estudi antes, profesores y autoridades para inpactar de manera
significativa en el cunplinmento de | as netas.

ProDES 389: BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS-POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| |2.9|2.10/2.11[2.12| [2.13]2.14/2.15| | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.93.10[4.1 |42|43|51
414|14|4(3|3(3|3(3(3|3||4(4|2|2||2|3|3||3|3|3|2|2|3[4|2|4|]2(3|3[2]|3|R

Observaciones

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Réplica: No apli ca.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Réplica: Exi sten acci ones para nejorar |a cooperaci 6n naci onal e internacional.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Réplica: Se estan realizando acci ones inportantes en educaci 6n anbi ental .
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2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Réplica: Se ha dado i mpul so al apoyo a productores y enpresarios de |la zona.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Réplica: Las reconmendaci ones han sido nedi anament e at endi das.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Evaluacion: Es significativo y al canza el 90% en 2010
Réplica: I ncrenento significativo 30/33=90. 9%

2.10 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Evaluacion: Es significativo y al canza el 45.45%en 2010
Réplica: I ncrenmento significativo 15/30=50%

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Evaluacion: Sol anente cuenta con tres SNI, el 9.09% en 2010
Réplica: Poco significativo 3/33=9.09%

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Evaluacion: Sol amente 1 alcanzé |a categoria de CAEC de 3 en total
Réplica: Poco increnento de 2003 a 2010

2.13 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Evaluacion: Sol anente pasaron de 1 a 2 PE de calidad
Réplica: El increnmento es poco significativo

2.14 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Réplica: EIl increnmento es nenor al 90%

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Evaluacion: Es solo uno y representa el 50%
Réplica: Ti ene 3 PE eval uables y uno ya esta en el PNPC
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2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
Réplica: La fornaci 6n integral del estudiante no incluye aspectos inportantes.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Réplica: La solicitud de nuevas plazas es nedi ananente pertinente.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: No se definen, y so6lo se nenciona fortal ecer redes de intercanbio estudiantil en las politicas para
el logro de |l os objetivos estratégicos y el cunplimento de |l as nmetas conpromni so

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Evaluacion: No se definen y es un punto que debe considerarse

Réplica: No se da énfasis explicito a aspectos de arte, deporte, cultura, etc. aunque si se hace referencia
inmplicita en otras partes del documento.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Réplica: Estrat egi as medi ananent e adecuadas.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Réplica: Buenas estrategi as.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacion con el entorno.
Evaluacion: No se toca este aspecto
Réplica: Mezcl adas con otros puntos poco pertinentes y suficientes.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: No se consi dera este aspecto
Réplica: Falta integraci 6n con aspectos cultural es, deporte, etc.

5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

Evaluacion: Coadyuvara poco, pues no se consideraron algunas politicas y estrategi as que son necesarias para
nmejorar |la calidad acadénica de |a DES
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Evaluacion: Si |l evan de nanera adecuada el programa, se tiene la seguridad en |a consecuci 6n de netas para
al canzar la calidad de |os PE

Réplica: Se ratifica conentario.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Si se da un inpul so adecuado a | os posgrados, se espera que en 2011 el 100% de el l os adquiera |la
cal i dad

Réplica: Se ratifica conentario.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Evaluacion: Para tal fin se han establ ecido cinco estrategias que encani narian de nmanera adecuada el
fortalecimento en | a innovaci 6n educativa

Réplica: Se ratifica conentario.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: | npl enentar un prograna de novilidad estudiantil para que pueda reforzar |a cooperaci 6n académ ca
tanto naci onal cono i nternacional

Réplica: Se ratifica conentario.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Evaluacion: Este aspecto esta bien atendido y cabe destacar que no se ha descui dado, pues contenplan en el
progranma tres estartegias que contribuirian a |la nejora, seguinmento y eval uaci 6n

Réplica: Se ratifica conentario.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Evaluacion: Es un aspecto que se tiene bien atendi do, no obstante no determ na una estrategia para dar
continuidad a |a vinculaci 6n. Tal vez |os convenios realizados ayuden a fortal ecer l1os vinculos sin
recurrir al prograna

Réplica: Se ratifica conentario.
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7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Evaluacion: Se han atendido la mayoria de | as reconendaci ones de estos organi snbs, | o que ha beneficiado en |a
obt enci 6n de acreditaciones
8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Evaluacion: Aunque se ha tenido un avance significativo en este aspecto, se debe mantener el ritno de avance e
integrar a mas profesores al SNl y con perfil PROVEP
9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Evaluacion: La conpetitividad académica tiene que fortal ecerse para |ograr que mas del 50% de | os al unmos
cursen programas de calidad
10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Evaluacion: Este es un aspecto en el que se tiene que trabajar mis, pues es necesari o estrechar |la brecha entre
los PEy la actividad de |os CA para |lograr |os niveles aceptabl es de calidad
11. Mejora de la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: La formaci én integral esta bien atendi da, aunque exi sten al gunos aspectos por atender que no se
contenplan dentro de una politica que cubra | as deficiencias con apoyo del progranma
12. Algun otro aspecto relevante.

Evaluacion: Si se cunplen | as netas propuestas en el prograna, se espera que |a DES esté en condiciones de
al canzar un nivel que le pernita el cunplinmento de sus funci ones sustantivas

ProDES 390: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - MINATITLAN/COATZACOALCOS

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9 |2.10[2.112.12| [2.13[2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|33[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1[42[43|51
412(13|0(3|3(2|4(3|4|3]|]|4 414(0(|3[2|0]|2|3(0]2(2|3(3|2|4|3]|3
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Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009

La DES no analiza | as areas débiles, sélo hace un recuento de ellas, pero sin profundizar suficientenmente en |a
atenci 6n que se les ha dado a partir del 2008. De la |l ectura del ProDES tanpoco se puede advertir en qué nedi da
se han tonado nedi das claras para avanzar.

2.6 Analisis del impulso a la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.

Se plantea | o que esta en proyecto y se menci onan al gunas acci ones que se han realizado. No hay anélisis, s6lo
descripcién. Se onite el andlisis de aspectos fundanental es de |a incorporaci 6n de | a perspectiva anbiental al
curriculum a la investigacion y a la vinculaci 6n, asi conpb a su pertinencia en el anbito regional, nacional y
gl obal .

2.10 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
No se ha increnentado

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
No se ha increnentado

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No se ha increnentado

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Son poco adecuadas

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Son poco adecuadas

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacion con el entorno.
Son poco adecuadas

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.

La aut oeval uaci 6n de i ndi cadores queda en el plano descriptivo, sin analizar |las causas de |a situaci én actual .
Por esta razén, |las estrategias se quedan en un nivel nuy genérico. La descripci én del avance de | os CA
evi dencia que el dinamisnpb estd en Enfermeria. No se aclara conp se increnentaran | as publicaciones arbitradas.
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4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Las acci ones pl anteadas no son suficientes para lograr las nmetas y atender |os problenmas de | a capaci dad
académni ca, porque préacticanmente se limtan a ofrecer cursos y apoyar |a participaci 6n en congresos, Sin mayores
medi das estructurales o de fondo para nejorar |a productividad de |os PTC

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

La DES ha hecho esfuerzos inportantes por nmejorar |a conpetitividad de sus programas educativos, al |ograr el
nivel 1 de los CIEES y |l a acreditaci 6n. Sin enbargo, es necesario dar prioridad para atender |as reconendaci ones
de | os organi snpos acreditadores. Desafortunadanente el nivel de andlisis y la informaci 6n aportada en | os anexos
no permten conocer con nmayor detalle si estas reconendaci ones efectivanente estan rel aci onadas con el proyecto
pr esent ado.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
No aplica

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

La DES hace referencia continua al inpacto favorable del MEIF en el proceso de ensefianza aprendizaje y en | os
indices de trayectorias estudiantiles (tasas). Sin enbargo, no se profundiza en su grado de avance en |as
diferentes licenciaturas o en determ nadas areas del curriculum debido a la falta de una reflexi én sistematica
sobre las inplicaciones curriculares y pedagdgi cas de su puesta en marcha, |ogros, problemas y debilidades. La
definici6n de estrategias concretas a futuro depende en gran nedi da del grado de profundidad y claridad de esta
reflexi 6n, ya que |las estrategias que se plantean en |la planeaci 6n tienen tal nivel de generalidad que no
permiten orientar |as acciones a futuro. Se requi ere una mayor profundizaci 6n del inpacto real del MEIF en | os
procesos de aprendizaje y en la formaci 6n de | os estudiantes. El "Proyecto Aula" tiene un gran potencial para
incrementar |a productividad de | os profesores en el canpo de | a educaci én superior. El analisis de la

i npl ement aci é6n de | a i nnovaci 6n educativa y el inpacto en |la formaci 6n de | os estudiantes se queda a nive
instrumental, ya que se centra en resaltar la inportancia de |las tecnologias y del equi pam ento, confundi endo
medi os con fines.
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Se advierte un gran rezago en este temn en la DES y | a autoeval uaci 6n no explica sus causas. La planeaci 6n de
este teman se sigue limtando a "inpulsar" sin definir estrategias claras para que realnmente se increnente |la
movilidad y | a cooperaci 6n. En este punto tanbi én tienen una inportancia nmuy grande |as redes que pueden
fortalecer el trabajo de los CA, vy que por otra parte casi no se tocan conp uno de | os atributos indispensabl es
de los CA. Se requiere |lograr experiencias exitosas de novilidad estudiantil y el anmbito internacional, tanto de
prof esores conpb estudi antes, en estancias nmayores de 1 nes y de ser posible, un senestre.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Se reconmi enda a |l a DES que se sunme activanente al proyecto del SUG Sy le inprim especificidad propia a través
del trabajo en el curriculum la investigacion, |a vinculacidn y el funcionam ento anbiental del canpus.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Esta es una de las fortal ezas de | a DES que podria servir conb base para generar el despegue de | os cuerpos
académ cos, si | os proyectos de investigacion y |os productos se enfocan hacia el entorno local, sin dejar de
| ado | a producci 6n de conocinmiento pertinente en |os diferentes canpos de conoci m ento.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

La DES ha hecho esfuerzos inportantes por nejorar |a conpetitividad de sus programas educativos, al |ograr el
nivel 1 de los CIEES y | a acreditacion. Sin enbargo, es necesario dar prioridad para atender |as reconendaci ones
de | os organi snpbs acreditadores. Desafortunadanente el nivel de anadlisis y la informaci 6on aportada en | os anexos
no permten conocer con mayor detalle si estas reconendaci ones efectivanente estan rel aci onadas con el proyecto
present ado. Cabe sefial ar que en | a autoeval uaci 6n no se analizan | as reconendaci ones de |a carrea de Medi ci na.
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

La capaci dad acadénica es uno de |l os puntos criticos de |a DES. A pesar de contar con un alto porcentaje de

prof esores de tienpo conpleto con posgrado, se advierte que no se ha |ogrado construir una cultura de

i nvestigaci 6n y de producci 6n col egi ada. No hay una estrategia clara para el fortalecimento de | a capacidad
académica. Las intenciones se plantean en térm nos de increnmentar indicadores, pero sin nostrar |las causas de |la
situaci 6n actual y las estrategias a seguir, salvo por el hecho de que se nenciona ""lncentivar"", pronover

etc. diversas acciones.

En | a aut oeval uaci 6n se nenci onan proyectos que se han |l evado a cabo, pero no se explica por qué estos
proyectos no han generado productos, o0 si esto ocurri 6, por qué no derivaron en publicaciones especializadas,
por ejenplo. Se menciona que | os productos se presentan en eventos, pero estos por si msnps no constituyen
product os hasta que no se publican en espaci os especializados. Una veta inportante de reflexi 6n para esta DES es
por qué | os proyectos de vinculaci én e investigaci 6n de | a DES no generan productos académ cos de esta

nat ur al eza

Por otra parte, parece no existir una autoeval uaci 6n sistemati ca de cada cuerpo acadénmi co en sus invariantes de
habi i taci 6n, redes, vida col egiada y conprom so institucional. Conpb consecuencia, |as acciones que se plantean
son nuy |imtadas.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

La DES ha hecho esfuerzos inportantes por nejorar |la conpetitividad de sus progranas educativos, al lograr e
nivel 1 de los CTEES y la acreditaci 6n. Sin enbargo, es necesario dar prioridad para atender |as reconendaci ones
de | os organi snpbs acreditadores. Desafortunadanente el nivel de andlisis y la informaci 6n aportada en | os anexos
no permten conocer con nmayor detalle si estas reconendaci ones efectivanente estéan rel aci onadas con el proyecto
pr esent ado.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

El ProDES no analiza brechas con claridad. En el apartado correspondiente sélo repite |o que ya se explico en
apartados precedentes, sin profundizar en |las brechas entre PE (por ejenplo profesores, equipamento, etc.), o
entre los CA (respecto a las invariantes de vida col egi ada, habilitaci6n, redes y conprom so institucional).

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Al igual que el tema de |a innovaci 6n educativa, |la formaci 6n integral del estudiante se aborda desde sus
conponentes instrunental es y se enfoca hacia la justificaci 6n de necesi dades general es de equi pam ento, canchas,
etc. Practicanmente no se alude a | os procesos nediante | os cuales se atiende |la formaci6n integral, ni sobre sus
resul tados o eval uaci ones, salvo por el hecho de que se les atribuyen efectos positivos sobre |l a tasa de
retenci 6n. Tanpoco se profundi za en el npbdelo de tutorias.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable Universidad Veracruzana // Pagina 39 de 107



3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

12. Algun otro aspecto relevante.

Pagi na 19 del ProDES, se les olvidd quitar |as observaci ones de |a redacci 6n.

En el docunento habl an de tener el 100% de sus PE de buena calidad, sin enbargo, en |la radiografia es sél o del
60%

Exi ste confusi6n entre las politicas y |as estrategi as, de hecho al gunas politicas son iguales (redacciodn) a |las
estrat egi as pl ant eadas

Una de las principal es debilidades de esta DES, son | os bajos indicadores de capaci dad académ ca; sin enbargo,
en el proyecto sélo solicitan recursos para apoyar a |los CA y establecen s6lo una neta. La nmayoria de |os
recucsos | os estan destinando a servicios (viaticos).

ProDES 391: AREA ACADEMICA DE CIENCIASDE LA SALUD - ORIZABA/CORDOBA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11]21|22[23]|24|25([26]|27|282.16[2.17| |29 |2.10[2.11{2.12| [2.13[2.14|2.15 |3.1|3.2|3.3|3.4|35|3.6(37|3.83.9(3.10/4.1|42[43]|51
4(3(3|0(3|2|3(4[3]|3]|2 2

4/4|o||l4|2]|3|3[3|3[3|3|3|3[2]|3]|3]3
Observaciones

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Se plantea | a necesidad de abrir posgrados, pero se reconi enda que esto se haga hasta que exi stan condi ci ones
de incorporaci én al PNPC.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.
Hay avances inportantes, pero el analisis no incluye consideraciones sobre el inpacto de |a inplenentaci én de
| as i nnovaci ones educati vas.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

El andlisis es insuficiente porque se queda en el nivel descriptivo. No resalta fortal ezas y debilidades.

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
S6l o ha habido un increnento del 14.14 (en total cuentan con 78% de PTC con posgrado).

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable Universidad Veracruzana // Pagina 40 de 107



3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
No hay increnento

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
No hay incremento

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

No hay incremento

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

El analisis no profundiza en |las areas (CA, PE) en que se requieren |as plazas, solo se limta a calculas |os
i ndi cadores sin priorizaci 6n explicita.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Se plantea | a necesidad de abrir posgrados, pero se reconi enda que esto se haga hasta que exi stan condi ci ones
de incorporaci én al PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
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7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

En general la DES tiene problenmas con | a capaci dad académ ca. |as netas conprom so sefial an que van a subir de 18
a 42 profesores con nmmestria del 2010 al 2011. Las estrategias de |a planeaci 6n, asi conb |as netas y acciones
previstas en el proyecto no dejan claro cénmo van a lograr esto. En particular el proyecto no refleja |as

acci ones necesarias para nejorar |a capaci dad acadénica y parece estar fornul ado en este apartado con el Unico
propésito de solicitar recursos.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 392: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

413|3|3|3|3[3[4(3|3|4|[33[2]|3||3]3 312|3|3|2(3[2(3(3(3|2|3]|3]3

11)121[22|23|24|25|26]|27|28([216(2.17 (2.9 [2.10(2.11)2.12| |2.13|/2.14/2.15] (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)3.6|3.7|3.8|39|3.10[4.1|42)43|51

Observaciones

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

Se han incrementado de 0 a 3, cuando |l os perfiles PROVEP crecieron de 0 a 13. Potenci al nente podria haber nas
SNI .
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No hay increnento

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Las politicas sefial an que | os planes deben ser revisados y actualizados para mantener su pertinencia. Esto es
pertinente, pero se considera insuficiente, ya que es denasi ado general y no ofrece orientaci ones precisas.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.

Las politicas se limtan a sefial ar "La DES debe procurar condici ones que coadyuven a la fornaci 6n integral del
estudi ante". Justanmente |las politicas deberian expresar cual es son esas condici ones. Las estrategi as pl ant eadas
tambi én son insuficientes y esto se refleja en el proyecto.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Las estrategias son insuficientes porque no se tiene una perspectiva holistica de la inportancia de |la
perspectiva anbiental y de la sostenibilidad en el curriculum la investigacién, |la vinculacién y el
funci onam ento de | os canpi.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Los PE de Medicina y Cirujano Dentista deberian buscar su acreditaci 6n en el corto plazo, pues cuentan con
organi snos reconoci dos por el COPAES en su canpo de conoci m ento. Se nencionan que estan en autoeval uaci 6n y
buscaréan |la acreditaci 6n en 2010. Ademés se debe dar prioridad a evaluar la carrera de TSU de Protesista Dental .
Es un acierto que la DES incluya estos desafios conb metas conprom so establ ecidas en el ProDES y en el
proyect 0.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
En | a aut oeval uaci 6n no se menciona | a inportancia de buscar | a incorporaci 6n de | a especialidad al PNPC, pero
en | a planeaci 6n se marca conp politica. Sin enbargo, |as estrategias son insuficientes porque no identifican
varios factores inmportantes cono la eficiencia termnal, etc.
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3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

La DES no profundiza en el grado de avance del MEIF en las diferentes licenciaturas o en determ nadas areas de
curriculum El "Proyecto Aula" tiene un gran potencial para incrementar |a productividad de | os profesores en el
canmpo de | a educaci én superior. El analisis de la inplenentaci 6n de |a innovaci 6n educativa y el inpacto en |a
formaci 6n de | os estudiantes corre el peligro de quedarse a nivel instrunmental, ya que se centra en resaltar la
i mportancia de | as tecnol ogias y del equi pam ento, confundi endo nedi os con fines. Esta preocupaci 6n se refuerza
al ver el proyecto, que centra sus acciones de innovaci6n y formaci 6n integral en la solicitud de recursos para
equi pam ent o (conput adoras, pizarrones el ectréni cos, videoproyectores).

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Hay esfuerzos notables y logros inportantes en nateria de cooperaci 6n académ ca. Se deben seguir increnentando
estas iniciativas. Lamentabl emente | as acciones de novilidad previstas en el proyecto tienen un al cance nuy
i mtado.

5. Impulso a la educacion ambiental.

Hay esfuerzos interesantes que dermuestran una preocupaci 6n auténtica por |a problematica anbiental y de |la
sustentabilidad. Se recom enda a | a DES que se sume activanente al proyecto del SUG Sy le inprim especificidad
propia a través del trabajo en el curriculum la investigacion, la vinculacion y el funcionanm ento anbi ental del
canpus. Aunque en | as estrategias se nenciona | a creaci 6n de un cuerpo col egi ado, el proyecto omti 6 considerar
acci ones en este senti do.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Los proyectos de vincul aci 6n son una fortaleza de |a DES. Se recomi enda analizar en forma sisteméatica y més
profunda sus resultados e inpacto. El proyecto onmiti 6 considerar acciones en este tena.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Los PE de Medicina y Cirujano Dentista deberian buscar su acreditaci 6on en el corto plazo, pues cuentan con

organi snos reconoci dos por el COPAES en su canpo de conoci m ento. Se nenci onan que estan en autoeval uaci 6n y
buscaran |l a acreditaci 6n en 2010. Ademés se debe dar prioridad a evaluar la carrera de TSU de Protesi sta Dental
Es un acierto que |a DES incluya estos desafios conb netas conprom so establ ecidas en el ProDES y en e

proyecto. En el proyecto se sefiala reiteradanente que ciertos requerimentos se deben a reconendaci ones de Cl EES
u organi snos acreditadores, pero no se sefiala explicitamente |a reconmendaci 6n
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Hay avances nmuy claros, pero tambi én desafios inmportantes. S6lo 3 PTC han obtenido el SNI. Se requiere
incrementar este esfuerzo por parte de | os profesores. Existe potencial si se toma en cuenta el nunero de PTC
con perfil PROVEP. Si se nantiene el esfuerzo realizado, es nmuy probable que en el futuro préxinp se increnenten
| os profesores en el SNI. Tanbi én se recom enda establ ecer necani snos y netas nas claras sobre |a productividad
de los PTC. El proyecto plantea netas que dificilmente se pueden nedir por su grado de generalidad, mentras que
| as acciones previstas son nmuy |imtadas en al cances e inpactos, sobre todo en el contexto de |a autoeval uaci 6n
presentada y de |las estrategias previstas en el marco de planeaci 6n. La estrategia de increnento de
productivi dad parece centrarse en apoyar a |os profesores para asistir a eventos para "divul gaci 6n" de

resul tados. No se plantean otras acciones para garantizar que esta participaci 6n en eventos derive en
publ i caci ones de alto nivel de calidad (revistas arbitradas, libros con editorial reconocida, etc.).

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Los PE de Medicina y Cirujano Dentista deberian buscar su acreditaci 6n en el corto plazo, pues cuentan con
organi snos reconoci dos por el COPAES en su canpo de conoci mi ento. Se nenci onan que estan en autoeval uaci 6n y
buscaréan | a acreditaci 6n en 2010. Ademés se debe dar prioridad a evaluar la carrera de TSU de Protesista Dental.
Es un acierto que la DES incluya estos desafios conb metas conprom so establ ecidas en el ProDES y en el
proyecto.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

La DES tiene claridad sobre | as brechas existentes, pero requiere profundizar en su analisis y |las causas de |la
si tuaci 6n actual .

Cabe sefial ar en este punto que para el andlisis de plazas la DES formula un andlisis claro, concreto, realistay
pl enanmente justifi cado.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Las estrategi as del marco de pl aneaci 6n deben enri quecerse pues dejan fuera vari os aspectos rel aci onados
directamente con la fornmaci 6n integral, por ejenplo, las tutorias. El proyecto practicanente omite acciones
sustantivas en este tena y se centra en solicitar equi pam ento.

12. Algln otro aspecto relevante.
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ProDES 393: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

414 (414|144 |4[4(4]4|3(|3]|3]3 3(3|2||4|4|4(4|4|3(4(4|14(4|4|4|3|4

11)121[22|23|24|25|26]|27]|28([216[2.17[ [2.9(2.10(2.11)2.12| |2.13|2.14/2.15] [3.1 3.2 (3.3[(3.4(35]|3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42]|43]|51

Observaciones

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Su dato esta en 82.52%

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Su dato esta en 39.13.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Su dato esta en 16.56%

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No existe crecimento, estan en cero.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Sus datos estan sobre 82.52%

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Se encuentra en el 80%

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Se cuenta con cuatro PE y solo se encuentra en PNP.

2.17 Andlisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Deben fundamentar con el ement os académ cos, ya que | os nuevos PTC son reenpl azos de jubil aci on.
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3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
S6l o se orienta hacia la contrataci 6n de PTC, debe ser més anpli a.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se centran en los PE de |a DES para partir de la revision curricular. Hay qye hacer al gunas recosideraciones a
trabaj o de investigacion para |la factibilidad y pertinencia.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Estd |imtada, ya que deben neter tres PE a PNPC y tienen gran de falta de PTC con productividad y acredtitacio6n
SNI .

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
Se encuentra bien y estd enlazado al nodelo integral y flexible de Ia UV

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacién.
Ti ene propuesta a nivel local y nacional, debe pasar a nivel internacional con un proyecto integral con la UV.

5. Impulso a la educacion ambiental.
Est &n i ntegradas a un proyecto general de la UV.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se tiene propuesta de vincul aci 6n social y de beneficio co instituciones de salud y |ocal.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se tiene claros y sistematicos | os el enentos.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Esta | a propuesta de contrataci én y fortal eci mento de PTC, aunque se debe pensar un di sefio de proyecto nas
s6lido sobre habilitacion y nmejora de la plantilla actual.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Fortal ecer mas | as conpetencias de la planta acutal y disefiar un proyecto para CA.
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10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Falta un proyecto mas claro sobre los PTCy el desarrollo de investigacion y |a producci 6n que se deriva de
ell o. Debe de planear el desarrollo de PTC propios y que resuel van probl emas | ocal es con producci 6n de
publ i caci ones, generaci 6n de recursos y fortal ecer una AA, que dom ne su disciplina a nivel regional.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Debe incluir proyectos de investigacion para integrar alumos y pronover su novilidad.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 394: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9 |2.10/2.11(2.12| [2.13[2.14/2.15| | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.93.10[4.1[42[43|51
413(4|4(4|3(3|3(3|4|4||3(3|2|2||3|4|3||4|4|2|4|4|3(3|3[4|4(4|4|3]|4

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009
Seflal a sus propias debili dades.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Sefal a col abor aci ones general es sin un plan rector.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Esta integrada | a DES en relaci én con el proyecto general de |la UV

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Se confundi 6 la relaci én de vinculaci 6n y extensi 6n en lugar de | a relaci 6n académ ca de | os PE con | a soci edad.

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Sus cuadros nuestran sobre el 50% en pronedio.
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2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Sus datos sefial an 41%

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Se mantienen sobre el 19%

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Se manti enen sobre el 2.6%

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Se mantienen fijos en CACy el 12% en CAEC.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.
Se mantiene sobre 83.3%

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Estan a 97%

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Se nmanti enen sobre 44%

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No se sefiala con claridad que tipo de acciones se inpl enentaran.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Si en tanto han identificado con claridad sus el enentos mas débil es.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

No es totalmente claro, tiene problemas para establ ecer |os el ementos basicos que cierran |las brechas del
prosgrado. Deben poner nmas atenci én ya que es un tena poco atendi do.

0= No aplica, R= Documento con evaluacion de réplica, NF = Evaluacion no favorable Universidad Veracruzana // Pagina 49 de 107



3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa.

Se cuenta con un proyecto propio conmb DES que se integra anplianmente al de la UV.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.
Se tiene un proyecto anplio aunque se concentra de practicas de intercanbio y novilidad, y mas para estudi antes
dej ando a profesores y CA en rel aci ones de cooperaci 6n.

. Impulso a la educacién ambiental.

Lo dej an mayornmente en nanos del proyeto general y hacia |as DES | o reducen a proyectos anbientalistas, sin
claridad en | o acadéni co.

. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Falta el analisis de los PE con diferentes sectores sociales, y se localiza en servicios a |la sociedad.

. Atencidn a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se tiene idea clara de cada uno.

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Para |l as caracteristicas de la disciplina tiene fuertes probl emas por | o cual deben tener un progranma de
acciones claras y que se dirija hacia | a consolidaci 6n.

. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

SOl o se sefial an nuevas contrataci ones para al canzar | os indicadores y deben plantear un plan de desarrollo de
| os académicos de la plantilla actual.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Deben generar més ideas, pues se concentran sobre plazas jubil adas.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Ti ene un buen proyecto | o que esté integrado al nmbdulo flexible de la UV

12. Algun otro aspecto relevante.
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ProDES 397: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

111211222324 )|125|26|2.7]28]|2.16|2.17( | 2.9 |12.10{2.11|2.12 |2.13|2.14|2.15| | 3.1|3.2|3.3|34(35|36(3.7|38[39(3.10141(42|43|5.1
2 3(3|3|3l2]l2]2]3]2]3 11 23|3||3lals|3]3][3|3|2|3|3]a]|3]|3]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
El numero de profesores es reducido frente al personal directivo

2.1 Atencidn a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Se atendi 6 basicanente el fortalecimento de PTC, no asi el manteniniento de instal aci ones

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Poco satisfactorio. Se reconoce la falta de acciones pertinentes que ayuden a pronpver |a cooperaci 6n académ ca
naci onal e internacional

2.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Las acci ones tonmadas son insuficientes

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Todavia | as acciones tomadas son insuficientes para vincular a |l a DES con el entorno

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Las reconendaci ones han si do nedi ananent e at endi das

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

Medi ananmente significativa

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.

No se nenciona el nunero de PTC con perfil entre 2003 y 2010
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2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Muy poco significativo

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No hay cuerpos académ cos en consolidaci 6n ni cuerpos académ cos consol i dados

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

El increnento es poco significativo

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Es inmportante el incremento de la matricula en PE de calidad

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

El 50% de | os posgrados de | a DES pertenece al PNPC

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
El analisis es nmuy escueto y esquenmatico. Es enunciativo

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Medi anamente pertinente, la justificaci 6n es nuy escueta

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Est an medi ananent e pl ant eados, falta mayor desarrollo

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Las politicas planteadas son adecuadas

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

Falta precisar mas | as estrategi as, ya que son poco adecuadas

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
La contribuci 6n es adecuadanente significativa
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
La nmejora es medi ananente significativa

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Si bien de | os dos PE de posgrado, uno de ellos pertenece al PNPC, se debe trabajar en mantener |o0s niveles de
titul aci 6n adecuados

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
Se debe seguir trabajando en |la innovaci 6n educativa

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.
Todavia es poco satisfactoria

5. Impulso a la educacion ambiental.
Las acciones inpul sadas son todavia insuficientes y escasas

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Son pocas | as actividades de vincul aci én con el entorno

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se ha atendido un porcentaje significativo de | as reconendaci ones de | os Cl EES y COPAES

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Todavia es poco significativo

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Si bien se ha nejorado | a conpetitividad académ ca, hay areas que deben superarse

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Si bien se ha nejorado para reducir |las brechas existentes, |os probl enas observados son todavia notorios

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.
Se ha avanzado en nmejorar la formaci 6n integral del estudiante, actividad que debe profundizarse
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12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 398: AREA ACADEMICA DE HUMANIDADES - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21]122[23)|24]125[26|2.7]28]|2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|3.3[(3.4|35(36|3.7]3.8(3.9)3.10/41[42]43([51

413|414 |3|3|4(4(3|4|14|(3(3(3|3]||3|3|4||3|4|4|4|3|4|[4[4([4(3(3(4|3]4

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.
Partici paci 6n personal directivo y académ co.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009
Los probl emas detectados en | as areas débiles han sido atendi do nedi ananent e.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
La pertinencia de | os PE es satisfactoria.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
El analisis realizado de | os posgrados registrados en el PNPC es adecuado.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.
Medi ananent e adecuado

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Medi anament e adecuado

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
El inmpulso a | a educaci én es suficiente.
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2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

La vi ncul aci 6n con el entorno es suficiente.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Las reconendaci ones ha si do nei dananment e atendi das

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Medi ananent e significativo.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Medi ananent e significativo.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

Medi anament e significativo.

2.12 Variacién del niumero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

Medi anament e significativo.

2.13 Variacion del numero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Medi anament e significativo.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.

Medi anament e significativo.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

El porcentaje es del 75%

2.16 Andlisis de la formacién integral del estudiante.

El analisis reflejado es muy conpl eto.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

El analisis reflejado es pertinente.
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3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Los obejtivos estratégicos orientan nedi anamente para el logro de | os objetivos.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Adecuados.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Adecuados.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Adecuados.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Medi ananent e adecuados.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Adecuados.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Adecuados.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacion con el entorno.
Adecuados.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.
Adecuados.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Medi ananent e adecuados.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Contri buye nedi ananent e.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.
Contri buye nedi ananente.
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4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Medi ananent e razonabl es.

5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

Se infiere que coadyuvara a nejorar |la calidad académ ca de | a DES.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
La pertinencia de los PEy de |os servicios académ cos son adecuados para garantizar un nejoran ento académ co.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Se observa un nejoramento en |la calidad de | os PE de posgrado.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
Se encuentran bien planteados |a politica de innovaci 6n educati va.
4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacién.
Exi ste tradici6n de inpulso a | a cooperaci 6n académ ca naci onal e internacional.
5. Impulso a la educacion ambiental.
Se ha realizado avances en este rubro, aunque falta profundizar en el nisno.
6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Hay un buen trabajo en vincular | os PE con el entorno.

~

. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Si bien no se ha atendi do todas | as reconendaci ones realizadas, se avanzd en sol uci onar aquel | os probel nas
sefial ados por | os Cl EES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Exi ste preocupaci 6n por fortal ecer |a capaci dad acadénica de las DES, a través de |la contrataci 6n de nuevos PTC.
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

La politica para fortal ecer |la conpetitividad académ ca es adecuada.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Se observa un abatimento de |as brechas existentes al interior de |as DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Se ha trabajo sobre el particular y | os avances se puede observar de manera positiva, aunque todavia falta
continuar profunfizando sobre el particular.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 399: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - COATZACOALCOS/MINATITLAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21[22|23|24|25|26|27|28[2.16(2.17| | 2.9 |2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 [3.2[3.3 |34 [35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1[42]|43|51
312(3(0(3f2(3(3(2|2|2||4]|4 3|13|0(|3|3|]0}2|2|0(3|2|3|]2|3|3[3]|3

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009
Se decriben | as reconmendaci ones, sin indicar |la atenci 6n que se estd dando a aquéllas con | as que estan de
acuerdo

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se menci ona novilidad al guna de estudi antes y profesores

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Se mantienen cono debilidades el nunero de doctores, |la ausencia de menbros del SNI, y la falta de CAEC o CAC

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
No hay PTC S con SNI
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2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No hay CAEC ni CAC

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.

No se sefiala |a matricul a eval uabl e

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
En el docunento se plantean insuficiencias, conmb | a ensefianza de las bellas artes y |las actividades deportivas

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
El ndnmero de plazas solicitadas es excesivo en relaci6n al numero de al utmos

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Son rmuy genéricas

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.

Son nuy general es

3.8 Estrategias para mejorar la vinculaciéon con el entorno.
S6l o se nenciona lo referente al servicio social

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Casi inexistentes

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Es necesari o avanzar hacia |l a creaci 6n de posgrados en |la DES, tal vez iniciando desde ya |las tareas previas
(estudios de pertinencia y factibilidad; definicidon de mapa currlicular y nodalidades de funci onam ento, etc.) y
estructurando el grupo oferente inicial, todo ello teniendo presentes |os paranmetros del PNPC
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3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

De la informaci 6n presentada, se desprende que el area de cooperaci 6n académ ca requi ere un inpul so sustanci al

5. Impulso a la educacién ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Resulta urgente el evar en el menor plazo | os niveles de habilitaci 6n de los PTC s, para avanzar en |a secuencia
doctores, SNl y consolidacion de CA's, con | os consiguentes efectos positivos sobre | os actual es PE del
licenciatura y los futuros PE de posgrado.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.
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ProDES 400: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - CORDOBA/ORIZABA (NOGALES)

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9|2.10[2.11{2.12| [2.13[2.14{2.15/ | 3.1 [3.2|33[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1 [42[43|51
3|3|3[2|3(2|2(4|3|3|2||4]|4 3|2 2|2 3|13(3]2(3|3|2]3

Observaciones

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Varios de los |lineanientos del PNPC no son consi derados.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

No se nenci onan acci ones

2.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Falta impul sar mas acci ones y darl es conti nui dad.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Se cubre el porcentaje definido pero no hay doctores.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Del texto (no del cuadro) se desprende que el nunero de PE con nivel 1 es el m snb que en 2003.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
La i nfornaci 6n entregada es confusa. Segun parece el porcentaje de matricula en PE con nivel 1 incluso ha
di smi nui do.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Para varios PE el nunero de plazas no es justificable respecto del namero de al ummnos.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
S6l o hay menci ones de caracter genérico.
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3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

No se nenci ona.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
S6l o hay al guna menci 6n de car acter genéri co.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Sol 0 se nenci ona de nmmnera genéri ca.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Casi no se nenciona.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

w

. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa.

N

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacién.

o

. Impulso a la educacién ambiental.

(o]

. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
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8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Es necesario avanzar en el fortalecimento de |a capaci dad, acadénica respecto de indi cadores notabl enente
baj os, conp son | os doctores, los menbros del SNI y |l os CAC o consol i dados.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Son notorias las brechas existente en el interior de los factores de capaci dad acadéni ca (maestros v/ s doctores
por ejenplo) y en el interior de |os factores de conpetitividad (acreditaci 6n de PE en licentura y posgrado)

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 401: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11|21(22(23|24[25|26|27]|28(216(2.17( |2.9|2.10|2.11|2.12| (2.13[2.14[2.15| | 3.1]3.2|3.3|34|35(36|3.7|38|39|3.10/41]|42|43|51
2(3|12|2|3[2(3|2|3[3(2]|]|4 2|2 2|2 2|2 2(13(2|3|3[3[2|R NF
Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.
Evaluacion: A pesar de | o nencionado en el texto, la relacidn de participaci 6n es de s6lo 5.
Réplica: No queda nada claro el nivel de participaci6n de |a conuni dad acadéni ca.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009

Réplica: Se ven esfuerzos realizados por |la DES en |a atenci 6n a | as reconendaci ones. Si bhien estan
medi ananent e atendi das no hay resul tados rel evantes.
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2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Réplica: Anélisis inconpleto, falta considerar |os estudios de oferta y demanda educativa, seguimento de
egresados, entre otros.

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Evaluacion: En el analisis esta ausente |la mayoria de los |ineam entos del PNPC
Réplica: Analisis inconpleto y poco adecuado al no estar alineado con las politicas del PNPC

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: No se nenci onan acci ones de novilidad realizados, s6lo se seflala el desarrollo futuro de rel aci ones
y conveni o0s.

Réplica: Es necesario fortal ecer |as actividades para establ ecer relaciones interinstitucionales y con
uni ver si dades naci onal es, que se vean reflejadas en la novilidad real de estudiantes y docentes.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Evaluacion: S6l o se presenta una nmateria y un proyecto de educaci 6n anbi ental sobre el tenmm
Réplica: No se ve conp se rel acionan | os alunmmos en | as acci ones pl ant eadas.

2.7 Andlisis de la vinculacion con el entorno.
Evaluacion: Las acci ones que se nenci onan son pocas y no dan nuestra de una politica en marcha aplicada al temm

Réplica: Es necesaria la participacién de |a mayoria de | os estudiantes y docentes en estas activi dades.
S6l o se mani fiestan acciones en Contaduria, mas bien son servicios que ofrece |a DES

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Evaluacion: S6l o hay un PE con calidad acreditada
Réplica: S6l o se ha | ogrado que un PE esté en el nivel 1 de |Ios ClEES.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.

Evaluacion: No es posi bl e conocer el porcentaje ni su variaci 6n, dado que no se identifica la matricula
eval uabl e

Réplica: No hay incremento a la matricula en PE de calidad.
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Réplica: No hay acci ones.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Réplica: No se presenta un analisis conpleto, s6lo se refieren al nudnero de pl azas.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Réplica: Son poco realistas para |ograrse en el 2012.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Evaluacion: Las politicas no abordan real mente el tenmmn
Réplica: Son poco reali stas.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Evaluacion: No hay referencia al guna
Réplica: No se presentan.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: S6l o se nmenci onan redes

Réplica: S61 0 se nmenci ona desarroll o y consolidaci 6n de redes a nivel nacional.
No se considera el &anmbito internacional.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Evaluacion: El tena casi no aparece conb objeto de politicas
Réplica: S6l o se define una politica para el uso de |as nuevas tecnol ogi as.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Evaluacion: No hay estrategi as sobre el tenmn
Réplica: No hay estrategi as sobre el tenan.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Evaluacion: No hay estrategi as sobre el tema
Réplica: No hay estrategi as sobre el tena.
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3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
Réplica: Las estrategi as presentadas orientan poco en |la nejora de la vincul aci 6n.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: El terma s6l o aparece de manera indirecta

Réplica: No se presentan estrategi as para estudiantes en el desarroll o de habilidades en el nmanejo de |as
TIC s, para fonentar |as actividades deportivas y culturales, entre otras.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Réplica: Son excesivas |las solicitudes de viajes a realizar por |los PTC, dado el reducido nunero de PTC con
| os que cuenta | a DES.

5.1 Contribucion del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la

formacién integral del estudiante).
Réplica: Se tienen que establ ecer acci ones especificas que permitan el fortalecimento de la planta
acadéni ca.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: Tanto respecto de la actual Mestria en Gestidon de la Calidad, cono en relaci6n a la futura Maestria
en Admi ni straci 6n, seria necesario asegurar su ubicacién en el marco de |os |inean entos CONACYT y

su futura integraci 6n al PNPC

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.
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5. Impulso a la educacién ambiental.
Evaluacion: No se aprecia una politica clara y articul ada respecto de | a educaci 6n anbi ent al

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

Evaluacion: Falta desarrollar estrategias y acci ones de mayor profundidad en el anbito de I a vincul aci 6n con el
ent or no

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Evaluacion: La capaci dad acadéni ca presenta insuficiencias que deberian ser enfrentadas a | a brevedad: cero
doctores, cero perfiles PROVEP, cero menbros del SNI, cero cuerpos acadéni cos en consolidaci 6n o
consol i dados

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

Réplica: Aunado a | as reconendaci ones expresadas por |os pares académ cos es reconendabl e realizar un
analisis profundo sobre el nanmero de PTC que atienden |os diferentes PE de |a DES para poder |ograr
el fortaleciniento y posterior consolidaci6n de |a planta académ ca.

ProDES 402: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| |29 |2.10(2.11(2.12| [2.13]2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.93.10[4.1 [42[43|51
212|3(2]|3(2|2(3|3|3|3(|[3]3 2|2 3|32 |3(2(2|3|2]|3[2|3|3|2(3
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Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2010-2011.
A pesar de | o que se plantea en el texto, solo se enlistan ocho partici pantes.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009

Casi Unicanente se describe | as reconendaci ones recibidas, sin mayor referencia a |la atenci 6n dada a di chas
r econendaci ones.

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
No se considera a | a nayor parte de |os |ineam entos del PNPC

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
SOl 0o se reportan acciones de novilidad de 9 estudiantes y 7 PTC.

2.6 Analisis del impulso a la educacidon ambiental para el desarrollo sustentable.
No se reportan acciones ya realizadas.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

El increnento respecto a 2003 es de un PE

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
El increnento es de 4 puntos porcentual es.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Con base en los |inemaintos PROVEP al gunas plazas no se justifican.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No hay politicas especificas respecto del posgrado.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
S6l o hay politicas adecuadas en educaci 6n anbi ental .
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3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
No hay estrategias al respecto.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Las estrategi as son insuficientes.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

N

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Parece necesario definir politicas y estrategias en el &area de posgrado, incluyan tanto |la nejora y posible
ingreso al PNCP,y | a posible apertura de nuevos PE tanbi én bajo | os |ineani entos de CONACYT.

w

. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

N

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

()]

. Impulso a la educacién ambiental.

[o2]

. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Parece necesario definir estrategias mas articul adas respecto de | a cooperaci 6n académ ca.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

El incremento de doctores, SNl y cuerpos consolidados y en consolidaci 6n, constituyan |os princi paes retos de
abrir para una nmejora sustancial de |a capaci dad académ ca. Los actual es avances en esos puestos son
not ori anent e i nsufi ci entes.
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 403: ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
11(21(22(23|24|25|26|27]|28(216(2.17(|2.9|2.10|2.11|2.12| (2.13[2.14[2.15| | 3.1]3.2|3.3|34|35(36|3.7|38|39|3.10/41]|42|43|51

3|13[3(3(32|3|3|2]3 413|3|2|(3|3|2||3|3|3|2|2|2(3|3|3[2|3|3|2]3

Observaciones

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

La novilidad de alumos es cl aramente insuficiente.

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Excepto el PE de Econonia, en todos |os demas el porcentaje de atenci 6n no rebasa el 50%

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No hay CAC y siete afios s6l o hay un nuevo CAEC.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

S6l o dos de los 11 PE de posgrado estan en el PNPC
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2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
No se presenta el desglose para |os progranas educativos de |a DES. Se nenciona una tabla que no esta.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se definen politicas especificas sobre el tena.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
El tema se nenciona de manera genéri ca.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Las estrategias especificas de psogrado solo se refieren al incremento de matricula en PE de calidad.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
S6l o se nenciona |la formaci 6n integral de estudiante en relacién a |las préacticas educativas i nnovador as.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Es necesario un esfuerzo institucional inportante para increnentar el bajo nunmero de PE de posgrado que
actual nente estan en el PNPC.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

5. Impulso a la educacién ambiental.

Falta incorporar |a educaci6n anmbiental en el contenido de un mayor nunmero de PE.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
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7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Consi derando el nunmero de doctores del SNI, hay una brecha innportante entre uno y la situaci 6n de |os CA
ni nguno consolidado y sé6l o un nuevo cuerpo en consolidaci 6n respecto a 2003.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 404: AREA TECNICA - COATZACOALCOSMINATITLAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21[22|23|24|25|26|27|28[2.16(2.17| | 2.9 |2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 (3.2 (3.3 |34 |35|3.6|3.7|3.8|39(3.10(4.1[42]|43|51
433033443333 0/|3|14]0|3|3(0 3123|122 (3(3

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Antes de anpliar su oferta acadénica, se reconienda al canzar prinmero | a calidad de sus PE y consolidar CA

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
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3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

No se ofrece un cuadro numero de profesores y alumos de que tienen col aboraci 6n, estancias y nobilidad naci onal
e internacional para conocer con presicion | os inpactos académ cos, para nmejorar este rubro se aconseja
consol i dar sus CA.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Di ez afios despues han atendido el 85% de | as reconmendaci ones. ¢Cuando solicitaran la evaluacion CIEES y la
eval uaci 6n para su acreditaci 6n?.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
No cuentan con PTC con perfil

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

No hay estrategias para nmejorar |a capacidad y conpetitividad académ ca mas all a de solicitar nuevos PTC con
doctorado y que sean SNI.
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ProDES 405;: AREA TECNICA - VERACRUZ

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| |2.9|2.10/2.11(2.12| [2.13]2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|33[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1 [42[43|51
413|3|3(4|3(4]4(3[(3|3[|3(3|3|4(|4]|3 3122 2(2|12(3|3(2|3|3]|]2|R NF

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Réplica: En esta tendencia | a DES puede |l egar a nostrar avances significativos en el corto plazo.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Réplica: Si bien se basan en que cuentan con demanda de al umos, no hay referencia a estudi os de
i ncorporaci 6n al nmercado | aboral o seguim ento de egresados.

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

Réplica: No hay di screpancias en la informaci 6n que presenta la DES (1 PEP en PNPC) y la radiografia oficial
de | a SEP donde marca que ni nguan progranma de posgrado esta en PNPC.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Réplica: Los 3 PE de mayor matricul a estan reconoci dos.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Réplica: Hay di screpancia en |la informaci 6n que presenta la DES (1 PEP en PNPC) y la radiografia oficial de
| a SEP donde narca que ni ngun prograna de posgrado esta en PNPC

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Réplica: Aun cuando no se sefialan Politicas relativas a la pertinencia, es claro que P5, P7 y P9 apuntan
haci a ella, sin enmbargo quedan cono insuficientes (estudi os de egresados es un ejenplo de onisién).

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Réplica: No hay Politicas al respecto y la argunentaci én de | a réplica se apoya en el discurso general del
PIFI, que de aceptarse quitaria sentido a pedir a |a DES. Decl araci ones nmas especificas.
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3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Réplica: La argunentaci 6n de la réplica hace referencia a acciones que dan informaci én de la Politica, comp
podria ser la creaci é6n de doctorados conjuntos (no cono anécdota, sino conp propésito estratégico),
ola formaci 6n integral o |la consolidaci én de CA, etc...

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.

Réplica: Es diferente decl arar acciones que Politicas y esto debe quedarle claro a | a DES. Se pueden estar
reportando acciones cono resultado de un proyecto coyuntural y sin enbargo, tal accién no forma
parte de conprom sos de nediano y |largo plazo.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Réplica: Se nenciona | a contrataci 6n de doctores y la nejora de infraestrutura pero preocupa |la apertura de
nuevo PEP bajo el beneficio de "energentes".

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Réplica: No hay una decl araci 6n de estrategias, sin enbargo, en la réplica se aporta informaci 6n que hace
reconendabl e canbi ar el escenario, pero |a DES debe ser mhs cui dadosa con | a el aboraci 6n del
docunent o segln la Cuia.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacion con el entorno.

Réplica: Al parecer la DES volvi6é a onmitir un elenento inportante en sus estrategias, creyendo que bastaria
apoyarse en Politicas Institucionales.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Réplica: La DES act Ga nuevanente con estrategias inplicitas y que no declara en el docunento.

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Réplica: No se identifican proyectos de novilidad con responsabl es a nivel personal acadénico e |ES
i nvol ucradas. La conpra de equi po no garantiza investigadores.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.

Réplica: No es clara la nejora de la conpetitividad en el tena de posgrado, en donde el probl ena pasa por
los PTC y su habilitacidn.
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5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

Réplica: Con | os val ores al canzados en | os escenarios y el criterio de |la SEP no procede aprobar el
proyect o.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Réplica: A nivel de PE de licenciatura esta DES nuestra un interés y cui dado razonable en cuanto a la
pertinenci a. Convendria que docunentara sus resultados del seguimento de sus egresados.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Evaluacion: La tabla 2.10 evol uci 6n de |a conpetitividad A del 2003 al 2010 se contradice con |los analisis del
posgrado y la conpetitividad con | os indicadores de desenpefio refl ej ando avances inconsistentes en
| os datos y analisis.

Réplica: Es necesari o aclarar |a discrepancia de informaci 6n de PEP en PNPC entre la informaci 6n de la SEP y
la DES, de otra fornma |a eval uaci 6n no podra apoyar | os proyectos asoci ados ante una i nformaci 6n
errénea, en el nejor de |os casos.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Evaluacion: Se define el papel de la innovaci 6n educativa, pero no se percibe conb se instrunenta y se nide.

Réplica: Convendra a | a DES enpezar a establ ecer indicadores de inpacto del proyecto AULA para su nmejora o
fortal eci m ento.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: No ofrecen datos y una conparaci 6n para poder nedir su inpacto.

Réplica: Anerita refl exi onar en qué nedi da sus acci ones responden a una Politica que no aparece escrita en
el docunento.

5. Impulso a la educacion ambiental.
Evaluacion: Bi en.

Réplica: La DES hace una buena | abor en este tenma e incluso marca en la réplica un inpacto inportante a
ni vel de apoyo estatal para progranmas del gobierno de Veracruz.
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6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Evaluacion: Bi en.

Réplica: Al parecer hay coordi naci 6n con |l as estrategias de |l a universidad.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Evaluacion: Es necesari o acelerar la atencion a |as reconmendaci ones que tiene cinco afios de atraso.
Réplica: Los resultados indican buen éxito en la licenciatura, se espera en el corto plazo se al cance al
100% de acreditaci ones.
8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Réplica: EIl reto que vive esta DES se encuentra en |a consolidaci 6n de sus CAy es de esperar que |os CA
consol i dados nmuestren el canmno a | os denss.
9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Réplica: Nuevanente se reconienda revisar |la informaci 6n de posgrado.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Réplica: Es de esperar que se cierre |la brecha en conpetitividad antes que en capaci dad académ ca.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Réplica: De mantenerse o de darse el involucram ento del estudiante en |os proyectos de vinculacioén y
definirse | os objetivos estrategicos en materia de novilidad, seguiniento de trayectorias y
flexibilidad curricular, se daran pasos firmes en este tipo de fornacion.

12. Algln otro aspecto relevante.

Evaluacion: Ya se deberian contar con todos | os PE de |icenciatura acreditados.

ProDES 406: AREA TECNICA - XALAPA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27]|28([216[2.17[ [2.9(2.10(2.11)2.12| |2.13|2.14/2.15] [3.1 (3.2 [(3.3[3.4(35|3.6|3.7|3.8|39|3.10/41|42]|43]51

3(3(4|4|14(3|4|4(3|3|3(|3[4|4|3||3|3(3||4(3|3|2|2|3|2|2|3|4(3|3|]3|3]|R
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Observaciones

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Evaluacion: No se han ejercido | os recursos de | os proyectos asoci ados de ProGES

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Evaluacion: Si, porque su matricula es baja

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Evaluacion: No se plasnmaron politicas al respecto

Réplica: Las politicas se encuentran planteadas de forma escueta al gunas, otras de forma nmuy general.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

Réplica: Se encuentran redactadas de forma nuy general.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Evaluacion: No se plasnmaron politicas al respecto
Réplica: Las politicas en este rubro no son concretas ni especificas a | o sefial ado en el rubro.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.
Evaluacion: No se plasnmaron politicas al respecto

Réplica: Se sugi ere una redacci 6n nmas preci sa para cada rubro. Las politicas y estrategi as son nmuy
gener al es.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

Réplica: Se sugi ere una redacci 6n nmas preci sa para cada rubro. Las politicas y estrategias son nmuy
gener al es.

3.7 Estrategias para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Evaluacion: No se pl asmaron estrategi as al respecto

Réplica: La DES sugi ere acudir al andlisis de este rubro (p.7 del ProDES) y asociar politicas y objetivos
estrat égi cos que se encuentran en otro docunento (PIFl institucional).
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3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.
Evaluacion: No se plasnaron estrategias al respecto

Réplica: La DES sugiere acudir al analisis de este rubro (p.7 del ProDES) y asociar politicas y objetivos
estrat égi cos que se encuentran en otro docunento (PIFl institucional).

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.
Evaluacion: No hay politicas

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Evaluacion: No cuentan con PTC habilitados para nejorar la calidad y | os cuerpos acadéni cos

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Evaluacion: Deberia ir a la par el avance de |a innovaci 6n educativa, con |os PE acreditados

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Evaluacion: Se deben reforzar |las estrategias y acciones

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Evaluacion: La instituci 6n debe apoyar a | os programas educativos para atender |as reconendaci ones

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Evaluacion: Tienen limtes para continuar creciendo

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
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10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.
Réplica: En el docunento de réplica en lo referente a Actualizaci 6n de |la Pl aneaci 6n en respuesta al
di ctamen en donde | os subrubros 3.2; 3.4; 3.5y 3.8 fueron calificados con uno; se responde que |la
i nfornaci 6n solicitada se encuentra en el PIFl institucional, cuando |a responsabilidad de |a DES
es de incluirlo en su docunento respectivo, asi se encuentra sefial ado de manera nuy clara en |a
Guia del PIFlI. Cada DES debe procurar hacer su respectivo PIFI.

ProDES 407: AREA TECNICA CORDOBA/ORIZABA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9 |2.10/2.11[2.12| [2.13[2.14[2.15| | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1[42|43|51
413|4/0(4|4(4|4(3(3|3||3(3|3|2||4(3|0(|[3|4(0|3[3|0(4|4(3|4(3|3|2]3

Observaciones

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

No cuenta con oferta de posgrados.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Es necesario anpliar la matricul a.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
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3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Si bien tienen claro la inplementaci 6n de Mddel o Académ co, se deben definir paréanetros, datos, docunentos,
anal i sis conparativos tangi bl es para poder nedir sus inpactos acadéni cos.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

La consideran inportante y con grandes avances, pero no es posible nedirlo conparando sin datos o referentes con
respecto a las DES o con |a institucion.

5. Impulso a la educacion ambiental.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

No hay resul tados de acreditaci 6n de |1 os PE y de eval uaci 6n Cl EES.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

Para mejorar |a capacidad A, no es suficiente sélo pensar en nuevas contrataciones. La oferta A debe anpliar su
matricula para fortal ecer su pertinencia, asi conmp acelerar |la acreditaci 6n de | os PE.
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ProDES 408: AREA TECNICA POZA RICA/TUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9|2.10(2.11(2.12| [2.13/2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|33[3.4|35|3.6|3.7(3.8|3.9(3.10[4.1 (42|43 |51
41212|0(3|3(3|4(2(3|3||4(3]2 0(|2|2]|0 2|0 212|2|3|2(2]|R NF

Observaciones

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Réplica: Hay contradi cciones entre | os datos de |la Tabla asociada a este analisis y |l o que se reporta en
cada PE en cuanto a incorporar estudi os de egresados para actualizar |os curricul os, donde al gunos
hicieron su ultim actualizaci 6n en 1997 (no se requieren recursos para ello).

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

Réplica: No apli ca.

2.6 Analisis del impulso a la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.

Réplica: Es inmportante | o que se hace en materia de extension universitaria pero convendria destacar en el
docunento | as acciones e inpactos en los PEy |as actividades de investigacién.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.

Evaluacion: Han pasado 14 afios para atender |as reconmendaciones CIEES y no y nenos fijan una fecha "...en el
corto plazo..."

Réplica: No es clara la justificacion de que a 14 afios de la prinera eval uaci 6n por |Ios ClEES siga siendo |la
i nfraestructura un inpedinento y, que en ausencia de apoyos PIFl, el problenma no tendr& sol uci 6n
i nstitucional ¢Por qué nantiene abiertos esos progranas sin educaci 6n de cali dad?.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Réplica: EIl val or de 23.9% 0 ubica en este escenario.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Réplica: EIl porcentaje es inferior al 5%
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2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
Réplica: La DES tendra dificultades para el evar este indicador en ausenci a de investigadores.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Réplica: La eval uaci 6n estéa restringida a val ores actual es y denpstrables, no a posi bl es nejoras.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Réplica: La eval uaci 6n estda restringida a val ores actual es y denpstrables, no a posi bl es nejoras.

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

Réplica: No apli ca.

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
Evaluacion: Al no contar con una formaci 6n adecuada no hay una fornaci 6n integral.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
Evaluacion: No hay conpromi sos de eval uaci 6n CIEES y acreditaci 6n en 11 afios.

Réplica: Es necesario analizar la tipologia de los PE para | a aplicacion de la relaci 6n Al umos/PTC, en
congruencia con |la oferta acadéni ca.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Réplica: Pareci eran sélo reproducir el discurso PIFlI con poco conpron so hasta ahora en su cunplimento .

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
Réplica: No apli ca.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Réplica: La DES no registra aqui informaci 6n sobre sus propdsitos de vincul aci 6n con | ES nacional es y
extranjeras y que si reporta en otra parte del ProDES.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacion integral del estudiante.
Réplica: S6l o se nmenciona |a incorporacion de las TIC a | os procesos de ensefianza- aprendi zaj e.
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3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
Réplica: No apli ca.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Réplica: La DES reporta en otra parte del docunento acciones orientadas a este propésito.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

Réplica: EIl docunent o nuevanente queda por debajo de la vida real de |la DES que si tiene actividades de
vi ncul aci 6n pero al parecer no las ha identificado conb estratégicas.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES.

Réplica: Adol ece el docunento de estrategias para el tema de capaci dad académi ca (|l os acervos y difusién de
event os son insuficientes).

3.10 Estrategias para mejorar la formacién integral del estudiante.

Réplica: No hay nenci 6n que permita identificar cual quier propésito de usar a la novilidad, a un segundo
idioma, a la vinculaci6n cono nedi os para nejorar esta formaci én.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Réplica: No se ha encontrado real mente |las estrategias para la nejora en capaci dad acadénica (perfil PROVEP
es un indi cador nminino).

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacién integral del estudiante.

Réplica: Por | as decl araci ones de | a DES se han reci bido 4 apoyos para infraestructura con el propésito de
acercarla a los indicadores CIEES y todavia no al canza para haberla sonmeti do. Corresponde a |a DES
dar una nuestra de su conproni so.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Evaluacion: En I a cual no hay avances en la nejora de la calidad y conpetitividad.
Réplica: Se solicitan recursos que PIFI no apoya (edicié6n de libros, por ejenplo).

Consideraciones Finales
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. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Réplica: En 14 afios no se ha podi do dar una segunda oportuni dad para nostrar avances, aunque fueran nininos,
ej enpl 0, pasar de los CIEES 3 a CIEES 2. No hay nada al respecto.

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
Réplica: No apli ca.

. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa.

Réplica: Convendria hacer mhs explicitos los al cances de su proyecto AULA, para el fortalecimento de la
i nnovaci 6n educativa. ¢Qué necesi dades resuelve en este tem?
Es dificil tratar de interpretar el documento para dar respuesta al instrunmento de eval uaci 6n, al
parecer no |le qued6é claro a la DES en |la Guia del PIFI cono deberia estructurar su documento.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

Réplica: EIl ProDES deja ver una actividad de contacto que puede dar frutos si se |le enfoca de nanera
estrat égi ca hacia | a capaci dad acadéni ca.

. Impulso a la educacién ambiental.

Réplica: Hay activi dades de extensi 6n que habl an de | a preocupaci 6n de | a DES sobre el tenmm, aunque |a
i nfornaci 6n es nenor en la relacién del tema con los PEy |las LGAC

. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Réplica: No se nenciona si |a DES ha hecho un diagnéstico del entorno o s6lo responde a | a denanda del
nm sno.
. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Réplica: Es dificil entender cuando se afirma que se han atendido todas y a mas de 10 afios no hay ni ngun
i mpacto en |la acreditaci 6n de PE

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

Réplica: No hay cl aridad en sus estrategias. Fuera de solicitar apoyo para acervo actualizado y difundir
congresos para que asistan sus profesores, o editen libros locales, no se ve cono garanti zar |os
avances en perfiles PROVEP, SNl y consolidaci 6n de CA
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9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Réplica: NO HAY SENALES DE PREOCUPACI ON, sél o se enuncia el proposito de |levar a cabo "la preparaci 6n para
una segunda eval uaci é6n Cl EES"', a pesar de haber reci bido 4 apoyos y ser éste un objetivo central

del PIFI.
10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Réplica: Las Uni cas brechas se dan en | a capaci dad académica y |l os ritnps de avance para consolidar CA se

observan en el largo plazo. En |l a conpetitividad no hay brechas, todos | os PE no poseen
reconoci n ent os de cal i dad.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

Réplica: La DES requi ere docunentar sus esfuerzos y logros para presentar en forna nas justa | os avances que
Il eva en este tenn.

12. Algun otro aspecto relevante.
Evaluacion: Pagi na 11.

ProDES 566: AREA ACADEMICA DE CIENCIAS BIOLOGI CO-AGROPECUARIAS-ACAYUCAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24|25|26]|27]|28([216(2.17 (2.9 [210[(2.11)2.12| |2.13]2.14/2.15] (3.1 (3.2 (3.3 (3.4(35)|3.6|3.7|38|39|3.10/41|42)43|51
3(3(2|2|3(3|4|4(2(3|2(||3]3 0|[4]3(0|3]|3|0(3|3|3[3|3|3[[2]3

Observaciones

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Falta integrar mas estudi os que expliquen |as necesidades |locales a través de estudios de factibilidad y

pertinencia, y consolidar el seguimento de egresados, y una eval uaci 6n del inpacto de |las DES en | a soci edad
regi onal .

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*
Se contenpla en forma nuy escasa, ya que sOlo se presenta interés en las |licenciaturas.
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2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

S6l o se aplican aquellos el ementos del nbdulo flexible que se disefia central mente. No cuentan con desarrollo de
i deas propias y sobre su disciplina.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
No se desarrollan proyectos propios mas anplios, se asumen conb vincul aci 6n central.

2.6 Andlisis del impulso a la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Es un buen proyecto integral.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

A nivel local es anplia y buena.

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.

Se tiene claridad en | os sefial am entos de los CIEES , pero no se sabe conmp abordarl os para su nejoramento, y
al gunas propuestas son basicas, por lo tanto de bajo inpacto.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Ti ene una variaci 6n de 44. 44%

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Ti ene una vari aci 6n de 44. 44%

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Se manti ene en O.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

Se sigue mant eni endo en O.

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

No cuenta con ningin PE certificado.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.

AUn no cuenta con ni ngun progranma eval uado.
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2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No cuentan con Posgrado.

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
Se repite un analisis central que no es propio o realizado por |a DES.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.
SOl o se sefial a que seran para | a obtencion de indicadores de ClIEES, PNPC y PROVEP, sin analizar su insercién.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.
No tienen Posgrado.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Se limtan a |l o nacional de la UV sin un proyecto propio.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Est &n béasi canente centradas al nodel o general de la UV.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.
No ti ene.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Exi sten proyectos que no estan justificados y no tienen inpacto significativo.

5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

Es necesario redefinir al gunos proyectos centrales conb asegurar que |os PTC ya integrados al cancen otros
ni vel es de calidad acadénica y que | os PE sean acreditados nedi ante acci ones propias académi cas y sus CA se
consoliden. Mejorar el trabajo de investigacién que los |l evan a publica.
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se debe hacer un trabajo sistematico y anplio a nivel regional para el |evantaniento de estudios de factibilidad
y pertinencia para |la creaci 6n de nuevos programas Yy la actualizacién de | os ya existentes, y disefio de
estrategias para la anpliaci 6n de matricula y posgrados.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
No aplica, hay que crearl os.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovaciéon educativa.
Deben crear centros de innovaci én local y no sélo recibir o enviado por la UV, y desarrollar procesos propios.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacién.
Di sefiar un proyecto propio y no tan general a nivel regional y nacional.

5. Impulso a la educacion ambiental.
Ti enen buen nivel, es su disciplina.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se mantienen conb una DES de buen inpacto regional, hay que consolidarlo.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Deben de di seflar su ProDES teni endo conp eje central |la calidad de sus progranmas, pues es el nejor punto de
partida, pero pensando en | a obtenci 6n de sus indicadores a través de su propio esfuerzo y no con | as nuevas
contrataci ones o dependi endo directanmente de la UV, pues no los |levara a una consolidaci 6n, sdlo ser& obtenci 6n
de i ndi cadores.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Hay que formar y consolidar CAy en un altinmo nonento |a contrataci én de nuevos PTC.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

El consolidar sus CA sOlo serd nediante el disefio de planes de desarroll o acadéni co individuales, con |la
vol untad i ndividual y nmediante activi dades sustantivas.
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10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Centrarse mas hacia la investigacién y | a generaci 6n de conoci m entos y sus productos derivados.

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Anpliar la investigacion y la integraci on de estudiantes a estos proyectos y bajo un programa de desarrollo
académ co integral e individual por estudiante.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 567: HUMANIDADES - POZA RI CA/ITUXPAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

3|13[3[(03f22|3|3|3|3||4]2 314|0(|3|4|]0|3|3|(02]|2|3|3|3|3[3](3

11[21]122[23)|24]125[26|27]28]|2.16]2.17[ [2.9]2.10]2.11)2.12| |2.13[2.14/2.15[ [3.1|3.2|3.3[(3.4|35(36|3.7]3.8([3.9]3.10/]41[42]43([51

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.
Partici paci 6n de personal docente y directivo de |a DES

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009

No se ha fortalecido |l a planta académ ca. No ha nej orado proceso de consolidaci 6n de cuerpos académ cos

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
Se aprecia nejoramento en el proceso de pertinencia académ ca

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

Se aprecia el esfuerzo de innovar en la politica de ensefianza-aprendi zaje, a pesar de | os porbl enas existentes

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

El proceso de cooperaci 6n académ ca naci onal e internacional es nuy débil
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2.6 Analisis del impulso a la educacidon ambiental para el desarrollo sustentable.
La educaci 6n anbi ental todavia se encuentra en una etapa de planeaci 6n a futuro

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Si bien hay avances, todavia la vincul aci 6n con el entorno no se ha consolidado

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.

En la Licenciatura en Pedagogia y Trabajo Social, hay todavia varios rubros que no ha sido atendidos, seglin |as
reconendaci ones sefal adas por |os Cl EES

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

Se observa un increnento significativo

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Es muy poco significativo el porcentaje de PTC s con perfil deseable

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
No hay ningun PTC adscrito al SN

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No hay CAC ni CAEC

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

Si bien existen diversos problemas (Falta consolidaci 6n de cuerpos académ cos, PTC con perfil deseable y SNI) se
avanzé en el proceso de certificacion de | os programas educativos

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
Es significativo el incremento de la matricul a atendida por progranmas de calidad

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
El analisis realizado es nmedi ananente atendi do. Hay factores que todavia no han sido atendi dos

2.17 Andlisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

No se realiza un andlisis desglosado que justifique la solicitud de PTC s en | os distintos programas educativos
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3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Se considera que | os objetivos estratégicos se encuentran nmedi ananente desarrol | ados

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Se definen las politicas para nejorar |la pertinencia de |os PE

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Las politicas para inmpul sar |a cooperaci 6n académ ca son nedi anament e adecuadas

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Son nedi ananment e adecuadas

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.

Las estrategi as son poco adecuadas. Se debe inpul sar una politica nés integral

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

Las estrategias inpl ementadas son nuy débiles

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.
Medi ananent e adecuadas

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Medi ananent e adecuadas

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Hay una contribuci 6n para nejorar |a capaci dad académ ca de | a DES

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.
La contribuci 6n es nmedi ananente significativa

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Medi ananment e razonabl e
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5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

Contri bui rd nedi ananmente para nejorar |a calidad académ ca de | a DES

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Si bien se esta trabajando para disminuir |as brechas existentes, todavia se aprecian al gunos probl emas que
frenan la nmejora de la pertinencia de los PE y |os servicios acadéni cos

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
No aplica

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
Hay avances interesantes

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Todavia se encuentra en una etapa incipiente

5. Impulso a la educacion ambiental.
Se debe avanzar més en este rubro. Se encuentra en etapa de pl aneaci 6n

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se ha avanzado pausadanente, mas |entanente de | o esperado

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Se han at endi do nedi ananent e

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Se ha avanzado poco

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
Hay avances interesantes de observaci 6n
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
Todavia falta nucho por desarrollar

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.
Son medi ananent e adecuados

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 568: HUMANIDADES CORDOBA-ORIZABA

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21[22|23|24|25|26]|27|28(2.16(2.17| | 2.9 |2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 [3.2[3.3 |34 |35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1[42]|43|51
413|13|0|3[2([3(3 313|[3]|3]2 0(|3|3|0|2|3(0f233(3|3|3]|3]3

Observaciones

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
La participaci 6n de estudi antes en el proceso de cooperaci 6n nacional e internacional es todavia reducida. esta
actividad se concentra basicamente en el desarrollo de idionas

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Si bien se han realizado avances en el anbito de educaci 6n anmbi ental, estos son nedi anamente suficiente

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

La vi ncul aci 6n con el contorno es nedi anamente suficiente

2.8 Andlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Todavia no han sido eval uados

2.13 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

No se produjeron cambios, no tienen PE eval uados de calidad
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
No tienen PE eval uados de calidad, asi también, el aumento de la matricula casi no se ha increnentado

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Es poco significativa, se centra en el area de idionas

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Se concentra béasicanmente en el é&rea de idionmms

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Si bien se observa una nejoria, todavia persisten diversos problemas que no permiten cerrar brechas entre | os
distintos PE de |a DES

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

El proceso de nejoram ento de |a calidad acadénica en | os PE de |as DES registra un avance, pero falta
fortalecer los CAy el nuanero de profesores de posgrado

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
La politica de inpulso y fortaleciniento de | a innovaci é6n educativa ha regi strado avances

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.

Todavia este es un rubro que registra rezagos. Se debe inpulsar nas |la novilidad acadénica tanto de profesores
cono de estudi antes

5. Impulso a la educacion ambiental.

Si bien esta contenplado en el Plan de Desarroll o |a educaci 6n anbiental, su inplenentacion es mas lenta de |lo
necesari o

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
Se esta trabajando més consi stentenmente en este rubro

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Todavia | os PE no han sido eval uados por |os Cl EES
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Se plantea un anbicioso plan de fortalecimento de | a capaci dad académi ca

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

Se esté aplicando una politica que coadyuvara en el nediano plazo a nejorar |a conpetitividad académ ca

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Todavia | as brechas existentes son nmuy marcadas, el proceso de su abatinmento se desarrolla mas lentamente de |lo
esperado

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Exi st e preocupaci 6n de | as autoridades de |l a DES de apoyar y mejorar la formaci 6n integral del estudiante

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 569: HUMANIDADES COATZACOALCOS-MINATITLAN

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11[21(22|23|24|25|26]|27|28[2.16(2.17| | 2.9 |2.10{2.112.12| |2.13[2.14[2.15| 3.1 [3.2[3.3 |34 [35|3.6|3.7|38|39(3.10(4.1[42]|43|51
4121202 212(3(3(|3]2]2 2|10(|13|3|0]2|3|0f22(3(3|3|3|2]3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del ProDES 2010-2011.
La participaci 6n de profesores fue muy inportante, asi conb de | os 6rganos col egi ados

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del ProDES 2008-2009

Se han atendi do al gunas areas, pero en otras (por ejenplo novilidad estudiantil), no se ha avanzado

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
Todavia el trabajo realizado es poco satisfactorio. Se reconoce |a necesidad de eval uar | os planes de estudio.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.
La i nnovaci 6n educativa inpl enentada es poco sastisfactoria, concentrandose basi canente en | a ensefianza de
i di onas.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

La cooperaci 6n académ ca se realiz6 de manera nuy escasa en la propia W, la novilidad naci onal e internacional
es inexistente.

2.6 Analisis del impulso a la educacidon ambiental para el desarrollo sustentable.
Las actividades realizadas en este rubro apenas son perceptibles. Se reconoce nuy poco avance.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.
Las activi dades se concentran en una sola actividad (Red Calidad de | a Denocracia).

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
Las reconendaci ones han sido poco atendidas. Se reconoce que falta avanzar en este rubro.

2.9 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.
Se gener6 un incremento del 55% de PTC con prosgrado.

2.10 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.
Todavia 1 os PTC con perfil deseable son nuy poco significativos.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.
Sol amente 1 PTC fornma parte del SN .

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.
No se tienen CAC ni CAEC

2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

No hubo variaci 6n en el nunero de PE de calidad entre el 2003 y 2010.

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.

La variaci 6n es nuy poco significativa.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

2.15 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado.

No aplica

2.16 Analisis de la formacién integral del estudiante.
El trabajo realizado sobre la formacion integral del estudiante es nedi ananente significativo.

2.17 Analisis de las plazas de PTC de la DES, y en su caso, la solicitud de plazas.

El analisis y justificacion de |los PTC existentes y las solicitudes de nuevas plazas, es muy escueta, siendo
medi ananent e pertinente.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Son nedi ananmente significativas para el fortaleciniento integral de | a DES.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Las politicas formul adas son nmedi ananente adecuadas para mejorar |la pertinencia de |os PE

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Las politicas de cooperaci 6n académ cas naci onal e internacional apenas esbozadas.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.
Las politicas son nedi ananente adecuadas.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
Las estrategi as son poco adecuadas.

3.8 Estrategias para mejorar la vinculacién con el entorno.

Las estrategias para nmejorar |a vinculacion con el entorno son poco adecuadas.

3.9 Estrategias para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa de la DES.

Las estrategi as son nmedi anament e adecuadas.

3.10 Estrategias para mejorar la formacion integral del estudiante.
Medi ananent e adecuadas.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
Contri buye medi ananent e.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.
Contri buye medi ananent e.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Los recursos solicitados son excesi vos.

5.1 Contribucién del PRODES 2010-2011 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y mejoramiento de la
formacién integral del estudiante).

La contribuci 6n del ProDES al proceso de nejora continua e integral de |la calidad acadénica de |as DES, es
medi ananente significativa.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Se observan todavia nmuchas mas debilidades que fortal ezas en |la DES. El proceso de nejorani ento educativo del PE
es nuy | ento.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
No aplica

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
La politica inpulsada para fortal ecer |a innovaci é6n educativa es nuy poco satisfactoria.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacion.
La cooperaci 6n académ ca nacional e internacional es casi inexistente.

5. Impulso a la educaciéon ambiental.
La educaci 6n anbi ental apenas se encuentra en etapa de pl aneaci 6n.
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6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La vincul aci 6n de los PE de |a DES con el entorno es muy débil, y gira basi camente dentro de |l a propia
uni ver si dad.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Las reconendaci ones realizdas por |os ClIEES y COPAES han sido nuy poco atendidas.

8. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Hubé un aunento inportante de PTS que pernite fortal ecer | a capacidad académ ca de | a DES

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

El trabajo realizado hasta ahora nmuestra una nmejora de |o conpetitividad acadénica, pero muestra al msnp tienpo
al gunos probl enas exi st entes.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Las brechas existentes todavia son marcadas. Si bien se ha trabajado en | a bausqueda de dismnuirlas los |ogors
obt eni dos todavia son escasos.

11. Mejora de la formacion integral del estudiante.

En este rubro se puede observar un mayor avance, nho obstante estos se concretan basicanente en el
fortalecimento de las tutorias.

12. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 1050: UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

1.1(21(22]|23[24)|25|26|27|28]|216(2.17| | 2.9 |2.10/2.11(2.12| |2.13[2.14[2.15/ | 3.1 [3.2|3.3[3.4|35|3.6|3.7|3.8|3.9(3.10[4.1 (42|43 |51
412|13|2(3|3[4]4(0(3|3||2(|2]2 0|0 3|3 3|12|2(2|3(3|3[2]|3|3]3
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

Observaciones

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2008-2009
Este apartado se linmta a hacer una descripcion de |os resultados de |a eval uaci 6n 2008-2009, sin mayor
andl i si s.

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).*

Se hace una descripci 6n de al gunos aspectos del funcionam ento del posgrado, pero no se analiza su grado de
aproximaci6n a los criterios del PNPC, ni se detectan fortal ezas y probl emas con respecto a éste.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE.
No aplica

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2010.

La DES tiene un problenma estructural mnmuy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigacion y
vi ncul aci 6n, que tienen contratos por obra y tienpo determ nado y que no cuentan con suficiente fornacid6n. Por
esta razén, el crecimento de PTC ha sido poco significativo. El ProDES atribuye este problema a | a necesidad de
contratar profesores con arraigo en |l as regiones, prem sa que deberia ser analizada con mayor profundi dad.

2.10 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2010.

La DES tiene un problenma estructural mnmuy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigacion y
vi ncul aci 6n, que tienen contratos por obra y tienpo determ nado y que no cuentan con suficiente fornaci6n. Por
esta razon, el crecimento de PTC ha sido poco significativo. El ProDES atribuye este problenma a | a necesidad de
contratar profesores con arraigo en |las regiones, prem sa que deberia ser analizada con mayor profundi dad.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2010.

La DES tiene un problema estructural muy fuerte, porque hay profesores a cargo de proyectos de investigacion y
vincul aci 6n, que tienen contratos por obra y tienpo determ nado y que no cuentan con suficiente formaci 6n. Por
esta razon, el crecimento de PTC ha sido poco significativo. El ProDES atribuye este problema a | a necesidad de
contratar profesores con arraigo en |las regiones, prem sa que deberia ser analizada con mayor profundi dad.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2010.

No hay incremento
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2.13 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2010.* Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados.

No aplica

2.14 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2010.
No aplica

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC.

No fue posible localizar |las politicas para incorporaci 6n del posgrado al PNPC, a pesar de que cuentan con una
maestria.

3.5 Politicas de la DES para mejorar la formacién integral del estudiante.

Se sefial a una politica en un nivel tan general que no orienta el desarrollo de las estrategias "Se ofreceré a
| os estudiantes una alternativa (...). Ms bien parece un objetivo.

3.6 Estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia.

S6l o se nmenciona "continuar con |la oferta de posgrado", sin especificar su ingreso al PNPC. En |as netas
conprom so se colocd la naestria entre | os programas a nivel |icenciatura.

3.7 Estrategias para impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable.
La estrategi a planteada es nmuy general y no especifica cono se lograra el objetivo.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Las nmetas y acciones planteadas, mas all & de | as peticiones de plazas que se incluyeron en el proyecto, no son
suficientes para el logro de las netas, y éstas a su vez, no son congruentes con |a autoeval uaci 6n.

Consideraciones Finales
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1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

La Universidad Veracruzana Intercultural es un proyecto pertinente que se plantea a si m snp grandes desafios
para atender necesi dades de su entorno y nantener su perfil institucional. Sin enbargo, el ProDES no se
contextualiza suficientenente en su plan rector (o por | o nenos no se nmenciona cono referente en forma
sistematica). Asinmisnmp, en el sitio web de Ia UV se pudieron consultar |os proyectos presentados ante otros
fondos especificos para universidades interculturales, donde se advierten apoyos en ciertos rubros

(construcci ones, gasto de operaci 6n, gestion) pero estos no profundi zan en aspectos académ cos o de

organi zaci 6n, ni se retoman en el proDES con claridad. Asi, no hay forma de tener un panorama general y
suficientenente contextualizado del proyecto académico de la DES y su relaci 6n con | os conponentes de calidad
gque plantea el PIFlI. La autoeval uaci6n del PIFI se limta a responder algunas de |as preguntas planteadas en |l a
guia, pero no enmarca suficientenmente su funcionamento. Asimsnp, las politicas, estrategias y acciones son a
todas luces insuficientes para guiar el desarrollo de |la DES, pues son denasi ado generales y no brinda
directrices precisas en el corto, nmediano y largo plazo. Este problema i npregna casi todos |os temas previstos,
de tal manera que resulta casi inposible ofrecer reconendaci ones cualitativas de mayo profundi dad. Se recom enda
gue la Universidad Veracruzana (institucién) revise el plan Rector de la WI (DES) y, si no es posible ajustarlo
a las politicas generales hacia | a educaci 6n superior, encontrar las alternativas académ cas, de organi zaci 6n y
financi eras que garanticen su viabilidad y su calidad acadénica, incluyendo su pertinencia social. Tanbi én seria
necesari o contar entonces con su propi o esquena de eval uaci 6n e i ndi cadores de desenpefio, adecuados a su
proyecto institucional. Finalnmente, en el proyecto, no esta clara la relacién entre netas, acciones y, en

al gunos casos, con | os conceptos de gasto requerido. La justificacion de |os recursos esta nmal planteada por su
general i dad, pero sobre todo por | as peticiones que hace en grandes lotes sin cuidar su justificaci6n cui dadosa.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Es preocupante la forna conb se plantean las politicas y estrategias para el posgrado que tiene la UVI. Parece
haber poca claridad sobre |las ventajas que representaria visualizar su ingreso en el PNPC en el corto plazo, y
la relaci 6n que ésto podria tener con el fortalecimento de cuerpos académi cos. Si estéan desarrollando todos |os
proyectos que describen y obtienen productos concretos en todos ellos, el posgrado |legaria a ser nuy productivo
no solo en térm nos académ cos, sino social es.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

El tema de |la innovaci 6n educativa esta bien planteado en | a autoeval uaci 6n, pero al igual que otros tenas
abor dados, se queda corto a nivel de politicas en la planeacién, y nmetas y acciones en el proyecto, donde por
cierto se plantea casi conp una cuestion instrumental (mas equi po).

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
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5. Impulso a la educacién ambiental.
Es evi dente que desde su concepci 6n ésta ha sido una fortal eza de |a DES, conp puede verse en varios apartados
del ProDES. Con un progranma suficientenente articul ado, tanbi én podria constituirse en un punto de
posi cionam ento y de calidad acadénica altanente pertinente. G al& esto pernita enriquecer sus politicas y
estrategi as desde una perspectiva mas holistica, que, en caso de contar con ella, no se refleja en |os
docunent os revi sados

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

La DES reporta una cantidad i nportante de proyectos de vincul aci 6n, pero no se alude a las fornas de verificar
su inpacto y productos. Por otra parte, casi sin relacién con |lo anterior, en el proyecto se plantean
requerimentos "en paquete" para proyectos de este tipo, sin brindar mayores presiones sobre | os conceptos de

gasto, sus productos, su pertinencia, etc.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

Al parecer la WI no ha consultado aln los marcos de referencia de los CIEES. Seria conveni ente basar sus
ej ercicios de autoeval uaci 6n con base en ellos

8. Fortalecimiento a la capacidad académica

El analisis de |a capacidad académi ca esta nmuy bien estructurado, pues plantea |las fortal ezas y debilidades con
claridad. Existe un problema estructural nuy fuerte que esta bien identificado. Tanbi én reporta una canti dad

i nteresante de proyectos de investigaci 6n, aunque no al ude a sus productos. Desafortunadanente el proyecto
presentado no refleja la profundidad del andlisis realizado y, ademds de |las peticiones de plazas (que no
deberian ir en el proyecto), fornula peticiones de recursos sin justificacion clara, sobreestinados y bajo
esquermms tradicional es de formaci 6n docente que por otra parte parecen no encajar con el proyecto de innovaci én
de la W en su conjunto.

9. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
En este rubro no parece haber suficiente claridad sobre la inportancia de la evaluacion de los CCEES y |la
posterior acreditaci 6n de programas. Ademds, por la forma conp esta pl anteada | a autoeval uaci 6n, pareceria que
todavia no tienen suficientenmente claro céno Ilevar a cabo el proceso aunque se alude a una autoeval uaci én en
proceso. Se reconi enda conenzar a trabajar con | os térm nos de referencia correspondi entes.

10. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.
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3. Resultado final detallado de la Evaluacion y Réplica del PIFI, ProGESy ProDES

11. Mejora de la formacién integral del estudiante.

Es preocupante que | a autoeval uaci 6n, las politicas y estrategi as planteadas, no logren reflejarse con claridad
en netas y acciones precisas en el proyecto, que vayan mas all & de solicitudes en |otes para préacticas de canpo
y eventos cul tural es.

12. Algun otro aspecto relevante.
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4. Conclusiones

4. Conclusiones.

Dado el resultado final de la evaluacion de los documentos presentados por la institucion, éstos fueron dictaminados de la
siguiente manera:

Evaluacion favorable

ProDES 400: AREA ACADEMICA ECONOMICO-ADMINISTRATIVA - CORDOBA/ORIZABA (NOGALES)
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Evaluacion no favorable
ProDES 386: BIOLOGICO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ
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