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Nueva Ley Orgánica para un gobierno democrático
SEPTIEMBRE 18, 2018 | MIGUEL CASILLAS

ensar el gobierno de la Universidad en el marco de la renovación de la Ley Orgánica es una

oportunidad para diseñar una fórmula democrática de gestión que favorezca la participación de

los universitarios y su corresponsabilidad en la conducción institucional.

Es necesario renovar el gobierno institucional porque está agotada la forma de designar al

Rector, porque no funcionó la experiencia de tener una Junta de Gobierno y hay una exigencia

para democratizar el gobierno de la Universidad. Por otro lado es necesario impulsar un nuevo

diseño institucional que favorezca la descentralización y el fortalecimiento académico de las

regiones. Necesitamos mayor e�ciencia en la gestión, modernización de procedimientos y

trámites, y avances en procesos gobierno electrónico. El gobierno debe sostenerse en un

equilibrio de contrapesos entre órganos individuales y órganos colegiados. Requerimos ser más

e�cientes en la gestión y reducir el peso burocrático.

Aquí proponemos un esquema que supone un avance a la descentralización y el fortalecimiento

de las Regiones con recursos institucionales para su operación autónoma. Proponemos asumir

una organización multicampus donde es fundamental el papel de coordinación de la Rectoría

General y del Consejo Universitario General.

El gobierno debe orientarse por ciertos principios generales como la colegialidad en las

decisiones; la cogestión entre estudiantes y profesores; reglas democráticas para la elección de

representantes y la toma de decisiones; respeto a las minorías.

La gestión debe orientarse por la transparencia, la rendición de cuentas, y una contraloría social

autónoma. La administración debe ser e�caz y e�ciente, al servicio del proyecto académico de

la Universidad

Sobre los órganos personales

Proponemos desde una perspectiva no discriminatoria la ampliación de criterios para poder

aspirar a ser autoridad universitaria eliminando los requisitos de edad y de grado académico.
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El principio de no reelección para todas las autoridades es indispensable para romper con la

visión imperial del gobierno universitario, para dinamizar a la Institución y para ser

congruentes con este referente básico de la República.

Proponemos conservar el periodo rectoral de 4 años establecido en la Ley actual.

Para garantizar una amplia legitimidad el Consejo Universitario General (CUG) debería elegir al

Rector General con mayoría cali�cada (75% de los votos de sus integrantes), de entre una lista

de aspirantes que hayan cumplido los requisitos de la convocatoria. Lo mismo sucede en el caso

de los Consejos Universitario Regionales y la elección del Vicerrector. A los Secretarios

Académicos y de Administración y a los Directores generales y regionales los debería elegir el

Rector General (o el Vicerrector en su caso) y solicitar al CUG o al CUR según sea el caso, su

rati�cación por votación económica. A los Directores de entidad académica los debería elegir la

Junta Académica con mayoría cali�cada.

Debemos eliminar los llamados acuerdos del rector que han venido funcionando como edictos

reales.

Con el propósito de fortalecer el proyecto académico de la Institución, de avanzar en la

desburocratización y en la simpli�cación administrativa proponemos ampliar las competencias

de la Secretaría Académica, trasladando a su ámbito de acción a la Dirección general de

tecnologías de la información y a la dirección de Vinculación. Proponemos eliminar la actual

Secretaría de Desarrollo Institucional.

Sobre los órganos colegiados

Los órganos colegiados deben ser espacios de gobierno legítimos, con una integración amplia,

que recoja la diversidad universitaria; con elección democrática de los representantes; intensa

vida parlamentaria, libre deliberación de las ideas, amplia discusión y análisis, resoluciones por

consenso; comisiones de trabajo.

Debemos eliminar la �gura de la Junta de Gobierno y distribuir las funciones que tiene

actualmente en el seno del Consejo Universitario General. El nuevo Consejo Universitario

General debe ser un órgano con pocas pero muy importantes funciones; mientras que los

Consejos Universitarios Regionales deberán asumir más funciones y la conducción especí�ca de

sus campi.
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Debemos impulsar la descentralización y el fortalecimiento de las Regiones. Eso implica

fortalecer las capacidades legislativas, de planeación y resolutivas de los Consejos

Universitarios Regionales; Hay que asumir plenamente que Xalapa es una Región.

El nuevo CUG debe tener como funciones primordiales la elección del rector general; la

rati�cación de la designación de los funcionarios; la elección de la contraloría, del defensor de

los derechos de los universitarios, y del patronato; debe conocer el informe anual del rector y

evaluar la gestión; aprobar el plan de desarrollo institucional; aprobar el presupuesto; expedir

el estatuto general y otros reglamentos; resolver controversias entre órganos.

La principal innovación es que el nuevo CUG estaría integrado por representantes de los

consejos universitarios regionales de modo paritario entre regiones y entre estudiantes y

profesores.

Una integración paritaria del CUG podría ser de la siguiente manera: 100 representantes

estudiantiles (20 representantes estudiantiles electos entre los consejeros estudiantes de cada

Región bajo el principio de representación proporcional entre planillas); 100 representantes del

personal académico (20 profesores electos entre los consejeros académicos de cada región); 18

funcionarios; 5 vicerrectores; una dirección general de investigaciones; una dirección general

de vinculación; 6 directores de las áreas académicas; un director de difusión cultural; un rector

general; un secretario académico que funge como secretario del CUG; un secretario de

administración; un abogado general.
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La Jornada (http://www.jornada.com.mx) Guerrero (http://www.lajornadaguerrero.com.mx/)

Oriente (http://www.lajornadadeoriente.com.mx/) San Luis (http://lajornadasanluis.com.mx/)

Zacatecas (http://ljz.mx/) Baja California (https://jornadabc.mx/)

Maya (https://www.lajornadamaya.mx/)

Contáctanos al teléfono: 
(228) 812 7900 

Nezahualcóyotl #38-B Colonia Centro
Xalapa-Enríquez, Veracruz De Ignacio De La Llave 91000

México
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