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Después de años en que han erosionado la confianza de los universitarios, en que se han convertido en
estructuras burocráticas conservadoras, en instrumentos ligados a los partidos políticos, en corporaciones
gremialistas que han olvidado la función académica de las instituciones a que se deben, en organizaciones
que han confiscado la representación legítima de los trabajadores, los sindicatos universitarios mostraron
serios signos de agotamiento y prácticamente desaparecieron durante la pandemia.

Como si nada sucediera, los sindicatos se dedicaron a lo mismo de siempre, a la renovación
consuetudinaria de los contratos colectivos y a negociar sumisos dentro de los topes salariales que desde
hace casi cuarenta años se imponen desde el gobierno federal al campo universitario. Fueron incapaces de
jugar un papel protagónico en la defensa del trabajo y prefirieron subordinarse dócilmente a las políticas
sanitarias.

Durante dos años abandonaron y dejaron a su suerte a sus agremiados. Fracasaron en tanto estructuras de
ayuda mutua, renunciaron a la capacitación y la adaptación del trabajo a un nuevo entorno, fueron
incapaces de orientar la renovación de las condiciones del trabajo, renunciaron a brindar apoyos para que
sus agremiados sostuvieran el trabajo en casa.

Fallaron en tanto estructuras de ayuda mutua, pues los trabajadores no encontraron orientación, apoyo, ni
acompañamiento. Salvo para con los deudos cuando un trabajador falleciera, los sindicatos no
acompañaron suficientemente a sus agremiados que enfermaron y les han ignorado en su recuperación y el
tratamiento de las secuelas de la COVID. Abdicaron de su principio básico de solidaridad al no asistir en la
enfermedad a sus agremiados.

Ante una situación laboral de emergencia como la que vivimos, frente al trabajo en casa y las clases a la
distancia, los sindicatos renunciaron a la capacitación y la adaptación del trabajo a un nuevo entorno. Por
Ley, tanto las autoridades como los sindicatos son los responsables de la capacitación para el trabajo;
durante la pandemia ni unas ni otros hicieron nada por favorecer las condiciones cognitivas e
instrumentales para que sus agremiados conservaran el trabajo, para que migraran al home office. Cada
trabajador hizo como pudo en el marco de sus posibilidades.

Durante la pandemia todo cambió, incluso el trabajo. Todos recordarán cómo las clases se trasladaron a
ambientes virtuales y con videoconferencias se mantuvieron las clases a la distancia. También cambió el
trabajo administrativo y se avanzó en la digitalización de los procesos. Tanto los trabajadores académicos
como los administrativos y manuales trasladamos nuestras actividades a nuevos entornos virtuales sin que
se modificaran los contratos colectivos, sin que se reconociera plenamente el trabajo a la distancia, sin que
se definieran las nuevas condiciones del trabajo académico y administrativo. Ante una oportunidad
histórica, los sindicatos fueron incapaces de orientar la renovación de las condiciones del trabajo
universitario. Como resultado de la pandemia es evidente que los contratos colectivos y las condiciones
generales del trabajo deberían ajustarse, para reconocer las clases virtuales, las clases a la distancia y las
clases híbridas; para valorar en los programas de estímulos el uso creativo de las plataformas educativas y
el uso de repositorios con recursos virtuales; para reconfigurar la noción de jornada de trabajo que se ha
extendido sin límites; y para exigir de las instituciones que brinden tanto capacitación continua como las
herramientas básicas para las nuevas formas de trabajo.

La consigna de llevar las clases a la distancia y de realizar el trabajo académico y administrativo desde las
casas de los profesores y trabajadores se realizó gracias a su gasto privado para adaptar espacios físicos en
los hogares, para adquirir o reparar equipo de cómputo, para contratar servicios de conectividad a Internet.
Salvo honrosas excepciones, las universidades abandonaron a cada uno a su suerte y específicamente los
sindicatos renunciaron a brindar apoyos para que sus agremiados sostuvieran el trabajo en casa. Podrían
haber exigido de las universidades la dotación de equipo de cómputo, podrían haber gestionado créditos y
becas para adquirir los dispositivos necesarios, apoyos económicos para pagar las cuentas de Internet.
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Gracias a los sindicatos durante la pandemia se mantuvieron los salarios y muchas prestaciones. Al
desestructurarse el vínculo laboral presencial, muchos trabajadores y profesores se acomodaron a la nueva
situación y desde una posición extremadamente alarmista (a pesar de haber sido de los grupos
privilegiados con las primeras vacunaciones) se han apropiado del discurso sanitario e impedido el pleno
regreso a clases. Los sindicatos encarnan en la actualidad la principal resistencia al regreso a las
actividades presenciales.

La revisión crítica de nuestro pasado reciente debería favorecer una revaloración del papel de las
organizaciones de socorro mutuo y de los sindicatos como estructuras capaces de impulsar una renovación
de las condiciones del trabajo en las organizaciones modernas. En las universidades los sindicatos son
indispensables para orientar la capacitación y la mejora de las condiciones laborales; aunque para el trabajo
académico la idea de la conquista laboral no debería reducirse al cómo trabajar menos, sino a cómo hacerlo
de la mejor manera.
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