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El presupuesto de egresos es una herramienta de politica financiera que da viabilidad a las politicas
publicas; es en este sentido el fundamento operacional de las politicas educativas: si no hay fondos
presupuestales las politicas son practicamente imposibles de implementar y quedan en mero discurso.

Revisar el presupuesto de egresos de la federacion es un ejercicio indispensable para imaginar el desarrollo
de los sistemas de educacion superior de los estados y para determinar las ventanas de oportunidad que se
abren para el disefio de politicas especificas de desarrollo y de innovacion.

El presupuesto de egresos previsto para las instituciones de educacion superior estatales, para las
universidades tecnolégicas y politécnicas, para las universidades interculturales, para el Tecnoldgico
Nacional de México y las escuelas normales pasara de 95,461.4 millones de pesos a 101,029.1 millones,
que representa un aumento de 5,567.7 millones de pesos. Este aumento presupuestal deberia de ser
utilizado racionalmente para fortalecer la articulacién entre instituciones y configurar sistemas estatales de
educacion superior.

La Subsecretaria de educacion superior dispondra de 846 millones mas que el afio pasado; las
universidades Benito Juarez tienen programados 37 millones mas que el afio pasado para llegar a un
presupuesto superior a los 1,037 millones de pesos para su funcionamiento. La Direccion general de
educacion superior universitaria dispondra de 2,538 millones de pesos mas que el afio pasado para
aumentar el presupuesto de las universidades publicas estatales. El Tecnoldgico nacional de México tiene
previsto un incremento de casi 778 millones de pesos. La Coordinacion general de universidades
tecnoldgicas van a disponer de casi 185 millones mas que el afio pasado. El FAM crecera en 518 millones.
Por fin, habra un aumento muy significativo para las escuelas normales: la DGESPE pasa de 170 a casi 774
millones, 604 millones de pesos mas que el afio pasado y Educacion normal del DF dispondra de 60.7
millones de pesos mas.

Sin menoscabo de la autonomia de las instituciones y de lo valioso que puedan ser sus planes de desarrollo
institucional, la configuracién de un sistema estatal de educacién supondria la posibilidad de disefiar
proyectos conjuntos, donde las diferentes IES cooperaran para la resolucion de los principales problemas
del desarrollo estatal de la educacion superior, para aumentar la matricula, para organizar procesos de
capacitacion magisterial y del personal administrativo, para disefiar recursos educativos virtuales que
operen dentro de un espacio comin de educacién superior estatal.

El presupuesto de egresos de la federacion también propone diferentes ejes de fortalecimiento académico,
que otra vez, si fueran leidos por las IES podrian articular proyectos de beneficio general, pues representan
renglones del gasto que deberiamos aprovechar para consolidar a las IES y dar sentido a la configuracion
de los sistemas de educacion de los estados.

De esta manera, en el presupuesto esta previsto un fondo para ampliar la matricula y avanzar en la
gratuidad de los servicios universitarios: se asigna para este fin a la UR 500 Subsecretaria de Educacion
Superior en el programa E010 Servicios de Educacion Superior y Posgrado, un monto de 752.9 millones de
pesos.

El total del programa E010 Servicios de Educacion Superior y Posgrado crecera en 2,645 millones de pesos
respecto del afio anterior. El programa E021 Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico crecera en
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En conclusion, segln el presupuesto de egresos a nivel de la educacion superior en los estados habra

recursos extraordinarios para ampliar la matricula y avanzar en la gratuidad; para hacer crecer la EF mﬁlﬂlﬂ!
investigacion cientifica y el posgrado, para el fortalecimiento institucional. Habra un incremento importante
en los fondos para becas. De acuerdo con lo anterior, deberiamos discutir, proponer y argumentar de [[l]] mm mﬂd Elu

manera reflexiva como aprovechar estas oportunidades en cada entidad federativa. Los criterios principales
del gasto deberian romper con las inercias y practicas convencionales, y apostar por la innovacion.

La ampliacién presupuestal prevista para el proximo afio para la educacion superior es una oportunidad
para el desarrollo y la innovacion. La nueva Ley general de educacion superior prefigura una nueva etapa
de coordinacion y colaboracion entre las IES para integrar sistemas estatales de educacion superior y ahora
se presenta la oportunidad para orientar el presupuesto extraordinario en esa direccion.
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