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Hace mas de 30 afios, cuando se configuraron las politicas neoliberales hacia la educacion y
especificamente hacia la educacion superior, se realizé una critica feroz hacia los profesores universitarios,
acusandoles de falta de grados académicos, escasa productividad, practicas obsoletas en la ensefianza y de
estar desvinculados de las necesidades del mercado.

Asociado con estimulos académicos que apoyan la adquisicion de equipo de oficina y de computo, de
recursos bibliogréficos y hasta del pago de cuotas e inscripciones para congresos y estudios de posgrado,
se formuld una politica pUblica que definié un perfil deseable como punto de referencia para los académicos
de todas las universidades publicas.

Originalmente inspirado en el modelo de la Universidad Autdnoma Metropolitana, el perfil deseable suponia
un profesor de tiempo completo que cumplia cabalmente con las funciones de investigacion y docencia (el
profesor investigador), combinando la ensefianza con la produccion de conocimientos, la publicacion
académica y la vinculacion.

Teniendo como base a ese modelo se estructurd un enorme sistema de evaluacion de los profesores
universitarios, se impuso una representacion social del profesor universitario, se usé como punto de
referencia para la evaluacion institucional y fue el referente también para orientar la contratacién de nuevos
tiempos completos. El nimero de profesores de tiempo completo con perfil deseable también ha sido el
criterio para determinar la integracion y el grado de consolidacion de los cuerpos académicos.

El Promep y luego el Prodep han tenido indudables resultados positivos, sobre todo apoyando a los
profesores con becas para la realizacion de estudios de posgrado, lo que permitié incrementar el grado de
habilitacion del profesorado universitario; aunque no siempre como resultado de intensos procesos
académicos, pues también se han financiado la obtencion de grados de dudosa calidad. Muy significativos
son los financiamientos de apoyo a los nuevos profesores de tiempo completo que cumplen con el perfil
deseable, tanto en insumos para la investigacion como en equipamiento basico. La conservacion del perfil
deseable les permite a los profesores renovar periédicamente sus equipos de computo o algunos otros
dispositivos para la investigacion. En muchas universidades esta distincion esté asociada con beneficios
economicos dentro de los programas de productividad y con referentes de prestigio académico que
distinguen a sus beneficiarios.

Uno de los efectos indeseados del Prodep ha sido la invisibilizacidn de los profesores por asignatura y con
contratos precarios, que son la mayoria de los profesores universitarios. Dada su impronta genética ligada a
la UAM, donde la inmensa mayoria de los profesores son de tiempo completo, es explicable que todo el
sistema de evaluacion institucional y del profesorado se haya conformado usando como referente de la
capacidad académica sélo el nimero de profesores de tiempo completo. Otro efecto no previsto derivado
de su origen, fue la sobrevaloracion que tiene la investigacion por sobre las otras funciones académicas,
especificamente respecto de la docencia.

El perfil deseable del Prodep es un referente arbitrario que ha agotado su pertinencia. La enorme diversidad
de maneras de ser académico en las universidades contemporaneas es incompatible con un modelo
cerrado, con un perfil deseable unico.

La universidad comprende una comunidad de académicos muy diversa: entre quienes ensefian
preferentemente en el nivel de licenciatura o en el posgrado, donde incluso hay diferencias importantes que
distinguen el trabajo docente entre las especialidades, maestrias o doctorados. Los profesores son también
distintos por el grado en que realizan investigacion y participan de los procesos de produccion y divulgacion
del conocimiento. Hay variedades importantes entre quienes se dedican preferentemente a la difusion
cultural, a las actividades artisticas, a la divulgacion académica o a la vinculacion con las empresas o
comunidades. Hay muy diferentes condiciones institucionales para realizar tutorias o incluso la direccién de
tesis y otros trabajos terminales, que son usados como elementos de evaluacion de los profesores.
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Las condiciones del trabajo académico universitario son muy distintas entre los que tienen contratos
definitivos y contratos interinos o provisionales; entre los que tienen plazas de tiempo completo, medio
tiempo o contratos por asignatura. Por supuesto, las condiciones del trabajo académico varian en funcion
de la diversidad de objetivos que tienen las IES, pues hay unas que se orientan mas a la investigacion,
otras a la ensefianza de licenciatura o se especializan en el posgrado; las hay que se ubican en las ciudades
y ofrecen confortables cubiculos de trabajo, frente a las que estan ubicadas en las zonas rurales y
marginales y cuentan con instalaciones precarias.

Los profesores son diferentes en funcion de su edad y de la etapa de desarrollo de su trayectoria: los hay
que van iniciando su carrera y en contraste hay profesores que llevan acumulados afios de trabajo y estan
préximos al retiro. Tienen distintos intereses.

La diferencia mas profunda es la que tiene que ver con las practicas, actividades, creencias, valores y
referentes epistemoldgicos que distinguen a las disciplinas y campos profesionales en que se organizan los
profesores en las universidades. El tipo de trabajo académico, las formas en que se producen los
conocimientos y circulan los productos académicos son muy variables entre las disciplinas. El trabajo del
filésofo es distinto al del ingeniero o al del médico. Incluso hay universidades en las que se ensefian las
artes y hay profesores especializados por instrumento musical, o de teatro o de danza.

Las politicas de evaluacion del trabajo académico no pueden seguir teniendo como referente al perfil
deseable; es necesario un cambio de perspectiva, que reconozca la diversidad y sea capaz de estimular una
profesion académica multifacética.

Comparte...

Etiqueta: MIGUEL CASILLAS ~ PLUMA INVITADA

SOBRE MIGUEL ANGEL CASILLAS

Uninuevoimodelo

ETIQUETAS

ARTICULOS RELACIONADOS

Nuevos derechos para los
universitarios

O 27 marzo, 2022

De la guerra, del estadio, de
las armas en el aula... La
respuesta de la Escuela al
estrés postraumatico social

O 27 marzo, 2022

¢Quién define las politicas
educativas de nuestro pais?
O 21 marzo, 2022

COMENTAR

Su direccidn de correo electronico no sera publicada.Los campos necesarios estan marcados *

Nombre *

Email *

Sitio Web

www.educacionfutura.org/el-fin-del-perfil-deseable/

Abelardo Carro  Abelardo Carro Nava A
Aurelio Nufio  AYOTZINAPA ~ BLANCA HI
Carlos Ornelas  chuayffet ~ CNTE ~ COI
DAVID CALDERON  educacion  Educaci
educacion de calidad ~ Educacion Media St
Educacion Normal  Educacion Superior
Erick Judrez Pineda  evaluacion

FOROS DE CONSULTA MODELO EDUCATIVO
INIDE ipn  manuel gil antdn  Mexica
Miguel Angel Pérez Reynoso ~ muxed
nuevo modelo educativo  Nufio  oaxaca
ODEJ  patricio  pedro flores crespo |
reforma educativa  Roberto Rodriguez
SEP  Sergio Martinez Dunstan ~ SNTE

UNAM  Wenceslao Vargas Marquez

2/3


http://www.educacionfutura.org/nuevos-derechos-para-los-universitarios/
http://www.educacionfutura.org/de-la-guerra-del-estadio-de-las-armas-en-el-aula-la-respuesta-de-la-escuela-al-estres-postraumatico-social/
http://www.educacionfutura.org/quien-define-las-politicas-educativas-de-nuestro-pais/
http://www.educacionfutura.org/tag/miguel-casillas/
http://www.educacionfutura.org/tag/pluma-invitada/
http://www.educacionfutura.org/autonomia-a-la-universidad-de-quintana-roo/
http://vocesnormalistas.org/
http://www.educacionfutura.org/un-nuevo-modelo-educativo/
http://www.educacionfutura.org/tag/abelardo-carro/
http://www.educacionfutura.org/tag/abelardo-carro-nava/
http://www.educacionfutura.org/tag/anuies/
http://www.educacionfutura.org/tag/aurelio-nuno/
http://www.educacionfutura.org/tag/ayotzinapa/
http://www.educacionfutura.org/tag/blanca-heredia/
http://www.educacionfutura.org/tag/carlos-ornelas/
http://www.educacionfutura.org/tag/chuayffet/
http://www.educacionfutura.org/tag/cnte/
http://www.educacionfutura.org/tag/comie/
http://www.educacionfutura.org/tag/david-calderon/
http://www.educacionfutura.org/tag/educacion/
http://www.educacionfutura.org/tag/educacion-basica/
http://www.educacionfutura.org/tag/educacion-de-calidad/
http://www.educacionfutura.org/tag/educacion-media-superior/
http://www.educacionfutura.org/tag/educacion-normal/
http://www.educacionfutura.org/tag/educacion-superior/
http://www.educacionfutura.org/tag/enlace/
http://www.educacionfutura.org/tag/erick-juarez-pineda/
http://www.educacionfutura.org/tag/evaluacion/
http://www.educacionfutura.org/tag/foros-de-consulta-modelo-educativo/
http://www.educacionfutura.org/tag/inide/
http://www.educacionfutura.org/tag/ipn/
http://www.educacionfutura.org/tag/manuel-gil-anton/
http://www.educacionfutura.org/tag/mexicanos-primero/
http://www.educacionfutura.org/tag/miguel-angel-perez-reynoso/
http://www.educacionfutura.org/tag/muxed/
http://www.educacionfutura.org/tag/nuevo-modelo-educativo/
http://www.educacionfutura.org/tag/nuno/
http://www.educacionfutura.org/tag/oaxaca/
http://www.educacionfutura.org/tag/odej/
http://www.educacionfutura.org/tag/patricio-2/
http://www.educacionfutura.org/tag/pedro-flores-crespo/
http://www.educacionfutura.org/tag/pisa/
http://www.educacionfutura.org/tag/reforma-educativa/
http://www.educacionfutura.org/tag/roberto-rodriguez/
http://www.educacionfutura.org/tag/rogelio-alonso/
http://www.educacionfutura.org/tag/sep/
http://www.educacionfutura.org/tag/sergio-martinez-dunstan/
http://www.educacionfutura.org/tag/snte/
http://www.educacionfutura.org/tag/uam/
http://www.educacionfutura.org/tag/unam/
http://www.educacionfutura.org/tag/wenceslao-vargas-marquez/
https://www.facebook.com/sharer.php?u=http://www.educacionfutura.org/el-fin-del-perfil-deseable/
https://twitter.com/share?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.educacionfutura.org%2F&source=tweetbutton&text=El+fin+del+perfil+deseable&url=http%3A%2F%2Fwww.educacionfutura.org%2Fel-fin-del-perfil-deseable%2F&via=EducacionFutura
https://plus.google.com/share?url=http://www.educacionfutura.org/el-fin-del-perfil-deseable/
https://pinterest.com/pin/create/button/?url=http://www.educacionfutura.org/el-fin-del-perfil-deseable/&description=El+fin+del+perfil+deseable&media=http://www.educacionfutura.org/wp-content/uploads/2016/03/Miguel-Angel-Casillas-avatar.jpg
http://www.educacionfutura.org/nuevos-derechos-para-los-universitarios/
http://www.educacionfutura.org/de-la-guerra-del-estadio-de-las-armas-en-el-aula-la-respuesta-de-la-escuela-al-estres-postraumatico-social/
http://www.educacionfutura.org/quien-define-las-politicas-educativas-de-nuestro-pais/

28/3/22,11:14

ACERCA DE EDUCACION FUTURA

El fin del perfil deseable — Educacién Futura

Publicar Comentario

O Suscribirme al boletin mensual.

ARTICULOS RECIENTES

Este sitio usa Akismet para reducir el spam. Aprende como se procesan los datos de tus comentarios.

COMENTARIOS RECIENTES

CONTACTO

CONSEJO EDITORIAL

DIRECTORIO

MISION

VISION

Nuevos derechos para
los universitarios
© 27 marzo, 2022

De la guerra, del
1' estadio, de las armas en
B el aula... La respuesta
de la Escuela al estrés
postraumatico social
O 27 marzo, 2022

éQuién define las
politicas educativas de
nuestro pais?

O 21 marzo, 2022

La cancelacién de
Escuelas de Tiempo
Completo revela el pulso
de la politica de antes y

de ahora
O 21 marzo, 2022

No debo reprobar a mis
alumnos
© 21 marzo, 2022

J. B. Rafael Ordaz Garcia.:
He participado en las
reuniones, ultimas, incluida
la asambl...

Asociacién Mexicana de
Docentes de Artes: Profesor,
respondiendo puntualmente
a sus preguntas finales...

Asociacién Mexicana de

Docentes de Artes:

Respondiendo puntualmente

a sus preguntas finales le
diré: 1...

lukas: Me parece un
excelente lo que ha se a
venido discutiendo. Ha...

JesUs Spencer Hernandez
Hernandez: Graciad por tu
opinién Tigre, experto en

educacién, lastima...

www.educacionfutura.org/el-fin-del-perfil-deseable/

3/3


https://akismet.com/privacy/
http://www.educacionfutura.org/contacto/
http://www.educacionfutura.org/consejo-editorial/
http://www.educacionfutura.org/directorio/
http://www.educacionfutura.org/mision/
http://www.educacionfutura.org/vision/
http://www.educacionfutura.org/nuevos-derechos-para-los-universitarios/
http://www.educacionfutura.org/de-la-guerra-del-estadio-de-las-armas-en-el-aula-la-respuesta-de-la-escuela-al-estres-postraumatico-social/
http://www.educacionfutura.org/quien-define-las-politicas-educativas-de-nuestro-pais/
http://www.educacionfutura.org/la-cancelacion-de-escuelas-de-tiempo-completo-revela-el-pulso-de-la-politica-de-antes-y-de-ahora/
http://www.educacionfutura.org/no-debo-reprobar-a-mis-alumnos/
http://www.educacionfutura.org/de-docentes-a-espectadores-asambleas-educativas-y-la-simulacion-del-debate/#comment-437422
http://www.educacionfutura.org/propuesta-curricular-2022-hacia-una-nueva-escuela-mexicana/#comment-437336
http://www.educacionfutura.org/propuesta-curricular-2022-hacia-una-nueva-escuela-mexicana/#comment-437335
http://www.educacionfutura.org/sintesis-del-foro-de-analisis-del-modelo-educativo-una-mirada-desde-instituciones-de-educacion-superior/#comment-437085
http://www.educacionfutura.org/el-ano-del-tigre/#comment-437033
http://www.educacionfutura.org/nuevos-derechos-para-los-universitarios/
http://www.educacionfutura.org/de-la-guerra-del-estadio-de-las-armas-en-el-aula-la-respuesta-de-la-escuela-al-estres-postraumatico-social/
http://www.educacionfutura.org/quien-define-las-politicas-educativas-de-nuestro-pais/
http://www.educacionfutura.org/la-cancelacion-de-escuelas-de-tiempo-completo-revela-el-pulso-de-la-politica-de-antes-y-de-ahora/
http://www.educacionfutura.org/no-debo-reprobar-a-mis-alumnos/

