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Sobre la base de un nuevo paradigma, la préxima gestion universitaria deberia impulsar una profunda
reforma del gobierno, que diera lugar a un nuevo grado de participacion de los universitarios en la
conduccidn de la institucion, a una vida cotidiana libre de violencia, plenamente intercultural y promotora
de los derechos humanos.

En un escenario nacional donde esta cambiando el régimen politico, de incertidumbre en cuanto a la
profundidad de su democratizacion y la radicalidad de su transformacion, es imprescindible generar una
nueva forma de gobierno universitario que de lugar a un proyecto institucional cohesionado hacia su
interior y con reforzada legitimidad hacia fuera.

Ademas de los valores democraticos imprescindibles, el gobierno de la universidad debe responder a su
proyecto académico y a su disefio institucional. En efecto, un nuevo paradigma de gobierno democratico
debe ampliar los canales de participacion a los universitarios, transparentar la gestion, dotar de fuerza a los
organos colegiados y ampliar los espacios de comunicacion institucional. Ademas, debe considerar la
naturaleza del trabajo que distingue a este tipo de organizaciones y la realizacidn de sus funciones
sustantivas que en nuestra Universidad expresan una configuracion muy peculiar, con un area de Artes y un
importante proyecto de difusion cultural, con una gran fortaleza en la ensefianza de licenciatura y posgrado
y un desarrollo incipiente y centralizado de la investigacion. Debe considerar también el disefio
(centralizado o descentralizado) de sus campi y establecimientos, como en el caso de la Veracruzana que se
distribuye en cinco grandes regiones y una multitud de sedes y entidades.

Para cumplir con lo establecido en su Plan General de Desarrollo en cuanto al fortalecimiento de las
regiones universitarias, la reforma del gobierno deberia orientarse a la ampliacién de facultades y
competencias a los drganos colegiados regionales. Para pensar en un nuevo disefio de la rectoria general,
del Consejo Universitario General y sus funciones en el marco de una universidad plenamente
descentralizada, deberia de haber un Consejo regional y una vicerrectoria en Xalapa.

Mientras podemos reformar en general las formas de gobierno, el CUG debe ejercer practicas
parlamentarias democraticas, transmitir en vivo sus sesiones, impulsar la deliberacion y la reflexion
colectiva, y estas reformas deberian replicarse en todos los 6rganos colegiados; deben ampliarse las
consultas a la comunidad en todos los drdenes de la vida institucional. EI Consejo Universitario General
puede reestructurar su agenda y tratar los temas rutinarios en sesiones normales, establecer sesiones
especiales para temas trascendentes (legislacién, planeacion, informe y evaluacién de la gestién); ademas
de las sesiones solemnes convencionales. A las sesiones especiales deberia antecederlas un periodo de
deliberacion comunitaria y el acuerdo colegiado que oriente la votacion de sus representantes. El CUG
puede establecer consultas a la comunidad para ampliar participacion de los universitarios en la gestion y la
legitimidad de los acuerdos de las sesiones especiales. Incluso en casos necesarios podria haber la
validacion de acuerdos trascendentes por parte de las juntas académicas de cada entidad.

De manera urgente debemos disefiar una reforma democratica de los consejos técnicos que limite la
arbitrariedad de los directores, para ampliar la representatividad, otorgar derechos a las minorias, ampliar
la participacion estudiantil, delimitar sus atribuciones y garantizar la defensa de los derechos de los
universitarios. Las resoluciones de los consejos técnicos deberian poder ser revisadas por el CUG.

A diferencia de lo que ha sucedido hasta ahora, un nuevo paradigma de gobierno universitario debe ser
estricto defensor de la libre asociacion estudiantil. En la Universidad deberia primar la eleccion por voto,
universal y secreto entre los estudiantes de todos sus representantes estudiantiles a los 6rganos colegiados
de gobierno; con plena autonomia de las autoridades se puede avanzar a la conformacion de planillas y
mecanismos de representacion proporcional para garantizar derechos a las minorias.
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La Defensoria de los derechos de los universitarios debe fortalecer su autonomia y legitimidad, ampliar sus
competencias y ser un eficaz instrumento contra las injusticias, las arbitrariedades y los abusos de poder.
Una defensoria fortalecida debe ser una herramienta para luchar contra la discriminacion, el racismo y la
violencia de género.

Después del opaco manejo financiero de los ultimos afios, la Universidad debe desplegar la maxima
transparencia en el ejercicio financiero. Nuevos principios deberian orientarnos: el ahorro, la austeridad, el
ajuste de prioridades hacia lo académico. Una nueva administracion deberia gastar de conformidad a
diagnosticos (participativos) de necesidades y planes de racionalizacion de los recursos.

Luego de afios de un crecimiento desmedido, un nuevo paradigma deberia desburocratizar la gestion,
aligerar el peso del aparato administrativo, y avanzar en la modernizacion tecnoldgica. Es necesario un plan
de hibridacion de la gestion que oriente el nuevo escenario del trabajo administrativo universitario. Después
de la experiencia reciente se deberian eliminar dependencias y reducir costos burocraticos: por ejemplo, la
Secretaria de desarrollo institucional y la coordinacién de asuntos estudiantiles, por mencionar algunas.

Una nueva gestion debe promover politicas de desarrollo tecnoldgico subordinadas al proyecto académico
(docencia, investigacion y difusién), orientadas con una vision inclusiva, de racionalizacién de los recursos.
La renovacion tecnoldgica de la gestidn deberd tener como base la capacitacion y la innovacion. La
Universidad no puede seguir improvisando, es necesario un plan institucional de desarrollo tecnoldgico,
construido en primer lugar con base en las necesidades de las disciplinas académicas, que trascienda la
capacitacion genérica y las politicas generales y homogéneas de equipamiento y de procuracion de la
infraestructura digital. Es necesario un plan que defina una postura y una filosofia institucionales sobre las
TIC, con objetivos a corto, mediano y largo plazo; que estructure prioridades, metas y acciones sujetas a la
evaluacion, que favorezcan el aprendizaje institucional.
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