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ANALISIS RETROSPECTIVO Y PROSPECTIVO DEL
SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

VANESSA ZAMUDIO VAZQUEZ', ViICTOR HUGO BERDON CARRASCO?, JOSE ALFREDO VILLAGOMEZ
CORTES®

RESUMEN

Se realiza un analisis del desarrollo del sector agroalimentario en México de 2012 a
2018 para identificar los productos agroalimentarios con mayor demanda
internacional y los origenes de este crecimiento. Para ello, se analizaron las bases
de datos oficiales del sector agroalimentario en el periodo y se aplicé un cuestionario
a 30 productores agropecuarios y pesqueros. Por su volumen de exportaciones y
los ingresos atraidos, los productos mexicanos mas exitosos en el mundo de 2012
a 2018 fueron: cerveza, aguacate, jitomate, tequila y frutos rojos. Se discuten las
perspectivas de estos productos para mantenerse en el mercado internacional en el
futuro, para lo que se sugiere establecer alianzas estratégicas, fomentar las
asociaciones de productores a diferentes niveles, asi como promover la
capacitacion y la elaboraciéon de proyectos especializados. Se concluye que los
productos agroalimentarios con mayor demanda internacional del sector
agroalimentario en México de 2012 a 2018 fueron proyectados por el prestigio y la
calidad de origen - como es el caso del aguacate y el tequila-, o bien por cadenas
agroalimentarias exitosas en gran escala - para el caso de cerveza, jitomate y frutos
rojos.

Palabras Clave: agronegocios, comercio internacional, competitividad, volumen de

exportaciones.
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INTRODUCCION

Produccion de miel en México durante los ultimos quince afios. de Jalisco, aunque
el cultivo del agave se establecidé en el entonces corregimiento de Tequila en el
primer tercio del siglo XVIII (De Ledon Meza, 2017). Si bien se considera
ampliamente la "bebida nacional" de México, se consume mas tequila en los
Estados Unidos que en México (Gaytan, 2011). El tequila es el producto mexicano
con denominacion de origen mas exportado, del cual se venden poco mas de 104
millones de litros cada afio (CRT, 2019). Cada ano se exportan a los Estados Unidos
mas de 150 millones de litros, que es el principal pais consumidor de tequila en el
extranjero, seguido de lejos por Espana (3.9 millones) y Francia (2.8 millones de
litros), aunque se comercializa en mas de 100 paises. En 2017, el valor de la
produccion nacional de agave tequilero fue de 14,114 millones de pesos, de los
cuales 82.6% correspondié a los agricultores jaliscienses (CNIT, 2018). De los
productos agroindustriales que México exporta, el tequila ocupa el segundo lugar
por el monto econdmico que reporta su venta, cercana a 1500 millones de dolares
anuales (SIAP, 2018a). La produccion de tequila por empresas extranjeras tuvo una
inversion de 100 millones de dolares que implico el control de casi 100 millones de
litros que se exportan principalmente a los Estados Unidos (Martinez-Gandara,
2008).

Martinez-Gandara (2008) hace una crénica de las vicisitudes del tequila. Asi, desde
los afios cincuenta y sesenta, el tequila empezo a tener demanda internacional, por
lo que algunas destilerias empezaron a exportar a Estados Unidos. Sin embargo, la
demanda internacional generé una competencia desleal, por ejemplo, Japon
produjo una bebida de agave a la que denomind tequila y que vendia en los Estados
Unidos mientras que Espafa elaboraba tequila en ocho destilerias y lo
comercializaba como Marca Pachuca. En 1974 el gobierno mexicano obtuvo la
denominacion de origen para la region denominada productora de agave y la
indicacion geogréfica para el tequila, convirtiéndolo en el mas antiguo y uno de los
mejor reconocidos, fuera de Europa.

El tequila es un caso particularmente influyente; no solo es la indicacion geografica

mas antigua fuera de Europa, también es una de las indicaciones geograficas no
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europeas con mas éxito econémico (Bowen y Zapata, 2008). El caso del tequila es
un modelo por muchos paises latinoamericanos que intentan establecer una
proteccion a su indicacién geografica (Barnette, 2012). No obstante, también atajo
la atencion de grandes trasnacionales, por lo que con los anos ocurrieron diversas
alianzas, fusiones y adquisiciones. Segun Gaytan (2014), el prestigio actual
asociado con el tequila resulta de una variedad de circunstancias histdricas,
politicas y econdmicas dentro y entre México y los Estados Unidos. En particular,
apunta que las transformaciones tuvieron lugar en tres fases clave, incluidas las del
tequila: (1) el aumento de los lazos con la identidad nacional en México; (2) cambio
de percepcion - pasar de lo temido a lo divertido - en los Estados Unidos; y (3)
obtener apoyo respaldado por el estado y proteccion legislativa. Martinez-Gandara
(2008) arguye que el incremento de la venta de tequila obedece al control que las
empresas trasnacionales poseen logrado a través de la manipulacién y control de
la venta del tequila.

Desde otra 6ptica, la produccién y exportacion de tequila es sorprendente debido a
las dificultades que en algunos momentos se han enfrentado por la escasez de
materia prima, asi como la presencia de enfermedades bacterianas (Erwinia
carotovora) y fungicas (Fusarium oxysporum) (Dalton, 2005). Bowen y Zapata
(2009) encontraron que los ciclos persistentes de exceso y escasez de agave y las
relaciones de produccion cambiantes en la industria del agave-tequila han llevado
a inseguridad econémica entre los hogares agricolas y a un mayor uso de insumos
quimicos, a expensas de practicas de cultivo mas intensivas en mano de obra; y
disminucion general en la aplicacion de fertilizantes, en especial durante los
periodos en que hay un excedente de agave. Los efectos negativos de la industria
del agave y el tequila en la economia local y el medio ambiente se deben al fracaso
de la indicacién geografica para que el tequila valore las formas en que el terrufio
de la region de origen del tequila ha contribuido a sus propiedades especificas.

En temas que originalmente eran de produccion artesanal, como la industrializacién
de productos, es importante revisar el impacto ecologico y social de dicha
industrializacién, ya que la globalizacion genera mas demanda de los productos, y

crea nuevas necesidades en los consumidores, pero el crecimiento desmedido de
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los plantios (de agave, por ejemplo) genera problemas en la produccion a largo
plazo (Zizumbo-Villarreal et al., 2013). Mas alla de los argumentos ecologistas, no
es sano que los productos se queden sin materia prima, ya que eso lleva a crisis de
las empresas y se refleja en la economia local y mundial. En consecuencia, al
analizar la viabilidad de la industrializacion de un producto, no solo se deben
considerar aspectos financieros sino también hacer un analisis integral, para
encontrar estrategias Optimas para el desarrollo de las comunidades y la
preservacion de las materias primas (Millan Vazquez de la Torre et al., 2014; Gaytan
y Bowen, 2015).

AGUACATE

El aguacate es uno de los principales cultivos de exportacion de México y el
segundo mayor generador de ingresos extranjeros al ser el segundo producto del
campo mas exportado de México (SIAP, 2018). México aporto el 48% del total de
las exportaciones mundiales de aguacate en 2016, cuatro veces mas que en 1990
(FAOstat, 2018). Este fruto tiene gran demanda, por su consistencia y sabor, y se
exporta a 34 paises, no obstante, el 80% de las exportaciones aguacateras tiene
como destino a los Estados Unidos de América; a su vez, en 2018, México
suministro el 87% de los aguacates importados a los Estados Unidos (USDA, 2019).
En menor grado, el aguacate mexicano se exporta a Canada, Japon, Paises Bajos,
Francia, El Salvador, Paises Bajos y China. Con compras de alrededor de 15,000
toneladas anuales, Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia son prospectos para la
comercializacion de este fruto mexicano (SAGARPA. (2017a). México es el
productor numero uno del mundo de aguacate con un promedio anual de 1.4
millones de toneladas (UNCTAD, 2014).

En 1914 entré6 en vigor una cuarentena que prohibidé la entrada de aguacates
mexicanos en el mercado estadounidense por riesgo de infestacion de plagas.
Después del inicio de las negociaciones para el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte en 1991, la prohibicion de importacion se redujo parcialmente en
1995, lo que permitid el acceso de México a la parte noreste de los Estados Unidos
durante cuatro meses de invierno (Bakshi, 2003 ). La prohibicion se elimind

gradualmente de 1997 a 2007, y como resultado las exportaciones a los Estados
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Unidos aumentaron cuando se permitié a todos los estados importar aguacates
(Peterson y Orden, 2008).

En 2017 se recolectaron poco mas de dos millones de toneladas de aguacate. Las
entidades con mayor volumen de cosecha son: Michoacan, Jalisco, México, Nayarit
y Morelos, que en conjunto aportan 95% de la produccién total del pais. No obstante
que el 82.7% del valor de la producciéon nacional del fruto corresponde a Michoacan,
Jalisco y el Estado de México estan incrementando su volumen (SIAP, 2018a). El
fruto de mayor preferencia en el mundo es el aguacate Hass, desarrollado en
California y resultado de un hibrido obtenido de una variedad mexicana y otra
guatemalteca (Salazar-Garcia et al., 2016).

La producciéon mexicana de aguacate es un referente de calidad y productividad a
nivel internacional, con lo que México afirma su liderazgo mundial en la exportacion
del fruto. El monto econdmico que deriva su venta externa, lo ubica como el segundo
productor mexicano que mas divisas genera al pais. Aunado a ello, México tiene el
potencial para aumentar su produccién de aguacate de dos millones de toneladas
métricas en la actualidad a poco mas tres millones de toneladas métricas para 2030
(SAGARPA, 2017a); para ello, México ha desarrollado un plan estratégico que cubre
toda la cadena de valor. Las estrategias de produccion incluyen una mayor
capacitacion en produccion, practicas sostenibles, certificaciones de estandares
sanitarios y tecnologias para aumentar la productividad, la promocion de empresas
de valor agregado de aguacate y organizaciones de produccién y comercializacion
(SIAP, 2018b).

JITOMATE

Estados Unidos es uno de los lideres mundiales en la produccion de tomate fresco.
Su produccion nacional representa aproximadamente el 40% de la demanda interna
total de tomates frescos del mercado (USDA, 2016). El resto de la demanda se
satisface con importaciones, principalmente de México y Canada. Desde la década
de 1990s, la produccion de tomate fresco en los Estados Unidos muestra una
tendencia descendente constante y un aumento paralelo en las importaciones
(Thornsbury, 2012). La produccion total de tomates frescos disminuy6 y una de las

principales razones es la mayor competencia de México. Desde 2010, las
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importaciones mexicanas representan la mayor proporcion del mercado americano
(Thornsbury y Bond, 2015).

De igual forma, para México el principal mercado de destino de las exportaciones
de jitomate es Estados Unidos, con una participacion de 90.1% (SIAP, 2018a). Pese
a que el area total de produccién de tomate (tanto en campo abierto como bajo
agricultura protegida) en México ha disminuido, el volumen total de produccion
aumentd debido a inversiones en infraestructura y al aumento de la productividad.
El area de produccién protegida representé solo el 30% del area total de tomate,
pero contribuye con cerca de aproximadamente el 63% de la produccion total
(AMHPAC, 2018).

La produccién mundial anual de jitomate se aproxima a 180 millones de toneladas;
China aporta una tercera parte del total con cerca de 60 millones, seguido por
Estados Unidos, India, la Unién Europea y Turquia. En conjunto, estos cinco
productores suministran alrededor del 70% de la produccion mundial. México se
ubica en la posicion 10 con una produccién inferior a 3 millones de toneladas, no
obstante, es el mayor exportador de tomates del mundo, seguido de Holanda y de
Espafa (CIA, 2017).

El jitomate es la hortaliza de mayor venta entre todas las que México exporta, y ello
contribuye a su primer lugar mundial en ventas y volumen. De acuerdo con las
proyecciones de SAGARPA (2017b), para el afio 2014 la capacidad de produccién
y exportacion de tomate podria aumentar entre un 46% y un 77%. Para ello, Las
principales estrategias del pais para aumentar la productividad de la industria
incluyen el apoyo a la agricultura protegida, las mejoras en la tecnologia de riego y
la inversion en infraestructura de logistica y distribucion.

FRUTOS ROJOS

El conjunto de frutos rojos (bayas o berries)— arandanos, fresa, frambuesa, grosella
y zarzamora — ocupan el sexto lugar en materia de exportacion en México. En los
Estados Unidos, California produce mas del 80 por ciento de las fresas y
frambuesas estadounidenses, y tiene un sector de arandanos en rapida expansion.
Las bayas son cultivos de alto valor y alto riesgo, que generan excelente ingresos,

pero exponen a los productores a enfermedades, trabajo y riesgos de mercado. En
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la actualidad, las limitaciones de tierra, enfermedades y mano de obra pueden
retrasar la expansién de la industria de las bayas después de dos décadas de rapido
crecimiento (Goodhue y Martin, 2018).

Al aumentar la percepcion sobre los beneficios para la salud, asi como su
disponibilidad durante todo el afio y su empaque conveniente, las bayas son el
producto fresco con mayor demanda y el que mayores ingresos genera en los
supermercados de los Estados Unidos. La mayoria de las fresas frescas se
comercializan a través de cuatro empresas lideradas por Driscoll’s, que también es
el principal comercializador de frambuesas, y representa el 90 por ciento de las
ventas en los Estados Unidos de granjas en California y México. Naturipe Farms es
el principal vendedor de arandanos y también comercializa otras bayas. La mayoria
de las moras son importadas del centro de México y se comercializan a través de
Driscoll's y Naturipe (Goodhue y Martin, 2018). En menor grado, las bayas
mexicanas tienen como destino a Chile, Canada, Japon, Reino Unido y Paises
Bajos.

La fuente del mercado de frambuesas frescas para Estados Unidos y Canada
procede en un 68% de Estados Unidos y Canada, en un 22% de Chile y en un 10%
de México. México esta aumentando su produccién de frambuesas, pero enfrenta
algunos desafios; por ejemplo, el clima frio es un riesgo alto. A su vez, los arandanos
frescos que se consumen en Estados Unidos y Canada provienen de los Estados
Unidos (69%), de Canada (10%), de Chile (10%), y en menor grado de México,
Argentina y Nueva Zelanda. Los principales estados productores de arandanos de
Estados Unidos son Georgia, Michigan, Oregén y Washington, que representan dos
tercios de los arandanos estadounidenses, pero la produccion de arandanos de
California se expande con rapidez. Las moras para Estados Unidos y Canada, por
su parte, tienen su origen en los Estados Unidos (46%), México (45%), Guatemala
(5%), y en cantidades menores de Chile (2%) o Costa Rica (2%). México provee de
moras a América del Norte de noviembre a mayo y claramente es el lider debido a
su bajo costo. Algunos desafios del mercado de moras es la falta de distribucion,
por lo tanto, no hay una amplia demanda, la fruta es altamente perecedera; puede

tener buena vida util, pero con pérdida del sabor, incluso si se cultiva cerca del
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mercado. Las fresas de California se cosechan casi todo el afo, y la cosecha se
mueve de sur a norte; de enero a marzo, durante el invierno, Florida suministra
algunas fresas, pero estas son un cultivo de alto valor, alto riesgo y alto costo
laboral. Las fresas a menudo se cosechan dos veces por semana durante la
temporada alta, pero los costos de mano de obra son la mitad o mas de los costos
de produccién. Ademas, existen riesgos de enfermedad y pico de produccion
durante los periodos de precios bajos para los productores (Cook, 2011; Finn, y
Clark, 2011; Sobekova, 2012).

La produccién bayas en México se duplicd en los ultimos diez afos y el pais se
convirtio en el quinto productor a nivel mundial, con unas 600.000 toneladas de las
cuales se exporta el 65.5%, por lo que se generan divisas por unos1500 millones
de ddlares al ano. Existen 21 estados que producen frutos rojos, pero 96.8% del
volumen 'y 97.3% del valor de la produccion se concentra en solo cuatro: Michoacan,
Jalisco, Baja California y Guanajuato. Casi la mitad de la superficie sembrada de
berries corresponde a zarzamora; no obstante, la fresa posee mas importante en
términos de volumen, debido a que la mayoria de los frutos rojos que se cultivan lo
son bajo agricultura protegida (SIAP, 2018a).

Cook (2011) hace un analisis del mercado y concluye que las bayas son uno de los
subsectores de produccién mas dinamicos y de mas rapido crecimiento. Algunas
empresas norteamericanas invirtieron en produccion en el centro de México para
complementar la produccién estadounidense, creando virtualmente un mercado de
invierno. Las variedades producidas se consideran de buen sabor y la oferta impulsé
esencialmente la demanda en el sentido de que la disponibilidad y la calidad
permitieron a los minoristas, liderados por Costco, comprometerse a incluir espacio
en los estantes para las moras. La exposicion del consumidor llevo a la aceptacion
del producto y al habito de compra, a pesar del hecho de que los arandanos, las
frambuesas y las moras son plantas perennes, mientras que las fresas se cultivan
como un cultivo anual, y existen grandes diferencias entre las bayas en sus lugares

de produccion por temporada, tecnologias y practicas, asi como en su perecibilidad.
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Dada esta diversidad, también hay diferencias importantes en la participacion de
mercado por tipo de bayas, dependiendo de sus fortalezas originales y de su
capacidad para desarrollar nuevas fuentes de suministro. Hasta la fecha, la
sustitucion entre las bayas no ha implicado la canibalizacion en el sentido de que
las ventas contindan creciendo para cada una de las bayas, aunque a tasas
diferentes y comenzando desde bases muy distintas.

DISCUSION GENERAL

México es una potencia agroalimentaria a nivel mundial debido a sus riquezas
naturales. En los ultimos afos, el sector agroalimentario ha tenido un desarrollo
positivo debido a iniciativas gubernamentales favorables para el productor, asi como
a la tecnificacion del sector, la capacitacion frecuente del personal, las buenas
practicas agropecuarias y la calidad de sus productos. Las razones de este éxito
son diversas. Los productos agroalimentarios con mayor demanda internacional del
sector agroalimentario en México se posicionaron gracias a su prestigio
internacional y su calidad de origen - como es el caso del aguacate y el tequila-, o
bien por integrarse en cadenas agroalimentarias exitosas en gran escala - para el
caso de cerveza, jitomate y frutos rojos.

Canales et al. (2019) sefalan que en anos préximos se espera que aumente la
produccion y exportacién de cultivos de alto valor, como aguacates, jitomates y
bayas y que dada la aparicion de nuevos acuerdos comerciales, existe la posibilidad
de diversificar las exportaciones a otros mercados asiaticos y europeos, de modo
que México conserve su lugar como uno de los principales proveedores mundiales
de cultivos especializados. Sin embargo, el desafio mas reciente para el sector
agricola mexicano se relaciona con la incertidumbre asociada con las politicas
administrativas del nuevo gobierno mexicano que podrian frenar la inversion en los

subsectores agricolas mas productivos del pais.
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CONCLUSIONES

Los productos agricolas mexicanos mas exitosos en el mundo: cerveza, aguacate,
el tequila, jitomate y bayas han crecido de manera significativa en la ultima década
debido al comportamiento del mercado y la alta demanda de los mismos, lo que
ayuda a posicionar a México como uno de los principales productores en materia
agroalimentaria en el mundo. En gran medida, dicho éxito obedece al prestigio y la
calidad de origen de los productos y/o a la integracién de cadenas agroalimentarias
exitosas en gran escala, y de mantenerse las condiciones, las perspectivas para su

crecimiento son halaguefas.
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