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Presentacion

Este esfuerzo editorial capitaliza el compromiso que el Colegio de
Bachilleres del Estado de Veracruz ha asumido con las comunidades
escolares de Educacién Media Superior del estado y del pais. La
convocatoria para la recepcion de capitulos y su posterior seleccion
no solo ha resultado pertinente para los objetivos institucionales
inicialmente establecidos por la direccién general del COBAEV en los
que se buscaba la generaciéon de un material de consulta y referencia
para que las y los docentes de los diferentes planteles se actualizaran
en materia de politica educativa relativas a la EMS, sino que ademas,
al concretarse como obra colectiva, su alcance termind por exceder los
limites del Colegio.

La conjuncion de plumas destacadas que convergieron en esta
obra, de trayectorias diversas y visiones sensibles a sus geografias, en
lo individual, representan experiencias provechosas con argumentos
tematicos de valor, y en lo colectivo, insumos para una hoja de ruta
para interlocutores varios, sean docentes, directivos, funcionarios o
investigadores del tema. Veintisiete autores pertenecientes a siete
entidades federativas del pais adscritos a tres instituciones de Educacion
Media Superior —Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz (2);
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (1) y Colegio de Ciencias
y Humanidades de la UNAM (1)— y a diez instituciones de Educacién
Superior —Universidad Veracruzana (3); Universidad Pedagodgica
Veracruzana (3); Universidad de Guadalajara (3); Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién de la UNAM (2);
Universidad Auténoma de Aguascalientes (2); Universidad Autonoma
de Tlaxcala (2); Departamento de Investigaciones Educativas del Centro
de Investigacién y de Estudios Avanzados del IPN (2); Universidad de
Sonora (2); Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (1),
Universidad Pedagogica Nacional (1)— en dieciséis capitulos proponen
una visién de futuro que serda de utilidad en el campo del Nuevo
Bachillerato Mexicano.

Confiamos en que el libro que tiene ahora frente a usted, amable
lector, nos permita, desde Veracruz, incidir en la politica educativa
nacional para el Nivel Medio Superior y sea, en el corto plazo, insumo,
desde luego, para la reflexion del capital intelectual de la EMS; de igual
modo que, a su vez, sea la guia para orientar a los hacedores de politica y
tomadores de decisiones en el reto nacional de construir colectivamente
una Nueva Escuela Mexicana para la Educacion Media Superior.



El NMS necesita de voces claras y consolidadas de estudiosos y
académicos con respaldos institucionales solidos, de reconocimientos
notables y membresias distinguidas como la que da el Sistema Nacional
de Investigadores, para que con sus indagaciones y propuestas se apunte
con claridad la ruta y se devele con informacién las oportunidades para
este nivel educativo.

La actividad editorial en este proyecto ha sido igualmente valiosa por
las alianzas académicas establecidas entre el Colegio de Bachilleres
del Estado de Veracruz y la maxima casa de estudios del Estado: la
Universidad Veracruzana, que a través de su Centro de Investigacion
e Innovacion en Educacién Superior ha acompafiado esta iniciativa del
Colegio de participar activamente en la discusiéon nacional sobre los
temas que competen a este nivel educativo. Con el presente material
se inaugura una coleccién editorial de textos que buscan promover el
didlogo académico entre las y los docentes del Colegio, en un primer
momento, fomentar la reflexién en torno a los temas de la EMS, y dotar
de libros de alto rigor académico a las bibliotecas personales de los
profesores del COBAEV. Con el libro “La Educacién Media Superior ante
la Nueva Escuela Mexicana” queda inaugurada la “Coleccién de Apuntes
Académicos del Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz”.

Alberto Ramirez Martinell
Andrés Aguirre Juarez

Xalapa, Veracruz, México
Otofio de 2022



Introduccidon general

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) en la Educacién Media Superior
(EMS) busca la construccion de la nacionalidad en los jovenes, el
respeto a la soberania del pais, el aprecio por la historia, el desarrollo
de un pensamiento matematico, la comunicacién, la pluralidad
cultural, la tolerancia y la inclusién de todos sin importar su género,
origen social o etnia. Bajo un enfoque educativo humanista con un
modelo pedagdgico socio-constructivista centrado en la promocién
del aprendizaje significativo, la NEM en la EMS trasciende la vision de
ensefiar por la de aprender y concibe a la clase como un laboratorio
social activo en el que los estudiantes interactian y construyen una
sociedad mas justa y equitativa. Ve en la educacion un igualador social
que propicia el ejercicio de una ciudadania, la creatividad, la critica y la
reflexion de su realidad social, cultural, digital y econdmica.

A partir de un enfoque de excelencia educativa, el bachillerato
de la NEM procura la formaciéon de nuevas ciudadanias capaces de
moldearse a si mismas, con independencia y autonomia. Ciudadanias
que practiquen la equidad de género, la justicia social y la ciencia para
entender la realidad a partir de la explicaciéon mas racional. Es medular
el uso de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion
(TIC) para la resoluciéon de problemas académicos y sociales, y para la
procuracién del bienestar social y del progreso humano con enfoque de
responsabilidad social y con el medio ambiente.

El contenido de la obra es diverso y en todos los casos oscila sobre el
momento de cambio que se esta dando en la Educacién Media Superior
a partir de la llegada inminente de una Nueva Escuela Mexicana. Hay
plumas criticas que promueven la reflexion, hay propuestas pragmaticas
para que los docentes ejecuten, hay descripciones y explicaciones que
seran de utilidad para la comprension de lo que esta sucediendo, pero
sobre todo hay una visién general de un futuro inmediato, de un cambio
necesario para este nivel educativo y de solidaridad con el pais, con el
nivel medio superior, y sus subsistemas, con los docentes y estudiantes,
los padres de familia y las comunidades en donde se encuentran.

El orden que le dimos a los capitulos responde a la siguiente
l6gica. Primero incluimos las visiones institucionales acerca de los
retos, la excelencia, la cultura digital, la inclusidn, la interculturalidad
y los derechos lingiiisticos, la justicia social y los desafios del Marco
Curricular Comun de la Educacién Media Superior.

En una segunda parte hemos incluido experiencias de profesores
para la ensefianza de la matematica, la construcciéon de ciudadania a
través de microhistorias, practicas de lectura y redaccion de ensayos,
elaboracion de pddcast educativo y la pertinencia del programa
Construye T en el marco de la Nueva Escuela Mexicana.



Para promover el conocimiento de la evoluciéon de la educacién en
México y el amor por la historia, el libro cierra con un capitulo amplio
sobre el devenir del sistema educativo nacional con énfasis en la
Educacién Media Superior.

A continuacién hacemos una breve presentacién de los capitulos
que hemos incluido en esta obra editorial en el orden que usted amable
lector, lectora, los encontrara en el libro.

El libro comienza con el capitulo “Fundamentos del Marco
Curricular Comtn de Educaciéon Media Superior, 2022”, escrito por el
Dr. Juan Pablo Arroyo Ortiz y la Dra. Maria Elena Pérez Campuzano. Su
aportacién es muy importante para esta obra pues representa la vision
institucional sobre la Nueva Escuela Mexicana en la Educacién Media
Superior. En su texto, los autores hablan acerca de la construccién del
Marco Curricular Comtn de la Educacién Media Superior (MCCEMS)
2022, en €l se apunta a la bisqueda de soluciones para una educaciéon
con rumbo al bienestar comun. Se diferencia de perspectivas y
propuestas anteriores que, en ultima instancia, reducian el horizonte
profesional del estudiante a sumarse a un grueso poblacional
productivo econdmicamente, pero con poco desenvolvimiento humano
y de provecho cultural, sobre todo en su dimensién inmediata de vida,
su comunidad. Las paradojas encontradas en este esfuerzo institucional
y del profesorado dan cuenta de la complejidad del paso necesario en
la educacién nacional y, al irlas enumerando, se discute como, a partir
del pensamiento critico, la bisqueda de la integridad en toda esfera,
cientifica y emocional, podra ser cristalizada una diddctica orientada
por la voluntad de aprender, con la que el estudiante contribuya a los
colectivos de los que es participe y que esto sea observable para las
instituciones en el proceso total educativo de los 0 a los 23 afios.

En el capitulo “Retos de la universalizacion de la Educacién
Media Superior”, Felipe Martinez Rizo, investigador honorario del
Departamento de Educacion de la Benemérita Universidad Auténoma
de Aguascalientes, hace una comparacion de las metas de cobertura
alcanzadas en 2010 y en 2020. Los avances en la ultima década son
evidentes, pero las reflexiones de Martinez Rizo lo son aun mads. La
importancia del docente como actor decisivo para la formacion de los
ciudadanos que el pais necesita se reitera, asi como la orientacién de
los campos disciplinarios y el disefio de los cursos. En la medida en
que lo que aprendan los estudiantes en este nivel educativo resulte
interesante, transferible y util para sus vidas, el abandono escolar se
reducird. Hay retos nuevos para la siguiente década: los estragos de la
docencia no presencial de emergencia por la pandemia de COVID-19,
el tratamiento del abandono escolar temprano, el disefio de materiales
y didacticas atractivas para los estudiantes y la garantia de la oferta de
educacion de calidad para todos los estudiantes de EMS sin importar el
subsistema al que estén inscritos o la region en la que vivan.



El director general del COBAEV y coordinador de este libro, el Dr. Andrés
Aguirre Judrez presenta en “De la calidad educativa a la excelencia
educativa” el cambio de perspectiva y mirada que se requiere en el
marco de una nueva escuela mexicana. En su texto, se aproxima al
concepto de excelencia en la Educaciéon Media Superior a partir de una
serie de argumentos, rutas y reflexiones que proponen a la excelencia
como un concepto que antepone lo humano sobre lo productivo,
el bienestar sobre la mercancia y a la persona que estd en constante
produccién sobre lo econdmico. La nocidon de excelencia, propia del
humanismo, se contrapone a la nocion de calidad del neoliberalismo y,
al ser incorporada a la educacion, se debera considerar como capacidad
de transformacién y cambio permanente con la inversiéon y recursos
disponibles para alcanzar los niveles mds altos de desarrollo en cada
uno de los estudiantes.

El doctor Alberto Ramirez Martinell, del CIIES UV, describe en
“Cultura Digital y Educacion Media Superior” la nociéon de cultura digital
como un recurso sociocognitivo del Marco Curricular Comun para la
Educacién Media Superior, encargada de ordenar el pensamiento y la
reflexion de los jovenes a partir de los usos sociales y académicos de
las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién. La cultura
digital, delineada por un marco de creencias, valoraciones y acciones
de influencia global y adecuacion local, los habilita para que pongan en
juego sus experiencias practicas frente al uso de dispositivos y sistemas
digitales, movilicen sus saberes digitales para resolver creativamente
problematicas de la EMS, apliquen sus conocimientos tedricos sobre
el manejo de sistemas, operacion de plataformas y entornos digitales
y ejerzan una ciudadania propia del ciberespacio. La promocion de
la ciudadania digital de los bachilleres en esta etapa de sus vidas es
una practica encaminada hacia la formacién de ciudadanos criticos,
participativos, cuidadosos y responsables de sus entornos.

En el capitulo “Competencia digital docente: reto para la Educacién
Media Superior en el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala”
del Dr. José Ricardo Gonzdlez Martinez y el Dr. Osvaldo Castillo
Juarez de la UAT junto con el Mtro. Darwin Pérez y Pérez, director del
COBAT reflexionan en torno a la competencia digital docente en esta
institucion ante tres situaciones que resultan de gran importancia para
la Educacién Media Superior. Por un lado esta la docencia no presencial
de emergencia, provocada por la COVID-19, en la que los docentes
tuvieron que movilizar sus saberes digitales para la docencia a través de
plataformas digitales de ensefianza. Por otro lado estd el surgimiento
de la Nueva Escuela Mexicana y su sentido humanista en el que los
estudiantes deben ser formados en consideracién de la colectividad
y para el desarrollo de una cultura digital. Finalmente se encuentra
el uso del marco espafiol para la medicion de la competencia digital
docente de los profesores del COBAT ante la ausencia de un modelo
mexicano que permita hacer esta medicién. Los autores delinean el
perfil digital docente del COBAT a partir de la participacién de medio



millar de docentes del Estado, cuyos resultados muestran sus diferentes
niveles competenciales y las inminentes oportunidades de habilitacién
tecnoldgica que tiene la Educaciéon Media Superior.

En “Analisis de la politica de educacién inclusiva de estudiantes
con discapacidad en el Nivel Medio Superior en México”, el doctor
Rodolfo Cruz Vadillo, investigador de la UPAEP, hace una revision
de las posturas politicas recientes en torno a la consideracion de los
estudiantes con discapacidad en el nivel medio superior. El texto incluye
una serie de datos oficiales de los ultimos afios en los que se presenta
un porcentaje de la cobertura general de la EMS y del subconjunto de
estudiantes con discapacidad (EcD). Apunta Cruz Vadillo, que de 123
000 jévenes mexicanos de entre 15 y 19 afios con alguna discapacidad,
en 2020, solamente el 62% estaban inscritos en el NMS, principalmente
en alguno de los tres centenares de los Centros de Atencidon para
Estudiantes con Discapacidad (CAED) de la federacion. Los CAED son
lugares adecuados para la atencién de los EcD debido a sus condiciones
orgdnicas, a la capacitacién del personal en el conocimiento de
braille, lenguaje de sefias, y por el uso y disposiciéon de adaptaciones
curriculares, apoyos para el aprendizaje, recursos y materiales didacticos
y software especializado. Sin embargo, una Educacién Inclusiva (EI) en
la EMS requiere del fomento de una convivencia democratica entre las
personas que no tienen discapacidad y las que si. En el marco de la
Nueva Escuela Mexicana se ha disefiado el Programa de Atencién de
Planteles Federales de Educacién Media Superior con Estudiantes con
Discapacidad (PAPFEMS), en el que se busca que los EcD puedan cursar
su EMS en cualquier plantel del NMS, buscando no sélo la inclusiéon
de las personas con discapacidad sino también la consideracion de la
interculturalidad como recurso central para la formaciéon democratica y
participativa de una ciudadania de los jovenes de la EMS.

La doctora Daisy Bernal Lorenzo, investigadora de la Universidad
Veracruzana Intercultural y el doctor Felipe Bustos Gonzalez del
Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz, proponen en su texto
“Interculturalidad y Derechos Lingiiisticos como Ejes Transversales
para Transformacion de la Educacion Media Superior” la necesidad
de entender la interculturalidad y los derechos lingiiisticos como un
punto de partida para mejorar la Educacién Media Superior en un
pais pluricultural como México. Plantean la transversalidad como
un recurso para captar los saberes no académicos y locales, que se
encuentran mas alld de la escuela para permitir la inclusién de las
matrices culturales de los alumnos. Esto, concluyen los autores, podria
posibilitar que la escuela no funcione como un ente separado de los
contextos donde se establece o se comunique unidireccionalmente,
desde la institucion hacia la comunidad. Los profesores que
entienden las dimensiones y escalas de las comunidades escolares
tienen mejores posibilidades de resolver los problemas locales. Los
autores recuperan los argumentos criticos de maestros activos de
los subsistemas veracruzanos de la EMS y la propuesta de la UVI



para la construccion de una educacion en la que se puedan ejercer
plenamente los derechos lingiiisticos.

Con una visién critica, el estudioso del tema de justicia escolar en
el Nivel Medio Superior doctor Jesis Aguilar Nery, del Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion de la Universidad
Nacional Auténoma de México, en “Escolarizacion en y para la justicia
social en el Nivel Medio Superior: una plataforma para la accion”
hace una revision de la nocién de justicia social en el nivel medio
superior y la posiciona ante una nueva escuela mexicana que esta por
llegar. Para esto hace un recorrido por los planteamientos tedricos y
distinciones conceptuales sobre la nocién central del capitulo que le
permiten proponer una plataforma tedrica de tres dimensiones —
reconocimiento, redistribucién y participacion— en la que enmarca
un concepto de justicia que busca poner en el centro a los jovenes y
a los mundos que habitan. Diferenciando las nociones de educacion
y escolarizacién —como proceso institucional— propone acciones
concretas para el ejercicio de la justicia escolar en el ingreso a la EMS
a través de la revision de los mecanismos de admisién al bachillerato,
la configuraciéon homogénea de grupos y la revisién del acceso a los
mejores planteles y docentes para estudiantes con ciertos desempefios.
Sobre la permanencia en la EMS, Aguilar Nery reconoce la importancia
de programas como el de ConstruyeT para atender la dimension
socioemocional, asi como también el valor de las tutorias académicas
para el desarrollo integral y el seguimiento y fortalecimiento de los
vinculos de los estudiantes con la escuela y su comunidad. El texto
termina con una coda que invita al lector a la reflexiéon sobre la
ensefianza, aprendizaje y practica de la justicia desde la escuela.

El Dr. Salvador Camacho Sandoval, de la Universidad Autéonoma
de Aguascalientes, en “Desafios del nuevo Marco Curricular Comun
de la Educacion Media Superior en un pais con graves problemas por
resolver” pone el dedo en la llaga en las cuestiones sociales del pais,
visibilizando lo que en textos sobre educacién usualmente queda fuera.
Camacho Sandoval ubica a la Reforma Integral de la Educacién Media
Superior como eje articulador de este nivel educativo, considerando
que mas que rupturas entre las visiones de los gobiernos anteriores y
el actual hay continuidad de acciones. El Marco Curricular Comun de
la Nueva Escuela Mexicana para la Educacion Media Superior podria
convertirse en un proyecto integral de nacién que articule y regule de
manera inclusiva y equitativa la movilidad del alumnado entre niveles
educativos en primer lugar, pero también que permita la vinculacién de
visiones y actividades de los bachilleres con sus comunidades. El autor
plantea una serie de preguntas y planteamientos en torno a la NEM en
la EMS, ubicando a los jévenes en el centro de la problematica.

En el capitulo “Aprendizaje de la geometria mediante la validacién
de conjeturas” el doctor Angel Homero Flores Samaniego, profesor de
carrera de tiempo completo en el Colegio de Ciencias y Humanidades
de la UNAM, a través de una serie de actividades que utiliza en clase y



de ejemplos de sus estudiantes, narra como es que logra promover la
generacion de conocimiento matematico desde la reflexion individual
y colectiva. En las propuestas de intervencion didactica de Geometria,
que finamente explica paso a paso, el autor indica cdmo el intercambio
de argumentaciones sirve para la co-construccion de conocimiento
matematico a partir de la exploracion reflexiva de situaciones
problematicas. Concluye que para aprender matematica hay que hacer
matematica, aunque en la Educacion Media Superior esto se debe
realizar sobre la base de un ambiente de aprendizaje que articule el
contenido curricular, la demanda cognitiva, el acceso equitativo al
aprendizaje y la identidad y pertenencia de los y las estudiantes con la
retroalimentacion formativa de los docentes.

La doctora Aurora Teran Fuentes, investigadora de la UPN, en
Aguascalientes, presenta en su texto “La importancia de tejer historias:
Construccién de ciudadania por medio de la microhistoria y el uso
de recursos digitales” una propuesta para articular el ejercicio de la
construccién de microhistorias personales con las posibilidades de
contarlas a través de medios digitales. En su texto, la doctora Teran
reconoce al curriculum fundamental y al curriculum ampliado como
dos grandes apartados del Marco Curricular Comtn de la Educaciéon
Media Superior que, al ser articulados, logran una propuesta en la
que los dambitos de formacion socioemocional y las dreas de acceso
al conocimiento fomentan el desarrollo de la conciencia histérica y la
cultura digital en el ambito del ejercicio de la préctica y colaboracion
ciudadana. La construccién de narrativas ricas en recursos digitales es
un ejercicio valioso para los jévenes bachilleres que, con la orientacién
correcta, les servira para pensarla ciudadania desde su entorno inmediato
y reconocer su papel en la comunidad. La inminente interrelacién
de las historias que los alumnos elaboran termina por evidenciar lo
que es parecido entre ellos, lo que es comun, lo que es relevante en
su comunidad. El cambio de visién en el uso de las tecnologias de
informacion y de la comunicacion para contar microhistorias hacia el
empleo de las tecnologias para el empoderamiento y la participacion
ciudadana apunta a una nueva forma de ver la cultura digital y de
ejercer la ciberciudadania.

La doctora Yolanda Gonzalez de la Torre, el doctor Luis Gerardo
Valle Cervantes y el maestro José Jiménez Mora, de la Universidad de
Guadalajara, en el texto “Practicas de lectura y escritura como apoyo
para la ensefianza y el aprendizaje: Una propuesta desde la Teoria de
la Elaboracién” presenta hallazgos preliminares de una investigacién
en proceso sobre el uso de la lectura y la escritura en actividades de
ensefianza en el aula por parte de docentes de bachillerato de las
asignaturas de Biologia, Estilo y Correcciéon y Matematicas. En el
texto, reportan las notas de campo tomadas durante las observaciones
de clase, acompafiadas por una interpretacion de lo que pudieran
ser las prioridades didacticas de los docentes y la contrastan con
planteamientos especificos de la Teoria de la Elaboracion del



investigador estadounidense Charles Reigeluth. Al dar cuenta de las
formas de ensefianza y de la naturaleza de las dinamicas de las aulas
observadas, los autores sefialan como imperantes las formas directivas
de enseflanza tanto para la presentacion de la clase como para el
abordaje de los contenidos tematicos. Para incrementar las acciones
de aprendizaje sobre las de ensefianza, los autores proponen emplear
recursos estratégicos de lectura y escritura para registrar, retener
o construir nuevos aprendizajes. Entre las estrategias mencionadas
destacan el empleo de la paréfrasis y resignificacion de conceptos; el
registro escrito de inferencias y explicaciones; la actividad de lectura
espejo o de escuchar en voz de otro el texto propio; la elaboracién de
breves epitomes o pequefios parrafos; la toma de notas de control por
parte del aprendiz y la escritura de parrafos explicativos por solicitud
del docente.

La maestra Paola Ramirez Martinell y el licenciado Benito
Castro Pérez, actualmente estudiantes de doctorado y maestria,
respectivamente, en el Departamento de Investigacién Educativa del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados, en su texto titulado
“Reflexiones sobre la construccién de consignas para la redaccion de
ensayos”, presentan una serie de caracteristicas, nociones, orientaciones
y consignas para los docentes de EMS que consideran a la redaccion de
ensayos como una estrategia de trabajo valiosa para los estudiantes de
cualquier asignatura. El ensayo, definen los autores, es un recurso de
uso escolar que se emplea con objetivos cognitivos y procedimentales
orientados tanto a la bisqueda y organizacién de informaciéon como
a la comprension de lectura, la comparacidon de ideas y posturas y
jerarquizacion de sus elementos constitutivos. Los ensayos se pueden
utilizar con fines integradores, evaluativos o para analisis literarios.
La redaccion de textos en la EMS no es tarea menor, por lo que las
instrucciones que los profesores deben dar a los estudiantes antes
de comprometer sus ideas en el ensayo han de trascender cuestiones
formales y enfocarse principalmente en lo relativo al tratamiento del
contenido. La construccién de consignas, concluyen Ramirez y Castro,
debe considerar cuestiones claras en torno al abordaje del contenido
por desarrollar, tarea que demanda del docente reflexiones y posturas
claras ante la asignacion de la consigna.

El doctor Gonzalo Gonzalez Osorio, la maestra Maria del Rosario
Pérez Méndez y la maestra Alicia Adriana Moran, de la UPV, relatan
en el texto intitulado “El pddcast educativo en la cultura digital y su
aplicacion en el desarrollo profesional de los docentes de EMS. Aportes
desde la pandemia” una experiencia realizada en el seno de la Maestria
en Educacion Media Superior en la que produjeron y emplearon una
serie de recursos auditivos para la ensefianza en la EMS. La experiencia
formativa permitié a los estudiantes de la maestria, que son a su vez
docentes de la EMS, desarrollar conocimientos sobre el uso didéctico
del pddcast. Con la docencia no presencial de emergencia como
escenario de trabajo y la necesidad de concebir a la cultura digital como



un recurso sociocognitivo que ordena el pensamiento y la concepcién
que tienen los miembros de la comunidad académica sobre las TIC,
el método de produccién que proponen los profesores de la UPV les
permitié observar el impacto positivo que genera este recurso digital,
tanto en la creatividad de los productores como en la movilizaciéon de
sus saberes digitales, habilidades de comunicacién y la promocién del
trabajo colaborativo.

La maestra Mirna Aracely Ruelas Vizcarra, la doctora Edna Maria
Villarreal Peralta de la Universidad de Sonora, y la doctora Rocio Lépez
Gonzalez, de la Universidad Veracruzana, en el texto “Pertinencia del
programa Construye T en el Marco Curricular Comun de la Educacién
Media Superior” hacen un recorrido por la historia del programa
Construye T y su relevancia para la Nueva Escuela Mexicana en el
nivel medio superior. Con una revision de las fuentes oficiales acerca
del programa, las autoras dan cuenta del caracter internacional de la
vision que permea al programa y su importancia en el contexto local.
La alineacion de Construye T a nivel global con la agenda 2030, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y con el trabajo remoto de emergencia
para salvaguardar la integridad de las comunidades académicas de
la COVID-19; junto con su impacto local con el curriculum del Marco
Curricular Comun para la Educacion Media Superior a través de los
recursos sociocognitivos y socioemocionales sugieren que el programa
puede jugar un papel importante para los ambitos de la formacién
socioemocional de los jévenes en aspectos relativos con la préctica
y colaboracién ciudadana, la educacion para la salud, la educacién
integral en sexualidad y género, asi como en las actividades fisicas,
deportivas, artisticas y culturales. Las habilidades socioemocionales en
el MCCEMS son medulares y la experiencia del programa Construye T
a través de los materiales desarrollados, sensibilizacion de profesores y
tomadores de decisiones y comunidades escolares se podria capitalizar
para una continuidad estratégica en el NMS para beneficio de las y los
jovenes.

El libro concluye con un apartado especial, de fina y extensa
escritura, en el que el doctor Juan Fidel Zorrilla Alcald, del IISUE
UNAM presenta los antecedentes, surgimiento y consolidacion de
la Educacién Media Superior publica en nuestro pais. El autor del
capitulo ha producido un material de apoyo para el trabajo en las
asignaturas de la EMS, de cualquiera de sus cinco componentes
basicos y propedéuticos, Lenguaje y comunicacién, Ciencias Sociales,
Humanidades, Pensamiento matemadtico y Ciencias experimentales,
pero, sobre todo, para los tres primeros. Tal intencion se vera fortalecida
en la medida en que los profesores que trabajan con el mismo grupo
de alumnos colaboren transversalmente, utilicen total o parcialmente
el texto y logren hacerlo mediante acuerdos minimos entre ellos,
centrados en fortalecer la congruencia de su docencia. Si bien el tema
central del texto es histérico, en el capitulo que cierra esta obra se



introducen algunos conceptos como racismo, estado-nacién y derecho
a la educacién, que de igual manera pueden trabajarse colaborativa y
transversalmente en varias asignaturas. El tema histérico del texto lo
inicia el Dr. Zorrilla desde el poblamiento de América y las civilizaciones
primigenias que aprendieron a cazar, a buscar refugio y a sobrevivir.
Con su asentamiento en comunidades, las nociones de colectividad, de
arraigo y pertenencia se fueron desarrollando tanto en Egipto como en
Mesoamérica. La conquista de la Gran Tenochtitlan creé una sociedad
europeizada en la que la religidn, la corona y la discriminacién juridica
generaron una dindmica etnocentrista que prevaleceria por siglos. El
bachillerato moderno en México surge en 1867 y con la creacion de
la Secretaria de Educacion Publica en el pais se sientan las bases de
un proyecto educativo mexicano que nos alcanza hasta nuestros dias.
La tarea alfabetizadora se siguié afinando y profesionalizando y los
cambios recogidos en el articulo tercero de la Constitucién mexicana
reforzaron la encomienda nacional para consolidar la Educacién Media
Superior.
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I. Vision institucional

La Nueva Escuela Mexicana subraya su esencia humanista cuando

pretende formar jovenes que se transforman a ellos mismos y con

ello a su comunidad y a su nacién, con plena libertad de construir
sus alternativas del cambio social para mejorar.

Juan Pablo Arroyo Ortiz
Maria Elena Pérez Compuzano
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Fundamentos del Marco Curricular Comun
de Educacion Media Superior, 2022

Dr. Juan Pablo Arroyo Ortiz
Dra. Maria Elena Pérez Campuzano

Resumen

En este capitulo se presentan los fundamentos del Marco Curricular
Comun de Educacién Media Superior 2022, a partir de una serie de
reflexiones y contraposiciones en torno a la visién que regia a los
bachilleratos del pais previo a la Nueva Escuela Mexicana. A partir de
siete paradojas, los autores presentan marcos, acciones y esquemas
obsoletos para una vision humanista, solidaria y centrada en las personas
como individuos que pertenecen a una comunidad. Con la articulacién
curricular del Sistema Educativo Nacional se pretende formar a los
mexicanos de entre 0 y 23 afios como ciudadanos criticos, responsables,
con identidad y amor por su pais, que aporten positivamente a la
transformacién social. El capitulo presenta los componentes principales
del MCCEMS 2022, a saber: el curriculum fundamental conformado por
los recursos sociocognitivos (Comunicacién, Pensamiento Matematico,
Conciencia Histérica y Cultura Digital) y las dreas de acceso al
conocimiento en las Ciencias Sociales, las Humanidades, las Ciencias
Naturales y la Tecnologia, ademas del curriculum ampliado, conformado
por los recursos y ambitos de la formacién socioemocional.

Palabras clave: Marco Curricular Comun, Educacién Media Superior,
Nueva Escuela Mexicana

Introduccion

En enero de 2019 propusimos a la comunidad de la Educacién Media
Superior revisar el concepto y los contenidos del Marco Curricular
Comun a los que se deben apegar todos los subsistemas que pertenecen
a dicho nivel educativo. Con tal propdsito, se programaron sesiones de
trabajo con docentes y directivos para la revision inicial del MCC con
base en una propuesta general que fue complementandose a la par de
su andlisis y discusion por las y los docentes en los planteles. Mediante
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la participacién de maestras y maestros, por subsistema y de todos los
subsistemas, en conferencias, webinarios, didlogos en mesas de trabajo
y grupos de trabajo permanentes y, después de casi tres afios, se ha
integrado una propuesta que incluye la definicién general de un nuevo
marco curricular y de sus areas de conocimiento, documentos extensos
que integran las discusiones y debates, virtuales y presenciales, asi
como diversas propuestas enviadas al grupo coordinador de este amplio
trabajo de consulta.

Posteriormente se inicié un proceso en el que se sometié a discusion
y acuerdos las progresiones académicas para el logro de los aprendizajes
en las siete areas del curriculo fundamental para después elaborar los
programas de trabajo en el aula, la escuela y comunidad. La discusion
también considera lo relativo al curriculo ampliado que integra los
recursos socioemocionales, ambitos, propdsitos, actividades y su
organizacion en la escuela. Los consensos logrados daran forma a la
base normativa que serd publicada mediante un Acuerdo Secretarial que
definira las nuevas estructuras curriculares a ser implementadas a partir
del ciclo escolar que inicia en agosto de 2023.

El Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior 2022
esta sustentado en un nuevo paradigma que fue construido a partir de
la reflexion colectiva entre docentes, autoridades y académicos sobre lo
que significa brindar una educacion integral a las y los estudiantes del
grupo etario de 15 a 18 afios. Este capitulo retoma y expone, en forma de
paradojas, algunas de las contradicciones encontradas en la propuesta
curricular anterior basada en competencias, cuyo propdsito central es la
“empleabilidad y productividad” del egresado de bachillerato. El analisis
y las respuestas a dichas contradicciones dieron forma al MCCEMS 2022,
que logra diferenciarse en sus fundamentos de aquellas propuestas
curriculares que estan sustentadas en el supuesto de que somos seres
aislados, racionales y egoistas, por lo que todos los érdenes de nuestra
vida pueden funcionar bajo la légica del mercado, en el que solamente
hay que entender los mecanismos del intercambio, la maximizacién
del beneficio personal, la ganancia y la eficiencia, mientras que la
participacion voluntaria, la solidaridad, el bien comun y lo ptblico
deben verse con desconfianza o incluso no considerarse. De acuerdo
con lo anterior, se ha llegado a creer erréneamente que las personas
deberian organizar su vida como si fueran parte de una empresa, por
ello se ha calificado a los que tienen ciertas habilidades profesionales
como “capital humano”, concepto que deteriora la condicién humana
de las personas, tengan o no empleo, pues los reduce a un simple factor
de produccidn.

El MCCEMS 2022 establece la superioridad de la libertad del ser
humano en una sociedad basada en el bienestar comun por sobre
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la libertad de mercado, que se soporta en el mayor beneficio y la
eficiencia econdémica. Parte de la idea de que somos sujetos colectivos
e interdependientes y propone reconocer la conversacion ética y moral
como mecanismo para definir aquello que, en cada sociedad, debe ser
superior a la ldgica de mercado. Su fin es contribuir a la formacioén de
una nueva generacion que desafie los preceptos de la ideologia del
neoliberalismo, que comprenda en su complejidad el contexto social,
econdmico y politico donde se desenvuelve y haga uso del espacio
publico como el principal escenario para construir un mundo mas justo,
pacifico y sustentable. El siguiente apartado ahonda en éstos y otros
preceptos que sustentan al MCCEMS 2022.

Las siete paradojas

Una primera paradoja cuestiona la pertinencia y relevancia del enfoque
basado en competencias, tal como fue incorporado en la Reforma Integral
de la Educacién Media Superior (RIEMS) de 2008 y posteriormente en
el curriculum de 2017. Al respecto debe decirse que si aceptamos que
una educaciéon relevante y pertinente es aquella que responde a los
problemas, las necesidades y las expectativas tanto de la sociedad como
de los propios educandos; que debemos reconocer que los problemas
mas desafiantes del mundo contemporaneo son los vinculados con la
desigualdad, la discriminacidn, la violencia y la degradacién del medio
ambiente; y que las y los estudiantes deben reforzar sus conocimientos y
cultura para resolver necesidades psicosociales, de salud y de estabilidad
socioemocional para asegurar asi un desarrollo adecuado en un proyecto
de vida propio; entonces, no es posible aceptar simplemente que:

La pertinencia en los estudios [de media superior] implica
dar respuesta a los jévenes que desean seguir estudiando,
como a quienes requieren incorporarse al mercado laboral,
por lo que estos deben ser acordes con las exigencias de la
sociedad del conocimiento y con la dindmica que requiere
dicho mercado (Acuerdo SEP 653, 2012).

Tampoco es posible seguir apostando al enfoque utilitarista e
individualista que se ha asociado a la sociedad del conocimiento como
principal y tnico eje rector del desarrollo de las naciones:

La posibilidad de obtener ventajas en los mercados
mundiales y nacionales radica en buena medida en
la formaciéon de personas que puedan participar en la
sociedad del conocimiento: sdlidas bases formativas,
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capacidad para aprender de forma auténoma a lo largo de
la vida, y habilidades para resolver problemas y desarrollar
proyectos, entre otros (Acuerdo SEP 442, 2008).

Esas “sélidas bases formativas” excluyeron de los mapas curriculares la
ensefianza de la Filosofia y la Etica como elementos de comprensién y
ejercicio democratico en el dambito de la esfera ptblica y a la Historia
como recurso para ejercitar la conciencia. También redujeron a
generalidades el conocimiento de la sociedad y en algunos subsistemas
se enseflé una historia de cardcter memoristica.

Las competencias técnicas y profesionales que hoy requiere el
ambito laboral y académico para desenvolverse en ciertas dreas no son
suficientes para formar a los ciudadanos que necesita la sociedad del
siglo XXI. La pertinencia de la educacién radica en su caracter integral
por lo que debe abordar en su conjunto las dimensiones de lo social,
lo econémico, lo politico, lo cultural, lo tecnoldgico, lo ambiental y lo
global, de donde se desprende que, si bien la incorporacién de las y
los estudiantes al mercado laboral es parte de la pertinencia y calidad
educativa, éste no puede ser el tinico elemento por considerar.

Es importante tomar conciencia de que la esfera laboral requiere
personas con competencias adecuadas a las necesidades de productividad
y también con habilidades para la administracién y maximizacién de
ganancias. En cambio, el dmbito social, politico, cultural, tecnoldgico,
ambiental y global requiere de ciudadanos capaces de comprender en
toda su complejidad su pasado, para actuar en el presente y dirigir su
futuro en armonia con el bienestar de un orbe cultural e ideolégicamente
diverso. Para conocer el mundo no basta con asomarse por la ventana
del mercado, pues de ese modo siempre tendremos una vision
parcial, es preciso cruzar la puerta para tener una vision panordmica
y experimentarlo en su complejidad. Por eso se propone el drea de
Conciencia Histérica como un recurso del conocimiento.

El MCCEMS destaca y fortalece a las ciencias sociales por ser éstas
las que permiten comprender a la sociedad considerando su contexto y
complejidad, lo cual contrasta con la simplicidad de algunos enfoques
econdmicos, que en su pretension de modelar la realidad omiten el
contexto, ignoran variables no susceptibles de medir y establecen
hipétesis no aplicables a un mundo heterogéneo, dinamico e imposible
de predecir. La sociedad es un objeto de debate permanente que tiene
que ver con el bienestar de sus integrantes, el cual tiene diversas
dimensiones, por lo que no es posible continuar usando el pensamiento
tnico que reduce a mercancia la condicién humana de las personas.

Lo anterior implica reconocer la interdependencia que tenemos
con el sistema social que nos brinda ciertas condiciones de seguridad
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y subsistencia; y con el medio ambiente, que asegura nuestra propia
existencia bioldgica. Es decir, no somos objetos determinados, de una
vez y para siempre, por una estructura social y de intercambio comercial,
pero tampoco somos individuos totalmente autosuficientes.

Una EMS pertinente al contexto actual debe ser capaz de formar
ciudadanos humanistas, criticos, participativos y con valores éticos, pues
es ésta la condicién para ejercer la libertad politica por sobre la libertad
econdmica. Al respecto, importa sefialar que la logica de mercado
también esta interesada en formar ciudadanos, pero bajo un enfoque
diferente. Estardan definidos por ajustar su conducta a los preceptos
normativos sin cuestionarlos reproducir de manera reactiva la 1dgica de
mercado en todos los drdenes de su vida, lo que significa que la ganancia
es el unico criterio conocido para la interaccién social y privilegian el
orden por sobre la protesta, por lo que tenderan a ver como destino lo
que decidan aquellos que defienden intereses politicos y sociales ajenos
al bienestar general.

Es importante aclarar que la esfera econdémica no es sinénimo de
neoliberalismo ni de libre mercado, esto tltimo corresponde a un enfoque
econdmico e ideoldgico particular cuya simplicidad gané tantos adeptos
como victimas en paises enteros, pues condujo a la concentracion de la
riqueza y la destruccion de las capacidades econdmicas de una sociedad
que paraddjicamente buscaba una mejor distribucion y el bienestar de
la poblacion. En consecuencia, la nueva propuesta curricular no omite
la importancia de lo econémico ni tampoco el valor del desarrollo de
competencias especificas en la formacion para el trabajo; éstas deben
seguir siendo parte de los planes y programas de bachillerato tecnolégico
y profesional técnico bachiller, segin su orientacién. Necesitamos seguir
formando personas capaces de insertarse en el mercado laboral, pero
debemos asegurar que dichas competencias tengan claros referentes
democraticos, sociales y éticos para que nunca mas la 16gica de mercado
se anteponga a los derechos humanos y al bienestar comun.

También es preciso sefialar que la educacién formal y la capacitacion
no conducen en automatico a la obtencién de empleo y mejores salarios.
El comportamiento del ambito laboral esta sujeto a procesos de inversion,
circulacion y distribucién que dejan sin empleo cada vez a mas personas,
aunque tengan una buena formacién académica, por eso resulta relevante
que nuestros jovenes vean a la educacién no sélo como un medio para
obtener un empleo, sino como parte de un proceso en el que se fortalecen
como personas y como ciudadanos, porque adquieren valores y recursos
para comprender con vision amplia su entorno, asi como para ser capaces
de tomar accion en la vida publica con responsabilidad.

Es igualmente necesario reconocer las raices que ha echado la
l6gica del libre mercado en el espacio publico y cultural para evitar que
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continten fomentdndose desde la escuela; por ejemplo, si seguimos
pensando que la eficiencia es un valor adecuado para definir como se
distribuyen los bienes y servicios, entonces sélo los obtendran quienes
puedan pagarlos, no quien los necesite, y seguiremos fomentando
las relaciones retributivas con nuestras familias, nuestros vecinos o
nuestros grupos sociales de referencia como si estuviéramos dentro de
un mercado donde lo importante es la ganancia individual.

Por lo antes descrito, el MCCEMS 2022 propone el desarrollo de
una base cultural que permita a los estudiantes comprenderse como
ciudadanos con derechos y con responsabilidades en lo regional,
nacional y global. Esto implica desenvolverse en contextos heterogéneos
en su cultura, ideologia, formas de vida, por lo que es preciso aprender
a convivir en todos los espacios sociales sin perder de vista ciertos
valores supremos como la buisqueda colectiva del bienestar comun. Es
necesario trascender la formacion con enfoque individualista, donde lo
que importa es el desarrollo de competencias personales que suponen,
falsamente, el aseguramiento de su maximo potencial en la sociedad,
pues esto depende de otros factores, no tnicamente de la educaciéon y
desarrollo de ciertas competencias.

EIMCCEMS 2022 constituye labase comtin que estara en la parte inicial
en los diferentes tipos de bachillerato y que da identidad a la Educaciéon
Media Superior, esta identidad recae en reconocerse como ciudadanos
en construcciéon que son socialmente responsables y personalmente
saludables. El primer aspecto implica que se comprometen a mantenerse
informados, ser criticos, reflexivos y tomar accién para atender temas
de interés comun. El segundo aspecto implica el autocuidado personal
en términos de la salud, las emociones, las relaciones interpersonales y
el cuidado del medio ambiente. Para ello, la nueva propuesta curricular
incorpora un curriculum ampliado que busca fortalecer habitos y valores
en la dimensién socioemocional con respecto a la responsabilidad social,
la integridad fisica-corporal y lo emocional-afectivo.

En torno al primer aspecto, referente a ser socialmente responsable,
el marco curricular proporciona recursos de acceso al conocimiento
que les permita: comprender su realidad desde una mirada ldgica y
sistematica (pensamiento matemadtico); desarrollar la capacidad para
interactuar de forma receptiva, empatica y pacifica con los demas
(comunicacion); comprender su presente en retrospectiva a su pasado
(conciencia histdrica); y hacer un uso adecuado de las nuevas tecnologias
para investigar y adquirir los conocimientos que les posibilite continuar
con su trayecto formativo, pero también discriminar la informacion falsa
de la verdadera y cuestionar la vigencia del conocimiento disponible
(cultura digital). El nuevo marco curricular hara factible la movilidad
entre subsistemas, respetando el derecho a la educacion de los jévenes.
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El conocimiento de la humanidad se sistematiza en tres grandes areas:
1) las ciencias naturales y experimentales, que abordan los saberes y su
aplicacién tecnoldgica en soluciones a problematicas que ha enfrentado
la humanidad, desde el conocimiento de su entorno hasta las soluciones
en medicina, ingenieria, arquitectura, entre otros; 2) las ciencias sociales,
indispensables para comprender en su complejidad la relacién entre las
personas y de éstas con la naturaleza a través de la economia, el derecho,
el gobierno y la politica; y 3) las humanidades, que desde principios
filoséficos entiende al Ser en un contexto de convivencia en sociedad
para su realizacién y su colaboracién con el resto de la sociedad, con
fundamentos de honestidad, tolerancia, respeto al derecho de los seres
vivos y la realizacién de proyectos sociales para el futuro.

La Nueva Escuela Mexicana condensa los principales valores en los
que se sustenta el MCCEMS 2022, a saber: la identidad con México,
la responsabilidad ciudadana, la honestidad, la participacién en la
transformacién de la sociedad, el respeto a la dignidad humana, la
promocién de la interculturalidad y la cultura de la paz, el respeto por
la naturaleza y cuidado del medio ambiente. De igual forma, apuesta
por el desarrollo de un pensamiento critico, analitico y flexible, lo que
implica que el estudiantado deje de ser entendido como el receptor de
conocimientos e instrucciones, para comenzar a ser parte fundamental del
proceso formativo, donde sus cuestionamientos y aportes para descubrir
nuevas formas de resolver los dilemas o problemas disciplinares apoyen
su propio proceso de aprendizaje y el de sus pares. La Nueva Escuela
Mexicana subraya su esencia humanista cuando pretende formar
jovenes que se transforman a ellos mismos y con ello a su comunidad y
a su nacion, con plena libertad de construir sus alternativas del cambio
social para mejorar.

La segunda paradoja tiene que ver con la manera en cémo se incluye
al docente en la definicién del rumbo de la educacién. La cuestion es:
si las y los docentes son quienes experimentan directamente el proceso
educativo en el aula, que es el nucleo del sistema educativo, {por qué
histéricamente han sido tratados como simples ejecutores de politicas
centrales?, épor qué han sido consultados excepcionalmente para dar
su visto bueno como una forma de legitimar propuestas, pero no para
realizar de manera conjunta proyectos o marcos curriculares? Esto se
hace evidente cada vez que se les pide tomar capacitaciones para ser
informados de la l16gica y los contenidos de las nuevas politicas; cuando se
les convoca a conferencias magistrales hechas a modo para convencerlos
sobre la idoneidad de la propuesta que desea implementarse; cuando se
les envian materiales didacticos elaborados y concluidos por expertos;
o cuando se alega su autonomia de gestiéon y capacidad para hacer
adecuaciones en el aula, pero son objeto de evaluaciones estandarizadas.
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El MCCEMS 2022 reconoce que las y los docentes son profesionales
de la educacién y como tal su participacién directa es imprescindible,
pues son quienes con base en experiencia y capacidades pedagogicas
reconocen las fortalezas, limites y necesidades de formacion de las y los
estudiantes, son quienes mejor conocen los modelos didacticos e incluso
saben cudles son las metodologias o herramientas factibles o no de
implementar en ciertos contextos. En ese sentido, desde sus fundamentos,
el nuevo marco curricular fue una construccion colectiva en la cual las
y los docentes han tenido un papel recurrente y preponderante. Ha sido
mediante foros, grupos de trabajo, mesas nacionales, consultas en linea
y discusiones con subsistemas que se han establecido didlogos para
trazar la ruta filoséfica, definir los componentes centrales y elaborar
la propuesta mas operativa. Todos, maestras y maestros, han tenido
varias oportunidades de participar, sin exclusion, en el disefio del nuevo
MCCEMS. En esta etapa de revision de las progresiones, su participacion
sera fundamental.

La tercera paradoja gira en torno al vinculo de las instituciones
educativas con su contexto social. Es un hecho que la escuela no tiene
la mision de formar empleados con caracteristicas homogéneas, sino
personas diversas en contextos heterogéneos. Entonces, ¢por qué
continuamos reproduciendo un modelo de escuela cerrada?, {por qué
si la localidad es el primer referente de la diversidad y de los rdpidos
cambios sociales que ocurren en nuestro entorno no la tomamos en
cuenta para reforzar, retroalimentar y poner a prueba los conocimientos
vigentes?

En las ultimas décadas, la localidad como concepto perdié relevancia
a medida que se fortalecian las teorias de la globalizacién, la sociedad
de la informacién y del conocimiento. Se pens6 que la mundializacion
traeria homogeneidad en las formas de pensamiento, en los patrones
de consumo y de produccién. Sin embargo, hoy sabemos que sus
impactos han sido diferenciados y en muchas ocasiones han fortalecido
las identidades locales como mecanismos de diferenciacién e incluso
de subsistencia. En consecuencia, los efectos de la globalizacién no
pueden ser vistos sino a través de las dindmicas de cambio que ocurren
en las localidades; en los cambios de las relaciones sociales, en las
nuevas demandas y necesidades de localidades que, dependiendo de sus
caracteristicas, encuentran a veces ventajas y otras veces desventajas al
profundizar sus problemas relacionados con la pobreza, el desempleo, la
exclusion, la migracion, la violencia, la destruccion del medio ambiente.

Elritmo con el que cambialasociedad precisa de ajustar continuamente
el curriculum y la didactica. Pero ademads requiere mantener vigente la
conexién entre la escuela y la comunidad si lo que se quiere es que
el aprendizaje sea significativo. Por ello, el MCCEMS 2022 impulsa el
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modelo de una escuela abierta, que significa traer la comunidad a la
escuela como una forma de establecer una conexién del educando y
su entorno social con un doble propdsito: 1) aportar desde la escuela
al fortalecimiento de los valores, la cultura, el civismo y la atencion de
problemas de las comunidades; y 2) apoyar el proceso de aprendizaje
de las y los estudiantes mediante la reflexién de situaciones y problemas
del entorno.

La cuarta paradoja cuestiona épor qué si nos sabemos con un
piso disparejo en términos de oportunidades, continuamos izando la
bandera del mérito entre las y los estudiantes? Antes de responder,
es necesario seflalar que el fundamento del mérito es que todos
tienen las mismas oportunidades (Sandel, 2000). En educacién eso
significa que todos los estudiantes pueden hacer efectivos sus derechos
fundamentales como acceso a la salud, alimentacién, seguridad,
libertad y educaciéon como condicion para aprender en igualdad
de circunstancias; pero ademas implica que las escuelas tengan las
condiciones para operar adecuadamente, lo cual involucra temas que
van desde la infraestructura y equipamiento bdsico, hasta la practica
docente. Todas estas condiciones dificilmente estan distribuidas de
manera homogénea en las escuelas.

Al no tener un piso parejo en las oportunidades, la meritocracia
tiende a fomentar el individualismo, justificar la desigualdad y promover
el menosprecio de ciertos trabajos. Por ejemplo, quienes tienen las
oportunidades y las aprovechan para tener buenos resultados en los
examenes normalizados u obtener un empleo que requiere superar
diversas pruebas podran afirmar que estan alli porque se lo merecen y
no le deben nada a nadie. Por tanto, si el éxito es una obra individual
merecida, el fracaso de los demas también es algo meritorio. Esta 16gica
no sdlo es falsa, sino que también anula el sentido de solidaridad, puesto
que muchas de las oportunidades en realidad son producto de la lucha
social por los derechos individuales. Por otra parte, aquellos trabajos
que no requieren de superar pruebas y procesos de seleccion, pero que
son igual de importantes que cualquier profesion especializada, tienden
a menospreciarse; de esta forma se valora el trabajo por criterios de
exclusividad y no por su contribucion al bien comun.

Las dindmicas de competencia generalmente estdn orientadas
a demostrar quién es el mejor, lo cual puede afectar la forma de
relacionarse con los demds y consigo mismo. Entonces, el éxito de
una persona comienza a verse como algo que depende del fracaso del
otro y no del descubrimiento de su propio potencial. Ademas, segun
cita Sandel (2000), quienes llevan la delantera pueden caer en la
tentacion de defender su puesto a costa de la ansiedad producida por
un perfeccionismo debilitador y una soberbia que a duras penas oculta
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una fragil autoestima y quienes quedan atrds compran la etiqueta de
perdedores, con los efectos perversos que ello puede generar en su
desarrollo futuro. Todo esto es lo que ha llevado a caracterizar al mérito
como un tirano con disfraz de juez justo.

El MCCEMS 2022 apuesta por el desarrollo de una didactica
orientada por la voluntad de aprender. La diferencia con el mérito
es de fondo; el mérito se fundamenta en el supuesto de que los
seres humanos modifican su comportamiento cuando de por
medio existen incentivos ya sean positivos (recursos monetarios,
materiales, reconocimiento) o negativos (castigo), una condicién
que compartimos con los seres no racionales, como los animales,
quienes se comportan de manera reactiva, instintiva y por tanto
inmediata ante un estimulo. En cambio, la voluntad es resultado de
un proceso de pensamiento y comprension; facultades exclusivas del
ser humano. En consecuencia, si el supuesto es que somos capaces de
formar personas conscientes y criticas, entonces podremos sustentar
el aprendizaje en la voluntad o deseo de conocer para contribuir a la
construccion de una vida mas equilibrada y una sociedad mas justa,
y no simplemente para la obtencion de un grado escolar o para evitar
un castigo.

En correspondencia con lo anterior, se busca establecer una didactica
basada en la experiencia, es decir, usar los problemas y desafios que
enfrentan los estudiantes y sus comunidades para profundizar en las
disciplinas académicas. Esto implica hacer una conexién entre el
contenido tedrico y la realidad. Los problemas econémicos, politicos,
sociales y del medio ambiente se transforman en herramientas para
concientizar, desde la diversidad, sobre la utilidad del aprendizaje para
pensar en alternativas de solucion y en el papel de cada uno de nosotros
en la construccion de un mundo mas justo, pacifico y sostenible. En
este sentido, la didactica tiene un nuevo enfoque, ya no da al educando
el conocimiento disciplinar o cientifico para que eventualmente lo use,
sino que parte de la reflexion del entorno para ir avanzando hacia el
saber sistemadtico que permitird tener una mejor comprension de éstos.
En esta ldgica, no se busca imponer, obligar ni motivar a que se aprenda
con la promesa de una calificacién, sino desarrollar su voluntad y deseo
de aprender, a partir de la propia construcciéon del sentido que tiene
para sus vidas fomentar ciertos habitos, recursos y formas de interactuar
con los otros seres vivos.

Desarrollar la voluntad para aprender no es un proceso facil, pues no
puede ser resultado de una sola accién o decisiéon como el dar incentivos,
pero es mas sostenible una vez que se ha instalado. El proceso tampoco
tiene atajos, requiere de la orientacion y el reforzamiento continuo por
parte de las y los docentes. Esto significa que el centro de la educacién
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son los estudiantes quienes deben ser acompafiados de manera continua
en la construccion de un sentido de vida dentro de una comunidad y en
él, el aprendizaje como una parte fundamental.

La quinta paradoja tiene que ver con el menosprecio del que han sido
objeto las carreras profesionales técnicas y tecnoldgicas como efecto de
las dindmicas de mercado. Lo anterior esta ligado a la meritocracia, la
cual no sélo supone que aquellos que logran superar ciertas pruebas
son merecedores de los mejores puestos y salarios, sino que también
son considerados como los mds productivos socialmente y por tanto
merecen el reconocimiento publico. Esto se debe a que los salarios del
mercado se han impuesto como una medida para determinar quién ha
hecho la contribucién mas valiosa por producir bienes o servicios escasos
y por aumentar el PIB per cépita. En consecuencia, los empleos u oficios
técnicos que requieren de una menor cantidad de afios de formacién,
pero que son iguales o mas productivos socialmente, son castigados
injustamente en términos salariales y de reconocimiento social.

El MCCEMS 2022 busca sentar las bases éticas y proveer de los
referentes sociales para saber que el trabajo no es solamente una
cuestién econdmica sino también cultural. En consecuencia, el salario
que recibimos no puede ser el tinico criterio con el que debamos valorar
a las profesiones u oficios, sino la de su contribucién al bienestar comun,
lo cual revaloriza las carreras profesionales técnicas y tecnoldgicas, pero
también al trabajo en general.

Por otro lado, el nuevo marco curricular comun reconoce que las
carreras técnicas tienen un gran potencial para otorgar servicios con
sentido social. Por ello, establece la importancia de brindar recursos
sociocognitivos robustos (comunicacién, pensamiento matematico,
conciencia histdrica y cultura digital) para el aprendizaje a lo largo de
la vida, ademas de ofrecer en el area de formacion para el trabajo la
posibilidad de adquirir, actualizar y certificar sus competencias atn
después de estar incorporados a la vida productiva. En todos los casos,
los egresados deberan tener en su proyecto de vida la posibilidad de
lograr iniciativas productivas en sus comunidades, no s6lo empresas
sociales, sino también proyectos de auto abasto y acceso regional a
bienes de consumo para el bienestar, donde sus capacidades personales
sean garantia de éxito.

La sexta paradoja cuestiona la vigencia de la calificacion como medida
para conocer los avances en el aprendizaje de las y los estudiantes. La
calificacion, como asignacién de un niimero, inevitablemente jerarquiza,
compara y etiqueta. Ademads, al medir conocimientos de manera
estandarizada no se permite conocer el progreso o retroceso de quien es
calificado, ni mucho menos sus necesidades de superacion. La pregunta
es ¢por qué seguimos utilizando la calificacion numérica sumativa como
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principal referente para promover y valorar el aprendizaje de estudiantes
y docentes?

El MCCEMS 2022 prioriza el desarrollo de una evaluacion formativa,
que, no obstante, al final se exprese en un numero, éste no debe ir
aislado de la definiciéon de cémo y por qué se logran estas capacidades,
saberes, habilidades y conocimientos. La evaluacién formativa obliga
la observacién del trayecto del logro, la cual debe estar centrada en el
proceso de aprendizaje que experimenta el alumno y tiene como objetivo
retroalimentar para la mejora. Una de las dificultades es que implica
dar seguimiento personalizado, lo cual es practicamente imposible de
realizar. La propuesta es hacer uso de la coevaluacién y la autoevaluacion
como forma de reflexionar de manera abierta sobre el propio proceso de
aprendizaje y necesidades, y que su destino sea el de orientar el trabajo
del docente en el aula, o potenciar el acompafiamiento entre pares, y no
la de dar recompensas o castigos.

La séptima paradoja cuestiona la fragmentacion de la educacién
brindada por el sistema educativo en su conjunto. Al respecto debemos
aceptar que por décadas se ha tratado de articular la educacién en
sus diferentes niveles. Sin embargo, la orientacién fue, como ya se ha
sefialado, asegurar la continuidad académica y la vinculacion laboral de
las y los estudiantes. Desde la educacién basica habia una preocupacion
porque los educandos contaran con las competencias que requeria la
llamada sociedad del conocimiento para ser competitivos, productivos
y exitosos. Aun con este proposito, los altos niveles de reprobacion,
desercion, escasa absorcién entre niveles educativos y egresados de
educacién superior que nunca contaron con los requerimientos para
incorporarse al mercado de trabajo son evidencia de los escasos avances
en la articulacion de la trayectoria de los procesos educativos.

Actualmente, trabajamos en establecer un nuevo proyecto educativo
que redefine las herramientas y los fines de la educacién. El propdsito
es asegurar que tengan la oportunidad de construir y consolidar un
proyecto personal, productivo y social de manera armoénica a lo largo
de su trayecto educativo. Por ello, el MCCEMS 2022 se fundamenta en
el Plan SEP 0-23, establece las bases para dar cohesién, continuidad y
corresponsabilidad en el desarrollo de la trayectoria educativa de los
educandos desde que nacen hasta los 23 afios de educacion que debe
ofrecer el Estado. Esta propuesta sugiere que cada nivel y tipo educativo
deban integrar sus caracteristicas de ingreso y egreso para orientar un
proceso de formacién gradual y adecuada en cada tramo segtn edad,
maduracion y desarrollo de las personas.

El Plan SEP 0-23 propone la reorganizacion del sistema y la
articulaciéon entre niveles educativos para favorecer el desarrollo
integral desde la educacién inicial hasta la superior, asi como también
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brindar herramientas para la formacién continua de todas las personas
alo largo de la vida. Lo que estd en el centro es el desarrollo integral del
educando, en cada una de sus etapas; en este sentido, los aprendizajes
generados desde la escuela abierta y orientadora son la base para
alcanzar el desarrollo integral de las personas y con ello incidir en el
bienestar en sus comunidades y en la nacién entera.

Con la articulacion curricular y organizativa del Sistema
Educativo Nacional se busca que los mexicanos sean formados de
manera consistente, entre niveles educativos, como ciudadanos
criticos, responsables, con identidad y amor por México, que aporten
positivamente a la transformacion social. Adicionalmente, se pretende
brindar orientaciones para que los diferentes niveles educativos definan la
parte que les corresponde en el desarrollo de las trayectorias educativas,
a través del establecimiento de estrategias, metas e indicadores para
mostrar sus avances e innovaciones para mejorar estos propositos.

Componentes del MCCEMS 2022

La nueva propuesta curricular de Educacion Media Superior tiene
dos componentes principales: 1) el curriculum fundamental y 2) el
curriculum ampliado. El primero estd conformado por los recursos
sociocognitivos (Comunicacidon, Pensamiento Matematico, Conciencia
Histdrica y Cultura Digital) y las dreas de acceso al conocimiento en
las Ciencias Sociales, las Humanidades y las Ciencias Naturales y la
Tecnologia, en tanto que el curriculum ampliado esta conformado por
los recursos y ambitos de la formacion socioemocional.

Los recursos sociocognitivos son aprendizajes articuladores
indispensables para la comprensiéon y construccion permanente del
conocimiento y el posible aprovechamiento en las experiencias de las
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y las Humanidades. Los recursos
sociocognitivos desempefian un papel formativo fundamental, ademas de
ser transversal en el curriculum para lograr aprendizajes de trayectoria y
contribuyen a desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, actitudes
y valores en cada estudiante, brindandoles la posibilidad de construir
la propia experiencia e indagar nuevos conocimientos, para que sepan
cémo involucrarse en los asuntos publicos, asumir la responsabilidad
de sus actos y promover la transformacion de los contextos locales,
nacionales y globales en pro del bien comun y el bienestar de ellos
mismos y de la sociedad.

Las areas de acceso al conocimiento representan la base comun de la
formacion multidisciplinar del curriculum fundamental, constituyen los
aprendizajes de las Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Humanidades,
con sus instrumentos y métodos de acceso al conocimiento para formar
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una ciudadania con una formacién integral que permita transformar y
mejorar sus condiciones de vida y de la sociedad, asi como continuar
con sus estudios en educaciéon superior, o bien, incorporarse al
mercado laboral. En su conjunto estas areas les permiten tener una
visién y perspectiva mds amplia e integral de los problemas del mundo
contemporaneo. Se avanza del conocimiento disciplinar fragmentado en
estancos que se impartia por materias, hacia el de entendimiento de
los fendmenos complejos que muestran la necesidad del conocimiento
multidisciplinario y transversal.

Curriculum fundamental
Recursos sociocognitivos

Comunicacion: Es el conjunto de habilidades verbales y cognitivas
fundamentales, tales como la comprension, el andlisis, la comparacién,
el contraste y la formulacion discursivas que permiten a las y los
estudiantes el disfrute del uso del lenguaje y el procesamiento de la
informacién obtenida a través de textos escritos o de fuentes orales y
visuales, tanto en su lengua materna como en otras. Estas habilidades son
el fundamento desde el cual se amplia la capacidad de relacionarse con
los otros, comprender, explicar y transformar su realidad, para brindar
asimismo las herramientas que expresen emociones, perspectivas,
criticas y planteamientos de orden personal y social.

Pensamiento Matemadtico: Es una forma de razonamiento
fundamentalmente de naturaleza ldgica, sin embargo, no excluye a la
intuicién y a la creatividad. Estd asociado con metodologias deductivas,
analiticas y de tipo cuantitativo, mantiene una relacién dindmica con el
lenguaje matematico, en su creacion, desarrollo y expresién. Este tipo
de pensamiento involucra la ejecucion de operaciones, procedimientos,
algoritmos y procesos mentales abstractos que permiten al estudiante
participar del quehacer matemadtico al comprender y plantear problemas
de la matemdtica misma, de indole personal, cotidianos o de otras
areas del conocimiento. Los diferentes procesos del PM se describen y
organizan, como un recurso, en cuatro categorias: procedural, procesos
de razonamiento, solucién/modelacion de problemas, interaccidon
y lenguaje matemdtico y permiten comprender otras dreas del
conocimiento, tomar mejores decisiones, construir su proyecto de vida y
valorar la matemadtica tanto por su utilidad como por su belleza.
Conciencia Histérica: Es el recurso sociocognitivo que posibilita
comprender el presente a partir del conocimiento y la reflexién de su
pasado. Para el logro de este propdsito se desarrolla el andlisis de la
situacion actual del estudiante, su familia, comunidad y la nacién con
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respecto a los principales periodos y etapas historicas, preguntandose
por qué estamos en estas condiciones y cuales son las razones y
circunstancias del pasado que influyen en las situaciones actuales tanto
personales, familiares y de su comunidad.

La conciencia histdrica permitird a las y los estudiantes de la EMS
comprender, analizar e interpretar los procesos y hechos vividos por
los seres humanos, las comunidades y las sociedades en el pasado,
con el propdsito de explicar y ubicarse en la realidad actual, asi como
orientar sus acciones futuras. Dicho recurso busca que puedan ubicarse
en su tiempo y espacio y comprendan que las causas y factores que
permitieron el desarrollo de los contextos y circunstancias en las que
viven, sus familias y su comunidad se constituyeron en el pasado.
Cultura Digital: Permite conocer y reflexionar sobre el uso responsable
de las tecnologias de la informacién, la comunicacién y el conocimiento
y aprendizaje digital (TICCAD) actualizado; sobre los beneficios y
riesgos de la tecnologia cuando ésta deja de ser una herramienta al
servicio del hombre y comienza a ser un fin que condiciona y afecta la
vida social de las personas. Busca formar estudiantes capaces de hacer
uso de las TICCAD para seleccionar, procesar, analizar y sistematizar la
informacién dentro de un marco normativo y de seguridad conforme
al contexto. Ademads de facilitar el andlisis de las tendencias en temas
de ciudadania digital, comunicacién y colaboracién, pensamiento
algoritmico y creatividad digital.

Areas de acceso al conocimiento

Ciencias Naturales: Remite a la actividad humana que estudia el mundo
natural mediante la observacidn, la experimentacion, la formulacién y la
verificacion de hipdtesis para responder preguntas progresivamente, de
simples a mas sutiles y complejas, que profundizan en la caracterizacion
de los procesos y dinamicas de los fendmenos naturales y su impacto en
la sociedad. Las Ciencias Naturales son un campo que permanentemente
se amplia, discute y refina, proporciona una forma de pensar, de
interrogar escépticamente y de utilizar la evidencia como herramienta
para explicar el mundo que nos rodea.

La propuesta orienta el aprendizaje hacia una vision mas cientifica
y coherente con las necesidades actuales, tanto cientificas como
tecnoldgicas. Utiliza los conceptos, las categorias y las practicas
(experimentacion) de forma apropiada al contexto, para entender la
naturaleza como fendémeno complejo y multidisciplinar, planteando
situaciones que les permiten comprender la forma en la que la ciencia
se desarrolla y se aplica en la vida cotidiana. Igualmente, destaca
la importancia de trabajar colectivamente en la construccién del
conocimiento, estableciendo una comprensién mas amplia sobre como
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funciona el mundo natural y de qué forma la humanidad aprovecha este
conocimiento.

Ciencias Sociales: Su objeto de estudio es la sociedad y tiene el propdsito
de contribuir a la comprensiéon y explicacion del funcionamiento
de la sociedad en su complejidad interna y contextual, a partir de la
revisién de elementos organizacionales en sus diversas dimensiones
sociales y estructurales, de interpretacion y construccion de acuerdos
intersubjetivos, valores, identidades y significados. Ademds, promueve
la reflexion con base en problemas practicos y experiencias de las y los
estudiantes, sobre la interdependencia e importancia de la economia,
la politica, el Estado, la jurisprudencia (Derecho) y la sociedad. Brinda
herramientas analiticas para distinguir las libertades politicas de
las libertades econdémicas y promueve el ejercicio de una ciudadania
critica, informada, ética y participativa en los ambitos de lo regional,
nacional y global. La polémica en las ciencias sociales, el desarrollo de
un pensamiento plural y critico son elementos que contribuyen en la
fundamentacién del area.

Humanidades: Area de acceso al conocimiento en el que estudiantes
y docentes valoran, se apropian, usan y actualizan saberes, técnicas,
habilidades, disposiciones, conocimientos y conceptos de las tradiciones
humanisticas, propios de la légica, la ética, la estética, la teoria del
conocimiento, la filosofia politica, la historia de la filosofia y la literatura,
con los objetivos de generar efectos en su experiencia personal y colectiva,
presente y futura, y participar en la transformacién de la sociedad.

Curriculum ampliado
Recursos y dmbitos de la formacion socioemocional

El segundo componente de la nueva propuesta curricular de EMS es el
curriculum ampliado. Este busca desarrollar conocimientos, habilidades
y capacidades para aprender permanentemente y promover el bienestar
integral de las y los estudiantes. Estd conformado por tres recursos
socioemocionales: responsabilidad social, cuidado fisico-corporal y
bienestar emocional-afectivo, que deberan desarrollarse y desplegarse
en cinco ambitos: practica y colaboracion ciudadana, educacién para
la salud, educacidn integral en sexualidad y género, artes y actividades
fisicas y deportivas.

Los recursos socioemocionales constituyen el eje articulador,
que buscan que adolescentes y jovenes se formen como ciudadanos
responsables, honestos, comprometidos con el bienestar fisico, mental
y emocional, tanto personal como social, ya que es justo en esta etapa
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en donde esta formacién les permitira trabajar con mayor autonomia
en el aula, la escuela y la comunidad, experimentar los efectos positivos
de la participacion, la cooperacion, la comunicacion, la solidaridad, la
inclusién y la diversidad, asi como el reconocimiento de la perspectiva
de género y los aportes de la cultura de paz, de valorar el esfuerzo, de
las conductas legales y del trabajo justo y honrado, al poner en practica
acciones ciudadanas y proyectos escolares y comunitarios.
Responsabilidad social: Se caracteriza por ser un compromiso amplio
y genuino con el bienestar, reconociendo que, como individuos, somos
responsables ante los otros del despliegue de conductas éticas que sean
sensibles a las diversas problemadticas sociales, promueve acciones a
favor del desarrollo sostenible. La responsabilidad social ofrece una
visién sistémica y holistica de las personas y la sociedad. Ligada al
concepto de ciudadania democratica, pone en el centro la necesidad de
ampliar el marco de defensa y disfrute de los derechos para el bienestar
social y no sdlo individual, fortaleciendo el proceso de desarrollo de una
ciudadania activa, participativa y transformadora que encuentra nuevas
formas de accion social y politica a nivel local, nacional o mundial
(UNESCO, 2018).

Cuidado fisico corporal: Reconoce a los adolescentes y jovenes como
sujetos de derechos y promueve su integridad a través del aprendizaje
y desarrollo de habitos saludables y una relaciéon de respeto hacia su
propio cuerpo y hacia los otros, desde su familia, escuela y comunidad.
Teniendo en cuenta que las emociones estan vinculadas con la salud
y diversas afecciones (sobrepeso, adicciones, violencias, autolesiones,
entre otras), el cuidado fisico corporal brinda herramientas a las y los
estudiantes para crear, mejorar y conservar las condiciones deseables
de salud, previniendo conductas de riesgo, enfermedades o accidentes;
asi como para evitar ejercer los diferentes tipos y formas de violencia,
vivir una sexualidad responsable, placentera y saludable, respetar las
decisiones que otras personas tomen sobre su propio cuerpo y exigir
esos derechos.

Bienestar emocional afectivo: Promueve el desarrollo de la sensibilidad,
comprension y florecimiento del ser, mediante experiencias que fomentan
la imaginacion, la creatividad y la capacidad de crear relatos y realidades
distintas, transformando a la escuela en un espacio creativo, ltidico e
imaginativo que permite entender y manejar las emociones. Tiene como
proposito desarrollar ambientes escolares solidarios y organizados para
el aprendizaje, a través de actividades sociales, fisicas o artisticas para
fomentar relaciones afectivas mas saludables y reconfortantes, fomentando
el desarrollo de las capacidades para entender y manejar las emociones,
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ponerse en el lugar de los demds y mostrar una actitud positiva ante las
situaciones adversas, ayudando a prevenir conductas violentas, conflictos
interpersonales y mejorar el vinculo emocional que cada persona tiene
con los demas y con el mundo (Mujica y Toro, 2019).

Reflexion final

El MCCEMS 2022 se fundamenta en un proyecto educativo orientado
a formar una nueva generacion de personas libres de pensamiento
que revaloren de manera critica el espacio de lo publico y lo social,
la colaboracién y los valores éticos, principalmente la honestidad; que
comprendan desde una vision integral (considerando lo econdmico,
politico y social) las causas de problemas sociales como la desigualdad,
la exclusién, la violencia o la hiper mercantilizacion, para proponer
nuevas y mejores alternativas de solucion.

El propésito es contribuir, desde la escuela, a la construccion de una
sociedad con fundamento en el humanismo y en la ciencia, a partir de
un Marco Curricular Comun que proporcione a las nuevas generaciones
recursos del conocimiento robustos; que estimule la capacidad de
aprender a aprender de por vida para participar en la construccidon
de una sociedad mas justa, pacifica, sustentable y que responda a los
retos del futuro; que permita la adaptacion y renovacién continua de lo
educativo con la participacién de las y los docentes como profesionales
de la educacion; y que siente las bases para hacer de la escuela un
espacio para potenciar la transformacién y trascendencia tanto personal
como social de las y los estudiantes.
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Retos de la universalizacion de la Educacion Media
Superior

Dr. Felipe Martinez Rizo

Resumen

Definir la Educacién Media Superior como obligatoria implica que se
debe universalizar el acceso a ella, lo que la experiencia internacional
ha mostrado que es muy dificil, tanto, que ninguin sistema educativo lo
ha conseguido plenamente. Tampoco ha ocurrido en México en 2021,
al terminar el plazo de 10 afios que el Estado se fij6 para ello, situacién
agravada desde 2020 por la pandemia de COVID-19. El desafio sigue
vigente, pero comprende dos tipos de retos: unos que se refieren al
acceso de todos los jévenes a algtn plantel de ese nivel educativo y a su
permanencia hasta el final de los tres grados que comprende; otros retos
son los que implica conseguir que todo joven alcance los aprendizajes
esperados y desarrolle las competencias necesarias para tener una vida
plena en una sociedad prdspera, equitativa, democratica, culta, solidaria
e incluyente. A partir de un texto previo sobre el tema (Martinez Rizo,
2012), en los dos apartados de este capitulo se desarrollan ambos tipos
de reto.

Palabras clave: Educacién Media Superior, Universalizacién, acceso,
permanencia, aprendizajes

Introduccion

El establecimiento de la Educacién Media Superior (EMS) como
obligatoria, en 2012, supuso el compromiso del Estado mexicano de
universalizar el acceso a ese tipo educativo, para cuyo cumplimiento se
fij6 1a fecha de 2021. La experiencia internacional permitia prever, ya en
2012, que ese proposito no se alcanzaria en el tiempo establecido, como
ha ocurrido, y como hubiera pasado incluso sin el golpe que representd
la pandemia de COVID-19 iniciada en México en el primer trimestre de
2020.

El desafio de que todos los jévenes mexicanos cursen la EMS, sigue
vigente, pero conviene precisar que se trata de dos tipos de retos: unos
que se refieren a que todos los jévenes puedan acceder a algunos de
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los servicios de EMS y que ademas permanezcan hasta el final de los
tres grados que comprende ese tipo educativo, y otros que son los que
implica conseguir que todos esos jovenes alcancen los aprendizajes
esperados y desarrollen los que hoy se requieren para tener una vida
plena en una sociedad como la que queremos tener, prospera, equitativa,
democrética, culta, solidaria e incluyente.

Hace una década escribi un texto sobre este mismo tema y
tomando informacion de este material, afladiendo datos mas recientes
y desarrollando los retos que tienen que ver con los aprendizajes
esperados, en el presente capitulo se abordan dos apartados sobre dos
retos en la EMS.

Los retos del acceso y la permanencia

Desde fines del siglo XX los paises desarrollados definian como deseable
que todo ciudadano tuviera al menos la EMS completa, para lo que debia
permanecer en la escuela hasta los 18 afios o mas, lo que constituia una
novedad importante en la historia de los sistemas educativos.

Hasta el siglo XVIII, en efecto, incluso en los paises mds desarrollados
solo habia una pequefia minoria de la poblacidon capaz de leer y escribir,
frente a una mayoria analfabeta. Con la Revolucién Industrial inici6 la
expansion de la primaria, se volvié necesario que todo trabajador supiera
leer y que las élites tuvieran conocimientos mas complejos, por lo que la
vieja divisién entre letrados y analfabetas dejo el lugar a otra entre personas
con Educacion Media Superior y otras sdlo con primaria (Gaulupeau, 1992).

En el siglo XIX en la educacién europea se buscaba extender el acceso
mas alld de la primaria con dos tipos de planteles, unos de caracter
propedéutico, orientados a la universidad, y otros de trayectoria escolar
corta, enfocados al mercado laboral; sélo el sistema educativo de Estados
Unidos inauguré un modelo comprensivo, en el que, en teoria, todos los
alumnos iban a escuelas secundarias (high schools) similares. En Europa
los sistemas duales prevalecieron hasta mediados del siglo XX, con
pocos alumnos con buen nivel de aprendizaje en primaria, que accedian
a la enseflanza media y a la superior, mientras la mayoria solamente
terminaba la primaria y luego se dedicaba a trabajos manuales.

Después de la Segunda Guerra Mundial, Suecia inicid la adopcién de la
educacién media comprensiva siguiendo el modelo estadounidense. Para
tomarladecisién, en 1946 el parlamento sueco encargé estudios que, contra
lo que se creia, pusieron en evidencia la escasa confiabilidad y el fuerte
sesgo sociocultural de las pruebas que se aplicaban al fin de la primaria
para seleccionar a quienes seguirfan la via que conducia a la universidad
y a los que serian canalizados a estudios técnicos, supuestamente con base
en su aptitud académica; los estudios mostraron también que muchos de
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los chicos asi seleccionados fracasaban posteriormente en los estudios,
y que era falso que los mds capaces académicamente tuvieran menos
habilidades practicas y viceversa (Husén, 1986). Luego otros paises
europeos y anglosajones siguieron el ejemplo sueco, mas tarde otros
del Asia oriental, y después iberoamericanos, ampliando la escolaridad
obligatoria hasta los 15 afios y en algunos casos hasta los 18 afios.

La evolucién de las sociedades ha hecho que para tener una vida
satisfactoria, no s6lo en lo econémico sino también en lo politico y lo
cultural, la ensefianza primaria y la secundaria basica no bastan, sino
que son necesarios 12 afos de escolaridad. Sin embargo, conseguir que
todos los jovenes terminen EMS y lo hagan con buen nivel de aprendizaje,
con un dominio suficiente de las competencias complejas a que se ha
hecho alusion, no es facil. Todavia en 2020 ningtn pais lograba que
100% de sus jovenes terminaran la EMS y en muchos la proporcién que
no lo conseguia representaba mas del 20% o el 30% de cada cohorte.

La Tabla 1 muestra como iba disminuyendo la proporcién de jévenes
escolarizados en las edades que corresponden a la EMS, de los 15 a los
18 afios, en paises de la Unién Europea. A los 15 afios, en los paises de
la Tabla 1, asistia a la escuela una alta proporcion de jévenes; la menor
cifra era 92.1% (Grecia) y era superior a 99% en Espafia, Finlandia y
Portugal. Las cifras disminuian al aumentar la edad y a los 18 afios,
cuando los jovenes debian terminar la EMS, en Suecia, Polonia y
Finlandia seguia en la escuela cerca del 95% de ellos, pero en Grecia y
Portugal la tasa de asistencia rondaba el 65%. Espafia alcanzaba justo el
70% y Francia e Italia no llegaban a 80%.

Paises Tasas netas de escolaridad
15 afios 16 afios 17 afios 18 afios

Alemania 98.2 96.0 92.3 84.8
Espaiia 99.2 93.4 83.1 70.0
Finlandia 99.3 95.9 95.1 93.8
Francia 98.3 93.9 89.5 76.6
Grecia 92.1 89.5 84.9 65.9
Italia 93.5 89.2 83.4 78.1
Polonia 98.1 97.3 95.4 93.9
Portugal 99.7 90.8 80.0 64.8
Suecia 95.5 99.0 97.6 94.8

Tabla 1. Tasas netas de escolaridad de 15 a 18 afios, 2006-2007
Fuente: IE (2010a). Informe 2009: Objetivos Educativos y Puntos de
Referencia 2010. Tabla 2.1, p. 58.
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En Francia, el presidente Miterrand establecié en 1985 la meta de que
en 2000 el 100% de los jévenes estudiaran hasta los 18 afios de edad,
y que el 80% lo haria en programas que preparan para la universidad
(baccalaureat). La Tabla 1 muestra que en 2006-2007 esa meta no habia
podido alcanzarse. De hecho, después de un avance significativo entre
1985 y 1995, las cifras no mejoraban (Cfr. Beaud, 2003; Forestier y
Thélot, 2007) y un poco mas adelante se podrd ver que en 2020 el reto
seguia pendiente.

La Unién Europea entendia la importancia de que todo joven tuviera
al menos EMS, por lo que, en 2000, en la Estrategia de Lisboa, adoptd
como meta para el afio 2010 que la proporcién de jévenes de 18-24
afios que terminaron la secundaria basica y no siguieron estudiando
(abandono escolar temprano, early leavers from education and training,
ELET) no pasara de 10%.

Sin embargo, en 2008 sélo Polonia y Finlandia cumplian la meta,
mientras paises como Espafia y Portugal todavia tenian mds de 30%
e Italia casi el 20%. Reconociendo el hecho, en 2009 el Consejo de la
Unién Europea mantuvo la de 10% de abandono escolar como meta a
alcanzar en 2020 (Instituto de Evaluacion, 2010b, p.p. 15-17). Al revisar
los avances de los paises en su intento por alcanzar esa meta, se constatd
que, en 2020, en el promedio de la Unién Europea se habia alcanzado
una cifra de 9.9% de abandono escolar temprano. Por debajo de ese
promedio, entre los paises grandes la cifra mds baja era la de Polonia
(5.4%), seguida por Suecia (7.7%), Francia (8.0%), Finlandia (8.2%),
Portugal (8.9%) y Dinamarca (9.3%). Arriba de la meta se situaron
naciones como Alemania (10.1%), Italia (13.1%) y Espafia (16.0%), con
Turquia muy lejos (26.7%) (Eurostat Statistics, 2021).

La importancia del indicador, la dificultad de alcanzar las metas y
la seriedad con la que se establecen, se confirman al ver que en 2021
el Consejo de Europa fijé una nueva meta para el afio 2030: que en
promedio el abandono escolar temprano en los paises de la Unién
Europea no rebase el 9% (European Council, 2021).

Cifras comparables a las europeas se encuentran en paises asidticos
de notable desarrollo educativo, como Japon, con tasas de abandono
escolar temprano abajo del 4% en 2019; Australia, donde en 2017 las
cifras iban de 15.9% en los Territorios del Norte a 8.2% en Gales del Sur;
o Estados Unidos, donde en 2018 variaban entre 11.4% en Nuevo México
v 3.2% en el Distrito de Columbia. En América Latina los porcentajes mas
bajos de abandono escolar temprano se dan en Chile, donde en 2017
iban de 8.8% en Valparaiso a 13.6% en Tarapaca. Brasil y Colombia
tenian cifras superiores a 20% o 30%, y la cifra es seguramente atn
més alta en naciones mas pobres de nuestro subcontinente o de Africa.
Segun esa fuente, en 2018 el abandono temprano oscilaba en México
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entre 14.5% en la Ciudad de México y 34.3% en Chiapas (OECD Stat,
2021). Otro indicador de la OECD (2021) ofrece informacién similar
sobre el porcentaje de la poblacién que tiene al menos Educacién Media
Superior. Con este indicador la Tabla 2 presenta un panorama similar
al visto antes y permite apreciar el avance en la década de 2010 a 2020.

Paises 2010 2020
Corea del Sur 98% 98%
Finlandia 91% 93%
Estados Unidos 88% 94%
Francia 84% 88%
Espafia 65% 72%
Chile 74% 85%
Brasil 53% 72%
México 38% 54%

Tabla 2. Poblacion de 25 a 34 afios con al menos EMS, 2010-2020
Fuente: OECD 2021, Table A1.2. Trends in Educational Attainment of 25-
34 Year-olds, by Gender (2010 and 2020), p. 49.

Las fuentes nacionales ofrecen datos que complementan los anteriores.
La edicién de noviembre 2021 de indicadores educativos nacionales
precisa que la proporcién de poblacién de 20 a 24 afios con al menos
EMS completa era 44.6% en 2010 y en 2020 lleg6 a 58.6%. (Comision
Nacional para la Mejora de la Educacién, 2021, Tabla 8.1.2.1, p. 357).

Segtin esta fuente, la tasa de asistencia escolar de jovenes de 15 a 17
afos pasé de 67.0% en 2010 a 71.7% en 2020; la cobertura neta de EMS
paso de 50.3% en el ciclo 2010-2011 a 63.6% en 2018-2019, incremento
que refleja el impacto de la definicion del tipo educativo como obligatorio
en 2012; pero en el ciclo 2020-2021 el porcentaje bajé a 62.2%, lo que
refleja ya el impacto de la pandemia de COVID-19, que posiblemente sea
mayor en el ciclo siguiente. Otro indicador es el del abandono escolar
en EMS, que el ciclo 2009-2010 fue de 14.9% y en el de 2018-2019 bajo
a 13.0%, sin olvidar que el abandono de 2009 en nimeros absolutos
representaba 605 567 de jovenes de 15 a 17 afios, de un total inscrito de 4
064 208, en tanto que, en 2018, con casi dos puntos porcentuales menos,
en numeros absolutos eran 685 544 jovenes, de un total de 5 258 031
(Comision Nacional para la Mejora de la Educacion, 2021, Tabla 3.2.2.1,
p. 125; Grafica R3.1b, p. 140; Tabla 3.3.4.1, p. 158).

Algunos paises desarrollados consideran obligatoria la asistencia a la
escuela hasta los 18 afios, pero en otros la obligatoriedad llega sélo hasta
los 16. Lo que tienen en comun es que se proponen que la gran mayoria
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de sus jovenes siga estudiando al menos hasta el fin de la EMS y definen
politicas precisas para conseguirlo. En contraste con esa forma de definir
politicas con sdlido sustento, en México se comenzé estableciendo la
obligacién en la ley, aunque habia elementos para saber que no era
posible cumplirla en mucho tiempo. La leccién que se debe sacar es que
no basta modificar la ley para que la realidad se ajuste a ella, sino que
son necesarias muchas condiciones mas.

Para que todos los jévenes vayan a la EMS no basta que el nimero
de lugares tedricamente disponibles de ese tipo educativo sea igual
o superior al de los jévenes que terminan la secundaria; se necesitan
otras cosas para que la escuela sea realmente accesible, en especial que
todos terminen la secundaria a la edad y con niveles de aprendizaje que
permitan seguir adelante con probabilidades de éxito.

Lo anterior implica que todo nifio comience la ensefianza basica a la
edad apropiada y que haya recorrido sus etapas en el tiempo estipulado
y con niveles de aprendizaje aceptables, pues el abandono prematuro
de la escuela tiene como antecedentes claros el bajo rendimiento y la
extraedad, esta ultima debida a su vez al ingreso tardio o a la reprobacion
previa de uno o mas grados. Este fendmeno, estudiado hace ya mas de
30 afios en México por Carlos Mufioz Izquierdo (1979), se encuentra
invariablemente en los sistemas educativos en los que el abandono
temprano es un problema importante.

La necesidad econdmica no es el inico factor que explica la desercion
de jovenes en secundaria y EMS. Es muy importante la falta de interés
por una escuela poco atractiva e irrelevante. Es importante que la familia
no necesite que los hijos trabajen para contribuir al sostenimiento del
hogar y los apoye mientras no son productivos econémicamente, pero es
ain mas importante que ellos vean a la escuela como interesante, mas
atractiva que los trabajos a los que pueden acceder, pues a los 15 afios
no basta que los padres quieran que vayan a la escuela: ellos también
deben quererlo.

La extension de la obligatoriedad de la educacién hasta incluir la
EMS es entendible, pero cambiar la ley no basta para contar con una
ciudadania bien preparada para los retos de la sociedad del conocimiento,
sino que es indispensable contar con estrategias adecuadas y recursos
humanos y materiales suficientes.

La experiencia internacional muestra que la meta de que todos los
jovenes terminen al menos la EMS es imposible de alcanzar si se entiende
en el sentido de que todos lo hagan en un bachillerato orientado a la
universidad. Es necesario que la EMS se conciba en forma diferenciada,
con escuelas que tengan orientaciones adecuadas a las circunstancias de
los jévenes concretos que asistan a ellas.
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La diversificacién aparece en muchos sistemas educativos, incluyendo
los que adoptan un modelo comprensivo para la secundaria bésica, pero
hay diferencias importantes: la edad hasta la que se pretende que todos
los alumnos compartan una educacion similar; la diferencia mas o menos
fuerte entre unos subsistemas y otros; la forma de asignar los alumnos
a una u otra modalidad; y la posibilidad de pasar de una modalidad
a otra en el curso de los estudios. Si los subsistemas se ven como de
alta y baja calidad, y si entre ellos no hay posibilidades de transito, el
resultado sera discriminatorio, pero esto podra evitarse si las diferencias
no se visualizan en forma jerarquica simplista y se establecen vias de
transferencia y acceso razonablemente abiertas.

El trabajo de un gran investigador recientemente fallecido ha
dejado claro que la linea que separa los programas de orientacion
propedéutica y técnica es borrosa, y que los programas vocacionales,
ademas de preparar a sus estudiantes para que dominen las
competencias necesarias para desempefiar oficios técnicos no menos
complejos que muchas profesiones liberales, también pueden y deben
formarlos como ciudadanos reflexivos con una buena cultura general
(Rose, 2004).

En México hay preparatorias universitarias propedéuticas;
bachilleratos bivalentes, en parte propedéuticos y en parte de formacion
técnica; y planteles en los que pesa mas la formacion técnica, como los
del CONALEP. Esta diferenciacion no debe llevar, como ha sido habitual
en el pasado, a ofrecer servicios educativos de menor calidad a los
jovenes que provienen de hogares mas desfavorecidos, en tanto que los
de familias acomodadas tienen acceso a mejores servicios.

Para compensar las desigualdades del entorno serdn necesarios
esfuerzos de discriminacion positiva, que ofrezcan mejores apoyos a los
alumnos que mas los necesiten, evitando el llamado efecto Mateo, de dar
mas a quienes tienen mas. La frecuente desigualdad en perjuicio de los
mas necesitados se explica en parte por la dificultad objetiva de ofrecer
servicios de buena calidad a los habitantes de localidades mintusculas y
dispersas, pero también se debe a un modelo de extension de la oferta
educativa que describe apropiadamente la expresién derrama paulatina
de beneficios (spill over).

Segun este modelo, la oferta sigue a la demanda efectiva; los servicios
educativos y otros se ofrecen a quienes tienen la capacidad de exigirlos.
Y como la capacidad misma de demanda depende también del nivel
socioecondmico y cultural de un grupo, son los colectivos mas pobres los
que menos la tienen y los tltimos en ser atendidos. En sentido contrario,
el Consejo de Especialistas propone:

Como linea general de politica necesitamos asumir el reto de ofrecer
insumos de calidad en todos los planteles, de asegurar la distribuciéon
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de la calidad de los procesos, para poder esperar, entonces si, mayor
equidad en los resultados (CEE, 2006, p. 41).

Los retos del aprendizaje y la formacion ciudadana

El rechazo que muchos jévenes manifiestan respecto a la escuela, que
explica en parte la desercion de la EMS, es el resultado de formas
desafortunadas de ensefiar en los niveles educativos previos, que sélo
consiguen que los estudiantes alcancen aprendizajes elementales
simples y producen aburrimiento y rechazo.

La investigacion muestra un resultado preocupante de la ensefianza
tradicional: al recorrer el trayecto escolar muchos estudiantes no
desarrollan mayor interés por los conocimientos; por el contrario,
el rechazo parece aumentar. En enseflanza media, en particular, la
tendencia del aprendizaje de los jovenes se vuelve plana y muchos
muestran una disminucion de su interés (engagement) por la educacion
y menor aprendizaje. Los indicadores de interés decreciente se refieren
a conductas que van de aburrimiento y pasividad a delincuencia y
autodestruccion (Russell, 2010, p. 233).

Las evaluaciones nacionales e internacionales, desde la década
de 2000, nos han dicho que muchos alumnos terminan primaria o
secundaria comprendiendo textos sencillos, manejando operaciones
aritméticas basicas y con informacién de datos puntuales de Ciencias
Naturales y de Historia y Ciencias Sociales, pero sin haberse convertido
en lectores habituales, sin poder resolver problemas matematicos de la
vida diaria, sin comprensién de las aportaciones de las Ciencias Naturales
ni una vision amplia de la Historia y la sociedad mexicana en el contexto
mundial. Esto se debe a que muchos docentes de educacién basica
atienden con dedicacion a sus alumnos, muchos de contextos familiares
desfavorables, y consiguen que trabajen en un ambiente ordenado y
aprendan cosas sencillas, mas no las complejas que requeririan practicas
docentes acordes con la pedagogia constructivista, que todos dicen
seguir, pero no dominan en realidad.

Para reducir el abandono de los jévenes antes de que concluyan la
EMS, una condicién ya mencionada es tener un sistema diferenciado,
tanto con planteles de orientaciéon propedéutica como de enfoque
vocacional. Es adecuado que el curriculo de los primeros incluya cursos
exigentes de Matemadticas y Ciencias Naturales o Sociales, pues en ellos
comienzan a prepararse futuras generaciones de médicos, ingenieros
y abogados, investigadores de Ciencias Naturales y economistas y
otros estudiosos de las Ciencias Sociales; también es correcto que en
los programas del segundo tipo se manejen materias con orientacién
aplicada para el mercado laboral.
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Pero no hay que perder de vista que todas las modalidades de EMS
deben perseguir un propdsito comun: formar los ciudadanos que
necesita nuestro pais, y al parecer no lo estan consiguiendo los planteles
de orientacion vocacional, pero tampoco los bachilleratos propedéuticos,
porque las limitaciones de la EMS no se dan sélo en la EMS vocacional,
sino también en la propedéutica, como muestra la presencia de
partidarios de la postura antivacunas entre personas inclusive con
estudios universitarios.

Teniendo en cuenta que los estudiantes de EMS se acercan a la edad
en que seran legalmente ciudadanos, y mas alla de las limitaciones que
hayan podido tener en su escolaridad previa, en cualquier tipo de plantel
los alumnos deben:

- Avanzar en el proceso de volverse lectores que, ademas de
poder usar la lectura como herramienta para adquirir la
informacidén que necesiten, lean habitualmente por gusto,
para disfrutar la inmensa riqueza acumulada en la literatura
universal.

- Dominar matemadticas que permitan resolver problemas
cotidianos y tener nociones de estadistica para entender
mejor la sociedad, sin necesariamente saber Trigonometria,
Geometria Analitica o Cédlculo Diferencial e Integral.

- Alcanzar un nivel de alfabetizacion cientifica que permita
valorar las aportaciones de las Ciencias Naturales y rechazar
ideas pseudocientificas y miticas.

- Tener una visiéon amplia de la historia de México en el
mundo y de los rasgos bdsicos de nuestra sociedad, para
que aprovechen las lecciones del pasado, entiendan el
presente y tomen posturas informadas respecto a los
futuros posibles, aportando cada uno su contribucién al que
considere deseable.

- Emplear herramientas digitales para la resoluciéon de
problemas propios de las tareas de la EMS y para el ejercicio
de una ciudadania digital critica.

Ademéas de una orientacion mas adecuada para formarlos como
ciudadanos, la enseflanza debera ser mas atractiva para que los jévenes
la vean como relevante e interesante y no ajena a la vida o aburrida
como suele ser la tradicional, en la que se fomenta la memorizacion
de definiciones, datos y férmulas, o de nombres de héroes y fechas de
batallas.

Sin embargo, para que sea realidad una ensefianza con esas
caracteristicas, que desarrolle aprendizajes cognitivos y no cognitivos
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complejos y sea atractiva para los jovenes, es necesario que maestras y
maestros tengan niveles de competencia docente muy superiores a los
habituales. Si bien también son necesarios los cambios en los planes y
programas de estudio y los marcos comunes para la EMS, los docentes
son pieza fundamental para que consigan que la EMS y la educaciéon
bésica, prepare como es deseable a los futuros ciudadanos.

Conclusion

Si queremos que los jévenes terminen a tiempo la secundaria y cursen
la EMS hay que mejorar el enfoque y la calidad de los niveles educativos
previos, asi como reorientar profundamente la EMS para que sea
interesante para los jovenes, evitando que caigan en la trampa del dinero
facil de la delincuencia y sea relevante para quien estd despertando a
la vida, afirmando su identidad sexual, aprendiendo a respetar a los
demas, preparandose para formar una familia y sostenerla, sin saber
cémo mejorar una democracia muy imperfecta, confundido ante las
proclamas de credos viejos y nuevos poco auténticos, con una gama
creciente de productos de consumo y sin elementos para orientarse
entre ofertas culturales de muy distinto valor.

Los educadores muchas veces se sienten perplejos ante las
manifestaciones de subgrupos y subculturas sociales que a los mayores
y educados al estilo tradicional no pueden menos que resultar extrafas.
La universalizacion de la EMS trae consigo una gran heterogeneidad de
su alumnado, con creciente presencia de los grupos menos preparados
para beneficiarse de la escuela en sus formas tradicionales.

Cuando llegaba a primaria el 30% de los nifios mexicanos, antes
de la Revolucion, eran casi todos urbanos, con condiciones favorables
de salud y nutricion. A medida que la cobertura aumenté llegaron a la
escuela nifios de medios populares urbanos, luego los de medio rural de
mejores condiciones, después los nifios campesinos mds pobres y, por
ultimo, los de las comunidades indigenas mas marginadas. Este proceso
se da luego en los siguientes niveles, con implicaciones inevitables
para que se haga realidad la aspiracién de dar buena formacién a un
alumnado que, ademas de mds numeroso, estd formado cada vez mas
por jovenes que, en proporciones crecientes, tendran caracteristicas
distintas y ain opuestas a las que distinguian a los escasos alumnos de
la educacion media superior de mediados del siglo XX, tan seleccionados
como los que llegaban a primaria al final del Porfiriato.

El alumnado de EMS de nuestros dias estd formado cada vez mas
por jovenes en pleno periodo de desfase entre su madurez bioldgica
y psicoldgica, que muchas veces deben combinar trabajo y estudio,
con una perspectiva de su futuro plagada de signos de interrogacion,
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desencantados de la vida politica y las instituciones, y facil presa de
manipulaciones ideoldgicas.

No es una visién catastrofista. Si no prevalecen condiciones de
pobreza extrema, las nuevas generaciones pueden ser mas altas y fuertes
gracias a una mejor alimentacién, al ejercicio temprano y a la practica
del deporte. El acceso temprano a las nuevas tecnologias hace que
también tengan extraordinarias capacidades de aprendizaje y mucha
mas informacion sobre el mundo que sus antecesores.

Las nuevas generaciones no son peores que las anteriores, son
distintas, y su formacién constituye un reto inédito que muestra que la
tarea de la EMS incluye una dimensién formativa crucial si deseamos
que México enfrente con €éxito el triple reto de buscar la prosperidad
econdmica, la democracia politica y la integracion cultural en forma
abierta al mundo.
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De la calidad educativa a la excelencia educativa

Dr. Andrés Aguirre Judrez

Resumen

El presente capitulo pretende plantear una aproximacién del concepto
de excelencia educativa en el bachillerato, ya que en este momento no
existe un consenso para definir clara y universalmente el término en
el ambito escolar. En el marco de la Nueva Escuela Mexicana, resulta
importante definir la excelencia como idea, como concepto para fijar los
propositos y las rutas de mejora en los centros educativos de la Educa-
cién Media Superior en aras de alcanzar una educacién de excelencia y,
por ende, progreso social.

Palabras clave: calidad educativa, excelencia educativa, Educacion
Media Superior

Introduccion

La educacién en el primer cuarto del siglo XXI debe de tener como eje central
la construccion de una ciudadania critica, consciente, reflexiva y participativa
con motivacién para transformar la realidad social, econémica, cultural y
politica de una nacién. Se debe trabajar para compensar las desigualdades
sociales que existen entre las personas por las circunstancias que las rodean,
disminuir las diferencias obtenidas por los privilegios heredados, protegidos
por élites que han provocado que la brecha entre unos y otros estratos
tengan diferentes oportunidades. El alumnado tiene que prepararse para
afrontar los retos inéditos que sorprendieron a las generaciones anteriores,
resolver los problemas actuales derivados del proceso de modernidad, del
modelo neoliberal que ha causado mds rezagos, divisiones y problemas en
los sectores vulnerables de la colectividad nacional.

En el presente sexenio (2018-2024) la politica publica en general
y la politica educativa en particular se encuentran en un viraje de las
férmulas implementadas por los gobiernos neoliberales. De las estrategias
educativas de “sdlvese quien pueda” o de las evaluaciones punitivas
a los docentes, se esta transitando a la creaciéon de una conciencia
social solidaria y a la revaloracién de las personas como eje de toda
accién gubernamental. La educacion debe cerrar brechas econdmicas,
tecnoldgicas, sociales y de género que poco o nada importaron a los
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anteriores gobiernos, cuyo objetivo tinico fue la creacién de la riqueza
material por encima de las necesidades de las personas.

En los treinta afios de la aplicacion de politicas tecndcratas, desde
el gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988) hasta el de Pefia
Nieto (2012-2018), la educacién estuvo al servicio de la creacion
de un concepto novedoso llamado capital humano. La calidad fue el
pretexto para enfilar todo esfuerzo educativo a la eficiencia y la eficacia,
sin considerar el desarrollo humano del individuo y convirtiéndolo en
un producto necesario para el engranaje productivo de las empresas
transnacionales. Esto dejaba de lado buena parte del aporte social, el
pensamiento cientifico orientado al progreso local y la busqueda del
bien comun.

A diferencia de la nocién de calidad, la excelencia es un concepto que
nace desde el humanismo educativo y que pretende formar con ética,
inclusién y respeto a los futuros ciudadanos. Este cambio es radical y
antepone lo humano sobre el producto, el bienestar frente a la mercancia
y ubica a la persona como un ser que esta en constante construccion y que
forma parte de una sociedad. La educacién de excelencia no puede ser
un experimento desde las macropoliticas impuestas por la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) o el Fondo
Monetario Internacional (FMI). Por el contrario, la educacién debe ser
vista como un anhelo nacional que escucha a los actores educativos
para ser incorporados al Estado-nacidon que se construye a la par que
el sujeto que lo habita. La gran diferencia entre estas dos posturas
radica en la forma en que se inserta a los ciudadanos en procesos de
participacion democrética donde se discute y se construye una sociedad
de oportunidades, para que los sectores que viven en exclusion y
vulnerabilidad social tengan acceso a una excelencia educativa que
aminore el rezago social en el que coexisten.

La meta del Sistema Educativo Nacional (SEN) en 2022 es dotar
de aprendizajes significativos a la poblacion en edad de cursar todo el
trayecto formativo. De los 0 a los 23 afios los educandos deben procurar
la mutua ayuda, la solidaridad, empatia, el amor por la ciencia y, sobre
todo, el sentido de pertenencia y participacion nacional desde una
perspectiva global. En este esquema educativo, el bachillerato cobra
relevancia, puesto que ya no constituye el techo de la escolaridad. La
EMS es entonces un espacio de transicion entre la educacion basica y la
educacién superior.

Génesis de la escuela preparatoria

Histdricamente, la idea de una escuela preparatoria como componente
del progreso y del orden en nuestro pais fue pensada por los idedlogos
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liberales del siglo XIX. Ya en la Constitucién de 1857 se afirmaba la
Laicidad y Obligatoriedad de la educacién como los componentes
béasicos del cambio ideoldgico del Estado frente al elitismo y fanatismo
de la escuela escolastica dominada por la Iglesia catdlica en la Nueva
Espafia. Desde los inicios del México independiente, Valentin Gémez
Farias, José Maria Luis Mora y otros identificaron a la educacién como
un elemento necesario para liberar a las masas de la servidumbre, la
ignorancia y como un elemento para la descolonizacion.

La implementacion de la Preparatoria por Gabino Barreda en 1867
fue la prueba final de la derrota del conservadurismo y los sectores mas
radicales de la Iglesia. La funcion del bachillerato consistia en preparar
a la nueva burocracia en temas mas afines a las ideas de igualdad y
educarlos para profesiones de transformacion del mundo fisico, alejando
a las mentes de los jovenes de la escolastica y la contemplacién por
medio del espiritu.

El Porfiriato aprovechd las bases del positivismo francés para
incorporar a sectores no privilegiados de la sociedad a las actividades
econdmicas y politicas del régimen, la Escuela Preparatoria fue desde ese
momento uno de los instrumentos del Estado para procurar el desarrollo
econdmico, cientifico y social a partir de sus ciudadanos. Basada la
educacién preparatoria en una estricta meritocracia, los egresados de
las escuelas de bachilleres aspirarian a puestos de poder y decision en el
gobierno local, estatal y nacional. Ademas de haber sido antesala de los
estudios universitarios destinados sé6lo a las clases altas del México de
principios del siglo XX.

Vasconcelos y sus sucesores en la Secretaria de Educacién, desde
1921 hasta la década de 1970, se enfocaron en la educacién primaria y
la alfabetizacién general. Esta politica de Estado dejé que la preparatoria
creciera al amparo de la universidad, en la que el bachillerato estaba
pensado para una élite emergente que ocuparia puestos de decisién y
de poder.

El objetivo de este capitulo es contextualizar el tema de la excelencia
educativa y no elaborar una cronologia exhaustiva de la preparatoria en
nuestro pais. Pero si a usted amable lector le interesa el tema histdrico,
hemos incluido en este libro un capitulo profuso en el que el Dr. Juan
Fidel Zorrilla presenta una mirada sobre los antecedentes, surgimiento
y consolidacion de la EMS publica en México.

La educacion media superior en la actualidad
La demanda por educacién media superior y universitaria en México ha

aumentado de manera notable, debido, en parte, al creciente nimero
de nifios que ingresa y culmina el nivel basico. Esta demanda suele
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sobrepasar las matriculas universitarias, situacién que nos remite a un
problema grave de acceso a la Educacién Superior (ES). La relevancia
del factor socioeconémico en la continuidad educativa —sea mediante
indicadores de ingresos del hogar o de ingreso del tutor- ya ha sido
abordada en diversos trabajos (Fanelli y Jacinto 2010; Gessaghi y
Llinas, 2005). Las dificultades derivadas de lo econdmico se evidencian
en la escasez de recursos para costear los estudios, en la necesidad de
generar ingresos para el mantenimiento del propio joven o del hogar,
en el contexto familiar poco estimulante para apoyar y acompafiar
educativamente a los hijos y en la participacion en ambientes sociales y
culturales mas limitados. Sin embargo, es sélo una parte de un cumulo
de problemas que han limitado el acceso a la educacién, entre otros
como la precariedad de las condiciones materiales en los planteles, el
acceso a la informacidn, la profesionalizacion y especializacién de los
docentes y el problema de las violencias e inseguridad que obstaculizan
o truncan la educacién (Alvarado, 2015).

En primer término, la masificacion del acceso a la EMS plantea la
necesidad de responder a nuevos desafios, por lo que su estructura
inicial, disefiada en funcion de los requerimientos de una élite y de otras
poblaciones minoritarias con el fin de prepararles para la insercion social,
debe adecuarse a las necesidades de grupos mas amplios y socialmente
heterogéneos, a los que antes no se les consideraba parte de la juventud.

La EMS tiene como propdsito que los estudiantes encuentren en
sus aulas proyectos y oportunidades de vida, ademéas de construir
conocimientos, habilidades y actitudes que permitan la resoluciéon de
problemas en contexto de manera eficiente y eficaz. Es decir, que la
EMS busca una formacion integral con énfasis en la equidad, donde se
desarrollen todas las capacidades de los individuos y se les prepare para
su ingreso a la ES o al sector productivo. La finalidad de la EMS deberia
de ser de facto, mas que un filtro o un obstaculo, una motivacién para
que todos los estudiantes aspiren a un mejor futuro con independencia
de su condicién social.

Aproximaciones al concepto de excelencia en la educacion

En la actualidad hay un gran interés por parte de toda la comunidad
educativa (investigadores, politicos, profesores y padres) en definir
lo que constituye la Excelencia en la Educacion. La excelencia de la
educacién es un concepto esquivo, polifacético y cambiante segin los
contextos y los momentos histéricos.

La excelencia puede tener diferentes significados segun el lugar, los
dialogantes, los observadores, los constructores y sus investigadores; por
lo que su definicién se puede tornar compleja; de alli que un primer reto
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para los sujetos educativos y el colectivo escolar sea abrir un didlogo
para construir una nocion sobre el tema que estamos tratando.

En la escuela, la excelencia debe existir como capacidad de
transformacién y cambio permanente para alcanzar lo mejor que se
puede lograr con los recursos disponibles y posibles. La excelencia debe
estar referida a la mejor inversion que cada contexto pueda aportar para
la formacién de los ciudadanos, porque la sociedad confia a la EMS la
formacion de los jévenes en la ciencia, el arte, el deporte y la cultura,
siendo un acercamiento al mundo real y a sus diferentes campos de
estudio y de trabajo.

La excelencia en la educacién se define por estar centrada en
alcanzar los mas altos niveles de desarrollo de cada alumna
y alumno para que puedan participar como ciudadanas y
ciudadanos con plenos derechos y deberes. La educacion
debe para ello cumplir con tres funciones: preparacion para
el futuro, [...] rescate de la base cultural del pasado, que
haga al alumnado conocedor de aquellos saberes, valores
y cultura que nos sustentan, [...] preparacidn para vivir el
presente, que se reconozcan sus necesidades y demandas
actuales y que se les aporte con las herramientas para
vivir su vida plenamente en el momento que les toca vivir.
(Lopez, 2018, p. 6)

La excelencia se entiende como el mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizajes de los educandos para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos
entre escuela y comunidad (MEJOREDU, 2020).

La nocion de excelencia se sustenta en un paradigma y en un
modelo que para el caso de la NEM se trata del humanismo y del social
constructivismo. La excelencia de la EMS ha pasado de una Optica
predominantemente cuantitativa a una vision cualitativa y desde la
perspectiva del modelo humanistico responde al paradigma cualitativo
dentro del cual se destaca la educabilidad del ser humano y su inclusiéon
en la sociedad, donde todas las acciones e ideales educativos giran
alrededor de la persona como principio y fin dltimo del acto educativo.

Bajo el lente constructivista, la excelencia resulta ser el motor de
todo el proceso de formacion del cocimiento. Se deja la excelencia en las
manos de los que aprenden y de los que ensefian. La excelencia adopta
un caracter procesual y continuo que nos permite informarnos, tanto a
profesores como a alumnos, sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje,
siendo éste una retroalimentaciéon donde aprenden ambas partes. El
acercamiento del docente con el alumno debe ser siempre respetuoso,
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empatico y responsable. La confianza debe tener un papel relevante
para que se construya en armonia un bien comun.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) ha propuesto una visién global de la Excelencia
en la Educacién como un factor de progreso cultural, econdmico y social
tanto de los paises como de los individuos que los habitan. Una de las
principales caracteristicas de una escuela de excelencia es fomentar la
innovacidn en la resolucion de los problemas de los sistemas educativos,
ofrecer capacitacion constante y pertinente de los maestros, repensar las
teorias educativas desde donde abordar los contenidos y revisarlos para
ofrecer conocimientos que permitan el desenvolvimiento y crecimiento
de los alumnos.

La Excelencia Educativa en un modelo integral e inclusivo intenta
brindar educacién pertinente para formar ciudadanos conscientes de si
mismos y de su comunidad. Se debe adecuar al contexto local de cada
comunidad, respetar las expresiones culturales, evitar la imposicion
cultural y blandir la violencia simbdlica ante aquellos que son ajenos a las
realidades sociales y capitales culturales de la escuela (Bourdieu, 2021).
La ensefianza debe adaptarse e incluir aquellos que viven en contextos
distintos a los que el Estado alcanza mas facilmente y que aunque se
tenga una base cultural comtin minima, en el idioma y el territorio,
se deben respetar las diferencias de tradicién, étnicas, econdémicas y
sociales de cada region y comunidad.

La excelencia en la educacidn se basa en la oferta de igualdad de
oportunidades para todos los alumnos, en todo lugar y en todo momento,
para el crecimiento arménico de la sociedad. Oportunidades en primera
instancia, para el ingreso, la permanencia, el egreso y el ingreso al grado
de escolaridad inmediatamente superior (Porter y Stone, 2000). Bajo
esta légica, la EMS debe demarcar bien las lineas y dar las bases para
las carreras o lineas profesionales en las que los jovenes estudiantes
optarian en la ES o al insertarse al mundo laboral.

La excelencia educativa en la EMS

La construccién del significado de una educaciéon de Excelencia en
la EMS ha preocupado primero a la sociedad, luego a las entidades
gubernamentales y, por ultimo, y esto es lo mas importante, a los
profesores. Es necesario pues, emprender procesos investigativos
apoyados en tendencias tedricas que permitan “leer” los factores de la
Excelencia en este nivel educativo en el siglo XXI.

La Excelencia Educativa en la NEM constituye un proceso para el
logro de la equidad, la inclusion y la pertinencia. Los docentes de la EMS
deben promover el desarrollo integral de sus estudiantes, generando
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ambientes libres de violencia en contextos presenciales o enriquecidos
por TIC. Al preservar los valores del didlogo, la tolerancia, inclusién y
el respeto mutuo, asi como de una cultura de legalidad, la EMS como
sistema social podria apoyar a la prevencion de delitos y de practicas
ilegales dentro y fuera de las aulas, reduciendo inclusive el acoso escolar,
la reprobacion y el abandono (Landa, 2022).

Las TIC han probado ser indispensable en la EMS. Su uso no esta en
discusién. Con independencia de la modalidad, docentes y estudiantes
deben hacer uso de las tecnologias digitales en sus procesos de ensefianza
y aprendizaje. En el contexto de la excelencia, las TIC deben ser
utilizadas para crear ambientes positivos de conveniencia y aprendizaje
y asi acercar a la informacién y a la comunicacion a todos los estudiantes
sin importar sus condiciones. Para lograr esto es importante la creacion
de espacios aptos para cada contexto tanto en casa de estudiantes y
profesores como en los planteles. Conectividad e infraestructura
tecnoldgica operativa no son suficientes para esto; se necesitan bafios
dignos, salones adecuados, explanadas abiertas y techadas para
salvaguardar de las condiciones climaticas, espacios de acceso ptblico y
seguro para el estudio, el trabajo y la convivencia. En esta aproximacion
al concepto de Excelencia Educativa, el aprendizaje significativo de los
alumnos y docentes mediado por las TIC es fundamental y resulta ser
uno de los principales propdsitos de la NEM.

La visién de excelencia en la EMS tiene una serie de retos que ya han
sido identificados y estudiados antes. Aguilar (1998), Berstein (1999) y
Lastra (2000) enuncian los siguientes:

- Encontrar la esencia de la excelencia en las acciones con
intencién formativa.

- Conseguir que la educacién sirva realmente a la formacion
integral de las personas involucradas.

- Lograr una socializacion equilibrada y arménica con los valores
sociales que propicien la paz, la justicia y la equidad.

- Hacer que el estudiante y el profesor alcancen la capacidad
critica y creativa.

- Lograr que los usuarios del servicio de educaciéon se
comprometan con procesos de busqueda permanente de la
excelencia.

- Comprometer a los miembros de la comunidad académica con
la definicién y busqueda permanente de nuevos significados y
estrategias.

- Ser capaz de considerar las diferencias individuales y la
diversidad de los sujetos sobre los que actian los procesos
educativos.
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- Conseguir resultados de acuerdo con los objetivos propuestos
respetando la libertad de los estudiantes y profesores.

- Promover la autonomia intelectual y moral como forma
de lograr resultados en un clima de libertad y respeto a las
opciones personales.

- Conseguir la eficacia, eficiencia y efectividad para el beneficio
de las personas y no de las empresas.

- Conseguir que los profesores de educacion media reconozcan
que sus acciones pueden ser mejorables.

Ante la NEM, la EMS no puede reducirse a proporcionar al alumno
solamente aquello que le sirva para la etapa del proceso de desarrollo
personal por el que estd pasando. La EMS debe ofrecerle al joven
una educacion que incluya todos aquellos elementos que le permitan
desarrollarse de manera integral, para que pueda satisfacer sus
necesidades econdmicas, sociales y culturales, y del mismo modo se
apropie de conocimientos y habilidades que lo motiven a continuar con
sus estudios superiores y eventualmente se integre de manera exitosa al
campo laboral.

Para lograr la excelencia en el marco de la NEM no bastara con la
emision de marcos, leyes o reformas, sino que se tendra que mantener el
compromiso con la pertinencia, la inclusién, la equidad y el aprendizaje
significativo de los estudiantes, buscando la generacién permanente
de oportunidades de transitar a la ES, construyendo conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes para la vida y la academia.

El uso TIC en la EMS

El contexto actual de la pandemia de COVID-19 transformé la forma
en la que nos relacionamos. Nos remarcé las carencias didacticas y de
acceso a la informacién, pero también nos motivd a crear métodos de
ensefianza apegados a la actualidad. En el campo educativo el uso de
herramientas tecnolédgicas para ensefar y aprender fue obligado, y en
el confinamiento que ahora mismo esta en su punto mas bajo, después
de dos afios, la computadora, las plataformas educativas e Internet se
volvieron instrumentos pedagogicos de uso comun que los maestros
deben seguir usando para las clases presenciales. En estas circunstancias
aprendimos mas a aprovechar las TIC que en los 10 afios anteriores
(UNESCO, 2020). Las TIC aplicadas a la educacién toman relevancia
por sus implicaciones pedagogicas ante el aprendizaje de los jovenes. Es
apremiante que existan condiciones de conectividad e infraestructura,
que se reflexione de manera seria sobre los métodos de ensefanza a
distanciay que los contenidos educativos se presenten de manera creativa
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y facil para los estudiantes de la EMS, que suelen estar acostumbrados a
la interaccidn social a través de las pantallas.

Las TIC pueden acercarnos a la cultura de forma rdpida. El consumo
de archivos de audio, videos o libros en formato digital puede hacerse
desde cualquier hogar o escuela por mas lejana que se encuentre de
bibliotecas, museos y otros centros de acceso a bienes culturales
tradicionales. La interaccién mediada por redes sociales, mensajeros y
sitios de colaboracién permiten el trabajo en equipo y la comunicacién
fluida, ofreciendo un nuevo mundo de posibilidades para el conocimiento
y la investigacion.

La implementacién de cursos de actualizaciéon para docentes es
inminente, asi como también lo es el salto de lo andlogo a lo digital. Se
debe promover y apoyar la mejora de la infraestructura tecnoldgica de
los planteles y la conectividad a Internet para que los mecanismos de
ensefianza hibrida no se queden en el pasado o en las escuelas de las
ciudades, sino que también se dé en las zonas mas lejanas y serranas,
donde el acceso a Internet es limitado y el equipamiento escaso. En
ese sentido, la disparidad de contextos debe ser observada y priorizada
por los agentes educativos y, desde los niveles de las instituciones
locales y regionales, apurar la resolucion a la problematica tecnoldgica,
y junto con padres, maestros y autoridades municipales se asuma una
corresponsabilidad para llevar estas nuevas herramientas de aprendizaje
a los planteles de la Educacién Media Superior.

La equidad e inclusion

La equidad educativa en la EMS de Excelencia tiene como aspiraciones
dar la oportunidad a todas y todos los jovenes de ingresar, permanecer
y egresar del bachillerato y acceder a un trabajo digno o continuar
con sus estudios superiores. Para ello, los capitales adquiridos desde
el nacimiento deben ser las bases del progreso educativo de los
estudiantes, pero no el destino de sus trayectorias escolares. Considerar,
incluir y apoyar a los alumnos con trayectorias escolares irregulares o
precarias a recibir una enseflanza que instaure en ellos las motivaciones,
conocimientos y herramientas necesarias para aspirar a un mejor futuro,
es parte de la tarea de la Equidad Educativa.

La equidad debe estar presente en todas las esferas de la EMS, en
los conocimientos disciplinares y pedagdgicos de sus profesores, en la
infraestructura de sus instalaciones, en la conectividad y materiales
didacticos. Sibien ésta es una aspiracion desde la creacién de la Secretaria
de Educaciéon en 1921, en la NEM representa una lucha constante. La
profesionalizacién de los docentes y la habilitacion de espacios dignos
a toda la comunidad educativa son las herramientas para lograrlo. Por
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€so, es importante impartir cursos, talleres, seminarios y coloquios que
aporten a la construccion y profesionalizacién docente, para fomentar
una visién apegada a la realidad escolar de cada lugar.

La busqueda de la equidad en el bachillerato es una necesidad para
seguir en el camino de una transformacién que esta en curso. Esto sera
visible cuando los estudiantes y sus familias tengan oportunidades de
crecimiento econdmico y social, cuando el esfuerzo y la capacidad sean
las medidas del éxito sin que el origen de los estudiantes en desventaja
represente su destino. Las diferencias étnicas, culturales y sexuales
—por mencionar algunas— entre estudiantes no deben traducirse en
ventaja o impedimento para el progreso. A través de un marco curricular
comun pueden representar el arraigo de la cultura escolar cientifica y la
motivacion para fungir como los principales agentes de la transformacién
social.

Pertinencia

La pertinencia educativa en el bachillerato se entiende de manera
general como la congruencia entre lo que se ensefa y el contexto que
viven los profesores y los alumnos. Nos remite a la necesidad de lo que
ésta signifique para los sujetos en diferentes contextos econdmicos y
sociales, de tal forma que se puedan utilizar, entender y promover tanto
conocimientos como habilidades y actitudes que se construyen en el
aula para la transformacion de la realidad y la mejora de las condiciones
existentes.

El docente debe promover los valores civicos y patrios, asi como
tener la sensibilidad, habilidad, buen juicio e inteligencia para hablar
sobre temas delicados relacionados con los problemas sociales que
acontecen en las zonas en las que ensefia. Esto como una manera de
evitar que se reproduzcan practicas y comportamientos que derivan a
mediano plazo en ilicitos. Para que la educacion sea de pertinencia, la
oferta educativa nacional de la EMS debe ofrecer un marco curricular,
metodologia, didactica, evaluacion y certificaciéon in situ, es decir,
transitar de una realidad homogénea a una heterogénea en la que se
deba de responder de manera adecuada a las diversas realidades de la
comunidad y de los alumnos.

Aprendizaje significativo

La meta de la EMS es que los individuos construyan conocimientos y
adquieran habilidades para cambiar la realidad en donde se desarrollan.
Poner en préactica los conocimientos obtenidos y transformar su entorno
por medio de la interaccién con el mundo, buscando siempre el progreso
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social y el bienestar ambiental y ecoldgico, son parte del propdsito
fundamental de la NEM en la ES. Para tal propdsito se deben generar
las condiciones para que los estudiantes lo logren. En este sentido, el
profesor debe tener los conocimientos disciplinares y las habilidades
digitales y pedagdgicas para conminar al estudiante a que aprenda,
a que tienda puentes entre los saberes previos y los nuevos y lograr
asi aprendizajes significativos y visibles (Ausubel, 2002). Alejarnos
de la evaluaciéon sumativa y la ensefianza bancaria y enfocarnos en la
busqueda del aprendizaje de los jovenes es el comienzo de la ruta hacia
la Excelencia Educativa.

Evitar que el alumnado sea sdlo receptor de datos, fechas, férmulas
y conocimientos duros que se quedan en el aire, e impedir que “se
aprenda para pasar las materias” es el objetivo de la NEM, cuya meta es
crear agentes de cambio.

Ciudadania

El gran reto de la escuela preparatoria desde la NEM es formar bachilleres
capaces de integrarse de una dindmica local a una global de manera
simultanea, donde se incluya la educacion para la participacion reflexiva,
activa y critica. La responsabilidad de la EMS es la de educar ciudadanos
éticos, conscientes de su realidad y comprometidos con sus comunidades y
su transformacién. De acuerdo con De la Paz (2007), la ciudadania que se
desarrolla en la EMS es aquella que apuesta por el respeto y la valoracién
de la diversidad, la defensa del medio ambiente, el consumo responsable y
el respeto a los derechos humanos individuales y colectivos.

Los estudiantes de la EMS como personas en construccion interpretan
desde sus contextos la ciudadania y la viven desde su realidad cotidiana.
La escuela debe fortalecer la identidad y sus acciones en la vida diaria,
entendiendo la inclusiéon y su participacion social con libertad de
expresion y actuacion y transformar asi la sociedad. La EMS en la NEM
debe fomentar la inclusion de sus alumnos al mundo politico, econdmico,
cultural y social. Esto sélo se puede lograr a través de la participacion
y la toma de decisiones asertivas. Ser ciudadano del mundo es una
prioridad en el curriculo de la NEM.

Obstéculos y retos de la Excelencia Educativa

A lo largo del texto se han abordado las caracteristicas principales de
la Excelencia Educativa, asi como su alcance y sus fines. Sin embargo,
hay diferentes obstaculos y retos que se deben afrontar para que ésta
sea eficaz y se pueda desarrollar de manera éptima y oportuna en los
diferentes contextos sociales en los que existe.
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La pandemia evidencio la diversidad de problemas a los que se enfrenta
la educacion en América Latina. Uno de los mas preocupantes descansa
en la desercién escolar, que, aunque no es un fenémeno actual, parece
que el contexto reciente lo agudizd, ya que los numeros han sido
alarmantes (Susan, 2022). De acuerdo con los datos arrojados por la
Secretaria de Educacion Publica, durante el ciclo escolar 2021-2022
mas de 563 000 jovenes de preparatoria y bachillerato abandonaron
la escuela, lo que significa un 11.3% al numero de estudiantes en
comparacion del ciclo pasado 2020-2021, que contaba con un nimero de
4.9 millones de alumnos aproximadamente (SEP, 2022). Esta situacién
se replica en todos los niveles escolares de educacién publica en cuyo
ciclo escolar 2020-2021 5.2 millones de alumnos no se inscribieron por
causa de la pandemia, ya que la mayoria de jévenes optd por no seguir
sus estudios por multiples factores como: escasos recursos y falta de
acceso a internet para poder seguir con las clases en linea, el ingreso al
trabajo informal e ilegal para solventar gastos del hogar y personales,
problemas de cardcter emocional tales como la depresion y ansiedad, asi
como secuelas relacionadas a la incapacidad cognitiva. También como
cuadros de violencia intrafamiliar que influyen en el &nimo y desarrollo
del joven estudiante (INEGI, 2022).

En este sentido, la Excelencia Educativa deberia de ser el freno
ante la desercién escolar en la actualidad. Una de las opciones deberia
centrarse en la innovacién y capacitacién docente para poder lidiar
con este problema, asi como tener una vision mas humana y flexible
que pueda diferenciar y apoyar los distintos espacios en los que se
desenvuelven los alumnos, es decir, tener las herramientas necesarias
para los lugares menos apoyados o de poco acceso al internet y servicios
bésicos. Por estos motivos, se debe plantear qué se esta haciendo desde
la educacién para poder frenar estas deserciones y qué medidas podrian
lograrse en realidad. Sin duda, las intenciones son nobles y generosas,
pero las realidades son distintas y bestiales, por estas razones, se deben
plantear soluciones reales a corto y largo plazos.

Porotrolado, el acoso escolar incide significativamente en el abandono
escolar, esto quiza por el alcance tecnolédgico de los dispositivos méviles
y las redes sociales que facilitan la difusiéon de informacién, ya que se
tiene al alcance diversas herramientas que sirven para acosar, burlarse
y criticarse entre alumnos y docentes, llegando incluso a las agresiones
fisicas y en casos extremos a la muerte.

También estd el acoso sexual tanto entre los mismos alumnos como
por parte de docentes, situaciéon que en los dltimos afios ha sido de
suma importancia y se ha puesto dentro de la agenda publica como
problema que debe atender el Sistema de Educacién Publica. Aunque
existen datos acerca de este fendmeno, parece que el alcance no es
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significativo y ni realizado en diversos contextos como el rural, urbano,
zonas periféricas o populares que nos permitan dimensionar el gran
problema que representan estos tipos de acoso; no obstante, existen
trabajos cualitativos de investigacion, estudios periodisticos y datos de
prensa locales que nos permiten conocer las narrativas de las victimas
para tener una idea concreta acerca de esta gran problematica, ya que
el uso de redes sociales y medios electronicos para demandar estas
situaciones no es suficiente.

Como respuesta a las anteriores problematicas, la Excelencia
Educativa deberia garantizar la seguridad y bienestar del alumnado,
asi como fomentar cursos y capacitaciones a los docentes y alumnos
acerca de estos temas que penosamente han sido parte de la historia
escolar; sin embargo, esta situacidon llevara tiempo en controlar y
posteriormente erradicar. No se trata de crear una excelencia educativa
basada en la biopolitica para corregir a sus alumnos y docentes por
medio del hostigamiento o sanciones fuertes, sino de crear campafias
de concientizacion, tolerancia y respeto con perspectivas de género
y asi fomentar buenos valores que preparen a buenos ciudadanos
conscientes de sus actos y evitar que las cadenas de violencia se
reproduzcan en la sociedad.

Aunado a esto, un tema preocupante que se ha tomado como un
problema de salud publica es el embarazo adolescente. En la actualidad
vivimos en una sociedad hipersexualizada, que a su vez ha provocado
que las nuevas infancias estén bombardeadas por temas relacionados
con lo sexual, derivado del consumo cultural en la musica, prensa, moda,
asi como el consumo de streaming, que de alguna manera influye para
que los embarazos a temprana edad o las enfermedades de transmision
sexual sean comunes, trayendo como consecuencia el abandono escolar.
Esto afecta de manera significativa la trayectoria escolar de los jévenes
y es un obstaculo que repercute mas en las adolescentes. Para evitar
o prevenir dicho problema, se debe repensar el papel de la psicologia
de la salud para valerse de platicas de educacion sexual y planificacion
familiar y de este modo evitar la desercion escolar, conservando el
mayor numero de alumnos con posibilidad de egresar.

La necesidad estructural de contar con un bachillerato de excelencia

La implementacion de la 16gica neoliberal en lo econémico, lo social y 1o
cultural en las ultimas tres décadas en nuestro pais forzé a la educacién
a engancharse de las ideas, que parecian en su momento innovadoras,
derivadas de un discurso economicista: libre comercio, capital humano
costo-beneficio, plusvalia, entre otros, empleados ademas fuera de su
dimensién prudente. Este funcionamiento supeditado al mercado y a los
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grandes capitales dejé en la indefension a la educacion, que se limité a
cumplir un papel de certificadora y fabrica de mano de obra barata.

Desde la NEM, la escuela juega un papel preponderante en el
desarrollo de la sociedad como una igualadora de los capitales que
poseen los individuos desde su contexto personal. Lograr alcanzar la
escolarizaciéon de O hasta los 23 afios no es un reto menor y necesitara
del esfuerzo de todos los niveles del SEN, de acciones responsables del
gobierno y de la conviccién de los padres de familia por apoyar a sus
hijos para tal fin.

Los beneficios de la EMS en la vida de las personas que la cursan y
la concluyen continuardn tiempo después de la juventud, ya que seguira
aportando beneficios en toda la vida. Las mujeres, por ejemplo, tienen
un mejor desempeiio en las dreas de las matemadticas y la administracion
y el beneficio de terminar este nivel educativo repercutird incluso en la
salud de sus hijos y el cuidado de ellas mismas. La muerte de mujeres con
preparatoria es menor que la que no la cursa, igual que los embarazos
no planeados y las enfermedades de transmisién sexual (Cepal, 2015).
Aunque sabemos que en la actualidad la violencia contra la mujer no
sélo es fisica, también es simbolica, esta situacién demarca una linea
importante dentro de la educacién: en la EMS se debe de ensefiar a los
estudiantes varones el respeto, la tolerancia y el apoyo a las estudiantes
de los bachilleratos.

La EMS eleva los niveles de empoderamiento y participacion en la vida
politica del pais, crea compromisos civicos de accion por la comunidad,
la comprensién de los mecanismos democrdticos y el razonamiento del
voto por medio del andlisis de las opciones politicas. Por eso, ensefiar,
evaluar y sobre todo practicar la democracia es indispensable para
crear mejores ciudadanos preocupados por su pais. Incentivar en ellos
la actitud critica social, participacion politica, la accién colectiva y la
movilidad social es determinante para un México mejor (Tilly, 2010).

Un mayor grado de escolaridad fomenta la tolerancia en las personas
diferentes por raza, credo y filiacién politica. Crea conciencia social por
medio de la solidaridad y el cuidado de la naturaleza. En este sentido,
la NEM estd orientada al fomento del respeto y de las expresiones
de nuestras culturas indigenas que luchan por hacerse espacios en la
sociedad. Las ciencias sociales, humanas y naturales constituyen ejes
centrales de la Excelencia Educativa. Al educar a jévenes que desarrollan
intenciones de mejorar su entorno y al fortalecer el tejido social con sus
aportes en las instituciones o sus trabajos, se anula el estigma de que el
andlisis social y humanista es menor que el analisis cuantitativo. De la
misma forma, impulsar a los jévenes a aplicar las Ciencias Naturales y a
pensarlas, es indispensable para su desenvolvimiento en su contexto o
para su paso a la educacion superior. Se debe mantener una conciencia

63



64

Le Educacién Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana

ecoldgica, natural y ambiental orientada a rescatar, fomentar, divulgar
y desarrollar alternativas sustentables que permitan que nuestro pais sea
ejemplo de sustentabilidad y reivindicacién ambiental. Aunque diversos
organos internacionales planteen todavia metas econdmicas traspasadas
al plano educativo como lo primordial, es la excelencia —y no la
calidad— lo que exigen los contextos sociales, politicos, econémicos,
culturales y religiosos. Parecen metas a largo plazo debido a las carencias
en cada uno de estos ambitos; sin embargo, es importante precisar que
la intencién y la propuesta de mejorar la educacion bajo el modelo y
visién de la NEM son necesarias y estan pensadas para el desempefio
racional de las instituciones y los planteles.
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Cultura digital y Educacién Media Superior

Dr. Alberto Ramirez Martinell

Resumen

La Cultura digital como recurso sociocognitivo del Marco Curricular
comun de la Educaciéon Media Superior busca que los y las jévenes de
este nivel educativo empleen las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacién para la resolucién de situaciones problemdticas de las
areas fundamentales del curriculum. La cultura digital como marco de
creencias, valoraciones y acciones de las comunidades académicas de la
Educacién Media Superior es fundamental para habilitar criticamente a
los estudiantes que estudian en cualquiera de sus subsistemas para que
usen la infraestructura fisica y accedan a los recursos de informacién y de
conectividad en favor de su aprendizaje. La promocion de la ciudadania
digital de las y los jovenes es fundamental para la formacién de ciudadanos
responsables, participativos y conscientes de sus entornos, y su ejercicio
reflexivo impactara de manera positiva en el desarrollo personal de los
estudiantes de sus comunidades y del desarrollo de la humanidad. En este
texto se describe a la cultura digital como uno de los ejes principales de la
Educacién Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana.

Palabras clave: cultura digital, ciudadania digital, Educacién Media
Superior, Nueva Escuela Mexicana

Introduccion

La instalacién de Microsoft Windows 95 tanto en el imaginario colectivo
como en la mayoria de las computadoras que existieron en México en
la década de los noventa propicié el desarrollo de una cultura digital
incipiente en ese entonces, pero decisiva para la génesis de la cultura
digital actual. Fueron las marcas de computadoras como IBM, Acer o HP,
las caracteristicas de algunos de sus componentes como los procesadores
386, 486 o Pentium, y los programas informaticos —principalmente de
Microsoft— como Word, Excel, PowerPoint, Paint, el juego de cartas
Solitario y el mismo sistema operativo Windows, lo que doté de elementos
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culturales a los usuarios de computadoras de esa época (Casillas y
Ramirez, 2015).

El origen de la computadora de escritorio es anterior a Windows
95 y vale la pena recordarlo. Pero su uso previo, al menos en México,
era selecto para un grupo de técnicos e ingenieros que en la década de
los ochenta hacian uso de estos aparatos para el computo académico.
Con las computadoras de escritorio de interfaz grafica, el grupo de
usuarios se amplid y diversificdé por lo que se requirié de una serie
de medidas de alfabetizacion digital para todas las personas. Las
instituciones educativas del pais, desde preescolar hasta posgrado,
diseflaron e incorporaron asignaturas, talleres y laboratorios de
informatica y computacion. Los contenidos eran similares en esa etapa
y los educandos con independencia de su edad y escuela aprendieron
sobre los componentes fisicos (hardware) y ldgicos (software) de las
computadoras, enfocandose en el manejo de la suite de oficina de
Microsoft y en el empleo de otros componentes del Sistema Operativo
Windows en sus versiones 95, 98, XP y Windows Millenium Edition.

La ensefianza longitudinal de la computacién de escritorio compatible
con Microsoft, desde preescolar a posgrado, sirvié para alfabetizar en
informatica —o mejor dicho en ofimatica— a estudiantes de todo el
pais y, aunque considero su duracién fue quizés excesiva por la larga
permanencia de dichos temas en los programas de estudio, sirvié para
nivelar a las comunidades escolares en el manejo de computadoras.

Los planes de estudio permanecieron sin cambios por varios lustros
privilegiando, redundantemente, la ensefianza del uso de los programas
de oficina y los aspectos generales de los equipos de computo. En la
Universidad Veracruzana por ejemplo, el curso de Computacién Basica
se disefid en 1999 y no fue hasta 2016 que se transformd en una
asignatura sobre la literacidad digital de los estudiantes universitarios
(Ramirez, Moreno y Casillas, 2020).

En paralelo a la ensefianza de la computacion bésica a lo largo de todo
el sistema educativo mexicano, proliferaron las escuelas de computacion
con orientacion técnica para el manejo de sistemasy equipos de computo,
administracion de bases de datos, uso de software para el disefio grafico,
y programacion y andlisis de sistemas. La aceptacion general de estas
opciones de capacitacién externa fue amplia, pues saber computacién se
empezd a considerar como necesario tanto para el éxito escolar, como
para la sociedad en general.

En este sentido, los padres y madres de los jovenes de entre 15 y
18 afios incorporaron a su concepcién de éxito escolar inicialmente la
disposicion de una computadora personal, el acceso a clases externas
de computacion y posteriormente la renta de un servicio de Internet,
suponiendo que esto les ayudaria a incrustarse en un entorno laboral
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o transitar con éxito de la Educacion Media Superior (EMS) a una
Institucion de Educacién Superior (IES).

Es asi como la ensefianza de las Tecnologias de la Informacion y
de la Comunicacién (TIC) en la EMS ha estado presente desde hace
mas de dos décadas. En 2002, por invitacion de la editorial McGraw-
Hill Iberoamericana, escribi junto con el profesor Francisco de la Torre
Zermefo los libros de Laboratorio de Informatica 1 y 2 (Ramirez y de
la Torre, 2002a, 2002b), que en la primera década del siglo fueron
utilizados ampliamente en el Colegio de Bachilleres. Veinte afios pasaron
desde esa publicacién y, aunque algunas bibliotecas académicas todavia
resguardan algunos ejemplares, es practicamente imposible encontrar
ese trabajo. Y si se encontrara, quedaria en evidencia la obsolescencia
de un contenido que quedo rebasado y que dejo de ser pertinente desde
hace varios afios. Para otras asignaturas de la EMS, como Matematicas,
Fisica, Historia o Geografia los cambios en el curriculum son maés lentos,
mas sutiles o de impacto en la didactica y en el alcance tematico.

Con los contenidos de las asignaturas de informatica y computacion
basica en EMS esto es distinto, en al menos tres sentidos. Por un lado
esta el desarrollo de las TIC, que es rapido y genera cambios frecuentes
en las versiones de los programas informaticos que se enseflan; el
surgimiento disruptivo de nuevas soluciones y funcionalidades de
software y hardware, y el alcance cada vez mas profundo y experto en
la especializacion de programas informaticos y fuentes de informacion.

Por otro lado, estd la expansion de los conocimientos de los jévenes
en su transito por la secundaria y su exposicion a sistemas de cémputo
y la incompatibilidad resultante entre sus saberes digitales (Casillas,
Ramirez y Morales, 2020) y lo que se espera que aprendan en el curso. Los
planes de estudio disefiados hace unos afios para atender las necesidades
de cierto tipo de estudiante, al cabo de un par de generaciones dejan
de estar vigentes, pues los estudiantes de cohortes posteriores quizas
ya han agotado los temas planeados, habiendo superado los retos del
programa de la asignatura en la EMS con antelacidn.

Finalmente, vale la pena destacar que el impacto de las asignaturas
relacionadas con la ensefianza de la computacién bésica es transversal,
pues profesores de otras asignaturas utilizan fuentes de informacién
y programas informaticos para la solucién de problemas propios de
sus asignaturas. Los docentes de Matematicas, por ejemplo, suelen
propiciar el uso del software Geogebra para la graficacién de funciones;
los de Taller de Lectura y Redaccién favorecen el empleo de Flipgrid
para hacer videos sobre los libros que sus estudiantes leyeron en clase;
los del area de Inglés utilizaran Socrative para aplicar examenes y los
de Quimica veran como una aplicacion mavil asequible la de la tabla
periddica de los elementos. Los retos que enfrenta la Nueva Escuela
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Mexicana para incorporar a la Cultura Digital de manera transversal en
la Educaciéon Media Superior no son menores. Se requiere de andlisis y
reflexiones profundas que orienten la incorporacion de la cultura digital
en la cultura escolar como un hecho integral, trascendiendo la idea de
enfocarse unicamente en la actualizacion de un par de asignaturas de
informatica y computacion bdsica.

Marco Curricular Comtn de la Nueva Escuela Mexicana para la
Educacion Media Superior

El Marco Curricular Comtn de la Educacién Media Superior (MCCEMS)
de la llamada Nueva Escuela Mexicana —segun conferencias de las
principales voces del movimiento y documentos de trabajo que circulan
con la consigna de evitar su difusiéon y citado— busca establecer un
piso comun para que las y los estudiantes de este nivel educativo
actien como agentes de transformacion social y desarrollen una
visién solidaria y consciente de su comunidad. El marco resulta ser un
esquema integral, regulatorio, articulador y flexible para los distintos
subsistemas de la EMS. En él se ve a la formacién socioemocional como
un eje indispensable de la educacion; se define el funcionamiento de la
oferta educativa respetando la diversidad de los subsistemas y se valora
la autonomia curricular.

El MCCEMS estd compuesto por dos elementos curriculares
principales. El curriculum ampliado, en el que se procuran los recursos
socioemocionales y ambitos de formacién; y el fundamental, que se
aboca a la atencion de una serie de recursos sociocognitivos y areas de
acceso al conocimiento.

El curriculum ampliado busca desarrollar una serie de aprendizajes
transferibles, a lo largo de toda la vida, que resultan imprescindibles para
el desarrollo integral de las personas. Los recursos socioemocionales
que aqui se persiguen son la responsabilidad social, el cuidado fisico
corporal y el bienestar emocional afectivo, que atiende a su vez cinco
ambitos de formacion socioemocional relacionados con la practica
y colaboracién ciudadana, la educacién para la salud, la educacién
integral en sexualidad y género, la realizacion de actividad fisica y la
valoracién de las artes.

El curriculum fundamental, por su parte promueve los aprendizajes
de trayectoria de las areas de conocimiento de Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales y Humanidades, a través del desarrollo de una ciudadania de
formacion integral, capaz de transformar y mejorar las condiciones de vida
de los estudiantes y de la sociedad en la que viven a través de cuatro recursos
transversales de acceso al conocimiento, relativos a la comunicacion, el
pensamiento matematico, la conciencia histérica y la cultura digital.
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Definir la nocién de Cultura Digital no es tarea sencilla, empezando
porque la acepcion de cultura encuentra un par de cientos de
definiciones antropoldgicas, histdricas, socioldgicas, artisticas o
inclusive administrativas. Lopez y colegas (2017, p. 41) identifican
definiciones semidticas, criticas, funcionalistas, psicoldgicas, politicas o
empresariales con elementos fundantes sensibles a la disciplina y con
atributos o formas de ser compartidas que tienen que ver con lo digital.

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana, es un recurso
sociocognitivo que ordena el pensamiento y la reflexién de los miembros
de la comunidad de la EMS en relaciéon con los usos de las TIC, sus
efectos en la sociedad y las capacidades de las personas para adaptarse
a los entornos ricos en tecnologia digital.

Como elemento del MCCEMS, la cultura digital tiene propdsitos y
alcances distintos. El primero tiene que ver con el desarrollo de saberes
digitales informaticos orientados a la solucién de problemas a partir del
empleo de un pensamiento algoritmico, la productividad en ofimaética,
la colaboracién en entornos digitales y el empleo de estrategias digitales
creativas a problemas propios del nivel educativo y del entorno. El
segundo propdsito es de orden informacional y se relaciona con el
ejercicio de una ciudadania digital y con la busqueda, seleccidn,
procesamiento, analisis y sistematizacion de informacion.

En relacién con su alcance, este recurso sociocognitivo delinea tanto
los saberes digitales que un estudiante de bachillerato debe desarrollar
en las asignaturas relacionadas con informatica y computacion como
aquellos que pueden ser movilizados para la resoluciéon de problemas
propios del curriculum fundamental y el ampliado, asi como también
para la operacion en contextos laborales o universitarios.

En el articulo 18 fraccidén III del decreto por el que se expide la Ley
General de Educacion y se abroga la Ley General de la Infraestructura
Fisica Educativa, se reconoce a los saberes digitales y al empleo de las TIC
como parte de la orientacion integral de la formacion de las mexicanas
y mexicanos dentro del Sistema Educativo Nacional (DOF, 2019), por lo
que la atencién a la cultura digital de las y los jovenes de la EMS resulta
necesaria para que transiten por cualquiera de los subsistemas de este
nivel educativo y desarrollen tanto una postura critica sobre el mundo
digital como una serie de habilidades técnicas fluidas que puedan poner
en practica y hacer uso de infraestructura tecnoldgica e informacional
para fines ciudadanos, comunitarios, comerciales, laborales y de acceso
a bienes culturales y educativos.
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Cultura digital

La cultura digital también referida como cibercultura y cultura de la
sociedad digital (Levy, 2007) alude al grado de apropiacién tecnolégica
que poseen los individuos y que ponen en juego para operar en el mundo
a través de la manipulacién, transferencia y generacion de informacion
en entornos conectados y con herramientas digitales. La relacion entre
la cultura digital y el uso de Internet es estrecha (Levy, 2007) y en la
medida en que el individuo interactie con medios y recursos digitales
su inmersion sera mayor.

Las sociedades que basan su economia en la informacion (Castells,
1997) han desarrollado redes socio digitales para el establecimiento
de relaciones comerciales, de negocios, para el entretenimiento, la
socializacion e incluso para la atencion de asuntos educativos. Durante
la pandemia por Coronavirus, iniciada en el primer trimestre de 2020,
la continuidad académica fue posible en los contextos hiperconectados
por la apropiacién tecnoldgica de instituciones educativas, directivos,
profesores, estudiantes y en algunos casos de los padres de familia.
Para la continuidad académica durante la docencia no presencial de
emergencia, profesores y estudiantes de los distintos niveles educativos,
incluida la EMS, utilizaron plataformas de interacciéon por Internet,
sistemas de videoconferencia de escritorio, herramientas digitales,
servicios para el envio y recepcion de mensajes y protocolos para la
transferencia de informacion (Ramirez, 2021).

Pero el acceso a la informacién en paises como México no esta
resuelto para todos y la generacion de brechas digitales de acceso,
uso o apropiacién representan nuevas formas de division y exclusién
social que diferencian a los que tienen de los que no tienen, a los que
saben de los que no saben y a los que usan las TIC como extension de
sus habilidades disciplinarias de los que no lo saben hacer. Para hacer
observable estas diferencias se puede recurrir al capital tecnoldgico, una
nueva especie de Capital Cultural en el sentido propuesto por Pierre
Bourdieu (1987). El capital tecnolégico (Casillas, Ramirez Martinell y
Ortiz, 2014) es una unidad de medida que evidencia el capital de los
actores escolares en tres estados: el institucionalizado a partir de los
certificados y respaldos escolares; el objetivado, representado por los
dispositivos digitales a los que tienen acceso profesores y estudiantes,
y el incorporado, que delinea los saberes digitales de las personas. Las
diferencias en el capital tecnoldgico de los estudiantes generan entonces
brechas digitales y se ha observado, al explorar los saberes digitales de
los estudiantes de bachillerato (Casillas, Ramirez y Morales, 2021), que
la relacién entre éxito escolar y grado de apropiacion tecnoldgica no
es infrecuente y que los estudiantes que desarrollan una cultura digital
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propia del nivel educativo pueden participar en didlogos globales y
desarrollar otras habilidades de socializacién.

En este nivel educativo, el ejercicio de la ciudadania digital es una
cuestion importante pues la comunidad estudiantil se encuentra, de
manera general, en los albores de la mayoria de edad y su participacion
en el contexto digital resulta formativa para ejercicios civicos propios de
los ciudadanos mexicanos mayores de 18 afios.

Pero la cultura digital no esta ligada necesariamente a cuestiones
ciudadanas o municipales. Este tipo de cultura se nutre de movimientos
globales y contraculturales, como el del software libre y la cultura
abierta; el uso de Wikipedia, redes sociales, mensajeros instantaneos; la
cultura maker, tinker y hacker; el consumo o produccién de video para
YouTube y TikTok; o la transmision en vivo en Twitch.

Los criterios de acceso e interaccion adoptados, la habilidad de
interpretar los lenguajes y los modos de interactuar con las comunidades
asociadas a los distintos movimientos que surgen en Internet, también
dan forma a la cultura digital de los jovenes.

Las y los estudiantes de la EMS también demuestran su cultura
digital a través de sus valoraciones tecnoldgicas. Asi como prefieren
ciertas marcas, estilos o colores de ropa para vestirse o adoptan frases
y palabras para expresarse y asi apropiarse del lenguaje; una marca de
computadora o teléfono inteligente tiene un significado importante. Un
teléfono inteligente no es s6lo un teléfono inteligente, segtin su marca
puede representar un simbolo de prestigio o de carencia. Esto también
sucede con el plan de datos celulares que disponen o el tipo de acceso
a contenido televisivo bajo demanda. Portar ropa con disefios salidos
de la web, como un meme, un personaje de un videojuego, una frase
viral, una marca o un logo simbolo; pegar calcomanias de logotipos
o de movimientos sociales en la tapa de la laptop, en la defensa del
coche o en un cuaderno son evidencias de su orientacién cultural en el
contexto digital.

La presencia de este tipo de cultura también se percibe en la forma de
hablar o de escribir que tienen los jévenes empoderados de aplicaciones
moviles, teléfonos inteligentes, servicios de web social e informacion y
plataformas digitales. La jerga tecnoldgica para su comprension requiere
de un contexto. Hablar de amigos de Facebook, de seguidores en Twitter
o de historias de Instagram no tiene que ver necesariamente con las
nociones corrientes de amigos, seguidores e historias.

El lenguaje se ha ensanchado no sélo con el desdoblamiento de
acepciones y usos de palabras cotidianas, también lo ha hecho con la
adicién de verbos derivados de herramientas tecnolégicas como googlear
o photoshopear. Con la construccion de agrupaciones de signos y letras
para denotar una carita feliz :D o una carita que saque la lengua :P o una
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que se ria cerrando los ojos XD. Los anglicismos también son de caracter
cotidiano y se pueden ubicar en el uso de like o live por ejemplo. Los
neologismos como hashtag o selfie tienen la misma suerte, al igual que
los acronimos como www (world wide web) o fyp (for you page); y
de acciones que se realizan en Internet como loguearte —derivado
de log-in— compartir el link —para aludir al envio de una direccién
electronica— o taggear —para referir al marcado de una persona en
redes socio digitales—.

Cultura digital escolar

En el contexto escolar, la cultura digital conserva elementos generales
de la cultura digital, pero se complementa con otros factores que
resultan de valor para profesores y estudiantes. Saber usar el procesador
de palabras para realizar un ensayo académico que incluya citas de los
autores y materiales utilizados, s6lo tiene sentido en el contexto escolar.
Lo mismo sucede con la descarga de la aplicacion de la plataforma
virtual de aprendizaje en el teléfono inteligente o la visualizaciéon de un
video de YouTube en el que se aborde un tema de clase.

Cursar un MOOC en MeéxicoX sélo tendrd valor para los
empleadores, sindicatos o profesores que sepan del valor de los Cursos
Masivos Abiertos y en Linea. Los saberes digitales de los bachilleres son
sensibles al contexto (Casillas, Ramirez y Morales, 2021) y en muchos
casos solamente se pueden movilizar con ciertos fines. Encontrar el
perimetro y area de un circulo de radio dado manipulando el software de
Geogebra con destreza y maestria solo tiene valor para las asignaturas
de matematicas y dreas afines. El uso diestro de una videoconferencia
en Google Meet es valioso si en la institucion educativa prefieren esa
tecnologia sobre Teams, Jitsi.meet o Zoom, aunque la creacién de
memes y su envio por Whatsapp puede ser de utilidad dentro y fuera
de la escuela.

Dispositivos digitales

Existe un gran numero de dispositivos y recursos de informacién que
conforman el ecosistema digital disponible para los estudiantes de la
EMS. En esta variedad de dispositivos digitales es posible identificar tres
tipos. Los que son de acceso personal permanente; los que estan a su
disposicion en la escuela, casa o en algun espacio de su comunidad y los
que forman parte del imaginario actual.

De los dispositivos que pueden portar los estudiantes destacan
el teléfono inteligente, audifonos y reproductores de mdsica, relojes
inteligentes, tabletas electrénicas, camaras de fotografia o video,
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micréfonos y dispositivos para el cuidado de la salud, como glucémetros,
poddmetros o monitores de diéxido de carbono.

Entre los aparatos que estan a su alcance en la escuela o en su
casa destacan las computadoras personales de escritorio o portétiles,
proyectores, impresoras, multifuncionales, médem y puntos de acceso
a Internet, camaras de vigilancia CCTV o wifi, televisores inteligentes,
sticks para streaming de video, consolas de videojuegos, bocinas
inteligentes, asistentes para el hogar con focos, enchufes y motores
para cerrar puertas o persianas, ademas de los recientes pedestales de
termdmetro con reconocimiento facial y dispensador de gel antibacterial.
En la comunidad, sea en tiendas, centros comerciales o bancos, es
posible encontrar cajeros automaticos bancarios, kioscos digitales de
informacién y servicio, maquinas de impresién de fotografias, cajas de
autocobro de supermercados o estacionamientos.

Otros gadgets normalmente inaccesibles pero presentes en el
imaginario de los estudiantes actuales son los tags de localizacidn,
impresoras y proyectores portatiles, micro computadoras, teclados laser,
impresoras 3D, drones, camaras deportivas, anillos y lentes inteligentes,
lentes de realidad virtual, seguidores para fotografias de 360°, lamparas
ambientales, robot aspiradoras y vehiculos auténomos.

La exposicion a esta gran variedad de dispositivos les sirve a los
bachilleres a delinear su pensamiento, preparandolos para los retos
propios del mundo laboral, de la educacion superior o del ejercicio de
su ciudadania. Habra casos en que los egresados tendran que aprender a
manejar sensores y medidores de densidad arbdrea para medir el volumen
del follaje de un arbol, si es que entraran a la licenciatura en Biologia, o a
manejar plotters para la impresién en gran formato, en caso de trabajar
en una compafifa de impresion digital. Habra otras situaciones en las que
el manejo del expediente digital de un paciente serd necesario, si es que
el egresado se dedica a la Medicina; o volar un dron, si se interesa por
cierta area de la Agronomia. El uso de dispositivos digitales de enfoque
ciudadano como los cajeros, los mdédulos de consulta, los kioscos de
informacién o las aplicaciones en teléfonos inteligentes terminaran de
homogeneizar la base de conocimiento social para que los bachilleres se
conviertan en agentes de la transformacion social de sus comunidades
respetando la diversidad del pais y las realidades concretas, lenguas,
condiciones estructurales, dreas industriales y selvaticas en las que viven
las comunidades académicas de la EMS.

Plataformas digitales

Durante la pandemia por Coronavirus, los cursos se transfirieron a
espacios digitales contenidos en un sistema de gestion del aprendizaje
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o LMS por sus siglas en inglés (Learning Manager System) demandando
conocimientos de navegacion y operacion especificos. Para los profesores
de la EMS, el LMS resulto ser una herramienta de autor que les permitia
programar sus secuencias diddcticas, adicionar medios y materiales
educativos para sus estudiantes y definir estrategias de evaluacidon
automatizadas, por pares o basadas en rubricas. Para los estudiantes,
los cursos de un LMS representan documentos dinamicos de sus cursos
de bachillerato, compuestos por repositorios de materiales de estudio,
entornos de interaccién asincronica textual y espacios para la entrega
de tareas y evidencias. Las visiones de profesores y estudiantes sobre
una misma tecnologia son también sensibles al contexto. Para los
estudiantes, al cabo de un tiempo, los cursos montados en el LMS
institucional terminaran convirtiéndose en la historia de las materias que
han cursado, es decir, en una especie de repositorio, de memoria digital
de su formaciéon académica, compuesto por contenido a la medida,
generados colaborativamente por ellos y con elementos mnemotécnicos
que son significativos y utiles para consultar, repasar y estudiar.
Esto quiere decir que al participar en un curso virtual, el estudiante
desarrolla un tipo de coautoria sobre el cimulo de actividades, trabajos
entregados, interacciones, experiencias tanto personales como colectivas
que se hospedan en el entorno virtual, por lo que el destino del curso al
mediano y largo plazo tendria que depender de ellos también.

Lo anterior demanda entonces certeza en el tipo de licenciamiento
de uso de plataformas virtuales que decida la institucion educativa.
La independencia de licenciamientos restrictivos y de decisiones
institucionales sobre la eliminacién de los cursos al cabo de cierto
tiempo debe involucrar a todos los creadores. El trabajo del estudiante,
realizado en un curso montado en un LMS, se convierte en parte de
los apuntes y de su historia en la EMS. Este tipo de dilemas tendran
que ser reflexionados y resueltos al movilizar los saberes informaticos
e informacionales de los estudiantes, en el marco del desarrollo de una
ciudadania digital, que resulta central para la Cultura Digital en tanto
recurso sociocognitivo ordenador del pensamiento de los miembros de
la comunidad.

Elementos para el docente de EMS

Con independencia de la asignatura que imparta, el docente de cualquier
subsistema de la EMS deberd articular los contenidos temdticos de su
materia con fuentes digitales de informacién, programas informaticos,
estrategias automatizadas para la resolucion de problemas e incluso con
dispositivos digitales de orden especializado. Cada cultura académica ira
desarrollando preferencias de uso de marcas, licenciamiento y procesos
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informaticos que se incorporan a la cultura docente y se transmiten a
los estudiantes. El software libre, los objetos de aprendizaje de acceso
abierto y el licenciamiento de bienes digitales creative commons es
deseable para promover la soberania digital de la comunidad, la co-
construccion de conocimiento y el bien comun. Los docentes de la EMS
deberan participar en comunidades de practica en la que los docentes
de computaciéon bdsica e Informatica les compartan las tendencias
tecnoldgicas propicias para la escuela y de manera colectiva se
incremente el grado de apropiacion tecnoldgica y la literacidad digital
del claustro de profesores.

Con la pandemia se afinaron los saberes digitales de los profesores,
quienes los movilizaron para la continuidad académica a través de
actividades educativas no presenciales mediadas por plataformas
digitales. Aprendimos a trabajar a distancia, a trabajar en grupo, a
trabajar en plataformas digitales, y al retornar a las aulas debemos
procurar que estos saberes y dinamicas no se pierdan.

En la Nueva Escuela Mexicana, el trabajo individual no es el
camino. Las y los docentes de la EMS deben participar en la vida
colegiada de la institucion a través de discusiones académicas, de la
integracion interdisciplinar de estrategias y progresiones tanto para
las dreas de acceso y desarrollo sociocognitivo como para los ambitos
de formacién socioemocional.

Ciudadania digital

Al término de sus estudios los egresados de bachillerato se habran
apropiado de una serie de aprendizajes de trayectoria que les seran
de utilidad para su desarrollo integral a lo largo de la vida en lo
general y para el ambito laboral o para el ingreso a una institucion de
educacion superior, en lo particular. En todos los casos los egresados
de la EMS, independientemente del subsistema de procedencia,
deberan procurar el bien comun, la armonia de sus comunidades y el
bienestar de la sociedad. Seran a su vez personas cultas, informadas
y conscientes de los contextos y saberes familiares, comunales,
nacionales y globales.

En los albores de su culminacién de este nivel educativo, las y los jévenes
tendran que poner en practica de manera cotidiana una serie de elementos
relativos a la ética, al civismo, honor, justicia y a la solidaridad, que les
permitiran desarrollar criterios para la buena convivencia y al alcanzar
la mayoria de edad, ejercer una ciudadania critica. Con independencia
del subsistema de procedencia, los egresados de la EMS deben actuar
en consecuencia al estar en Internet desarrollando y ejerciendo una
ciudadania digital para un metaverso y un ciberespacio seguros.
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Internet es un bien ptblico y para los jévenes representa un espacio para
el estudio, entretenimiento, romance, convivencia y para el trabajo. Es
un area que necesita de regulacién y de la definicion expresa de los
derechos y obligaciones conducentes para un ejercicio correcto de la
ciudadania en el contexto digital.

Los derechos digitales también referidos como derechos de cuarta
generacién son una extensién de los derechos humanos en los que
ademas de la libertad de expresion, la privacidad, el derecho al
olvido y la neutralidad de la red se contemplan al bienestar en el
ciberespacio, al uso de dispositivos digitales y al acceso a Internet, a
informacion y a herramientas informaticas, ademas del derecho a la
habilitacién tecnoldgica.

La ciudadania digital de los jévenes trasciende los cuidados y usos
seguros de la informacién relacionados con el respaldo de su trabajo,
el manejo de contrasefias seguras o el uso precavido de la banca por
Internet y de sitios para el comercio electrénico, por ejemplo. La
participacion social en medios digitales o en espacios fisicos a través
de la convocatoria digital, la construccién de un perfil adecuado, la
higiene digital y el cuidado de la huella digital que se va dejando en
redes sociales, historiales de navegacion y btisqueda son elementos
que conforman esta nueva forma de ciudadania. De igual manera, los
usos correctos de dispositivos en espacios abiertos denotan el cuidado
del buen ciudadano. Moderar el volumen de la musica en espacios
concurridos, hablar discretamente por teléfono, atenuar la luz de la
pantalla en lugares oscuros como un auditorio o incluso evitar usarlo
en el cine o tomar fotografias a personas sin su autorizacion son prueba
de ello.

El ejercicio de la ciudadania digital incluye también el bienestar
del otro. Frenar el ciberacoso y denunciarlo, moderar los excesos en
los usos de dispositivos digitales, videojuegos, servicios de streaming,
redes sociales y mensajeros instantdneos, evitar dafiar el prestigio y la
integridad de los miembros de la comunidad local y global y cerciorarse
de la veracidad de la informaciéon que se consume y difunde son
deseables no solamente para interactuar en un ciberespacio seguro, sino
también para ser participes de su construccion.

Conclusiones

En el contexto de laNEM, el objetivo general de la EMS con independencia
de sus subsistemas se centra en la promocién del desarrollo de los
recursos socioemocionales y sociocognitivos de los estudiantes para que
se integren activa y utilmente a su comunidad de manera empatica,
participativa, humana y solidaria.
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Durante su transito por la EMS, el estudiante se debe asumir como un
ciudadano digital con una postura critica e informada del mundo que
le permita adaptarse a la disponibilidad de recursos de informacién y
tecnoldgicos y a la diversidad de contextos en los que se conduce. En el
contexto académico, esto implica la movilizacion de sus saberes digitales
de manera transversal para crear documentos de texto, manipular
medios y multimedia, interactuar con materiales en formatos y origenes
distintos, con profesores y compafieros a través del empleo fluido de
plataformas virtuales para el aprendizaje, ademas de trabajar con
programas informaticos para modelar y resolver problemas matematicos,
realizar busquedas académicas de informacion, transmitir sus ideas en
redes sociales y mensajeros instantdneos, analizar materiales de texto,
audiovisuales y conjuntos de datos; discernir si la informacion es o no
confiable o si las conductas personales y colectivas en el ciberespacio
son o no dignas.

Al egresar de la EMS, el bachiller se incorporara a la vida 1til de su
comunidad y aun entonces deberd seguir cultivando su Ser, leyendo,
capacitandose e instruyéndose para poder participar de la mejor manera
posible en diversos ambitos de la sociedad sean de indole académico,
cultural, laboral, social, familiar o de ocio y de entretenimiento. El
entorno digital —al igual que el espacio fisico— representa una arena
de desarrollo personal y colectivo en la que las y los jovenes deberan
actuar en consecuencia a su formacién obtenida en la EMS.

México es un pais con grandes oportunidades de interconexién y
provision de acceso a Internet para los mexicanos que viven principalmente
en lugares alejados de las capitales de las entidades federativas o que no
disponen de un equipo para hacer uso de las redes ptiblicas. En la medida
en que profesores y estudiantes de la EMS tengan dificultad de acceso
a Internet, dispongan de conexiones inestables o estén desconectados,
la brecha digital se profundizara evidenciando las desigualdades de
oportunidades entre las personas que tienen acceso, usen y se apropien
de las TIC de aquellas para las cuales las TIC resulten ajenas.
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Resumen

En este capitulo se presentan las competencias digitales que observamos
en profesores del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)
y su pertinencia ante la transiciéon a un nuevo modelo educativo en el
marco de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en la Educacion Media Su-
perior (EMS). Para esto hemos considerado como referencia las cinco
areas competenciales del Marco Comun de Competencia Digital Docente
(MCCDD) propuesto por el Instituto Espafiol de Tecnologias Educativas
y Formacién del Profesorado (INTEF, 2017). Las dreas que consideramos
son informacion y alfabetizacién informacional, comunicacién y colabo-
racion, creacion de contenidos digitales seguridad y resolucién de pro-
blemas. Ante un contexto en el que se privilegia la formacién disciplinar
sobre lo pedagdgico, metodoldgico e instrumental y en el que se minimiza
el uso de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién (TIC) y
la Cultura Digital propios del perfil docente que, de acuerdo con los linea-
mientos de la NEM, hace frente a las exigencias de una sociedad digital.

Palabras clave: Educacién Media Superior, competencias digitales,
practica docente, cultura digital, Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacién

Introduccion

El ambito educativo es fundamental para el desarrollo de los paises
y México no es la excepcidn. Los sistemas educativos han sido
considerados como medios utdpicos para el mejoramiento de las
sociedades, a partir de los cuales se pretende cubrir las necesidades
que los individuos requieren para insertarse en los diferentes contextos
de su realidad inmediata. Debido a esta funcién de la educacion, los
sistemas educativos deben estar a la vanguardia que los estdndares
internacionales delinean, para poder brindar una educacién de calidad y
de pertinencia. En México, la Secretaria de Educacion Publica obedece a
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decretos gubernamentales, sobre todo al articulo tercero constitucional,
el cual sustenta ideoldgicamente al Sistema Educativo Nacional
(SEN). En su fraccion II se proclama que la educacion serd de calidad,
encaminada al mejoramiento integral y maximo logro de aprendizaje
para el desarrollo de un pensamiento critico, de manera laica y gratuita.
Los dos ultimos programas que han regido al SEN, se han concentrado
en alcanzar en todos los subsistemas educativos —inicial, basico,
medio superior y superior— lo que el articulo tercero menciona
a partir de una exhaustiva planeacion ejecutada por docentes y
estudiantes. En la Nueva Escuela Mexicana se coloca al estudiante en
el centro del proceso, porque es quien atiende, recibe, procesa y aplica
los conocimientos que los docentes facilitan. Sin embargo, no con
menos importancia, se nombra al docente como un elemento clave
para desarrollar el proceso educativo, quien debe ser cuidadosamente
preparado, actualizado y revalorizado para lograr propiciar ambientes
de aprendizaje adecuados y pertinentes, que cubran las expectativas de
los estudiantes y asi desarrollen aprendizajes significativos de manera
y colaborativa. Ante estos retos el docente debe, sin duda, tener una
actualizacion permanente sobre los diferentes recursos de apoyo para
su tarea.

La realidad del siglo XXI, gira en torno a los usos de las TIC y en el
contexto escolar a los recursos pedagdgicos generados de manera digital.
En el caso de la EMS, las TIC se introducen formalmente al curriculum
con la finalidad de promover su uso como medio para potenciar el
aprendizaje de los alumnos, siendo considerados un eje transversal. Su
incorporacion debe ser de forma pertinente, gradual y oportuna para
mejorar el aprendizaje de los jovenes, apoyar la gestion de los procesos
de mejora y facilitar la colaboracién entre planteles.

En este contexto se les ha dado una gran responsabilidad a los docentes
para que fueran ellos los orientadores y acompafiantes de los jovenes
en su encuentro con las TIC; pero ¢los docentes mexicanos estaban en
condiciones para desempefiar tales funciones?, {ya dominaban las TIC
en su practica pedagdgica?, ieran capaces de emplear los materiales de
apoyo como respaldo a las planeaciones docentes?, ¢{ofrecian practicas
innovadoras y experiencias de trabajo en el aula?

En algun nivel, con el trabajo no presencial de emergencia, a
través de plataformas virtuales se ofrecieron espacios académicos
para compartir materiales preparados por los mismos docentes, para
potenciar la interaccién y estimular el pensamiento complejo, la
adquisicion de competencias y que al mismo tiempo fueran encontrando
los medios para insertarse en una sociedad digitalizada, intercultural y
cambiante que exige modelos educativos pertinentes a un nuevo perfil
de estudiante. Este perfil no sélo demanda conocimientos, sino una
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interaccion pedagogica, vinculada a los saberes digitales y a los nuevos
mecanismos de comunicacién. Para algunos autores (Koehler, Mishra
y Cain, 2013, Tourdn, 2016) la clave de un aprendizaje efectivo esta
constituida por la competencia digital.

Esto es, sin duda, una aspiraciéon noble y ambiciosa que busca
el beneficio de los jovenes, siempre y cuando todos tengan las
condiciones necesarias y las capacidades reales para interactuar en el
ambito tecnoldgico y digital, ya que como bien se menciona en la NEM,
no basta con la infraestructura fisica de las escuelas, sino también
con el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades docentes. El
confinamiento provocado por la COVID-19 dejé ver la poca actualizacién
y capacitacion docente en el ambito digital, evidenciando que la oferta
de capacitacion docente es fundamental.

Sin “sopesar” una realidad expuesta por un obligado confinamiento
sanitario sin precedente alguno, se instauraria la llamada Nueva Escuela
Mexicana para regir el rumbo de la EMS. La NEM tiene como centro
la formacién integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ),
a través de la promocion del aprendizaje de excelencia, inclusivo,
pluricultural, colaborativo y equitativo, en el que se garantizan
condiciones de excelencia en el servicio educativo que se proporciona
en cada nivel, modalidad y subsistema del SEM.

A través de la NEM, el Estado mexicano garantiza el derecho a una
educacién de calidad, inclusiva y humanista, en la que se asume la
responsabilidad de garantizar educacion para todos, considerando a los
estudiantes como tnicos, pero a la vez como miembros de un colectivo
que estd avido de aprender y de ser reconocido por los demas.

Entre los principios con los que se fundamenta la NEM, destaca el fomento
de la identidad con México a partir de una responsabilidad ciudadana en la
que se ve a la honestidad como un comportamiento fundamental para el
cumplimiento de la responsabilidad social. Esta permite un desarrollo social
con base en la confianza y en el sustento de la verdad de todas las acciones
y facilita una sana relacién entre los ciudadanos. La NEM también centra su
atencién en la formacién ciudadana como un camino para la transformacién
social y busca educar personas criticas, participativas y activas que procuren
procesos de transformacion por la via de la innovacion, la creacion de
iniciativas de produccién que mejoren la calidad de vida y el bienestar
de todos. Quienes sean formados en la NEM emplearan el pensamiento
critico gestado a partir del andlisis, reflexién, didlogo, conciencia histérica,
humanismo y argumentacion. Los NNAJ formados en la NEM desarrollaran
las capacidades necesarias para emplear métodos y aplicaciones tecnoldgicas
que les permitan lograr un aprendizaje permanente, propiciar la libertad
creativa, asi como innovar y transformar la realidad.
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La NEM asume la educacién desde el humanismo, base filosofica que
fundamenta los procesos del SEM, haciendo posible, desde esa mirada,
establecer los fines de la educacion y los criterios para nuevas formas de
ensefianza y aprendizaje, asi como para vislumbrar los nuevos horizontes
de avance social, econémico, cientifico, tecnoldgico y de la cultura
en general, que conducen al desarrollo integral del ser humano en la
perspectiva de una sociedad justa, libre y de democracia participativa
(Arteaga, 2014).

La NEM no considera al estudiante como un sujeto aislado, sino
como un sujeto moral auténomo, politico, social, econdémico, con
personalidad, dignidad y derechos. En sus principios, se deja ver que
el Estado persigue una educacion integral, se presenta a la escuela,
no so6lo como un lugar donde se vierten conocimientos, sino como un
espacio en el que se potencia al ser humano que se esta educando; quien
se ve no como un ser aislado de la sociedad, sino como un elemento
indispensable de la transformacién social, en la que sus ideas son
consideradas de manera individual pero también reconocidas como
parte de una diversidad cultural, con la responsabilidad de conservar
su cultura y su medio ambiente. Es visto como un promotor de la paz.

Para que cada NNAJ potencie sus capacidades, llegue a ser un agente
de cambio y se adapte a las diversas circunstancias y exigencias del siglo
XXI, la consideracién de una realidad permeada por las TIC es inminente,
su impacto en distintos ambitos sociales y en lo relativo a las relaciones
humanas ha sido inédito. Se ha llegado a mencionar que estamos ante
un nuevo paradigma, el de las tecnologias digitales (Mon y Cervera,
2011). Una era en la que incluso se ha modificado la forma en que los
NNJA aprenden. Aunque la mayor parte de los procesos educativos se
habian llevado tradicionalmente de manera presencial, la pandemia del
COVID-19 vino a demostrar que la educacién no presencial también es
una buena forma de llevar el proceso educativo. No obstante, también
forz6 una adaptacion acelerada por parte de los docentes para responder
a las nuevas necesidades creadas por una contingencia sanitaria
mundial, dejando ver las carencias de las instituciones educativas y las
oportunidades en las competencias digitales docentes.

En este contexto, se entiende por competencias digitales docentes
como el conjunto de conocimientos, rasgos personales, actitudes y
habilidades que posibilitan el desempefio docente (Alvarez, 2010); asf,
el ambito digital se centra en el aspecto metodoldgico, en la adaptacion
tecno-didactica que facilite el aprendizaje de los estudiantes en
ambientes y comunidades digitales (Cardona, 2008). Para la Comision
Europea (2016) la competencia digital implica el uso critico y seguro
de las Tecnologias de la Sociedad de la Informacién para el trabajo,
el tiempo libre, apoyandose en habilidades basicas de TIC, el uso de
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computadoras (u ordenadores en el contexto Espafiol) para evaluar,
recuperar, almacenar, recuperar, producir, comunicar e intercambiar
informacién a través de la Internet.

La adquisicion de la competencia en la era digital requiere de una
actitud que permita al usuario adaptarse a las nuevas necesidades
establecidas por las TIC, usarlas y apropiarse de ellas, es decir,
entenderlas de forma tal que puedan aplicarlas para la mejora de la
practica profesional. En términos generales, la competencia digital
docente se puede definir como el uso creativo, critico y seguro de las TIC
para alcanzar los objetivos relacionados con el trabajo, la empleabilidad,
el aprendizaje, el tiempo libre, la inclusién y la participaciéon en la
sociedad (Comisién Europea, 2016).

Para la UNESCO (2008) las TIC son un componente importante para
la competencia digital del docente, ya que éste es el responsable del
disefio de entornos (en aula o virtuales) que ofrezcan oportunidades
de aprendizaje y empleo de las TIC para fomentar en los NNJA el
procesamiento de datos, el acceso a la informacién, comunicacién y al
aprendizaje.

Cabe destacar que para lograr el desarrollo de la competencia
digital docente en cualquier sistema educativo se requiere una correcta
integracion del uso de las TIC en las aulas y que los docentes tengan
la habilitacion tecnoldgica necesaria, siendo este tultimo factor el
mas importante para el desarrollo de una cultura digital en el aula y
la sintonia con el SEN ante una nueva sociedad red. El equipamiento
tecnoldgico llegard paulatinamente a todas las instituciones educativas.
El reto estd en alcanzar un nivel generalizado de competencia digital
docente en los profesores del COBAT y, de no contar con un marco
comun de referencia, su medicion sera atin mas complicada.

Marco Comun de Competencia Digital Docente

A pesar de la importancia que las TIC y la Cultura digital tienen en
los principios de la NEM en la EMS, se carece de un marco nacional
y estatal que valore y especifique la competencia digital docente y
dé cumplimiento a los objetivos de los modelos educativos vigentes.
Asimismo, es necesario que un marco comun manifieste explicitamente
el perfil profesional del docente que la actual era digital y el contexto
post pandemia apremia. Ante tal situacién, los autores de este capitulo
consideran como referente en idéneo al Marco Comun de Competencia
Digital Docente (MCCDD) propuesto por el gobierno de Espafia para
su pais a través del Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de
Formacién del Profesorado (INTEF, 2017) que es parte del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte (MECD).
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El propdsito de este marco consiste en detectar necesidades formativas
del profesorado en materia de Competencia Digital Docente. El
modelo tiene un alto nivel de exhaustividad y se divide en cinco
areas competenciales (Informacion y alfabetizaciéon informacional,
Comunicacion y colaboracion, Creacién de contenidos digitales,
Seguridad y Resolucién de problemas). Estas dreas incluyen 21
competencias en seis niveles de concrecién y una serie de indicadores
basados en términos de conocimientos, capacidades y actitudes que
los docentes deben integrar en su practica educativa para lograr una
educacién de calidad, centrdndose en una educaciéon y formacidon
congruente y pertinente a la era digital.

Nivel Informacién Comunicacion  Creacién de Seguridad Resolucién de
alfabetizaciéon  colaboracién contenidos problemas
informacional digitales

NO El docente no posee competencia alguna y requiere una formacién profunda para desarrollar

su competencia digital.

Al El docente posee un nivel de competencia basico y requiere apoyo para poder desarrollar su
competencia digital.

A2 El docente posee un nivel de competencia bdsico, aunque con cierto nivel de autonomia y con
un apoyo apropiado, puede desarrollar su competencia digital.

B1 El docente posee un nivel de competencia intermedio, por lo que, por si misma y resolviendo
problemas sencillos, puede desarrollar su competencia digital.

B2 El docente posee un nivel de competencia intermedio, por lo que, de forma independiente,
respondiendo a sus necesidades y resolviendo problemas bien definidos, puede desarrollar su
competencia digital.

C1 El docente posee un nivel de competencia avanzado, por lo que puede guiar a otras personas
para desarrollar su competencia digital.

Cc2 El docente posee un nivel de competencia avanzado, por lo que, respondiendo a sus
necesidades y a las de otras personas, puede desarrollar su competencia digital en contextos
complejos.

Cuadro 1. Areas y Niveles de Competencia con base en el andlisis del
MCCDD (INTEF, 2017).

El MCCDD establece tres niveles para cada una de las competencias de las
cinco areas que lo componen. La primera dimensién es basica, y en ella
se incluyen los subniveles A1l y A2; la segunda dimensidn es intermedia,
se integra por los niveles B1 y B2; la tercera dimensién es avanzada
e incluye los niveles C1 y C2. La anterior estructura estd disefiada para
identificar el nivel de competencia digital de un docente, estableciendo asi
un nivel progresivo de desarrollo y autonomia que parte desde el nivel Al
y continuia hasta el nivel maximo, C2 (INTEF, 2017); cabe precisar que
para su implementacion en el contexto (COBAT), después del andlisis y
validacién correspondiente se agregd un nivel de concrecién al propuesto
por el modelo, el cual consiste en la ausencia de conocimiento y aplicacion
de la competencia, mismo que se identifica como NO (n cero), ver Cuadro 1.

85



86

Le Educacién Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana

Como se observa en el cuadro, se trata de dreas y competencias que
el periodo de contingencia sanitaria favorecid (en casos obligd) su
implementacién en todos los niveles educativos y sobre todo en EMS
y en educacién superior, donde los estudiantes y docentes gozan de
mayor autonomia.

EMS en el estado de Tlaxcala

En México la educacién se divide en tres niveles, segtin la Ley General
de Educacion: educacién basica, media superior y superior. La EMS
es el subsistema que comprende el nivel bachillerato y la educaciéon
profesional técnica, generalmente se imparte en tres grados. En la NEM
se define como un espacio para formar personas con conocimientos y
habilidades que les permitan desarrollarse en sus estudios superiores
o en el trabajo y, de forma mas amplia, en la vida, desarrollando
actitudes y valores que tienen un impacto positivo en su comunidad
y en la sociedad. En México es diversificada, ya que atiende diferentes
contextos y necesidades de la poblacion.

Para el caso de Tlaxcala, la EMS esta organizada por 173 instituciones
de nivel medio superior, de diferentes subsistemas: CECYTE, COBACH,
CONALEP, DGB, UEMSTACM, UEMSTIS y particulares (Garcia y
Valenzuela, 2020). Para el caso de este estudio se toma el subsistema
de Colegio de Bachilleres (COBACH o COBAT), el cual oficialmente se
establece en la entidad el cinco de agosto de 1981, con la publicacién
del Periddico Oficial del Estado de Tlaxcala, en su articulo primero se
decreta la creacion del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
como un o6rgano publico desconcentrado del Gobierno del Estado
(POET, 1981).

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala es un subsistema de
apertura académica, investigacion educativa y de programas de apoyo
a la docencia que busca potenciar un desarrollo integral, orientado a la
atencidn de necesidades actuales y futuras. Actualmente, en la entidad
hay 24 bachilleres y 5 telebachilleratos comunitarios, atendidos por un
total de 753 docentes, 373 mujeres y 380 hombres, con diversos perfiles
profesionales y modalidades contractuales.

Metodologia

Se desarrollé una investigacion de corte cuantitativo y un estudio
descriptivo a partir de la cual se identificé la competencia digital docente
de los profesores del COBAT. Se consideré el MCCDD propuesto por
el INTEF (2017) y los indicadores del instrumento desarrollado y por
Tourén, Martin, Navarro Asencio Pradas e [fiigo (2018) y que se centra
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en valorar la competencia digital de los docentes. Este instrumento tiene
una fiabilidad estimada con el Alpha de Cronbach de 0.98 y una validez
de constructo de 0.90 (Tour6n y Colbs. 2018). En el siguiente cuadro se
retoma la operacionalizacion de variables adaptada al contexto nacional
por Baltazar y Baltazar (2021) y se contrasta con el propoésito de esta
investigacion. Ver Cuadro 2.

El instrumento se desarrolld en un Formulario de Google, esta
integrado por seis apartados (Datos generales, Informacién y
alfabetizacién informacional, Comunicacién y colaboracién, Creacidon
de contenidos digitales, Seguridad y Resolucion de problemas) y 91
items de opcién muiltiple con 7 niveles de concrecién, ademéas de una
pregunta abierta para obtener informacion general.

Para la recoleccién de los datos, el formulario fue difundido a través
de la aplicacién WhatsApp por la direccién general del COBAT a los
700 docentes activos de los 29 planteles que conforman el subsistema.
72.22% de la poblacién contesté el formulario. La muestra quedd
integrada por 506 docentes (51.7% mujeres y 48.3% hombres) con
participaciéon de los 29 planteles que integran el sistema educativo
estatal; respecto a la situacién contractual se destaca que el 85% de los
docentes son titulares, el 6.9% estan bajo la modalidad de interinato, el
2% por tiempo determinado y el resto se encuentra en otras condiciones.
Un dato relevante de la muestra es que el 75% de los docentes cuentan
Unicamente con nivel académico de licenciatura, el 22% tiene maestria,
el 2.6% con carrera técnica y el 2% con doctorado.
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Objetivo

Caracterizar la competencia
digital docente que prevalece
entre el profesorado del Colegio
de Bachilleres del Estado de

Tlaxcala  Informacién y
alfabetizacién informacional
Navegacion,  btsqueda vy

filtrado de informacién, datos y
contenidos digitales

Dimensién

Informacién y alfabetizacién
informacional

Comunicacién y colaboracién

Creaci6n de contenidos
digitales

Seguridad

Resolucién de problemas

Indicador

Navegacion, bisqueda y
filtrado de informacién, datos
y contenidos digitales

Evaluacion de informacion,
datos y contenidos digitales

Almacenamiento y
recuperacién de informacidn,
datos y contenidos digitales

Interacciéon mediante mlas
tecnologias digitales

Compartir informacion y
contenidos digitales

Participacién ciudadana en
linea

Colaboracién mediante canales
digitales

Netiqueta
Gestion de identidad digital

Desarrollo de contenidos
digitales

Integracion y reelaboracion de
contenidos digitales

Derechos de autor y licencias
Programacién
Proteccién de dispositivos

Proteccién de datos personales
e identidad digital

Proteccion de la salud
Proteccion del entorno

Resolucion de problemas
técnicos

Identificacién de necesidades y
respuestas tecnolégicas

Innovacién y uso de la
tecnologia digital de forma
creativa

Identificacién de lagunas en la
competencia digital

Cuadro 2. Operacionalizacién de variables elaborado con base en
Baltazar y Baltazar (2021).

Para el analisis de los datos se aplicd la metodologia propuesta para el
andlisis grupal sobre competencias digitales (Universidad en Internet y
Habilmind, 2018) que consiste en la obtencién de medias ponderadas
para cada drea, se elaboraron graficas de barras para la representacién
de resultados que se incluyen a continuacion.



Visién Institucional

Nivel de competencia digital docente

La investigaciéon completa consistié en el andlisis individual de 23
indicadores; pero para efectos de este documento sdlo se presentan los
resultados de forma agrupada en las cinco dimensiones.

Informacion y alfabetizacién informacional

Esta area permite conocer la competencia docente para identificar,
localizar, obtener, almacenar, organizar y analizar informacion digital,
datos y contenidos digitales, evaluando su finalidad y relevancia en las
tareas docentes a partir del andlisis de los indicadores que se presentan
en grafica 1:
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I
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Grafica 1. Informacion y alfabetizacién informacional.

Se puede observar que los docentes del COBAT se concentran
principalmente en el nivel A1, A2 y Bl en los tres indicadores que
integran esta darea; es decir, en el nivel basico y el primer nivel de
intermedio; aplicando la valoraciéon del MCCDD para cada uno de los
indicadores se pueden precisar los siguientes niveles competenciales:
Al: Fl docente sabe que la red es una fuente de recursos para la
docencia y recurre a ella para buscar informacién, datos y contenidos
digitales; asimismo, que existe mucha informaciéon y recursos
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docentes en internet, pero que no todo lo que se encuentra es
fiable y puede ser reutilizado. Por ultimo, se puede decir que posee
competencias basicas para el almacenamiento de informacion digital
en su labor docente.

A2: Identifica que los resultados de las busquedas son distintos en
funcién de los buscadores; ademas, de que realiza una evaluacién
basica de las webs o recursos antes de utilizarlos en el aula mediante el
andlisis de algunos datos como el autor, la procedencia o el origen, se
puede inferir que se siente capaz de organizar los recursos docentes,
aunque es consciente de que no controla todos los dispositivos ni
posibilidades para ello.

B1l: Navega por internet para localizar informacién y recursos
educativos digitales en diferentes formatos, de fuentes de
informacién dindmicas y de interés para su labor docente; conoce
las licencias comunes de uso que permiten la reutilizacion o difusién
de los recursos que encuentra en internet; de igual manera, sabe
guardar y etiquetar archivos, contenidos e informacion y tiene su
propia estrategia de almacenamiento.

Comunicacién y colaboracion

La segunda drea identifica el nivel de competencia docente sobre
comunicaciéon en entornos digitales, recursos compartidos a través de
herramientas en linea, conexién y colaboraciéon con otros mediante
herramientas digitales, interaccién y participacion en comunidades y
redes; conciencia intercultural, para ello se analizan seis indicadores
(31 items), los resultados se presentan en la gréfica 2.

El grueso de docentes del COBAT se concentra en el nivel Al y
A2. Nivel bésico de competencia de comunicacion y colaboracién
en medios digitales. Esto se define en términos MCCDD como a
continuacién se enuncia.
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Grafica 2. Comunicacién y colaboracion.

Al: El docente sabe que la red es una fuente de recursos, aplicaciones
y plataformas para la comunicacién en general, y de forma particular
con sus compaifleros, alumnos, familias y administracién educativa
e interactia con otros utilizando las herramientas bdsicas de
comunicacion, es capaz de compartir archivos y contenidos a través
de medios tecnoldgicos sencillos, conoce que la tecnologia se puede
utilizar para interactuar con distintos servicios; sin embargo, hace un
uso pasivo en el ambito educativo y colabora de forma muy sencilla,
usando recursos y aplicaciones digitales que permiten el trabajo en
equipo con otros docentes para intercambio de archivos o la creacién
de documentos compartidos.

A2: 53% de los docentes de COBAT conoce las normas basicas de
acceso y comportamiento en las redes sociales y de la comunicacién
en medios y canales digitales; tiene conciencia de los peligros y
conductas inadecuadas en internet que pueden afectar a su alumnado
y de la necesidad de la prevencion educativa; asi mismo conoce de
beneficios y riesgos relacionados con la identidad digital.
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Creacion de contenido digital

Esta dimensién de la competencia digital docente valora mediante 16
items, el proceso de creacidony edicion de contenidos digitales nuevos; otro
criterio que analiza es la integracion y reelaboracion de conocimientos
y contenidos previos, realizacion de producciones artisticas, contenidos
multimedia y programacion informatica, conocimiento sobre los
derechos de propiedad intelectual; los resultados se muestran en la
Gréfica 3. El nivel competencial demostrado respecto a la creacion de
contenido digital por parte de los docentes del COBAT se ubica en los
niveles A1 y A2. Su descripcion en funcion de los niveles de la propuesta
del INTEF es como a continuacién se enuncia.
Al: En este nivel el docente busca, crea, guarda y edita contenidos
digitales sencillos, es consciente de que internet es una gigantesca
biblioteca de recursos que puede reutilizar con fines educativos,
también identifica que algunos contenidos distribuidos en internet
tienen derechos de autor, otra competencia importante es el
conocimiento de conceptos y fundamentos bésicos de la informatica
y la tecnologia mévil en la educacién.

N 3.4 Programacdn
= 3.3, Derechos de autor y Bcencias

=32 Integracion y reelaboracion de
contenidos digtales

Nivel de competencia

N38 3.1 Desarollo de contenidos
Ggitales

0.0 w00 w00 300 400 500
Porcentaje

Grafica 3. Creacion de contenido digital.

A2: En este nivel el docente tiene conocimientos y habilidades bésicas
para buscar y seleccionar recursos y objetos digitales en la red con
fines educativos, los organiza en un espacio digital personal y realiza
modificaciones sencillas; de igual manera, respeta los derechos
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de autor tanto para acceder como descargar archivos, modificar
algunas funciones sencillas de software y de aplicaciones, a nivel de
configuracién basica.

Seguridad

Esta dimension identifica el nivel de conocimiento que los profesores
del COBAT sobre la proteccién de informacidén y datos personales,
proteccién de identidad digital, contenidos digitales; también, medidas
de seguridad y uso responsable y seguro de la tecnologia; se evaluaron
cuatro indicadores a través de 13 items, la siguiente grafica da muestra
de los resultados:
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Grafica 4. Seguridad.

Como se puede observar en materia de seguridad digital, los docentes del
subsistema de educacién superior estatal se concentran principalmente
en el nivel A1 y A2, lo que representa un nivel competencial basico como
se puntualiza a continuacion:
Al: En este nivel el docente realiza acciones bdsicas (contrasefas,
instalacién de programas de antivirus, cuidado, carga de baterias,
entre otros) de proteccion de los distintos dispositivos digitales que
utiliza, al mismo tiempo es consciente de que en entornos en linea
puede compartir sélo ciertos tipos de informacién sobre si mismo/a
y sobre otros e identifica que la tecnologia puede afectar a su salud
si se utiliza mal. En este mismo nivel se muestra evidencia de que
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sabe cémo reducir el consumo energético en el uso de dispositivos
digitales y dispone de informacién sobre los problemas medio
ambientales asociados a su fabricacién, uso y desecho.

A2: También se determina que el docente tiene un nivel basico sobre
medidas de proteccion de los contenidos propios, guardados tanto en
su dispositivo como en linea.

Resolucion de problemas

Esta area busca identificar entre la muestra de docentes necesidades
de uso de recursos digitales, toma decisiones informadas sobre las
herramientas digitales mas apropiadas seguin el propdsito o la necesidad,
resolucién de problemas conceptuales a través de medios digitales, uso
de las tecnologias de forma creativa, soluciéon de problemas técnicos,
actualizacion de su propia competencia y la de otros, a partir de quince
indicadores, resultados que se presenta en la grafica 5.
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Grafica 5. Resolucién de problemas.

Al analizar el nivel de competencia que los docentes tienen sobre
la resoluciéon de problemas, considerando el MCCDD, los mayores
porcentajes se agrupan primariamente en los niveles A1 y A2 y en menor
porcentaje en el nivel B1, los cuales se describen a continuacion:
Al: Los encuestados conocen las caracteristicas de los dispositivos,
herramientas, entornos y servicios digitales que utiliza de forma
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habitual en su trabajo como docente, son capaces de identificar
un problema técnico explicando con claridad en qué consiste el
mal funcionamiento; asimismo, utilizan algunas herramientas y
recursos digitales para atender necesidades de aprendizaje y resolver
problemas tecnolégicos relacionados con su trabajo docente habitual
y sabe que puede usar las tecnologias digitales en su labor profesional
habitual para buscar soluciones alternativas e innovadoras que
faciliten las tareas de aprendizaje. En este mismo nivel el docente
estd preparado para identificar carencias del alumnado en el uso de
medios digitales con fines de aprendizaje, asi como las propias en
cuanto al uso de tecnologias se refiere.
A2: Los docentes toman decisiones a la hora de escoger una
herramienta digital para una actividad rutinaria docente y de acuerdo
con el MCCDD en alguna ocasion las utiliza de forma creativa.
B1: Los profesores de COBAT resuelven problemas técnicos no
complejos relacionados con dispositivos y entornos digitales
habituales en sus tareas profesionales con la ayuda de un manual o
informacién técnica disponible; también evaltian con sentido critico
las diferentes posibilidades que los entornos, herramientas y servicios
digitales ofrecen para resolver problemas tecnolégicos relacionados
con su trabajo docente y selecciona la soluciéon méas adecuada a las
necesidades de cada momento.
A su vez, utilizan las TIC para analizar necesidades en su labor diaria,
gestionar soluciones innovadoras, crear productos y participar en
proyectos creativos, adaptando y complementando de forma dindmica
los medios digitales que ofrece su organizacion para sus tareas docentes,
aunque no toma la iniciativa; ademds, busca, explora y experimenta con
tecnologias digitales emergentes que le ayudan a mantenerse actualizado
y a cubrir posibles lagunas en la competencia digital necesaria para su
labor docente y desarrollo profesional.

Retos para el Colegio de Bachilleres: El caso de Tlaxcala

Al igual que otros subsistemas de EMS en el pais y en la entidad, el
COBAT se encuentra en un proceso de cambio de cara a la naciente NEM.
Esto implica una transicion de principios y las estructuras curriculares;
de campos disciplinares a dreas de acceso al conocimiento, del uso de
las TIC resumidas como herramientas e infraestructura tecnoldgica a
una Cultura y Ciudadania Digital donde se apliquen las tecnologias de la
informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizajes digitales para
el acceso al conocimiento y a la construccion de una cultura y ciudadania
digital enmarcadas en un contexto post-pandemia donde se manifestd
un avance significativo en la implementacion de recursos digitales.
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Bajo este contexto de dos politicas transitorias se concluye que para
lograr la competencia digital en cualquier nivel del SEN se requiere
una correcta integracion del uso de las TIC (UNESCO, 2008), en el que
el diagnéstico y la atencidén a las problemadticas detectadas deben ser
prioritarias para una imperante mejora de los procesos educativos que
circunde hacia una calidad de la educacidn.

El escenario expuesto en el apartado anterior sobre las competencias
digitales docentes es poco encomidastico. En éste se ubica a los docentes
de EMS en materia de competencias digitales en un predominante nivel
bésico y con una ligera tendencia hacia el nivel intermedio. También
se manifiesta un importante porcentaje de docentes que carecen de
competencia digital alguna, y, aunque minimo, también un grupo de
docentes con nivel competencial digital entre intermedio y avanzado
de acuerdo con el MCCDD. Esto permite precisar las siguientes
caracteristicas de los docentes del COBAT:

- En promedio el 7.42% de profesores no posee competencia
digital alguna y requiere de una formacién profunda para
desarrollarse en términos digitales.

- El 33.38% de docentes poseen un nivel de competencia basico
(A1) y requiere apoyo para poder desarrollar su competencia
digital.

- El20.74% de la plantilla posee un nivel de competencia basico
(A2), aunque con cierto nivel de autonomia y con un apoyo
apropiado podria desarrollase en el entorno digital.

- El 15.16% de docentes se ubican en el nivel de competencia
intermedio. En consecuencia, por si mismos pueden resolver
problemas sencillos y seguir desarrollando su competencia
digital.

- Un 10.74% del profesorado posee un nivel de competencia
intermedio, de modo que, de manera independiente,
respondiendo a sus necesidades y resolviendo problemas bien
definidos, puede desarrollar su competencia digital.

- Unicamente el 7.86% de los docentes poseen un nivel de
competencia avanzado, y consideramos que podran guiar a
otras personas en el desarrollo de competencias digitales.

- Por ultimo, el 4.72% de los maestros alcanzaron un nivel de
competencia avanzado, siendo miembros destacados de la
comunidad capaces de operar en contextos complejos.

Este panorama evidencia la oportunidad que tiene el COBAT en materia
de habilitacion tecnoldgica y para la capitalizacion de las competencias
digitales para que sus docentes puedan trabajar en contextos digitales.
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Esto serd sin duda un reto trascendental para la actual direccién de la
instituciéon, que ante los estragos educativos que dejo la contingencia
sanitaria y lo inminente de la formacién permanente se tendrd que
seguir con la mejora de la infraestructura tecnoldgica de los planteles y
la habilitacion tecnoldgica de sus comunidades académicas.
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Andlisis de la politica de educacion inclusiva de
estudiantes con discapacidad en el nivel medio superior
en México

Dr. Rodolfo Cruz Vadillo

Resumen

Este trabajo tiene como propdsito analizar las formas en que el tema
de la educacidn inclusiva se ha hecho presente en las politicas educativas
del nivel medio superior, en especifico, interesa hacer un foco en el caso
de los estudiantes con discapacidad, intentando rescatar las limitaciones,
alcances y omisiones que ha tenido en este tipo educativo. Para ello se
han revisado documentos de politica y propuestas de la Nueva Escuela
Mexicana. Se identificaron tres problemas centrales: el problema de la
localizacidén y la accesibilidad, el problema de la asignacion de recursos
y el problema de la representatividad y la formacién. Se concluye que
es necesaria la revision y andlisis de los proyectos que se estdn llevando
a cabo en la materia, sobre todo porque se encuentra en tensién el
cumplimiento al derecho a la educacién. Para poder hablar de una
auténtica inclusion serd necesario el disefio de politicas estructurales
que asignen presupuestos a las instituciones, acordes con las realidades
que se presentan a lo largo y ancho del pais. Al interior de éstas toca
a los agentes educativos construir puentes y relaciones que permitan
el sostenimiento y el apoyo mutuo desde una ldgica colectiva que, en
conjunto con el desarrollo individual, favorezca la solidaridad el respeto,
reconocimiento y el compromiso con los otros.

Palabras clave: educacion inclusiva, politica educativa, educacién
media superior, estudiantes con discapacidad

Introduccion

En México, el tema educativo y las problemadticas sobre sus alcances,
cobertura, universalidad, calidad o sentido representa una de las
principales preocupaciones nacionales que, sexenio tras sexenio,
es retomado por los gobiernos en turno y ajustado a partir de sus
intereses politicos, econdmicos, ideoldgicos y sociales. Si bien, en las
dltimas décadas hemos vivido lo que Popkewitz (1997) llama “la era
de la reforma escolar”, es decir, la presencia de una gran cantidad de
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reformas educativas que pretenden, todas y cada una, transformar el
sistema educativo, mejorar la calidad y lograr con ello mayores niveles
de desarrollo para la sociedad en general, lo cierto es que, a pesar de
(o gracias a) dichos cambios, las metas educativas estan muy lejos de
poder cumplirse y, en muchos casos, han observado reducciones, mas
que avances, frente a los propoésitos establecidos de calidad, cobertura y
equidad (Fernandez, Hernandez, Herrera y Nolasco, 2021).

Hoy por hoy existe una cantidad considerable de la poblacién
mexicana que no Se encuentra inscrita en ninguna institucién educativa.
Las causas son diversas y complejas, pero las consecuencias invitan a
pensar que la reduccién de las oportunidades, la precarizacién de los
niveles de vida y desarrollo humano y el aumento de la desigualdad social
parecen representar el dia a dia de muchos jévenes que, al encontrarse
excluidos del sistema educativo, han visto las posibilidades de mejorar
sus condiciones de vida, negadas, precarizadas y obstaculizadas.

Lo anterior ha propiciado una generacién de politicas que hace
énfasis en la exclusion sistematica que se vive en los sistemas educativos
en pro de procesos inclusivos que permitan la llegada de los estudiantes
que, histéricamente, se habian encontrado al margen de los espacios
escolares. Muchos de ellos habitando zonas de vulnerabilidad (Castel,
2000) en donde la precariedad, la pobreza y la desigualdad son una
realidad casi aceptada como inevitable.

Este trabajo tiene como propdsito analizar las formas en que el tema
de la educacion inclusiva se ha hecho presente en las politicas educativas
del Nivel Medio Superior (NMS), identificando sus limitaciones,
alcances y omisiones. Interesa hacer foco en el caso de los estudiantes
con discapacidad. Para ello, se han revisado documentos de politica de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM), sobre todo lo relativo al tema de la
educacién inclusiva en el NMS.

En un primer momento se presenta, a partir de la revision de algunos
datos y cifras, un panorama de la educacién media superior (EMS)
en México. Aqui se hace énfasis en los estudiantes con discapacidad
(EcD), sus oportunidades de acceso y de inclusién en la educacion.
Posteriormente, se aborda el tema de la educacion inclusiva (EI) en el
NMS, resaltando los retos visibles a partir de la revisién de la literatura.
En un tercer momento se presenta el analisis de las politicas de EI con
base en la identificacion de tres problemas centrales, producto del
andlisis de contenido realizado: el problema de la localizacién y la
accesibilidad, el problema de la asignacién de recursos y el problema de
la representatividad y la formacion. Para finalizar se muestran algunas
consideraciones para pensar los cambios necesarios en pro de procesos
inclusivos en el NMS.
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El NMS y la inclusion de EcD en México

El NMS en México representa uno de los mayores retos educativos.
Por un lado, las preocupaciones por lograr la cobertura todavia siguen
signando los discursos politicos que intentan constituir los mecanismos
para poder disminuir los estragos producidos en el presente y futuro de
los jévenes mexicanos (Aguilar, 2019). Situacién que ha sido agravada
por la emergencia sanitaria provocada por la COVID-19 en la cual, segtin
datos de la UNESCO (2020) en el NMS, cerca del 13.7% vio afectada su
trayectoria escolar.

Por otro lado, se encuentran los cuestionamientos sobre el sentido
que debe tener este nivel educativo (Ramirez y Remedi, 2015). Sobre
todo, porque representa el tltimo eslabon hacia la educacion superior
(ES) y, en muchos casos, la preparacién para el mundo del trabajo. De
tal suerte que las tensiones entre lograr su universalidad y desarrollar
las habilidades, conocimientos y saberes que representen los minimos
para poder desempefiarse en el mundo laboral y constituir nuevos
cuadros de ciudadanos responsables con su medio y comunidad,
parecen condensarse en las discusiones académicas y de politica
educativa que se han hecho presentes en los tltimos afios en México.
Aunado a lo anterior, se suma el cardcter elitista que subyace desde
su propia génesis frente a las nuevas exigencias de inclusion y justicia
que, desde finales del siglo XX, han emergido de forma constante
en los diversos discursos educativos y politicos que hacen énfasis en
la necesaria reflexiéon sobre la equidad y la igualdad en educacién
(Ramirez y Remedi, 2015; Aguilar, 2019).

En este sentido, lo que “debe ser” el NMS, sus finalidades, principios
y naturaleza parecen estar en constante tension en la medida que, para
muchos, representan dilemas sobre la funcién que debe tener y, por
ende, las acciones, mecanismos y herramientas necesarias para llegar
a cumplir las metas propuestas. Sin duda esta indefinicién no sélo ha
producido un cambio constante de las politicas y la gran diversidad que
hoy representa este nivel educativo. También ha incidido en los sujetos
que pueden o no acceder a las aulas e instituciones de EMS.

Este es el caso de los estudiantes con discapacidad en edad de cursar
su EMS. Histéricamente, ha sido un grupo invisibilizado, gracias a la
creencia de su incapacidad para poder aprender lo que las propuestas
curriculares dictan como saberes y habilidades deseables (Toboso
y Guzman, 2010). Por otro lado, se presenta la sospecha sobre su
legitimidad para cursar estudios que, como ya se ha mencionado,
invitan mas a pensar funciones propedéuticas para la educacidon
superior y preparacion para la insercién al mundo laboral (Ramirez y
Remedi, 2015), haciendo que, en el imaginario colectivo, estos lugares
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estén vedados para los EcD en la medida que son considerados sujetos
impedidos.

En este sentido, los EcD se enfrentan con barreras que producen
formas de estigmatizacién que los colocan en desventaja frente a los
demas compafieros. Reforzando la idea que para ellos no es la escuela,
sobre todo en sus ultimos niveles (NMS y ES). No obstante, pese a lo
anterior, y gracias al efecto que han tenido las politicas de EI en el
nivel basico, hoy por hoy, hay mas estudiantes que terminan su nivel
secundario y que, teniendo un certificado de estudios, pueden solicitar
acceder al NMS.

Segtin el Censo de Poblacién y Vivienda en México para el afio
2020, habia 31 221 786 jovenes entre 15 y 29 afios. De esta cantidad,
10,806,690 tenian entre 15 y 19 afios, edad tipica para estar cursando su
educacion en el NMS. La EMS en México para el ciclo escolar 2020- 2021
atendié a 4,985,005 estudiantes en modalidad escolarizada y 368,494
en no escolarizada. Lo anterior sefiala que aproximadamente 5,453,191
estudiantes en edad de estar inscritos y cursando el NMS se encontraban
fuera de dichas instituciones. Para la poblacion de entre 3 a 5 afios, el
porcentaje de no asistencia a la escuela era de 37.9%; de 6 a 11 afios 5.5%;
de 12 a 14 afios, 10.3%; en el caso del NMS (15 a 17 afios), el porcentaje
fue de 28.2% (MEJOREDU, 2022), colocando a este nivel como uno de los
mas altos en cuanto a poblacion desafiliada de las instituciones educativas.

En el afio 2020, debido a la emergencia sanitaria por la COVID-19, el
rezago educativo hizo mayor presencia en todos los niveles educativos.
Segtin datos de CONEVAL, a nivel nacional, se observd que entre 2018 y
2020 el rezago educativo aumenté en 0.2 puntos porcentuales, pasando
de 19.0% a 19.2%, respectivamente. Sin embargo, es en el NMS donde
este fendmeno se presenté con mayor intensidad. La poblacion de 3 a 15
afios que no asiste a la escuela y no cuenta con la educacion obligatoria
paso de 2.6 a 2.8 millones de personas entre 2018 y 2020. Mientras que,
la poblacion de 16 a 21 afios que no asiste a la escuela y no cuenta con
la educacién obligatoria pasé de 3.7 a 4.1 millones de personas entre
2018 y 2020.

Lo anterior se agrava en el caso de los EcD. Segtin el Censo 2020,
hay en México 6 179 890 personas con discapacidad (PcD). El 2% estd
representado por jévenes entre 15y 19 afios, lo que equivale a 123 597
en total. Segun el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED), el apoyo que en educacién basica reciben las PcD, alcanzé
un 80% de asistencia escolar (17 puntos porcentuales por debajo de las
personas sin discapacidad), no obstante, en el NMS y ES dichos apoyos
y asistencia disminuye a un 28% (CNDH, 2020).

En EMS los EcD pueden estar cursando sus estudios en bachilleratos a
lo largo y ancho del pais o estar inscritos en los Centros de Atencion para
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Estudiantes con Discapacidad (CAED), los cuales tienen como proposito
central, atender a EcD que deseen cursar sus estudios en este nivel. Para
el ciclo escolar 2019-2020, el CAED dio servicio a cerca de 28 000 EcD
en los centros educativos ubicados al interior de las instituciones de
la EMS. (INEGI, 2020). Dichos estudiantes representaban el 11.1% del
total de EcD en este nivel educativo, el cual era de 77 213 estudiantes
en total. De este nimero, 61 775 cursaban el NMS en las modalidades
escolarizada y mixtay 15 438 en la modalidad no escolarizada (incluidos
los estudiantes que asistian al CAED) (MEJOREDU, 2021). Lo anterior
permite observar un porcentaje importante de jévenes que, teniendo
la edad correspondiente para cursar sus estudios en el NMS, no estan
siendo atendidos en ninguna institucion educativa.

Los datos anteriores hacen visible la exclusion y desafiliacién de EcD
del sistema educativo nacional (SEN), sobre todo en el NMS y la ES.
Esto se puede observar en la gran diferencia existente entre el promedio
de escolaridad de la poblacién con discapacidad que tiene mas de 15
afios, frente al promedio nacional de personas que no declaran tener una
discapacidad. Mientras para los primeros, el promedio de escolaridad
era de 4.7 afios, los segundos casi lo duplican, con un promedio de 8.6
afios (Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2021).

Este escenario obliga a pensar que la exigencia de una EI y la
realizacion del derecho a la educacidon es un asunto impostergable y
un imperativo politico y social. Lo cual esta sefialado desde el propio
Programa Sectorial de Educacién 2020-2024, en donde el Objetivo
prioritario 1 garantiza el derecho a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral. La pregunta hasta este punto es écomo se han
hecho presentes, en las politicas educativas del NMS, los principios de
inclusién y equidad?

La educacidn inclusiva y el nivel medio superior

La EI hace referencia a cuestiones que van, desde las politicas educativas
hasta su materializacion en las practicas efectivas que son deseables
al interior de las instituciones escolares. La Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OFEI, 2021) ha sefalado cuatro dimensiones que
deben ser tomadas en cuenta:

- Ladimensién conceptual, que vincula elementos, caracteristicas
y relaciones para guiar y dar soporte a los principios de equidad
e inclusién como fundamento de la educacion.

- La dimensién politica, que articula principios y derechos
para definir, normar y regular la educacién con los principios
fundamentales de equidad e inclusion.
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- La dimensién estructural, que correlaciona variables para
la movilizacién y distribucién de recursos, la organizacién y
coordinacién de acciones para disefiar politicas ptblicas que
fomenten la educacion equitativa e inclusiva.

- La dimensién pragmadtica, que se enfoca en las estrategias que
se organizan en el ambito escolar para fomentar la presencia,
participacion y logro académico de cada estudiante, sin dejar
a nadie atras. (p.13)

Para la Nueva Escuela Mexicana, la EI es una preocupacion central para
hacer frente a la exclusion social y educativa. Asi lo sefiala ampliamente
la Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva (2019).

El objetivo es claro: convertir progresivamente el actual Sistema
Educativo Nacional caracterizado por ser estandarizado, centralizado,
poco flexible, inequitativo y fragmentado, en un sistema inclusivo,
flexible y pertinente que favorezca el acceso, avance, permanencia,
aprendizaje, participacién y conclusién de los estudios de nifias, nifios,
adolescentes y jévenes en todo el pais, en su amplia diversidad, en
igualdad de condiciones y oportunidades (SEP, 2019, p. 5).

Si bien, los acuerdos sobre volver “inclusivo” el SEN parecen hacerse
presentes, la discusién se ubica en las formas en que se han traducido las
nociones como la inclusién y la equidad en los documentos de politica
y las acciones emprendidas hasta este momento. Habria que iniciar por
aproximarse a las implicaciones y principios de una educacién inclusiva
y asi contrastar con lo realizado.

A grandes rasgos, la EI busca el reconocimiento y la participacion de
todo el alumnado para una convivencia democratica al interior de las
instituciones educativas (Robles Ramirez, 2021). Como derecho, parte
de la exigencia de la incorporacién de colectivos que se habian quedado al
margen de los sistemas educativos, pero también de la obligatoriedad por
parte del Estado de garantizar que todos puedan participar, en igualdad
de condiciones, de los beneficios que una educacion escolarizada tiene
para el desarrollo armoénico de los sujetos (Ochoa, 2019; Pérez Castro,
2021). La accesibilidad, el cambio curricular, la disminucién de barreras
normativas y arquitecténicas son cuestiones que pasan por un tamiz
inclusivo y sefialan la necesidad de que las instituciones se transformen
para dar una respuesta a la diversidad de los estudiantes (Vilchis y
Arriaga, 2018).

LaEIenel NMS en México puede entenderse desde varias dimensiones.
Por un lado, el problema inicia con la posibilidad de llegar a la cobertura,
pues en principio, para poder construir espacios inclusivos, es necesario
que los estudiantes accedan a los centros escolares. Sin embargo, el
problema no se agota con resolver las cuestiones que estan relacionadas
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con el acceso, también requiere la revisién de unos espacios que
propicien aprendizajes y que pongan atencion en las acciones necesarias
para lograr la permanencia y el egreso de todos los estudiantes (De la
Cruz, 2021).

La inclusiéon en el NMS tampoco se puede limitar a una cuestion
de asignacion de recursos. Es necesario reconocer que gran cantidad
de profesores que participan en la EMS se han formado en sus areas
disciplinares, por lo que se hace necesario el formar a los profesores
para que disefien experiencias educativas significativas, basadas en
herramientas que, fundamentadas tedricamente bajo una perspectiva
de justicia educativa, disminuyan las barreras que se encuentran
enmarcadas en las propias prdcticas educativas y que también impiden
la inclusion de estudiantes (De la Cruz, 2020).

En el NMS, la EI debe basarse en la construccién de relaciones
cercanas entre el profesorado, los estudiantes y la comunidad en general.
La finalidad es la produccion de agencia de los EcD, lo cual favorecera su
autonomia, autodeterminaciéon y la capacidad de construir comunidad
(Vilchis y Arriaga, 2018).

En el NMS, uno de los principales retos y motivos para hacer visible
la exclusion educativa esta relacionado con los indices de desigualdad
educativa que presenta. Puesto que no todos los estudiantes que egresan
del nivel basico pueden acceder a la NMS. Lo anterior estd relacionado
con las formas en que se han traducido las politicas de equidad en el
nivel y las logicas desde las cuales se han instaurado ciertas formas
de distribucion de bienes simbdlicos, como el conocimiento (Aguilar,
2019). Pues, en muchos casos se ha premiado el mérito individual, por
encima de otras formas de participacion colectiva en el espacio escolar.

Las PcD, quienes histéricamente se vieron al margen de los sistemas
educativos, ya sea ubicados de forma segregada en las escuelas de
educacién especial o considerados como ineducables y, por ende,
excluidos legitimamente de los sistemas educativos, requieren un
ejercicio complejo que garantice su inclusion a todos los espacios
educativos. Los principios de una EI pugnan por reconocer que todas las
personas tienen derecho a recibir una educacion en el lugar donde se
encuentran sus pares de edad, donde asisten todos los estudiantes, sin
importar, situacion, condicion o caracteristica personal alguna.

La politica educativa en EMS y EcD: principales problemdticas

Para el caso de la EMS, la respuesta de una inclusion de EcD ha llegado
de forma tardia. Los datos sobre EcD empiezan a aparecer en los
documentos de politica a partir de la universalizaciéon y obligatoriedad
del NMS, aproximadamente en la segunda década del siglo XXI (Aguilar,
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2019). Si bien hay acciones ya encaminadas, lo cierto es que las
propuestas de las tltimas reformas no han cambiado mucho en su forma
y profundidad, pues siguen colocando a los EcD en espacios segregados
como lo son los CAED o dan la oportunidad de cursar sus estudios en
cualquiera de los centros educativos que se encuentran en todo el pais
sin que dicha inclusion esté garantizada a partir de una serie de recursos
materiales y humanos que faciliten la accesibilidad universal.

La primera opcion, CAED, que atiende sélo al 11.1% de los EcD,
muestra limitantes que no solamente dan cuenta de un problema de
segregacion, sino que ademds representa un reto en la accesibilidad por
la localizacién en la que se encuentran los espacios educativos. Por otra
parte, esta el reto de los recursos y las formas en que se han materializado
la formacién docente y las précticas inclusivas en las demds instituciones
del nivel medio superior.

El problema de la localizacién y la accesibilidad

El CAED es un programa dirigido a los jovenes con discapacidad que
deseen iniciar o concluir el bachillerato. Este servicio es no escolarizado,
pues no establece tiempos en su duracién, por lo que permite cierta
flexibilidad para combinar los estudios con otras actividades, ademas
que se ofrece de forma gratuita. En 2022 se contabilizaron 328 CAED en
el pais (CAED, 2022).

En los CAED, los estudiantes pueden disponer de varios recursos y
herramientas diddcticas que les posibiliten el acceso a los contenidos y
a su aprendizaje. Por ejemplo, ahi se brinda oportunidad para trabajar
en braille, con materiales de alto relieve y diversos recursos multimedia,
incluidos los programas informaéticos especializados.

Uno de los principales retos en materia de politica es que EI tiene
que ver con el numero de espacios existentes frente a las caracteristicas
de la poblacion de EcD. La mayoria de los CAED se encuentran en
espacios urbanos y solo 10 atienden a estudiantes en espacios rurales
(MEJOREDU, 2021). Por ejemplo, hay entidades que cuentan con una
mayor cantidad de instituciones, tal es el caso de la Ciudad de México
(23 centros), Veracruz, (24 centros), el Estado de México y Tamaulipas
(19 centros), Sonora (16 centros) y mientras otras como Guerrero y
Chiapas (11 centros), Oaxaca (9 centros), Nuevo Leén y Baja california
(8 centros), Campeche y Tabasco (6 centros), Querétaro y Zacatecas
(5 centros), Tlaxcala y Durango (4 centros) y Yucatan (3 centros),
poseen una cantidad significativa menor de presencia de CAED
en sus territorios. Si bien esta distribucién y cantidad por entidad
puede responder, en algunos casos, a una légica de representatividad
poblacional (véase el caso de la Ciudad de México y el Estado de
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México), lo cierto es que no responde del todo a un criterio riguroso
de equidad educativa.

Si se toma en cuenta que para el afio 2020 las entidades con menor
porcentaje de poblaciéon con rezago educativo fueron: la Ciudad de
México (9.5%), seguida por el Estado de México (14.1%), mientras que,
las entidades con mayores porcentajes de la poblacién que presentaron
en este indicador fueron Chiapas y Oaxaca, con niveles de 32.5%
y 29.6%, respectivamente. La distribucién de los CAED no permite
pensar en que los espacios con mayores problematicas educativas estén
cubiertos, puesto que Oaxaca s6lo posee 9 centros y Chiapas 11.

Si se toma en cuenta que las entidades con la menor prevalencia en
casos de PcD son Quintana Roo (4.34%) y Nuevo Ledn (4.60%) mientras
que Oaxaca (7.22%), Guerrero (6.78%) y Tabasco (6.71%) reportan
las prevalencias mas altas (INEGI, 2021), la distribucién de los CAED
tampoco se muestra con base en criterios de equidad. Por ejemplo, este
ultimo estado posee seis centros solamente.

Parael ciclo escolar 2020-2021, en la Ciudad de México estaban inscritos
en educacién especial 62,017 estudiantes con alguna discapacidad; en el
Estado de México 47,454; en Sonora 29,793; y en Tamaulipas 22,026.
Si bien, es visible un criterio que responde a la representatividad de
este colectivo en educacion, en la medida que existen EcD inscritos
en educacién basica, es muy probable que esta cantidad impacte en la
demanda de EMS. En el caso de entidades como Nuevo Leén y Tabasco
esto no se cumple pues tienen 55,158 y 20,463 EcD en educacién basica
(respectivamente) y solo tienen 8 y 6 CAED, respectivamente. Ademas,
mientras Veracruz posee 24 centros con 19,748 estudiantes, Tabasco sdlo
tiene 6 centros aun cuando tiene varios miles de estudiantes mas.

Por otra parte, cabe sefialar que la mayoria de los CAED se encuentran
al interior de instituciones como los Centros de Estudios Tecnoldgicos
Industriales y de Servicios (CTIS) (18% del total de CAED), Centros
de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (CBTIS) (35%
del total de CAED) y Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial
(CECATI) (27% del total de CAED), el problema es que si bien su
presencia a lo largo y ancho del pais es desigual, como ya se habia
sefialado, principalmente se encuentran en espacios urbanos con un
numero mayor a 20 000 habitantes (Ruiz, 2020).

En esta linea, se puede comentar que la ldgica de distribucion de
los CAED privilegia mayormente a lo urbano por sobre lo rural. Lo
anterior deja en duda el cumplimiento al derecho a la educacién, su
obligatoriedad y universalidad (Ramirez y Remedi, 2015), sobre todo
por el criterio de la espacialidad que segrega, excluye y vulnera a los
estudiantes ubicados en las periferias y en comunidades pequenas, por
ejemplo, las de origen indigena.
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El problema de la asignacién de recursos

El problema no es sélo de distribucién y de acceso a los centros, que,
dicho sea de paso, no es menor. También coexiste con una cuestion
de inclusién educativa. Como ya se ha mencionado, los principios de
una educacion inclusiva pugnan por la participacion, convivencia y
aprendizaje de los colectivos de PcD en los mismos espacios educativos
que sus pares. Desde la creacidon de los CAED, se vislumbra un lugar
segregado que, aunque se encuentra fisicamente en algunas instituciones,
no estdn incluidos en las mismas.

Lo anterior lleva a pensar que, si bien en el nivel basico se ha
pugnado por la inclusiéon de EcD en la educacién regular, para varios
de estos estudiantes, el futuro posible, si desean seguir estudiando y
contar con profesores preparados y diversos materiales, sera un espacio
similar a los Centros de Atenciéon Multiple (CAM) de educacion basica,
donde s6lo conviven y participan con estudiantes como ellos, con alguna
discapacidad.

No obstante, parece ser que, aunque asi decidan hacerlo, es decir,
seguir sus estudios en lugares segregados pues pueden garantizar de
una u otra forma la existencia de apoyos para su aprendizaje, tampoco
esto esta asegurado. Los CAED surgen a partir de la politica de equidad e
inclusién por parte de la SEP, su génesis y aumento puede ubicarse en el
afio 2012, en el marco de la obligatoriedad y universalizacién de la EMS
en México. Su crecimiento y consolidacion estd ligado a la existencia de
presupuesto que permita su operacién. Lo anterior ha posibilitado que,
desde su nacimiento, varios fueran abandonados, dejando a muchos
centros en la orfandad (Saldafia y Toribio, 2019).

En los ultimos afios no se ha observado un cambio importante, ni
siquiera con la entrada y cambio del nuevo gobierno (Saldafia y Toribio,
2019). Donde, para algunos CAED, los recursos prometidos siguen sin
llegar, es decir, los materiales didacticos que representan el plus de
estos centros para el logro de los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad son inexistentes o escasos.

En este marco, con la entrada de la Nueva Escuela Mexicana se crea
el Programa de Atencién de Planteles Federales de Educacién Media
Superior con Estudiantes con Discapacidad (PAPFEMS), propuesta que
viene a sustituir el Programa para la Inclusién y Equidad Educativa. A
grandes rasgos, se puede mencionar que el disefio de un nuevo programa
no representé un cambio de fondo, aunque sean visibles algunas
diferencias. Por ejemplo, mientras el Programa para la Inclusién y Equidad
Educativa sdlo referia que en el NMS el apoyo fuera exclusivo a los CAED,
el PAPFEMS abre la oportunidad de brindar recursos a las instituciones
que entre sus filas tengan incluidos a estudiantes con discapacidad.
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Sin embargo, aunque pareciera que es posible que un EcD pueda
cursar sus estudios de bachillerato general en cualquier institucion,
la preferencia sigue estando en que se inscriban en los CAED, los
cuales son lugares idoneos frente a sus “condiciones organicas”. Lo
anterior es visible en las légicas establecidas para la asignacién de
recursos. Por ejemplo, los apoyos que se ofrecen a las instituciones
de EMS que atienden a EcD consisten en computadoras y programas
de computo especializado, impresoras braille, sistemas de audio y
proteccion, mobiliario adaptado, material didactico y adecuaciones
de acceso. Sin embargo, para los CAED es posible solicitar apoyos
econdmicos para figuras solidarias, aspecto que estd negado para los
otros planteles de ms.

Es importante sefialar que en los CAED asiste personal que tiene
una formacién especializada en EcD, es decir, conocimiento de braille,
lengua de sefias, adaptaciones curriculares, etc., teniendo también
la oportunidad de buscar otros especialistas que puedan apoyarlos
segun los requerimientos formativos y la diversidad de los estudiantes
que atienden. Una realidad diferente es la representada en las otras
instituciones de EMS. Por lo regular, uno de los retos histéricos de
este nivel ha sido la formacién de los profesores (De la Cruz, 2020; De
la Cruz, 2021), ya que la gran mayoria de ellos posee una formaciéon
disciplinar y no asi pedagdgica.

El reducir los apoyos de otros profesionales y centrarlos sélo a los
CAED hace que la inclusiéon de EcD en el NMS sea un reto mayor en
la medida que los recursos se limitan a elementos de orden técnico y
metodolédgico y no asi formativo. En otras palabras, la asignacion de
apoyo a los bachilleratos regulares se limita a dotar a las instituciones
de recursos materiales pero no humanos ni formativos. Esto dltimo
es una de las principales preocupaciones de los profesores: la falta de
formacion y conocimientos para poder dar una atencion pertinente a los
EcD (De la Cruz, 2020).

El problema de la representatividad y la formacion

Por otra parte esta el problema que representa el que los recursos
puedan llegar si hay un nimero determinado de EcD. En el PAPFEMS
se menciona que uno de los requisitos para la asignacion de los recursos
es tener EcD, por lo que se solicita informacion sobre las caracteristicas
y numero de estudiantes con discapacidad que atiende la institucion
solicitante.

Si bien, muchas veces los cambios al interior de las instituciones
educativas se dan cuando ya han llegado los EcD, es decir, a partir de su
presencia es que se produce una serie de movilizaciones institucionales
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para dar una respuesta educativa a estos estudiantes (Cruz, 2020); lo
cierto es que, idealmente, ésta no deberia ser la forma de proceder en
el disefio de una politica educativa que se digne de llamarse inclusiva.
Sobre todo si se toma en cuenta que la gran mayoria de los EcD que
estan cursando la EMS no estdn en los CAED.

Habria que recordar que la permanencia y la desafiliacién escolar
en el NMS tiene que ver con las caracteristicas de las instituciones a
las cuales asisten (Weiss, 2015). Esto mismo se hace presente en EcD,
incluso, el que la institucién cuente con los minimos requeridos que
permitan su inclusion es determinante para la permanencia de los EcD.
Lo anterior no es visible en la mayoria de las instituciones del NMS
donde, para el ciclo escolar 2020-2021, s6lo 37.7% de dichos espacios
tenian infraestructura para atender a PcD (SEP, 2021).

El problema con lo propuesto en el PAPFEMS es que s6lo da recursos
a las instituciones que tienen EcD, como si el Unico criterio valido fuera
la representatividad en las escuelas (Ramirez y Remedi, 2015), negando
que, muchas veces, la falta de los recursos en las instituciones y la misma
inexistencia de éstas en determinados territorios, de entrada, funcionan
como matrices de exclusion que se presentan de forma indirecta y
que niegan la oportunidad a una parte importante de la poblacién de
poder acceder a la educacion escolarizada. Esto también niega lo que,
a nivel discursivo, se ha hecho presente en las politicas educativas de la
NEM, es decir, la existencia de justicia social para los que menos tienen
y que existe en la nueva propuesta del NMS, donde se sefiala que la
educacién es un derecho, por lo que la inclusién, la interculturalidad
y la interseccionalidad son centrales para la formaciéon democratica y
participativa de una ciudadania.

Consideraciones finales

Uno de los principales retos del NMS en materia de inclusién de EcD es
transitar de la modalidad segregada hacia una participacién en todos
los centros escolares. Esto implica el traslado de los estudiantes y la
asignacién de recursos materiales, humanos y simbdlicos. Por ejemplo,
la presencia de apoyos diversos que permitan la formacion de los
profesores y el trabajo colegiado con otros profesionales educativos.
Una primera cuestion para superar tiene que ver con la idea que los
EcD requieren educarse de forma separada de sus demas compafieros
sin discapacidad. Para poder hablar de una auténtica inclusiéon en el
NMS serd necesario el disefio de politicas estructurales que asignen
presupuestos a las instituciones, acordes con las realidades que se
presentan a lo largo y ancho del pais. Un segundo paso para resolver
esta relacionado con el acceso equitativo a los centros educativos. Por
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tanto, es necesario que el criterio de equidad se presente en el acceso,
pero también en el proceso y en los resultados educativos (Sanchez-
Santa Maria y Ballester, 2013).

Para lograr lo anterior, serd necesario aplicar un criterio de
sectorizacién, en donde la equidad se muestre ligada a la oferta y
la demanda educativa. Ademads, constituir espacios educativos que
sean asequibles a todos los estudiantes y que cuenten con todas las
herramientas necesarias que los hagan lugares dignos y habitables. Lo
anterior debe ir acompafiado de procesos formativos de larga data, para
lo cual se precisan politicas educativas y reformas escolares que no se
restrinjan a temporalidades reducidas.

¢Qué se puede hacer en lo inmediato y mediato? Por un lado, exigir
los recursos bdsicos para la operacién de los centros. Al interior de las
instituciones toca a los principales agentes educativos construir puentes
y relaciones que permitan el sostenimiento y el apoyo mutuo desde una
l6gica colectiva que, en conjunto con el desarrollo individual, favorezca
la solidaridad, el respeto, reconocimiento y el compromiso con los otros.
Un analisis de los recursos que se disponen y de las acciones necesarias
para la continua mejora.
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Interculturalidad y derechos lingiiisticos como ejes
transversales para la transformacion de la Educacion
Media Superior

Dra. Daisy Bernal Lorenzo
Dr. Felipe Bustos Gongzdlez

Resumen

El presente capitulo plantea una serie de directrices que posibilitan
un primer acercamiento al didlogo con funcionarios y profesorado
de Educacion Media Superior para concretar acciones y estrategias
formativas con enfoque intercultural en este nivel educativo y garantizar
asi los derechos lingiiisticos de su comunidad estudiantil, personal
académico y administrativo en contextos de diversidad cultural y
lingiiistica. La Nueva Escuela Mexicana debe partir de ciertos principios
para ofrecer una educacién inclusiva, intercultural y equitativa. Ser
capaz de renunciar a practicas monoculturales y monolingiies en
contextos socioculturales que de facto son interculturales y multilingiies.
Cuestionar las formaciones educativas de manera critica y propositiva.
Innovar en las formas de ensefiar y aprender en las aulas y fuera de ellas
reconociendo, valorando y aplicando saberes y conocimientos locales
con los que provienen de otras matrices culturales. Exigir una educaciéon
pertinente y de calidad con toda la infraestructura que se requiere
para cumplir con responsabilidad social. Y hacer efectivos los derechos
humanos en materia de educacién.

Palabras clave: interculturalidad, derechos humanos, educaciéon media
superior, transversalidad

Introduccion

La Educaciéon Media Superior (EMS) en México se propone redefinir
su caracter de escuela publica y garantizar su acceso como un derecho
humano. Pero para esto se requiere de una transformacion paulatina y
constante desde otras bases, asumiendo la diversidad como condicion
y punto de partida de los procesos de aprendizaje, tal y como se sefiala
en el Documento de trabajo Marco curricular y Plan de estudios 2022 de
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la Educacién Bdsica Mexicana. Si bien la diversidad es un eje central,
desentrafar lo que significa para trabajar en y con ella es fundamental.

Primeramente, es necesario reconocer que México es una Nacion
pluricultural sustentada histéricamente por sus pueblos originarios
antes de la llegada de los espafioles, como lo sefiala el articulo 2° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En segundo lugar,
reconocer la composiciéon de la diversidad lingiiistica en el territorio, la
cual estd conformada por 68 agrupaciones que pertenecen a las lenguas
de poblaciones indigenas, clasificadas en 11 familias lingiiisticas y 365
variantes documentadas (Instituto Nacional de Lenguas Indigenas,
2009). En tercer lugar, se debe reconocer que esta diversidad no es
exclusiva de las lenguas originarias, aunque si es una parte fundamental
de nuestra historia e identidad cultural, que nos permiten situarnos y
formarnos un criterio para comprender el multilingiiismo y las relaciones
interculturales que hemos construido a lo largo del tiempo, mediado por
politicas lingiiisticas que definen la agenda politica del Estado.

La Ley General de Derechos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas
(LGDLPI), decretada en 2003, sigue vigente y sefiala en su articulo 4 que
las lenguas indigenas reconocidas en los términos de la Ley junto con
el espafiol son “lenguas nacionales por su origen histérico y tendran la
misma validez, garantizando en todo momento los derechos humanos
a la no discriminaciéon y acceso a la justicia de conformidad con la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los tratados
internacionales en la materia de los que el Estado mexicano sea parte.
El articulo 11 establece que:

Las autoridades educativas federales y de las entidades
federativas, garantizaran que la poblacién indigena tenga
acceso a la educacién obligatoria, bilingiie e intercultural,
y adoptaran las medidas necesarias para que en el sistema
educativo se asegure el respeto a la dignidad e identidad
de las personas, asi como a la practica y uso de su lengua
indigena. Asimismo, en los niveles medio y superior, se
fomentara la interculturalidad, el multilingiiismo y el
respeto a la diversidad y los derechos lingiiisticos.

La comunidad sorda, por su parte, reclama cada vez mas el respeto a
sus derechos lingiiisticos, pues su lengua debe reconocerse también
como cualquier idioma. La Ley General de Inclusion de las Personas con
Discapacidad, que fue decretada en 2011, en el Capitulo III Educacidn,
articulo 12, entre sus acciones destaca el apartado VII en el que se
destaca la importancia de la inclusion de la ensefanza del Sistema de
Escritura Braille y la Lengua de Sefias Mexicana en la educacién publica
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y privada y fomentar, al mismo tiempo, la produccién y distribucién
de libros de texto gratuitos en Braille, macrotipos y textos audibles que
complementen los conocimientos de los alumnos con discapacidad.

En el sentido de su reconocimiento como una lengua nacional, en el
articulo 14 de esa misma ley se apunta que

La Lengua de Sefias Mexicana es reconocida oficialmente
como una lengua nacional y forma parte del patrimonio
lingiiistico con que cuenta la nacién mexicana. Seran
reconocidos el Sistema Braille, los modos, medios y
formatos de comunicacion accesibles que elijan las personas
con discapacidad.

Por lo anterior, sabemos que todas son lenguas nacionales, y por ende,
deben atenderse de distintos modos, seguin su situacion sociolingiiistica
y los contextos socioculturales. Este es el tema central del presente
capitulo, puesto que si queremos fomentar la interculturalidad, la
inclusién y la equidad, entonces debemos surcar los caminos posibles
para gestar una nueva escuela mexicana en la que se recuperen las
practicas educativas encaminadas al reconocimiento del planteamiento
actual, dejando abierta la construccién de un curriculum intercultural
“que apuesta por sostener un vinculo mayor entre escuela y comunidad.
Los conocimientos que deriven del proceso formativo seran reconocidos,
valorados y aplicados, pues los problemas regionales permiten generar
procesos de ensefianza y aprendizaje que transforman y reinventan el
trabajo pedagdgico” (Bernal Lorenzo y Miranda Landa, 2019, p. 87).

Particularmente, la EMS es una fase formativa clave en la que
los y las jovenes toman decisiones importantes de y para su vida
personal y profesional. Muchas veces lo hacen junto con sus padres o
madres, tutores o tutoras. Por ello, las asignaturas que cursen deben
promover contenidos que les permitan articular saberes provenientes
de matrices culturales diversas: experiencias familiares y comunitarias,
conocimientos cientificos con una mirada interdisciplinaria acorde a
las tematicas; y, por otro lado, trabajar con ellos y ellas desde el saber
hacer y el saber ser, a través de estrategias que motiven el desarrollo de
competencias interculturales, donde las lenguas y culturas sean vistas
como un eje transversal en la formacién de cada estudiante, lo que
permitiria revertir prejuicios lingiiisticos y culturales, favoreciendo una
convivencia saludable.

En el documento base del Bachillerato General de 2017, se hace
una referencia a la transversalidad en dos ocasiones solamente, citando
solo un articulo (Figueroa, 2005). Liga el documento a este término
con la interdisciplinariedad y concibe a los saberes como algo irradiado
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hacia el contexto, desde las disciplinas y desde el profesorado. En ese
documento se define a la Interdisciplinariedad y a la Transversalidad

como:

(...) la relacién reciproca entre disciplinas en torno a un
mismo problema, situacion o fenémeno concreto. Pero
sobre todo implica la transferencia de métodos de una
disciplina a otra, asi como el intercambio y colaboracion
entre los conocimientos tedricos y prdcticos de distintas
disciplinas. En este apartado, el personal docente sefialara
las asignaturas con las cuales se relaciona en el mismo
semestre. La Transversalidad Educativa enriquece la labor
formativa de manera tal que conecta y articula los saberes
de los distintos sectores de aprendizaje y dota de sentido
a los aprendizajes disciplinares, con los temas y contextos
sociales, culturales y éticos presentes en su entorno; busca
mirar toda la experiencia escolar como una oportunidad
para que los aprendizajes integren sus dimensiones
cognitivas y formativas. En este apartado el profesorado
sefialara los ejes transversales con los que podran tener
relacion los grupos de conocimientos desarrollados en la
asignatura. (2017, 44)

Esto considera ejes transversales afines de acuerdo con las competencias
del bloque. La sugerencia que se hace en ese documento se basa en la
siguiente clasificacion:

Eje transversal social: abarca temas relacionados con la
educacién financiera, moral y civica, para la paz (derechos
humanos), equidad de género, interculturalidad, lenguaje
no sexista, vialidad, temas propios de cada comunidad, entre
otros.

Eje transversal ambiental: con tematicas como respeto a la
naturaleza, uso de recursos naturales y reciclaje.

Eje transversal de salud: hace referencia a temas de educacion
integral en sexualidad, cuidado de la salud, drogadiccidn,
habilidades socioemocionales, etc.

Eje transversal de habilidades lectoras: integrados por temas
tales como fomento a la lectura, comprension lectora, lecto-
escritura, lectura de textos comunitarios o lenguas nativas.
(2017, 45)

117



118

Le Educacién Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana

Nos parece que estos ejes para la transversalidad se han ido llevando
al centro de las discusiones para la transformacion de la Nueva Escuela
Mexicana en una parte indistinta de los 7 campos de conocimiento hasta
ahora planteados bajo una perspectiva humanista.

Lyle Figueroa (2005) sefial6 la importancia de fortalecer la dimension
ético-politica en la educacion. Y aunque los ejes transversales senalaron
la forma en que se relacionarian las materias en el salén de clase, para
encontrarnos con una escuela que pueda transitar de su transversalidad
puramente curricular, debemos voltear a ver a las que estan inmersas
en la vida comunitaria, donde la escuela es un engranaje del lugar y no
solamente un espacio separado o que se superpone a las costumbres, las
tradiciones, las formas de pensar propias de una red de responsabilidades
y acuerdos colectivos. Una de las diferencias que separan a los discursos
educativos occidentales de los pueblos indigenas es que se centran en la
competencia y la calificacién personal, en vez de la accién colectiva y la
dignidad ganada dentro del colectivo.

El concepto de la transversalidad puede tener otras concepciones.
Y un marco podria ayudar a comenzar la discusiéon en las escuelas, sin
limitarla, ya que los derechos e intereses son diferentes de acuerdo
con el contexto. Sumemos los elementos necesarios para entender al
contexto considerando a los demas: si la escuela estd en un ejido, si
las autoridades locales determinan reglas sin influencia municipal, si
los profesores y administrativos pueden vivir en las comunidades, si
profesores y administrativos son bilingiies, si son del lugar o tienen
disposicion para aprender, si ademas son ttiles a la comunidad cuando
no estan en su funcion formal de profesores y administrativos y por ello
tienen un status diferente de acuerdo al contexto local, entre otras.

Dos tipos de historia son las que pueden ser narradas si imaginamos
a la escuela. La primera es la de la preparacion de jovenes para la
reproduccién material, el campo de trabajo, la racionalidad que deriva
en tecnologias superiores y calidad en los procesos. La segunda historia
es la de la escuela, que prepara en la reproduccion de la cultura, las
artes, las actividades humanas que no reproducen mercancias, y la razén
humana, que preserva la vida por sobre cualquier aspiracion de progreso
material. ¢Cudl es la que se prima en el contexto del bachillerato? A
partir de Chakrabarty (2008), podemos pensar que la escuela no deberia
de ser un instrumento para la busqueda de la calidad de un alumnado
destinado a salir al mercado laboral, es decir, que sea puesto en el
mundo s6lo como fuerza de trabajo. El alumno en su comunidad tiene
algo mas, dignidad hecha y por ganar, en su comunidad se le reconoce,
tiene un peso especifico, y fuera de ella se le identifica, sea a través de
documentos, sea a través de su diferencia, de su otredad. El alumno en
la comunidad indigena construye una ciudadania diferente a la que se
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plantea con referentes cosmopolitas, es a partir de sus responsabilidades
con su comunidad y el cumplimiento de éstas que puede aspirar a ser
parte vital de su contexto y reproducir su cultura, costumbres, economia
e incluso influir en todos estos aspectos para su cambio y mejora.

La transversalidad que se propone en la mayoria de los espacios
educativos ve a la comunidad como algo externo a la escuela. Cuando
se habla de saberes, se les entiende como parte de los contenidos en
los programas oficiales. Cuando se plantea que esta transversalidad
se articule a la interdisciplinariedad para la solucién de problemas,
es a partir de confluencia de contenidos Unicamente de los temas
de las asignaturas, es decir, que sélo se discute y se construye
interdisciplinariedad y multidisciplinariedad a partir de los programas,
con los profesores y hacia los compafieros.

Mesas de discusiéon de la MCCEMS en Veracruz

La discusién llevada a Veracruz el 1 de abril de 2022 sobre el Marco
Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior (MCCEMS) en la
que participaron los nueve subsistemas de EMS del estado, dejé un
antecedente sobre como se reflexiona sobre la transversalidad. A
continuacién se hace un recuento de las conclusiones de las mesas

En la mesa de humanidades, conciencia histérica y ciencias sociales
se hablé de la posibilidad de generar esta “transferencia de métodos y
colaboracién entre conocimientos”, no sélo a partir de los saberes escolares,
sino también a partir de saberes tradicionales, locales y comunitarios.
Uno de los momentos importantes de las discusiones fue en la mesa de
Humanidades, donde se propuso que una de las areas de oportunidad era
la “conciencia racional” y la pluralidad, términos que nos remiten a la teoria
de la accién comunicativa que considera “la expansion de la esfera publica
y el fomento del debate” (Giddens, 1997, p. 153), una racionalidad que
presupone comunicacion, porque solo puede ser racional lo que retine las
condiciones para ser transmitido por lo menos a otra persona (159). De
igual forma, en esa misma mesa se habld de la preocupacién por aportar
un “enfoque democratizador en los saberes, pero sdlo se habld de espacios
para el trabajo colegiado, es decir, entre docentes.

La transversalidad en los margenes del salon de clases, es decir, desde
sus términos escolares de contenido y con fines puramente evaluativos,
puede quedarse corta con respecto a la solucién de problemas hacia la
comunidad. Si el profesor no conoce a la comunidad, si no vive en ella
y no habla en los mismos términos que la comunidad, ni responde a
sus fines, solamente podra cooperar para lo relacionado con las aulas,
pero no en lo que respecta a la resolucion de problemas colectivos que
superan el espacio fisico de la escuela.
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En la mesa de Ciencias Naturales se propuso una reflexion que enmarca
preocupaciones similares, ésta dice que:

Los docentes debemos ajustarnos al cambio de una educacién que
se centraba en los resultados por una cuya finalidad seran los
procesos, esto conlleva a la creacién de ambientes cooperativos
y promover la ayuda como parte del proceso de aprendizaje,
rescatando entonces formas de trabajo como el colaborativo, y
en Ciencias Naturales es ideal durante la realizacién de practicas
de laboratorio, disefio de proyectos o elaboraciéon de sistemas
matematicos, promoviendo la generosidad y la ayuda mutua,
promover entre el alumnado mesas de discusidn, plenarias,
ensayos, textos reflexivos sobre las problemadticas provocadas por
el desarrollo tecnoldgico en su entorno inmediato.

En esta mesa se hizo uso de forma reiterada de términos como inclusion,
diversidad, equidad, resolucion de problemas, entornos respetuosos y
colaborativos. La discusion se dio de manera clara y al abordar lo relativo
a saberes digitales se vio que no hay un desprecio por la modernidad en
el MCCEMS. Las propuestas se dirigieron también a la produccion de
articulos necesarios localmente, del uso responsable de la tecnologia
digital y como apoyo para el desarrollo integral del alumno.

En la mesa de Comunicacion se reflexiond sobre la manera en que
se aplicaria la inclusién en las comunidades rurales y si los documentos
deberian referir especificamente “a las lenguas originarias”. Apuntaron
los profesores que desde las categorias presentadas en la propuesta del
MCCEMS, se debe considerar que México es un pais plurilingiie, sin
homogeneidad lingiiistica, donde ademas de las lenguas originarias, el
uso de otros idiomas también es importante. La integracion de la vision
plurilingiie se hace necesaria “con migrantes hablantes de otros idiomas,
lengua de sefas, etc.” No se descarta una ciudadania cosmopolita
o del mundo, que considere un aspecto para la construccién de vivir
“consigo mismo y con su entorno”. Para pensar los alcances educativos
de la transversalidad, se tomaron en cuenta descripciones y términos
que ampliaron el significado y en las que se reconocié que existe una
“diversidad que permea todas las esferas de la vida”, “contextos y
situaciones lingiiisticas”. Ademas, la accién y tarea analitica de este
campo seria, segun las discusiones de la mesa, buscando

que el estudiantado pueda adquirir los conocimientos,
tener las experiencias y desarrollar las habilidades que
les permitan intercambiar saberes y experiencias con una
perspectiva inclusiva e intercultural, de modo que puedan
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interactuar de forma asertiva en diferentes circunstancias
y con interlocutores diversos fortaleciendo los vinculos
con otros y tomando una posicidn constructiva y colectiva
para transformar su realidad y contribuir al mundo que
habitamos.

En la mesa de Matematicas, la transversalidad se discutié con respecto
a la dificultad de enfrentar trabajo colegiado en diversidad de entornos,
donde la infraestructura, el trabajo administrativo y las actividades
operativas se dirigen con “acciones hacia la cantidad y no la calidad”.
Ademas, senalaron los asistentes la necesidad de generar proyectos
integradores. De entre las conclusiones, la necesidad de adecuacién al
entorno fue una de ellas. El proyecto integrador, el cual es la concreciéon
de la aplicaciéon de la transversalidad, necesita la apertura que
proporcionaria el seguir la discusidn sobre la vida colectiva, la otredad
valiosa y la preocupacion y cuestionamiento de los contenidos a aplicar
a partir del contexto, tal y como plantean los documentos previos de
trabajo de la SEP.

La mesa de Conciencia histdrica planteé que debian de agregarse a
los conceptos los movimientos migratorios, trabajar hablando de escalas,
desde lo cercano como las localidades, pasando por los municipios hasta
el Estado; con respecto a la transversalidad, podemos pensar que se
hablé como acumulativa y de manera implicita, ademas a partir de
elementos no sélo escolares. Concluyeron los profesores que

Se necesita favorecer la integracion de todos aquellos
aprendizajes que el alumno haya adquirido a lo largo de
su proceso educativo, desde el inicio de su vida hasta la
actualidad, generando aprendizajes significativos con
progresiones atractivas al disefio de los programas a través
de la investigacion, el debate, la narracién, la discusion,
la ensefianza, el ejemplo y la formacién en general
propiciando un desarrollo Integral.

En la mesa de Ciencias Sociales se plante6 la responsabilidad y
participacion ciudadana, toma de decisiones democratica para incluir
en las categorias del MCCEMS. El aprendizaje situado, su vinculacién al
contexto, la convivencia y participacién también fueron sugeridas para
ser tomadas en cuenta en las progresiones. Y de nuevo, la perspectiva
de fomento a “la creacion de escenarios para expresar su opinién sin ser
censurado” para el alumno, fuese de manera presencial o virtual.

Se propuso, en la preocupacion de que se hable de interculturalidad,
que se mencione abiertamente a las comunidades indigenas, puesto que
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los documentos previos sélo hablaban de poblacion étnica y se propuso
la categoria de identidad que se aunara al aglomerado de conceptos
para hablar y educar sobre el tema.

Hablar de interculturalidad implica preparar en serio al profesorado
a través de cursos de formacidon continua para que explore, analice,
discuta y reflexione en torno a las diferentes concepciones que se han
construido sobre dicho término y como objeto de investigaciones; vivirla
desde los ambientes educativos (formas de relacionarse y comprenderse
desde las convergencias y divergencias con sus pares, con los estudiantes,
el personal administrativo, padres de familia, los habitantes donde se
encuentra el centro educativo).

Experiencia de la Universidad Veracruzana Intercultural

En la experiencia de un colectivo de académicos de la Universidad
Veracruzana Intercultural (UVI), se disefié el plan de estudios de la
Maestriah ipan Totlahtol iwan Tonemilis (Maestria en Lengua y Cultura
Nachua). El colectivo expresé que la interculturalidad es un término
multisémico y multisemdntico que implica reconocer muchas formas
de pensar y actuar, de estar conscientes de que existen saberes que se
sobreponen y que el papel del profesor o profesora se debe relacionar con
su capacidad de mediacién y de posibilitar el didlogo de saberes, dado
que “la interculturalidad debe verse como un proceso de integracion,
que visibiliza y contrarresta las desigualdades del mosaico multicultural
que existe y que esta reconocido, para modificar relaciones de exclusion,
marginacién e invisibilizacion [...]” (Bernal Lorenzo y Miranda Landa,
2019, p. 88). A esto tiltimo, se complementa con la visién de Schmelkes
(2003, p. 27) que a la letra dice:

La interculturalidad como punto de llegada es un ingrediente de
las culturas democraticas. Ninguna sociedad multicultural que
aspire a la democracia puede ser verdaderamente democratica
si no transita de la multiculturalidad a la interculturalidad, y la
interaccion entre las culturas es para el mutuo enriquecimiento
de aquellas que entran en relacion. Es bien sabido que las culturas
no son entidades estaticas sino que se enriquecen y dinamizan
justamente como resultado de esta interaccion entre culturas, de
la interculturalidad.

Esta misma autora sefiala que:

La educacion para la interculturalidad trae consigo un
proyecto de futuro que podemos compartir a escala global
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pero que en lo local adquiere caracteristicas propias que
implican fortalecer las culturas locales, y con ello las
diferencias, a fin de enriquecernos como humanidad. (p.33).

Conclusion

Hablar de las comunidades indigenas en la Educacién Media Superior
es poner sobre la mesa la posibilidad de un curriculum que recupere
aspectoslingiiisticos y culturales de los hablantes pertenecientes a pueblos
originarios, sélo asi se concretara un derecho negado histéricamente
a dichos pueblos, que a su vez impactara en la dignificacién de sus
hablantes; contribuir a su autoestima y que se sientan orgullosos porque
sus lenguas son lenguas de conocimientos; que puedan ejercer sus
derechos lingiiisticos, con pleno convencimiento y certeza de que el
Estado y la sociedad misma lo garantizaran.

Por tanto, es imprescindible que en este momento de construccién de
la NEM la investigacion educativa incite a un cambio legitimo, a partir
de la ampliacion de las esferas de discusion sobre la educacidn, que
abarquen mas alla del espacio fisico escolar, incluyendo otras escalas
en la vida del estudiantado y profesorado. Las discusiones sobre el
MCCEMS y la comunicacion de las instituciones encargadas de la EMS
con las universidades y centros de investigacion dara frutos mientras
se persista en la intervencién de abajo hacia arriba, del contexto hacia
la institucion y los documentos previos sean sometidos a discusion por
quienes lo aplicaran en contextos especificos.

México reconoce su pluriculturalidad en sus leyes y la forma maés real
de abordarla es a partir de la educacién, con miras al reconocimiento
de los pueblos originarios, sus saberes, a través de nuevas directrices
que alcancen a los profesores y funcionarios con que cuentan los
subsistemas, ademas de perfilar a estos actores para que estén
dispuestos a asumir el reto de dejar relevos intergeneracionales con
una vision distinta de concebir y aspirar a una educacién intercultural
y plurilingiie en el presente siglo. Una transversalidad amplia, entre
matriz cultural y escuela, entre saberes académicos y tradicionales,
ya es un punto clave del aterrizaje de los métodos y la direccién
ética de la NEM, pero es necesario expresar su posible alcance, no
solo académico, sino para la alimentacion de la vida que reproduce la
cultura, los derechos y el buen vivir.
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Escolarizacion en y para la justicia social en el Nivel
Medio Superior: una plataforma para la accion

Dr. Jesus Aguilar Nery

Resumen

Se plantean algunas estrategias y practicas fincadas en una escolarizacién
en y para la justicia social, como una alternativa necesaria para los
tiempos que corren en el nivel medio superior. Desde esta postura se
busca invitar a pensar y derivar acciones concretas en distintos planos
de la trayectoria escolar de las juventudes de los diversos subsistemas,
pues si bien se reconocen intervenciones e incluso politicas vigentes
asociadas a este planteamiento, es muy importante tener claro este
posicionamiento ético y politico, para dar coherencia y profundizar de
modo colectivo en su potencialidad y, con ello, luchar por una formacién
para el estudiantado que procure una sociedad mads justa o, al menos,
menos injusta. Para llegar a las propuestas, es necesario detenerme a
presentar una apretada sintesis de los planteamientos teéricos y algunas
distinciones conceptuales, para luego utilizarles como plataforma donde
se despliegan, a modo de ilustracion, algunas estrategias y tacticas para
atender la trayectoria del alumnado que pasa idealmente por las aulas
el nivel medio superior. Esto enmarcado por las tres dimensiones de la
justicia social: reconocimiento, redistribucién y participacion.

Palabras clave: justicia social, propuestas educativas, oportunidades
educativas, politica educativa, Nivel Medio Superior

Introduccion

El nivel medio superior (NMS) a inicios de la segunda década del siglo
XXI se encuentra en una nueva encrucijada de cambios: desde las
repercusiones derivadas de las modificaciones al articulo 3° constitucional
de 2019: La Ley General de Educacién, la normativa relacionada con el
ingreso y la evaluacion de las y los maestros y la Coordinacién Nacional
para la Mejora Continua de la Educacion (en sustitucion del Instituto
Nacional de Evaluacién), conocida como Mejoredu; hasta el cambio
curricular que arrancé en 2019, el cual el gobierno federal ha planeado
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generalizar a escala nacional en agosto de 2023. En general, estos
cambios han sido impulsados por dos fuerzas casi de signo contrario,
una en reaccidon contra el gobierno pefianietista (mas en términos
negativos) y, de otra parte, bajo la idea-fuerza de la “nueva escuela
mexicana”, que parece mas anclada en continuidades que rupturas. En
mi opinidn, en las politicas del gobierno federal en turno (2018-2024),
al menos en las “lineas de politica” para el NMS, subyace una postura
que vuelve sobre una pretension remarcada en otros momentos de la
historia nacional, a saber, la de “desarrollo integral”. En una de las
presentaciones difundidas para cambiar el curriculo del NMS se justifica
que el fin es revertir “el individualismo, la conducta del corto plazo sin
expectativas, el egoismo y la ruptura social”; se dice que eso “condujo a
olvidar lo esencial de la educacién: la formacion integral de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes como ciudadanos con responsabilidad social, que
sean parte fundamental de los cambios y no queden relegados de ellos”
(SEMS, 2021, p. 10, énfasis: JAN). Aunque la formacién integral es una
guia para la accién (positiva incluso), resulta aparentemente neutral
—y a pesar de manifestar lo contrario— de énfasis individualista en el
sentido ético-politico, que también ya manifestd sus limitaciones desde
su aparicion en los afios cuarenta del siglo XX (siguiendo la consigna
de eliminar la “educacion socialista”, para implantar la idea de que la
educacién del Estado “tendera a desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano” segiin la modificaciéon del articulo 3° de
1946) hasta, al menos, fines del mismo siglo.

Si bien no descarto que la idea de desarrollo integral se ligue con
buscar un desarrollo del alumnado de modo equilibrado, insisto en una
lectura critica para los tiempos que corren; incluso bajo la postura de
que se trata de un régimen de gobierno supuestamente de izquierda
uno supondria algo mds radical que seguir una “educacion con calidad
y equidad”, como se planted en uno de sus seis ejes de politica para el
NMS (Arroyo, 2019), o la mas discutible idea de “excelencia” vertida en
el articulo 3°. En mi opinidn, lo antedicho es insuficiente para enfrentar,
sobre todo, las desigualdades que se siguen manifestando como el rasgo
mas sobresaliente del sistema escolar mexicano en general, y del nivel
medio superior, en particular (Aguilar Nery, 2019).

Me interesa poner sobre la mesa un posicionamiento que he venido
impulsando desde hace algunos afios, fincado en la perspectiva de una
educacién y una escolarizacion en y para la justicia social (Aguilar Nery,
2017a y 2017b). Una finalidad que tal vez nadie se podria oponer,
pero el punto es concretarla, por lo que méas que ofrecer respuestas
definitivas (si acaso las hubiera) se trata de invitar a imaginar maneras
de traducirla en la cotidianidad escolar, segiin los diversos subsistemas
y contextos. Para llegar a las propuestas, es necesario presentar una
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apretada sintesis de los planteamientos tedricos y algunas distinciones
conceptuales, para luego utilizarles como plataforma donde desplegar
algunas intervenciones y estrategias (mas o menos probadas) para
el NMS, enmarcadas por las tres dimensiones de la justicia social:
reconocimiento, redistribucién y participacion, siguiendo la trayectoria
(ideal) del alumnado que pasa por las aulas.

Justicia social, justicia educativa y justicias en la escolarizacion

De acuerdo con Murillo y Herndndez (2011, p. 8), el concepto de justicia
social tiene mas de 150 afios desde su aparicidn, aunque el de justicia,
de raices griegas, mds o menos 300 antes de la era cristiana. Aristdteles,
retomando las ideas de Platon, reconoce como uno de sus elementos
definitorios la “justicia distributiva”, que a grandes rasgos implicaba:
“dar a cada uno lo que le corresponde; es decir, en proporciéon a su
contribucién a la sociedad, sus necesidades y sus méritos personales”.
Dicha definicion de justicia fue desarrollada por Santo Tomas en el siglo
XIII y se sintetizé como “dar a cada uno lo suyo” (Murillo y Hernandez,
2011, p. 9).

Lo antedicho sirvié como base al pensamiento social cristiano en la
elaboracién de su propio planteamiento de justicia social, a mediados
del siglo XIX, cuando emerge por primera vez el término de justicia
social, a través del sacerdote jesuita italiano Luigi Taparelli d’Azeglio
en Livorno, Italia, en su Ensayo teodrico sobre el derecho natural apoyado
en los hechos, publicado en 1843, donde sefiala lo siguiente: “la justicia
social debe igualar de hecho a todos los hombres en lo tocante a los
derechos de humanidad” (Citado por Murillo y Hernandez, 2011, p.
11). En este sentido, el concepto se generaliz6 en las tltimas fases de
la Revolucion Industrial, y de acuerdo con los investigadores citados
la idea se extendié “bajo el signo de la proteccion, objetivada en la
clase trabajadora explotada, para mas tarde aspirar a corregir todos los
defectos provocados por el sistema capitalista” (p. 12).

A principios de la década de 1970, hubo una lectura renovada de la
teoria de la justicia (especialmente por John Rawls, 1997, e. 0. 1971),
donde se discutié que el paradigma distributivo de la justicia, surgido
de la democracia liberal y centrado en la igualdad de los individuos, era
incompleto y hasta cierto punto inadecuado si no se contemplaba cierto
grado de equidad o de “desigualdades justas”.

Concentrarse Unicamente en la igualdad y la distribucién de los
bienes es tedricamente inadecuado para conceptualizar la justicia en
las sociedades diversas y capitalistas de hoy. A partir de los desarrollos
tedricos de académicas y académicos como Nancy Fraser y Axel Honneth
(2006) y Young (2000), se argument6 la necesidad de, al menos,
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complementar la perspectiva distributiva con otra, llamada generalmente
“del reconocimiento” de las diferencias entre individuos, grupos sociales
y contextos. A pesar de la relevancia de lo antedicho, segin Fraser (2008),
la justicia sigue incompleta, porque las dimensiones redistributivas (el
qué) y de reconocimiento (el quién), deben complementarse con otro
elemento: el “como” de la justicia.

De acuerdo con Fraser (2008), a la concepcién bidimensional de la
justicia (redistribucién y reconocimiento) debe agregarse una dimensién
politica. Mas precisamente, la (in)justicia politica implica problemas
de representacion y/o participacion politica paritaria de los grupos
vulnerables o vulnerabilizados, debido al escenario o marco y las reglas
de decisién que ponen en acto las otras dos dimensiones. Al respecto,
dice Fraser, esto “nos dice no sdlo quién puede reivindicar redistribucion
y reconocimiento, sino también cémo han de plantearse y arbitrarse esas
reivindicaciones” (2008, p. 42).

Obviamente, (re)distribucion, reconocimiento y participacién no
son independientes, sino que deben verse como tres dimensiones del
concepto y con ello adquiere ain mas sentido el adjetivo social de la
justicia. En suma, podriamos comprender la justicia social en el ambito
educativo, siguiendo las tres dimensiones anotadas del modo siguiente,
de acuerdo con Murillo, Roman y Hernandez. Cito:

- Calidad alta y justa distribucién. Una educacién pertinente,
relevante y adecuada a la vida contemporanea para todos,
pero en la que se les dedique mas esfuerzo y recursos a quienes
por origen, cultura, lengua materna o capacidades mas lo
necesitan.

- Reconocimiento e identidad. Una educacién que no sdlo
instala condiciones, sino que promueve el reconocimiento,
respeto y valoracion de las diferencias individuales, sociales y
culturales de los y las estudiantes.

- Plena participacidon. Una educacién que fomente y asegure no
solo el aprendizaje, sino la participacién de todos y todas en
un ambiente de libertad y sana convivencia. (2011, p. 11)

Si bien podriamos convenir en hablar de “justicia educativa” en los
términos citados, debemos reconocer la distincién entre educacién y
escolarizacion, donde la segunda es uno entre otros procesos educativos,
por lo que la escolarizacién es un proceso particular (institucionalizado)
de la transmision cultural entre generaciones, que es un modo mas
global de entender la educacién en las sociedades.
Desafortunadamente, en la mayoria de las investigaciones académicas
se habla de justicia educativa refiriéndose casi exclusivamente al &mbito
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escolar, haciendo equivalente educacidon con escolarizacion (Aguilar
Nery, 2017a). Esto, en mi opinién, ante todo en el ambito de las
politicas publicas confunde y creo que deberia mantenerse la distincion
para profundizar en la derivacion de acciones, estrategias y practicas
buscando, propiamente, una escolarizacion desde y para la justicia
social, la cual sin duda también tendria eco en la formacién mas general,
esto es, en la educacion de las poblaciones que pasan el sistema escolar.

De modo que podriamos hablar de justicia social en el &mbito escolar
relacionada con tres dimensiones: reconocimiento, (re)distribucién y
participacion. La primera se refiere al respeto social y cultural de todas
y cada una de las personas dentro (y fuera) de los centros escolares;
también alude al reconocimiento de las diferencias y contextos para una
escolarizacidn pertinente, asi como para unas relaciones justas; lasegunda
a la redistribucién de bienes, recursos materiales (incluso humanos) y
culturales (conocimientos, habilidades, valores y aprendizajes, sobre
todo); y la tercera alude a la participacién en decisiones que afectan
a sus propias vidas o trayectos escolares, especialmente de estudiantes
y madres/padres de familia (Murillo, Roméan y Hernandez, 201, p.11;
Aguilar Nery, 2017a). A esta perspectiva se puede sumar otra postura
que también tiene pertinencia y relevancia, relacionada con asumir el
derecho a la educaciéon como un bien comun (no una mercancia o un
escenario para “la excelencia” asociada al mérito), como responsabilidad
del Estado y de la sociedad.

Asimismo, convengo con Bolivar (2012), en sostener que hay
“diferentes gramadticas de la justicia escolar”, pero en todo caso su
emergencia estd ligada a la desilusién ante las promesas incumplidas
de la escolarizaciéon masiva, el persistente fracaso escolar en modelos
comprehensivos, nuevas formas de exclusién social, las insuficiencias
de las practicas compensatorias, las demandas de reconocimiento de las
identidades y las diferencias, la individualizacién (p.11).

De hecho, hay pocas evidencias, al menos en la vertiente
hispanohablante, de haber politicas y prdcticas orientadas bajo la
corriente de la justicia social en el &mbito escolar/educativo (en México
practicamente nada, Aguilar Nery, 2017a y 2017b), por lo que se trata
de un campo abierto y de ahi la invitacién a sumarse a este cometido,
pues crear y poner en marcha las alternativas para construir sociedades,
sistemas educativos y escuelas mds justas esta por hacerse. Sin embargo,
en los ultimos afios he observado y revalorado algunas orientaciones y
practicas que resultan pertinentes para el NMS (INEE, 2017). A esto
dedico los siguientes apartados.
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Ingreso: (re)conocimiento y (re)distribucion

Si bien hay mecanismos heterogéneos de ingreso al NMS en el pais,
existe una tendencia creciente a realizarse mediante exdmenes estatales
estandarizados (Hernandez, 2016), que estan configurado sistemas
altamente segmentados y circuitos de calidad desigual que reproducen
las desigualdades sociales. De este modo, se sugiere abrir una discusién
amplia y democratica sobre los mecanismos de ingreso o de admision, a
través de la puesta en marcha de principios tales como la redistribucion
de espacios en las mejores escuelas, partiendo del reconocimiento de
las diferencias y desigualdades en cada entidad. Por ejemplo, abriendo
cuotas por zonas de residencia (de atencién prioritaria, segin el
CONEVAL), grado de ruralidad, por etnicidad e incluso género para las
carreras tecnoldgicas.

Integracion de grupos de nuevo ingreso con base en la mezcla de
calificaciones (examen de ingreso y/o promedio de secundaria) en
ambos turnos, donde los haya. Es decir, evitar hacer grupos homogéneos
o arbitrariamente (por orden alfabético), practica habitual en la mayoria
de los subsistemas. En ciertos casos parece que poco pueden hacer
para realizar estas mezclas porque se llevan a cabo centralmente; sin
embargo, se deben desbloquear las trabas técnicas para conseguir
grupos heterogéneos.

Lo anterior se complementa con la distribucién de los mejores
docentes a los grupos de los primeros dos semestres. Generalmente
no hay una estrategia de este tipo, y si bien depende a menudo de
disponibilidad de horarios y otras condiciones, debe establecerse como
politica deseable. Si bien a través de los concursos de oposicion para
nuevos y nuevas docentes, la Ley vigente no sefiala que deben ser
canalizados los mejores a los planteles con mas dificultades, pero incluso
esto no se realizd a pesar de que la Ley previa lo sefialaba. Es necesario
seguir esa directriz para evitar que los mejores maestros se integren a
los mejores planteles y, con ello, se perpette la desigualdad, sobre todo
para los més rezagados.

Realizar jornadas de bienvenida (Gutiérrez, 2021) incorporadas o no
a cursos de nivelacion. Se trata de que antes de ofrecer informacion
sobre las instituciones, demandas y reglas o sanciones que debe evitar
el estudiantado, se procure crear un ambiente de integracidn juvenil y
favorecer el sentido de pertenencia (incluso de espacio seguro) con la
escuela (INEE, 2017, p. 41). Se recomienda pasar del actual énfasis,
institucional o estudiantil en los llamados “cursos propedéuticos”, para
transitar a una perspectiva de lo juvenil (mejor dicho, de las juventudes,
con toda su heterogeneidad) en las instituciones (Rodriguez, 2017).
Pensar tales acciones como “ceremonias de ingreso”, mediante, por
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ejemplo, intervenciones en el espacio fisico (murales, escrituras, etc.)
para dotarles de sentido de pertenencia y apropiacion de la escuela. Esto
es significativo sobre todo para quienes no fue su primera o segunda
(incluso fue su tltima) opcién (Aguilar Nery y De la Cruz, 2018).

Finalmente, en torno al nuevo ingreso (y en lo sucesivo) casi
siempre se desperdicia la informacién que se recolecta del alumnado
(sociofamiliar, de perfil médico, entre otra que deberia recolectarse
—como la adscripcidon étnica, si se tiene equipo de computo propio
o compartido, etc.—), ya que no se procesa o no se devuelve a los
planteles, menos al profesorado que, idealmente, una o un tutor deberia
usar desde el arranque para conocer y canalizar las necesidades de sus
tutoradas y tutorados (INEE, 2017). Este elemento nos indica una falta
de (re)conocimiento también de quiénes son esas o esos estudiantes
y sus entornos familiares, que es el principio pedagdgico del enfoque
centrado en el o la estudiante; lo que casi siempre se da por descontado,
o bien se basa en prejuicios o en mero sentido comun.

Cabe advertir que con la informacién recopilada no se trata
Unicamente de reconocer carencias, sino reconocer puntos de partida
y potencialidades. Aunque en todo caso deben reconocerse ciertas
distancias culturales, pues, por ejemplo, las brechas generacionales
se amplian con cada generacion y de ahi la necesidad de preguntar
¢quiénes son los y las jévenes estudiantes?

Permanencia: reconocimiento y redistribucion

En relacién con la permanencia puede haber innumerables acciones que
partan del reconocimiento de las diferencias, algunas afortunadamente
ya en marcha, por ejemplo, el apoyo a las jévenes embarazadas para no
interrumpir su escolarizacién o el programa ConstruyeT para atender la
dimensién socioemocional (aunque cabe preguntarse si debe seguir de
modo paralelo y con fichas), entre otros.

Me detengo en un par de programas que estan en marcha en la
mayoria de los subsistemas, pero creo necesario reforzar para un
seguimiento adecuado y atender la formacion integral del alumnado. Por
una parte, deben integrarse y reforzarse los programas co-curriculares
(o “paraescolares”), partiendo de los intereses de los y las jovenes que
busquen fortalecer sus vinculos con la escuela, su comunidad y su
desarrollo integral, que vayan mds alld de los talleres de danza folclérica
o de fttbol. Insisto, se debe partir de sus intereses o buscar ampliarlos,
por ejemplo, sesiones de escucha musical de diversos géneros pasados
y presentes que abran sus horizontes musicales, porque estan cada vez
mas precarizados. En algunos casos, sabemos que son cursos o talleres
obligatorios en los dos primeros semestres, lo que parece adecuado,
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pues no estan en los presupuestos ordinarios o no alcanza para todo el
trayecto escolar.

Por otra parte, interesa mencionar los programas de tutorias (un
docente para un grupo, aunque a veces se incrementa ese nimero). Lo
importante es procurar un seguimiento lo mas personalizado posible
(donde también juegan un rol importante los equipos psicopedagdgicos
donde los hay), sobre todo del estudiantado con mayores dificultades
académicas o de otra indole, esto durante la mayor parte del trayecto, de
ser posible también estableciendo una red externa de apoyo a las escuelas
(INEE, 2017). En algunos planteles se ofrece tutoria entre pares, lo cual
es mas meritorio, porque atiende a las desigualdades desde la solidaridad
entre jovenes, pero deberian pensarse como un acompafamiento de un
semestre o mas (no de modo puntual para un examen o un trabajo,
como atestigli€), para que sea efectivo el acompafiamiento y siempre
con un adulto en seguimiento. El hecho de no hacerlo, desaprovecha un
recurso gratuito a nivel institucional y de aula.

Debemos reconocer que la historia del NMS nos indica que se ha
desarrollado mediante un modelo homogeneizante, de exclusion cultural
y exclusion social hasta practicamente la primera década del siglo XXI,
ya que los sectores populares ni llegaban a entrar en las escuelas de
élite, esto incluso en etapas recientes en todo el continente (Veleda,
Rivas y Mezzadra, 2011, p. 165). Se trata de un modelo enciclopédico e
iluminista que tiende a la preparacidn para los estudios universitarios.
Entre sus rasgos mas relevantes estan el método simultaneo, formato
graduado, con estudiantes de un mismo grupo de edad que comparten
periodos lectivos (semestrales o anuales) con un grupo de docentes y
realizan las mismas actividades curriculares y avanzarian a un unico
ritmo, aplicando en su mayoria examenes en tres cortes de calificacién
con fines de aprobacion o certificacién.

Este modelo ha estado siempre en contradiccién con la idea de
justicia centrada en el reconocimiento de las diferencias individuales
y de contexto. A su vez, la experiencia cultural atravesada por las
crecientes desigualdades sociales, la dispar, inestable e indescifrable
vida del alumnado, la aceleraciéon de las imagenes y los dispositivos
moéviles invade, de hecho, el ritmo tinico del método simultaneo desde
hace tiempo.

La brecha entre el aula rigida, la clase expositiva o los ejercicios
mondtonos, se convierten en muchas horas que causan crecientes
rechazos o extrafiamiento del estudiantado, pero de las visitas a escuelas,
de testimonios de docentes e incluso de estudiantes también se vislumbra
que las situaciones de aprendizaje mas valiosas son cuando rompen el
método simultdneo y rescatan el cuerpo, las presencias de las personas,
cuando el alumnado sale del aula o que la repiensan. De acuerdo con
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Veleda, Rivas y Mezzadra, se deben multiplicar las experiencias de
aprendizaje, mediante “modelos de ensefianza alternativos, pedagogias
sociales e innovadoras, capaces de inspirar, apasionar, llenar las aulas y
salir de ellas” (2011, p. 169). De acuerdo con estos autores, cuando cada
estudiante es comprendido en su historia personal y la escuela logra
adecuarse a su contexto, logra la inclusion y facilita su aprendizaje.

A propdsito del cambio curricular en marcha atn en 2022, seria
importante poner en un plano de igual importancia distintos tipos de
saberes y experiencias educativas que el estudiantado construye fuera
de la escuela (o que pueden ser contempladas en ella): las experiencias
laborales, las practicas artisticas y culturales, el trabajo comunitario, los
usos de las nuevas tecnologias, los deportes y las actividades manuales y
agricolas o emprendimientos colectivos y productivos, basados (o no) en
la escuela. Asimismo, si hubiese distintos codigos capaces de desplegar
el potencial de cada estudiante de diversos contextos, cada uno tendria
mas posibilidades de expresarse y no quedaria atrapado en un unico
criterio de calificacion (de justicia), anclado en los saberes abstractos y
enciclopédicos de las clases medias vinculadas con el control simbdlico
de las escuelas (Veleda, Rivas y Mezzadra, 2011, p. 172). A esto debe
ligarse un sistema de evaluacion que haga mas participe al estudiantado,
sobre todo instrumentando la autoevaluacién argumentada, que es
coherente con la idea de los modelos centrados en el aprendizaje.

Un punto derivado de la observacion de aulas de subsistemas
escolarizados alerta sobre la falta de conciencia (u omisién) sobre
donde generalmente se centra la atencidn cotidiana del profesorado
en las aulas, que lleve a una redistribucién de la atencién y con ello
a una posible redistribucién de conocimientos. Esto es muy relevante
porque cada docente, generalmente, interactia con quienes alcanza en
una suerte de semicirculo en funcién del escritorio o de donde pasa la
mayor parte del tiempo, y ¢quiénes son estos/as jovenes? En su mayoria,
son quienes suelen tener mejores condiciones socioeconémicas, buena
disposicion y responden a los requerimientos y solicitudes del profesorado
y de la escuela; eso implica que (a menudo sin querer) dejan de lado e
interactian menos con quienes (para ser justos) mas lo necesitan: los
que se sientan a los extremos o al fondo, pues son quienes no estan del
todo dispuestos a la escolarizacion ofrecida y estdn mds distantes del
capital cultural, econdmico y social que espera el/la docente.

En ese mismo tenor, procurar una redistribucién de conocimientos
implica mencionar un asunto de la mayor relevancia, a saber, se deben
inyectar mds recursos para hacer frente a los desafios de la desigualdad
y la diversidad. Me refiero a cuestiones tan elementales como horas de
descarga para trabajo colegiado entre el profesorado, sobre todo de
contratos de asignatura (también para homologar prestaciones e incluso
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salarios entre diversos subsistemas, pues al menos en varios estados el
CONALEP y CECyTE estan en peores condiciones que el profesorado de
la DGETI y el COBACH, por mencionar a los mds numerosos), completar
las plantillas para personal de apoyo, sobre todo psicopedagdgico con
el perfil adecuado; asi como dotar de bibliotecas, equipos de cémputo,
internet, libros de texto a bajo costo (en algunos casos debe obsequiarse
el material, pues suele ser el unico dispositivo didactico), asi como
de materiales para laboratorios y talleres o equipamiento, en especial
para los bachilleratos tecnoldgicos. En todo caso, se deben priorizar
subsistemas y planteles con mayores rezagos, que suelen ser los de
las periferias de las ciudades o los ubicados en zonas rurales; es decir,
aplicando el principio de reconocimiento de las carencias para una
redistribucion que cierre las brechas.

Participacion paritaria: dos ejemplos

Para completar el trayecto, me referiré a un tema relacionado con
el egreso y dos temas que apuntan a la dimension participativa del
alumnado y del profesorado, que creo es donde puede observarse la
potencia de esta postura que apela a la justicia social y, en particular, a
la dimension politica de ésta.

Por una parte, me refiero a una directriz que formuld el INEE (2017,
p. 44), la cual poco a nada se desplegd. Hablo de ampliar y mejorar los
mecanismos de reincorporacion del alumnado, atendiendo la diversidad
de sus contextos sociales, el tiempo transcurrido de interrupcién, asi
como con sus necesidades personales. Las recomendaciones siguen en
pie: establecer protocolos de reincorporacion, diversificar y flexibilizar las
opciones para finalizar o certificar sus estudios, e incluso tejer redes con
sectores privados o de la sociedad civil, para apoyar la reincorporacion.

Por otra parte, hablo de reconocer la voz y los derechos del
estudiantado. En tal sentido se debe practicar, ensefiar y aprender la
justicia desde las escuelas, modificando las formas de representacion
y participacidon de los agentes educativos, asi como las propias reglas
para ello, ya que como sabemos —por ejemplo— los y las jovenes
que estudian el NMS estan inmersos en una cultura politica escolar
caracterizada por su verticalidad, disciplinamiento, homogeneidad y
omisién casi completa de representacion. Por ello deberia haber un giro
hacia una participacién efectiva en la construcciéon de acuerdos y las
normas que rigen las escuelas, especialmente convocando al alumnado
con bajo desempefio o méas vulnerable (De la Cruz y Matus, 2017, pp.
30-31; INEE, 2019; 2017, p. 42).

Cabe sefialar que hubo un impulso para cambiar los “reglamentos
de alumnos” hacia “acuerdos de convivencia”, pero esto fue en pocos
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casos retomado (sélo conozco caso del estado de Veracruz), por lo que
la tutela del alumnado es muy marcada. Asimismo, salvo en algunos
bachilleratos universitarios, practicamente no existen organismos u
asociaciones estudiantiles que representen y les hagan participes de
ejercicios democrdaticos. No es extrafio que luego se les eche en cara su
escasa o nula cultura politica, siendo que no hay espacios para vivirla en
sus escuelas. El impulso democrdtico implica un desafio organizacional
para las escuelas, pero podria abarcar las relaciones entre colegas y tal
vez el trabajo docente y el curriculum, entre otras dimensiones.

Finalmente, persiste la urgencia de priorizar una (trans)formacién
del trabajo de aula del profesorado, reduciendo al minimo las inercias
capacitadoras o actualizadoras como medio de cambio de sus practicas
docentes. Debe institucionalizarse la participacion del profesorado en
un programa de formacion y desarrollo que procure transformar la
performance en las aulas y orientar la capacitacién y la actualizacién
para las areas profesionalizantes (Aguilar Nery, en prensa; INEE, 2017).
Los cambios mds prometedores en el desempefio del profesorado
en las aulas parecen radicar en propiciar la autorreflexion situada,
el trabajo colegiado y transversal entre docentes, asi como buscar
cambios en las relaciones entre directivos y docentes, y cambios entre
éstos con el estudiantado. La redistribucion de aprendizajes que toma
en cuenta la participacidon del profesorado y abriga una postura a
favor de la justicia social, reconoce las diferencias y las desigualdades,
creo que es una apuesta que podria mejorar la escolarizacién de las
juventudes mexicanas.

Coda

La concepcién de justicia escolar aqui propuesta implica poner en el
centro los mundos habitados por las juventudes que asisten o asistiran
al NMS, para procurar mejorar sus condiciones de aprendizaje y de vida.
Todos los esfuerzos para realizar esta tarea en las distintas escalas, pero
sobre todo en las aulas, tendran que vencer un sinnimero de obstaculos,
pero debemos empezar ya.

Poner al frente la justicia social como una plataforma de acciones y
politicas micro y meso estructurales en los centros escolares podria sonar
radical (en el sentido de cambios de raiz), pero precisamente necesitamos
cambios que, por una parte, rebasen por la derecha a la inercia vigente, y
por otra parte, rebasen por la izquierda los cambios del gobierno federal
actual, pues creo que no estan a la altura para combatir las enormes
desigualdades, dentro y fuera de las escuelas; por ello, deseo que muchas
sinergias confluyan, empezando por quienes leen estas letras, para luchar
por una escolarizacion en y para la justicia social.
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Desafios del nuevo Marco Curricular Comun de la
Educacion Media Superior en un pais con graves
problemas por resolver

Dr. Salvador Camacho Sandoval

Mds que impartir conocimiento, las y los profesores deben inspirar el
cambio en sus alumnos. El aprendizaje es mds que absorber hechos,
es adquirir entendimiento y tener sentido critico. Las y los buenos
docentes crean esperanza, encienden la imaginacidn, inspiran
confianza y favorecen los mejores mundos posibles.

Resumen

Lasylos profesores de educaciéon media superior de México se encuentran
frente a una reforma curricular importante que da continuidad a
planteamientos de la Reforma Integral de la Educacién Media Superior,
de 2008, y abre una nueva oportunidad para hacer mejoras a su practica
docente, teniendo una vision critica y mas amplia de los retos académicos
y sociales de un México con problemas estructurales, pero también
con un potencial humano que favorece el bienestar de los jévenes, sus
familias y su entorno. Precisamente, este articulo hace un andlisis de
los desafios que trae consigo el nuevo Marco Curricular Comun de la
Educacién Media Superior, en el marco de un nuevo proyecto de nacién
que ha impulsado el gobierno federal y que busca favorecer a los grupos
mayoritarios del pais.

Palabras clave: educacién media, profesores y estudiantes, reforma
curricular, problemdtica nacional

Introduccion

En 2008 se puso en marcha la Reforma Integral de la Educaciéon Media
Superior (RIEMS) con el propdsito de mejorar el logro educativo en
todos los bachilleratos de México. La reforma se credé durante el
gobierno encabezado por Felipe Calderén Hinojosa, del Partido Accién
Nacional (PAN), y continud con la alternancia politica, cuando el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) logré colocar en la presidencia
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de la Reptblica a Enrique Pefia Nieto. La RIEMS tuvo otro momento
importante, cuando el 9 de febrero de 2012 se publicé en el Diario
Oficial de la Federacién la declaracién del Congreso de la Unién que
reformd los articulos Tercero y Trigésimo Primero de la Constitucién
para dar lugar a la obligatoriedad de la educaciéon media superior en
México (SEGOB, 9 de febrero, 2012).

Con la llegada a la presidencia de la Republica de Andrés Manuel
Lépez Obrador (MORENA) en 2018 el gobierno creé un nuevo proyecto
educativo, nombrado Nueva Escuela Mexicana (NEM), que abarca
todos los niveles del Sistema Educativo Nacional (SEM). Algunos de
sus principios que fundamentan este proyecto son: el fomento de la
identidad con México, la responsabilidad ciudadana, el respeto de la
dignidad humana, la promocién de la interculturalidad, la promocion de
la cultura de la paz y el respeto por la naturaleza y, entre otros, el cuidado
del medio ambiente. El gobierno asume y promueve en sus documentos
el cumplimiento del objetivo 4 de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) de la agenda 2030, en el que se sefiala el compromiso por tener
una “educacion de calidad”, es decir, una educacion inclusiva, equitativa
y de excelencia que promueva oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida (Gobierno Federal, 2019).

Desde la campafia electoral, el entonces candidato hizo suya la
demanda de miles de maestros y lideres del Sindicato Nacional de
Trabajadores la Educacion (SNTE) para desaparecer la “mal llamada
reforma educativa de Pefia Nieto” y, una vez en el gobierno, convoco a
una consulta popular para hacer mejoras al sistema educativo mexicano.
En este marco, la educaciéon media superior (EMS) también fue atendida
para conocer areas de oportunidad y presentar propuestas de mejora.
Sin embargo, en comparacion con otros niveles educativos, la EMS no ha
tenido la relevancia que se anoté desde los inicios de la administracion
del gobierno federal.

Los cambios en la educacidon bdsica se dieron desde un principio
como prioridad del gobierno. Es entendible y loable. También se dieron
en la educacién superior (ES), pero no fue igual en la EMS. ¢Puede
parecer que los cambios hechos al subsistema de EMS en el pais en 2008
hayan sido suficientes y hayan tenido buenos resultados? El presidente
de la Reptiblica, mds bien, ha querido dar un paso adelante, toda vez
que ha dicho que ingresar a las Instituciones de Educacién Superior
(IES) debe ser un derecho de los mexicanos, para lo cual tendrian que
abrirse las puertas de las IES publicas sin mayor exigencia. Las promesas
de campafa reaparecieron en el primer dia de gobierno, como parte
de los 100 compromisos del presidente. Estudiar este nivel pretende
ser obligatorio y gratuito, para lo cual se han creado universidades y
se han repartido becas a jovenes de escasos recursos, aunque el reto
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sigue siendo muy grande, puesto que no se trata s6lo de aumentar la
matricula, sino de ademds evitar una masificacion que provoque una
oferta educativa de baja calidad y poco pertinente (Tuiran, 2019).

En educacion basica se tomaron medidas importantes, como las
modificaciones curriculares, de manera que, segun el discurso de
las autoridades gubernamentales, se debe abandonar el “modelo
neoliberal de la educacion”. El mismo presidente de la Reptiblica, en sus
declaraciones matutinas, se ha referido a la nueva propuesta educativa.
En una conferencia de prensa sostuvo que durante 36 afios de gobiernos
neoliberales las autoridades “querian privatizarlo todo”; luego anuncié
cuatro ejes de la nueva politica educativa en torno a: mejores condiciones
laborales para el magisterio, nuevos programas y contenidos tematicos,
incremento de becas para estudiantes y mejoras a la infraestructura
educativa del pais (Crdnica, 27 de abril, 2022).

Por su parte, el director general de Materiales Educativos de la SEP
sefialé que habia que acabar con el modelo educativo neoliberal, el
cual era “meritocrdtico, conductista, punitivo, patriarcal, eurocentrista,
competencial y colonial” (Ramos, 2022). A partir de éstas y otras
declaraciones se han presentado debates en torno a los objetivos y
contenidos de la nueva reforma educativa, especialmente en educacion
bésica. Declaraciones en contray a favor de lo planteado por el presidente
de la Republica y de las autoridades de la SEP han sido constantes, pero
en lo relativo a la EMS transcurre un proceso sin mayores dificultades,
pareceria que no sin cambios, pero la RIEMS sigue en marcha, y en
particular sigue presente la necesidad de mantener el Marco Curricular
Comun (MCC), pero con adaptaciones y vinculos al proyecto del
gobierno actual.

Educacion media superior. Y, sin embargo, se mueve

Habra que recordar que la reforma educativa del gobierno federal
actual tiene la intencién de contribuir a la resoluciéon de los principales
problemas de la EMS del pais, de participar en el incremento del
bienestar de los mexicanos e, incluso, de responder a las demandas de
la dindmica mundial. Desde un principio, se estipuld que los aspectos
que debe atender la RIEMS son: otorgar el mismo reconocimiento a
la diversidad de modalidades y subsistemas que imparten el nivel
medio superior; definir competencias minimas comunes en los diversos
planes de estudio, y promover la movilidad de los estudiantes entre los
subsistemas, para facilitar el ingreso a la EMS y la conclusion de los
estudios. Hay que sefialar que la RIEMS es el elemento principal para
conformar un Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) en un marco de
diversidad, teniendo como propdsito la consolidacion de una identidad
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entre la gran variedad de instituciones educativas, publicas y privadas,
que conforman este nivel educativo. Esta reforma, ademds, tuvo cuatro
ejes de accién principales:

- Laintegraciéon de un marco curricular comun, con un enfoque
educativo por competencias (genéricas, disciplinares basicas y
extendidas y en las profesionales).

- La definicién y regulacién de las diferentes modalidades
educativas que operan en el pais.

- El establecimiento de mecanismos de gestidn, para el logro del
marco curricular comun.

- Lacertificacién complementaria del SNB. (SEP, 2009, Székely,
2010)

A diferencia de otras reformas del pasado, fue precisamente en 2008,
con la RIEMS, cuando se hicieron cambios de relevancia, porque existio
una reestructuracion del nivel educativo al enfocarse en resolver sus
limitaciones y rezagos.

Entre los problemas internos que afectan a este nivel educativo estan
la baja cobertura y eficiencia terminal, los altos indices de reprobacién
y desercién, asi como los bajos niveles de aprovechamiento. Las causas
de esta problematica son variadas. Por ejemplo, los principales factores
que hacen que los jévenes preparatorianos abandonen sus estudios
son problemas sociales, econémicos y las altas tasas de reprobacion;
aunque la desercion también tiene que ver con la falta de orientacion y
motivacion para continuar y terminar este nivel educativo.

En lo que respecta al aprovechamiento escolar, se sabe que, en
comparacion con otros paises, estos estudiantes tienen un nivel bajo,
segtin los resultados de las pruebas aplicadas por la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Segun los resultados
de la prueba PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de
Alumnos)?, que aplica la OCDE, en 2013 ubicaron a México en el ultimo
lugar, a pesar de ser el pais que mas proporcién de su gasto destina al
tema educativo. Esto indica que la relacion entre el gasto en educacion
y el aprendizaje de los estudiantes es reducida:

México, dentro de los paises miembros de la OCDE, es el
pais que mayor proporcion de su gasto destina a educacién,

1 ElPrograma para la Evaluacién Internacional de Alumnos de la OCDE (PISA,
por sus siglas en inglés) es una encuesta trienal de alumnos de 15 afios que
evaliia hasta qué punto han adquirido los conocimientos y las habilidades
esenciales para la participacién plena en la sociedad. La evaluacién PISA se
enfoca en las areas escolares centrales de lectura, matematicas y ciencias.
También se evalta lo relativo al bienestar de los estudiantes.
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8.1% por encima del promedio de la organizacidn.
En cuanto a proporcion del PIB su gasto en educacidon
(6.2%) se encuentra cercano al promedio de la OCDE
(6.3%). Aun asi, en términos de gasto por estudiante, se
encuentra entre los mas bajos de los paises miembros.
(CIEP, 6 de diciembre, 2013)

En la prueba PISA de 2018, los estudiantes mexicanos obtuvieron un
puntaje bajo en lectura, matematicas y ciencias, pues tinicamente, el 1%
de los estudiantes obtuvo un desempefio en los niveles de competencia
mas altos (nivel 5 0 6) en al menos un area (promedio OCDE: 16%), y
el 35% de los estudiantes no obtuvo un nivel minimo de competencia
(Nivel 2) en las 3 areas (promedio OCDE: 13%).

Si se hace un analisis de la aplicacién de los planteamientos de la
RIEMS en los afios que se ha venido instrumentando, se llegard a la
conclusion de que los procesos y resultados no han sido los mejores
y que han tenido rutas diversas en cada Estado, lo que refiere a una
complejidad en la gestién y la gobernanza de la EMS en México. La
RIEMS se mantuvo a pesar de los cambios en los gobiernos estatales
y en el gobierno federal. Ciertamente, la alternancia de partidos en el
poder afecté procesos y propicié cambios de personal, pero no hubo
otra reforma que la reemplazara (Instituto Belisario Dominguez, 2014;
Camacho, 2019). En su aplicacién se vieron bondades para mejorar
la ensefianza de los jovenes preparatorianos, pero investigaciones
independientes también dieron cuenta de las fuertes limitaciones
y falta de resultados positivos en el nivel. Por ejemplo, en 2018, una
investigacion arrojo la siguiente informacion sobre la RIEMS:

Este balance identifica que prevalecen asuntos pendientes:
los estudiantes tienen pocas oportunidades de vincular los
contenidos con la vida cotidiana, experimentar desafios
cognitivos y reflexionar sobre su propio aprendizaje.
Si bien la RIEMS, a través del marco curricular comun
(MCCQC), establecié las competencias docentes buscando
integracion, identidad y mejora de la calidad educativa, no
ha logrado auin modificar los procesos de aprendizaje en
el aula. Los resultados refieren que queda un largo camino
por recorrer en las estrategias y las acciones de formacién
docente hacia una mejor experiencia educativa en la EMS.
(Razo, 2018, p. 90)

Con un reconocimiento de problemas y desafios de la educacién
media, el gobierno de la llamada Cuarta Transformaciéon (4T) volted
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hacia la RIEMS y planted un cambio curricular. En enero de 2022 se
desarrollaron cientos de mesas de discusion en todo el pais para modificar
el marco curricular. Las reuniones tocaron importantes temas, tales
como Comunicacion, Pensamiento Matematico, Conciencia Historica y
Cultura Digital. El propdsito fue promover un nuevo paradigma que
privilegie el desarrollo integral, la colaboraciéon, la participacién y la
formacion de jévenes como agentes de transformacion social (Gobierno
de México, 2022).

Uno de los objetivos generales es que el nuevo marco curricular comtn
contenga asignaturas y actividades académicas en los tres primeros
semestres de todos los planes de estudio y los distintos bachilleratos que
cursan los jévenes de 15 a 18 afios. Con ello se pretende desarrollar una
base cultural y de conocimientos de adolescentes, jévenes y adultos que
estudian en este nivel educativo, ademas de que les sea posible aprender
a aprender de por vida. Con este nuevo curriculo los jovenes podran
transitar sin problema de un subsistema a otro, como, por ejemplo, de
un Conalep a un Colegio de Bachilleres o a una preparatoria autéonoma,
toda vez que van a tener la misma estructura de conocimiento y los
mismos créditos reconocidos por todos los subsistemas.

El nuevo MCC pretende convertirse en un proyecto educativo
integral, articulado, regulatorio y flexible, ademds de inclusivo y
equitativo, de manera que haga posible la movilidad del alumnado y que
le permita vincular las actividades educativas con su comunidad. Asi, la
NEM en la EMS promovera un modelo de colaboracion, donde las y los
estudiantes no sean individualistas, sino que trabajen la solidaridad y
la inclusion para construir un mejor futuro, donde nadie se quede atras
(Gobierno de México, 2022). En este contexto, se cuestiona el énfasis
de la formacion racionalista en los planes de estudio, la memorizacion,
el pragmatismo y se recupera la educacién socioemocional, la cual ya
habia sido reconocida y valorada desde el sexenio anterior.

De estos planteamientos aun hay muchas preguntas que deben
responderse, algunas de ellas son: ¢Cuél es el panorama nacional de la
EMS en la actualidad? ¢La RIEMS contintia y sélo el Marco Curricular
Comun cambia? ¢El modelo de las competencias contempladas desde el
inicio en la RIEMS continuara diluyéndose hasta desaparecer? ¢Habra
que eliminar lo que se ha venido haciendo en las tltimas administraciones
gubernamentales, por aquello de que “no quedara ni una coma” y de la
eliminacién del “modelo neoliberal en educacién”? ¢Habrd un trabajo
organizado para sincronizar las reformas curriculares de educacidon
bésica, educacion normal y educacién media? ¢Cudndo y qué estrategias
se instrumentaran para capacitar de la mejor manera a los docentes de
educacién media para que, a su vez, preparen a sus estudiantes con
los principios antes sefialados de la Nueva Escuela Mexicana? ¢De qué
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manera los cambios al MCC van a mejorar la formacién integral de los
jovenes? ¢{Como este nuevo curriculum ayudard a los jovenes a enfrentar
los graves problemas que tiene la sociedad, hoy?

Jovenes frente a una realidad problematica. El futuro nos alcanza

En un pais convulso en donde los jovenes tienen problemas y desafios
grandes que enfrentar, le toca al Estado mexicano, a través del sistema
educativo, impulsar alternativas formativas de gran calado, de manera
que los prepare intelectual, social, moral y afectivamente. En esta tarea
las y los profesores tienen una gran responsabilidad, pues ellos son
profesionistas y profesionales de la ensefianza. Los jévenes mexicanos
de hoy viven una realidad de violencia que no se tenia en muchos afios;
ademas, las dificultades de empleo son cada vez mayores y la cultura
del consumismo de una sociedad capitalista y de pobreza impacta
notablemente su vida cotidiana. Esta problemadtica se refleja en el
sistema educativo y particularmente entre adolescentes y jovenes.

México es un pais muy desigual y los indices de pobreza siguen siendo
muy altos. El Reporte Mundial de la Desigualdad 2022, del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), muestra que esta
realidad sigue siendo uno de los principales flagelos, donde solo el 10%
de la poblacién acapara el 79% de la riqueza, mientras el 50% de los
mexicanos contintia en su lucha cotidiana contra la pobreza. En este
reporte se puede leer textualmente lo siguiente:

A diferencia de las grandes economias europeas, asiaticas
y norteamericanas, los datos disponibles sugieren que
México no ha experimentado una fuerte reduccion de la
desigualdad durante el siglo XX. De hecho, la desigualdad
de ingresos en México ha sido extrema en el siglo pasado
y en el presente. (Esta realidad) ha convertido a México
en uno de los paises mas desiguales en la tierra. (Chancel,
2022, p. 207)

Maés aun, este documento de la ONU también sefiala que la participacién
laboral femenina en México, si bien subi6 en 20 afios, se mantiene “por
debajo del promedio en América Latina” (Chancel, 2022, p. 208).

Otro problema en el pais es el de la falta de participacién de los
mexicanos, en especial de los jévenes, por lo mismo, las instituciones
son débiles y bien se puede decir que un gran porcentaje de la poblaciéon
mexicana vive una cultura civica “parroquial”, en palabras de los
politélogos Gabriel Almond y Sydney Verba (1963, pp. 61-62); es decir,
la gente es consciente de la presencia de un gobierno central que les
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influye, pero que estan distantes de la toma de decisiones y se ven
incapaces de influir en los cambios y ser corresponsables de los asuntos
que también les conciernen. Esta indiferencia e incredulidad en la vida
politica se refleja también en el mundo de los estudiantes de bachillerato.

Junto a esta falta de participaciéon madura y responsable en la que
se mueven los jévenes, en las tultimas décadas la violencia en el pais se
ha acentuado, debido, en gran medida, a la presencia de la delincuencia
organizada, el narcotrafico y la impunidad con las que trabajan las
instituciones de gobierno. “Abrazos, no balazos” es una frase socorrida
por el presidente de la Reptiblica, que ha marcado una ruta de impunidad.
Lo cierto es que en todo el territorio nacional estd presente el crimen,
provocado principalmente por mas de 200 grupos de narcotraficantes
que se pelean los estados, los municipios, las comunidades rurales y
las colonias en las ciudades, para ampliar sus areas de influencia y sus
negocios (Lantia Intelligence, 2020). Frente a esta realidad, los gobiernos
no han tenido resultados positivos en sus acciones, pues la violencia se
ha incrementado y los niveles de inseguridad entre la poblacién son
cada vez mayores. El trafico de drogas es s6lo una causa de la violencia,
pero hay otros factores, de manera que el nimero de muertos en el pais
sigue siendo alto.

El Departamento de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales
de la Universidad de San Diego, California, escribi6 recientemente que,
durante diez afios (2009-2018), el tema ya no era la relacién Drogas
y Violencia en México, sino el del Crimen organizado y la violencia
en México, debido a que la problematica ha evolucionado y se ha
vuelto mds compleja, por lo que la seguridad nacional ha adquirido
nuevos retos. El informe sefiala que durante el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador se ha alcanzado el nivel mds alto de violencia
que cualquier administracion anterior y que el nimero de homicidios
asciende a 2,200 victimas al mes. En suma, sefiala este reporte, “mas de
72,000 personas murieron durante los primeros dos afios y medio del
presidente Lopez Obrador”. Luego agrega: “Si las tendencias actuales
contintan, es casi seguro que habrda mas de 200,000 asesinatos en
México al final del sexenio” (Justice in Mexico. Department of Political
Science & International Relations, 2021, pp. 54-55).

De manera particular, destacan los crimenes en contra de las
mujeres. En este caso, en México, organizaciones no gubernamentales
denunciaron 122 asesinatos de mujeres, con crueldad extrema, en los
dos primeros meses de este afio 2022 (Forbes, 7 de marzo, 2022).

En junio de 2021, la encuestadora Mitofsky, en un contexto de
contienda electoral, identific6 que el 37 por ciento de los mexicanos
interrogados ve al crimen (delincuencia) como el problema principal de
México, el 22 por ciento la corrupcion, el 15 por ciento la pandemia del
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coronavirus y el 11 por ciento la crisis econémica (Consulta Mitofsky,
Mayo 17, 2021). En este escenario, se observa una problemdtica
importante: los adolescentes de 12 a 18 afios, que estan o tendrian
que estar estudiando en una secundaria o en un bachillerato, son el
“blanco idéneo” de los grupos delictivos. El reclutamiento de menores
de edad se debe, en parte, porque presentan una necesidad de afecto
y pertenencia, ademas de que, si se comete un delito, la sentencia que
reciben es minima (Souza, 3 de octubre, 2021).

La lista de problemas puede continuar, por lo que habra que agregar
el estancamiento econdmico y la falta de oportunidades laborales de
los jovenes. Al interior de las escuelas los problemas sociales se reflejan
de una u otra manera entre las y los alumnos y los maestros lo saben
porque conviven cotidianamente con ellos. Muchas veces a los profesores
les toca ser mas que docentes y lo han hecho muy bien. Hay violencia
y confusién, impotencia y conductas fuera de control; por ejemplo, la
educacién sexual sigue siendo un pendiente no resuelto, que se expresa
de diversas maneras, como el de los embarazos no deseados.

En 2018, la Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica (ENADID)
reportd un total de 5.5 millones de adolescentes en México, es decir,
mujeres de 15 a 19 afios que, en promedio, iniciaron su vida sexual a
los 17 afios. Por su parte, la OCDE posiciond al pais en el primer lugar,
dentro de los paises que forman parte de la organizacién de embarazos
adolescentes (INEGI, 2021). Enfatizando el factor educativo, la ENADID
(2018) identificé que 16% de las adolescentes encuestadas eran madres
y un 9% abandond sus estudios durante su embarazo o después del
parto. Ademas, existe un problema significativo en el acceso a educacién
sexual y reproductiva (INMUJERES, s.f.). Hay notables y ejemplares
experiencias de docentes comprometidos con la educacién integral y el
bienestar de sus alumnos, que deben conocerse y reproducirse a lo largo
y ancho del territorio nacional.

En suma, la apatia y poca participacion de los jovenes en la vida
politica del pais, aunada con la inseguridad, el embarazo adolescente y
los estragos de la educacién durante la pandemia por COVID-19 forman
parte de los desafios que tienen el gobierno y la sociedad. El gobierno de
la Cuarta Transformacién ha presentado un cambio curricular importante
y necesario. La justificacion es irrefutable “¢Por qué modificar el MCC
vigente?”, se preguntan las autoridades de la SEP; luego, sefialan: “Para
responder a las necesidades actuales y futuras de las y los jovenes”.
También reconocen que “pese a los esfuerzos previos, las escuelas de
media superior actuales no han logrado el desarrollo integral de las y
los jovenes”, porque asi lo muestran los resultados de evaluaciones y
los resultados de las reformas previas. En esta justificacion vale resaltar
un planteamiento que es propio del gobierno que encabeza Andrés
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Manuel Lopez Obrador: es importante el cambio curricular porque se
debe “concebir integralmente quiénes son las y los jovenes, y situar su
educacién desde un nuevo paradigma, trascendiendo las competencias”
(Arroyo, 2022, s/p).

Nota final. El bachillerato de la 4T

El gobierno federal pretende hacer realidad la obligatoriedad y gratuidad
de la EMS, pero para eso debe dar cuenta de las dificultades que esto
implica, sobre todo cuando no hay mayores recursos para asegurarlo
y se vive un contexto de desigualdad e injusticia social. En los hechos,
la educacion suele ser para jovenes cuya familia pertenece a un estrato
social medio y alto. Generalmente, los estudiantes pobres que lograron
asistir y estudiar lo hacen en escuelas en malas condiciones, obteniendo
resultados bajos en su aprovechamiento y reproduciendo la desigualdad
estructural de la sociedad mexicana. Los cambios al Marco Curricular
Comun pueden ser necesarios y deseables, pero deben ir acompafiados
de otros de cardcter social y econdmico. {Qué hacer para que la
problemadtica externa de las escuelas de este nivel educativo deje de
impactar tanto en los estudiantes? ¢De qué manera dichos estudiantes
con un nuevo perfil de egreso pueden aminorar estos problemas que tanto
les afectan? ¢Qué les toca hacer a las y los profesores de bachillerato?
La reflexion y toma de decisiones sobre las politicas educativas tienen
que estar estrechamente vinculadas a planteamientos mas generales y a
decisiones que trasciendan la esfera escolar.

El nuevo curriculum de los bachilleratos plantea en su perfil de
egreso compromisos sociales que merecen ser atendidos con seriedad
y profundidad, porque, ademas, involucra a los docentes como
profesionales de la educaciéon y agentes de transformacién social,
capaces de comprender el mundo de los jovenes y dispuestos a participar
en su formacién y actualizacién continua. En este perfil, el egresado
debe ejercer y promover los derechos humanos y valores, proponiendo
soluciones para combatir toda forma de desigualdad. También este
egresado se deberd asumir como agente de transformacién social,
valorar los cambios sociales, juridicos y del Estado para participar en la
construccion de una sociedad sostenible y sustentable. Ademas, debera
fomentar la inclusién y el respeto a la diversidad de todas las personas,
actuando con perspectiva de género y enfoque interseccional; analizar
la actuacion de grupos politicos o de poder y asumir una postura critica.
El perfil de egreso de la NEM de la EMS concibe a un joven que sale del
bachillerato, cualquiera que sea el subsistema, dispuesto a contribuir a la
resolucion de conflictos de su entorno de manera auténoma, colaborativa
y creativa para fomentar la cultura de paz (Arroyo, 2022). Si este
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conjunto de atributos en el perfil de los egresados se hace realidad, sin
duda alguna, se avanzara y se vinculara estrechamente con la necesidad
de un cambio a favor de una sociedad con justicia e igualdad.

El presidente de la Republica y todo el gobierno federal han planteado
una gran transformacion social, de la magnitud de tres transformaciones
histéricas de gran relevancia para el pais, que tuvieron lugar durante los
siglos XIX y XX: la primera fue la Independencia de México, la segunda
fue el movimiento de Reforma, teniendo como a uno de sus principales
protagonistas a Benito Judrez Garcia, y la tercera transformacion fue la
Revolucion mexicana. Por lo tanto, hablar de una cuarta transformacion
en el pais implica realizar un conjunto de cambios sociales y econdmicos
profundos, sobre todo si se quiere dejar atras el “neoliberalismo” en
el que vive el pais. Desde esta perspectiva, se entiende que siga en pie
plantearse propuestas educativas que vayan a la raiz de los problemas.
La pregunta es si en todos los bachilleratos del pais se tienen claros los
principios, objetivos, medios y rutas de accion a seguir. La pregunta se
queda en el aire y debe ser respondida, sobre todo, por quienes, de una
y otra manera, estan vinculados a la formacién de jévenes en escuelas
de Educacion Media Superior.
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II. PRACTICAS ACADEMICAS

En la Nueva Escuela Mexicana, el trabajo individual no es el
camino. Las y los docentes de la EMS deben participar en la vida
colegiada de la institucion a través de discusiones académicas, de la
integracion disciplinar de estrategias y progresiones tanto para las
dreas de acceso y desarrollo sociocognitivo como para los dmbitos
de formacion socioemocional.

Alberto Ramirez Martinell



152

Le Educacion Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana

Aprendizaje de la geometria mediante la
validacién de conjeturas

Dr. Angel Homero Flores Samaniego

El buen maestro, aunque carezca de fe, ha de inspirarse en
una especie de sentido de limpieza que condena la mentira
y repudia la maldad. Y ya sea friamente, con la fria lucidez
implacable de un gran dolor, o con el cdlido entusiasmo de
una pasion radiante, el maestro tiene que ponerse a revisar
todos los valores sociales, tiene que retroceder a los comienzos,
tiene que desgarrar la historia para rehacerla, como va a
rehacer a la sociedad. Rehacer la moral, rehacer la historia;
solo ast podrd evitarse que los nifios de hoy repitan mafiana
las historias del dia.
José Vasconcelos, 1923

Resumen

El conocimiento matemdtico se produce mediante un proceso de
pensamiento reflexivo (individual o colectivo), mientras que su validacién
implica un intercambio de argumentaciones y contra argumentaciones
en el seno de la comunidad matematica. En un contexto educativo, la
adquisicion de conocimiento matematico no pasa por este proceso, sino
que (por considerarsele un conocimiento que no sufre modificaciones)
consiste en la memorizacién de una serie de pasos y reglas, a manera
de receta de cocina, que serviran para resolver problemas: si se siguen
bien las instrucciones, se tendra éxito. El aprendizaje de este modo tiene
como resultado un conocimiento efimero que sirve no mucho mas que
para pasar la materia de matematicas en Educacién Media Superior
(EMS). Si se cambia el ambiente en el aula, poniendo el énfasis en
el aprendizaje y no en la ensefianza, es posible trasladar la dindmica
de produccién de conocimiento matemadtico al ambito escolar con el
resultado de un conocimiento significativo de la matematica. En el
presente capitulo se hace una reflexién al respecto desde la perspectiva
del modelo de intervencion didactica Aprender Matemdtica, Haciendo
Matemdtica y el estudio de la Geometria euclidiana.

Palabras clave: pensamiento reflexivo, argumentacién, geometria
euclidiana, trabajo cooperativo
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Introduccion

En el ambito escolar, la matematica se ha concebido como una
herramienta que ayuda a resolver problemas; de hecho, esta actividad
se ubica como eje de desarrollo de las materias de matematica en la
Educacién Obligatoria (Educacién Bésica y Educacién Media Superior)
en México y en niveles equivalentes en otros paises.

Resolver problemas en el contexto de la matematica escolar sirve
como un vehiculo para aprenderla pues el estudiante usa el conocimiento
que posee y, cuando éste no es suficiente, se ve en la necesidad de
aprender nuevos conocimientos que le ayuden a resolver el problema en
cuestion; también puede ser una habilidad que adquiere el estudiante
durante el estudio de la disciplina; y, finalmente, sirve como un puente
entre la disciplina y sus aplicaciones practicas.

Desafortunadamente, la concepcidon de la matemadtica escolar como
herramienta para resolver problemas y como cuerpo de conocimiento
acabado, que no cambia, ha derivado en su estudio como una serie
de pasos e instrucciones para su buen uso. Asi, la ensefianza de la
matematica se ha convertido en una serie de algoritmos y recetas que
llevan al estudiante a “resolver problemas”. Hacer matemadtica significa
memorizar y seguir al pie de la letra la receta que da el profesor.

Pero la matematica es mucho mdas que eso, es un cuerpo de
conocimientos (de ahi su nombre en singular) sobre nuimeros, figuras
(sobre mediciones en el espacio) y las relaciones que se dan entre ellos;
funge como una herramienta para resolver problemas, como una teoria
que explica fenémenos de nuestro entorno, como una ciencia que se
estudia a si misma, y como un lenguaje universal para comunicar ideas.

Si se quiere tener un mejor entendimiento de la disciplina, sus
alcances y sus aplicaciones, en la escuela se le deberia tratar en todas
sus facetas.

Uno de los aspectos mas relegados en el estudio de la matematica
escolar es la manera en que ésta incorpora nuevos conocimientos; el
proceso implica el planteamiento de conjeturas, la exploracion de casos
especiales y el uso de la teoria que lleve a su validacion.

La Geometria euclidiana seria el vehiculo ideal para abordar
actividades de exploracion de situaciones en las que el estudiante se vea
en la necesidad de plantear conjeturas que después deba validar; si esto se
hace en un contexto de trabajo en equipo y los resultados se presentan a
todo el grupo, se estaria en una situaciéon muy parecida a la forma en que
se produce y se valida el conocimiento matematico en general.

En este capitulo abordaré una propuesta didactica para el
aprendizaje de la matematica. Para ilustrarla, tomaré algunos ejemplos
de actividades de geometria euclidiana en Bachillerato; la propuesta,
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que he denominado Aprender Matemdtica, Haciendo Matemdtica
(AMHM,; Flores y Gémez, 2009) apunta al desarrollo del pensamiento
matematico y contribuye, en gran medida, a la formacion del estudiante
en los principios de la Nueva Escuela Mexicana.

Pensamiento matematico, una manifestacion del pensamiento
reflexivo

En la construccién del conocimiento matematico los razonamientos
inductivo y deductivo juegan un papel importante. Esta manera
de razonar daria al estudiante elementos para tomar decisiones
fundamentadas dentro y fuera del dmbito escolar. Esto fue entendido
asi por los disefiadores del curriculo de matematica en el Nivel Medio en
México, producto de la reforma de 1993.

La Guia del Maestro de Secundaria se dice que debe haber una

“iniciaciéon gradual al razonamiento deductivo, en situaciones escogidas
por el profesor y teniendo en cuenta que el acceso a la demostracion
en matematica es un objetivo que requiere tiempo y una preparacion
cuidadosa” (Alarcén y colegas, 1994, p. 225).
En las reformas que le siguieron se pone énfasis en la argumentacion y
justificacion de resultados matematicos; sin embargo, no todo lo que esta
en los documentos o en el curriculo resulta importante para los docentes
o es facil de abordar en el aula. El caso del razonamiento deductivo y la
demostracién matematica es uno de ellos.

Hacer un andlisis somero sobre la naturaleza del pensamiento
matematico ayudaria a entender mejor la manera de fomentarlo en el
aula. Empezaré por decir que el pensamiento matematico y todo tipo
de pensamiento, como el cientifico, el critico, el analitico o el histdrico,
entre otros, es una manifestacién de la forma de razonar que John
Dewey (1910, 1916) llamé pensamiento reflexivo.

El pensamiento reflexivo (o simplemente, reflexion) es una serie
de ideas y razonamientos relacionados entre si, en el que una idea es
resultado 16gico de la anterior. Esta cadena de razonamientos termina
cuando se tiene una conclusién aceptable.

La reflexion es inherente al ser humano y se dispara siempre que nos
enfrentemos a una situacién inesperada o extraordinaria; por ejemplo,
una madre que espera a su hija para cenar y ella no llega a la hora
acostumbrada. Este hecho hace que se planteen ciertas conjeturas: se
entretuvo un poco mas en el trabajo, el autobus se retrasd, sus amigas
pasaron a verla. Lo siguiente que hace es jerarquizar sus conjeturas
y tratar de comprobarlas. Llama a la hija y la respuesta es que el
teléfono esta fuera de cobertura o se encuentra apagado. Esto propicia
la produccién de nuevas conjeturas y pone a la madre en accién para
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tratar de saber la razén de su retraso. Esta accion tiene como propdsito
desechar conjeturas y quedarse con las mas viables, asi, habla al trabajo,
con algunos de sus amigos y amigas e intenta comunicarse con ella de
nuevo. Este proceso seguird hasta que tenga una explicacion razonable
o la hija finalmente llegue a casa.

La conjetura que uno se hace cuando se dispara el pensamiento
reflexivo se consideraria el problema por resolver; y asi este problema
seria entonces toda aquella situacion que despierte nuestra curiosidad
o que demande una explicacidon y nos impulse a buscar una solucion.

El pensamiento reflexivo estd en la base de la produccion de todo
tipo de conocimiento, en particular de los llamados conocimiento
cientifico y académico. Por lo general, un cientifico que enfrenta un
acontecimiento no esperado, o una situacion insoélita, en el curso de
sus investigaciones, pone en juego su pensamiento reflexivo y sigue la
cadena de ideas hasta sus ultimas consecuencias. La conclusion final es
entonces el conocimiento nuevo que se puede poner a disposicion de la
comunidad, para su evaluacién y su eventual aceptacién como vélido,
util y replicable. Ademas de la aceptacién del conocimiento producido,
el cientifico aumenta su prestigio y el reconocimiento de la comunidad.
Segin Dewey (1916) el pensamiento reflexivo puede reforzarse y
perfeccionarse en la escuela a través de las actividades adecuadas. En
esta percepcidn, la matematica, en particular la geometria, es un buen
vehiculo para desarrollarlo y despertar en el estudiante la motivacién
para aprender y generar nuevo conocimiento; lo que se necesita es tener
el ambiente adecuado en el aula.

Ambiente de aprendizaje en el aula

En un grupo escolar, independientemente del nivel educativo y de
la materia, se han identificado cinco dimensiones didacticas que lo
caracterizan (Schoenfeld & The Teaching for a Robust Understanding
Project, 2016) y que reflejan, hasta cierto grado, los principios de la
Nueva Escuela Mexicana:

Contenido curricular. Se refiere a la tematica, los aprendizajes
esperados, las estrategias didacticas y a los objetivos o propodsitos
contemplados en el curriculo. Debe estar acorde con el nivel educativo
del que se trate. En un buen ambiente de aprendizaje, las actividades
contribuyen al desarrollo de los estudiantes como pensadores reflexivos,
flexibles y con recursos tedricos para afrontar las situaciones a las que
se enfrenten.

Demanda cognitiva. Es el grado de complejidad con que se deben
manipular la informacién y los conceptos disciplinares en las actividades
de aprendizaje. La demanda cognitiva de las actividades debe ser tal
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que signifiquen un reto para el estudiante sin llegar a ser algo imposible
de llevar a cabo. Parte de un buen ambiente de aprendizaje seria aquel
en el cual la demanda cognitiva de las actividades fuera la adecuada al
nivel educativo y el esfuerzo cognitivo de los estudiantes para realizarla
fuera razonable.

Acceso equitativo al aprendizaje. Se refiere a las oportunidades de
aprendizaje que tienen los estudiantes en el aula. Un ambiente de
aprendizaje equitativo debe permitir y fomentar la participacién de todos
los estudiantes en las actividades de aprendizaje. El trabajo en equipo
es el vehiculo para establecerlo, asi como la supervisién continua del
profesor y los debates grupales. Un ambiente de aprendizaje equitativo
deja de lado prejuicios de género, raza, religion o preferencia sexual y
da voz a todos los integrantes de la comunidad.

Identidad y pertenencia. Es el grado en que un estudiante se siente
identificado con el ambiente de aprendizaje e integrante de la comunidad
conformada por el grupo. Parte de su identidad tiene que ver con la
concepcion del estudiante sobre si mismo como un buen aprendiz,
dispuesto a compartir su conocimiento con los demads y a recibir ideas
y comentarios de otros aprendices o del profesor. El ambiente de
aprendizaje debe fomentar su autoestima y su capacidad como aprendiz
afectivo y auténomo.

Retroalimentacién formativa. Estd conformada por las actividades de
aprendizaje y la informacion que el profesor lleva al aula como productos de
una evaluacion. Los resultados de la evaluacion en el aula sirven, en parte,
para identificar errores y debilidades en el aprendizaje. La retroalimentacion
formativa sirve para eliminar debilidades y corregir errores.

Para que el aprendizaje del estudiante sea efectivo, es necesario
contemplar estas cinco dimensiones en un ambiente en el que se
fomenten ciertos valores como el respeto, la tolerancia y la cooperacion
(Flores y Gomez, 2009):

- Tolerancia. Capacidad de considerar y, en su caso, aceptar las
ideas de los demas; esto lleva a una convivencia armoénica en
la que no existen prejuicios acerca del género, la raza o las
preferencias sexuales. La tolerancia y el respeto estan en la
base de la no discriminacidn.

- Respeto. Reconocimiento del derecho a ser de los seres vivos;
con respecto a las personas, se trata del reconocimiento de sus
derechos y su dignidad. Implica una actitud de tolerancia y
reconocimiento a las personas, la sociedad y la naturaleza. El
respeto y la tolerancia implican un aumento en la autoestima
de los estudiantes.

- Cooperacién. Trabajo conjunto para el logro de metas comunes;
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el objetivo de la cooperacidn es el beneficio mutuo; implica la
capacidad de hacer de lado ideas y propuestas propias, cuando
sea necesario.

Lograr un cierto equilibrio entre las cinco dimensiones didacticas
y tener un ambiente de respeto, tolerancia y cooperacién no es
una tarea facil. El profesor necesita hacer una reflexién profunda
sobre su quehacer docente y sobre cémo se produce el aprendizaje
en general y en sus estudiantes en particular. Implica una ruptura
del proceso de ensefianza-aprendizaje para poner el énfasis en el
aprendizaje. Para los estudiantes significa dejar su papel pasivo
como receptores de informacién y reproductores de lo que el
profesor hace y dice; es necesario aumentar su autoestima para
sentirse seguros al participar y externar sus opiniones. Deben
aprender a respetar a los demas y ser solidarios cuando lo amerite.

Para ambos actores educativos esto implica tener una actitud
empdtica que les permita entenderse y contribuir en la adquisicién
del conocimiento propio y de los demds. Implica trabajar juntos con
propositos comunes y no que el estudiante se subordine a la voluntad
del profesor y proceda como €l indica. Es decir, sentar las bases para
la construccién de una comunidad de aprendizaje. En un ambiente de
aprendizaje como el descrito, el profesor no es el ser omnisapiente que
da la luz a sus pupilos quienes sélo asienten deslumbrados y obedecen
por temor. El maestro se erige en lider, no por una imposicién autocratica
ni por su mayor conocimiento en la disciplina sino por la aceptaciéon
voluntaria de los estudiantes.

¢Qué caracteristicas necesita un profesor para que se
convierta en lider de sus estudiantes, aprendan de él y no sea
una mera autoridad a la que hay que obedecer so pena de
reprobar la materia?

Una propuesta de intervencién didactica

En la introduccién mencioné el modelo de intervencién didactica
Aprender Matemdtica, Haciendo Matemdtica (Flores 2007, 2010) que
tiene como una de sus metas desarrollar el pensamiento matematico,
entendido como un proceso reflexivo que se usa cuando una persona
emprende una tarea matemadtica o resuelve un problema matematico.
El modelo fue planteado (y atn estd en evoluciéon) a partir de mi
practica docente en el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de la
UNAM y el contacto con algunas teorias del conocimiento y didéctica. En
particular con las tesis de John Dewey, Lev Vigostsky y Guy Brousseau.
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Inici6 como un modelo de ensefianza centrado en el estudiante; la
experiencia posterior y el conocimiento de otras teorias y posturas han
ido cambiando mi visién de la didactica y el quehacer docente vy, esto,
ha llevado a modificar la propuesta a través de los afios. Ahora hablamos
de un modelo de intervencién didactica que se enfoca en poner las
condiciones para que el estudiante aprenda, es decir, se tomo la decision
de hacer la ruptura del binomio ensefianza-aprendizaje para poner el
énfasis en el aprendizaje?.

No obstante, los fundamentos y la esencia de AMHM (Flores, 2007,
2010) siguen siendo vélidos: fomentar el aprendizaje del conocimiento
matematico a través del desarrollo del pensamiento reflexivo en un
ambiente de tolerancia, respeto y cooperacion. Las actividades de
aprendizaje consisten, principalmente, en resolucion de problemas
matematicos, actividades de modelado o modelizaciéon matematica y
actividades de exploracion, planteamiento y validacion de conjeturas.

Se entiende por problemas matematicos a aquellos que surgen del
estudio de la matemdtica misma como cuestionamiento de algunas
propiedades de los objetos matematicos o de su relacién con otros: ¢Es
posible encontrar el volumen de un tetraedro regular si sdlo se conoce
la longitud de sus aristas?

Las actividades de modelado o modelizaciéon matematica son aquellas
en las que se busca entender un fendmeno natural o social mediante la
aplicaciéon de la matematica; por ejemplo, cuando se quiere saber qué
forma debe tener un contenedor de agua potable que se quiere usar para
almacenar el agua que sera distribuida entre las casas de un pueblo: si
el contenedor esta a una cierta altura, ¢su forma tendra efecto en la
presion de salida del agua o ésta no depende de la forma??

Las actividades de exploracién, planteamiento y validacion de
conjeturas son actividades que pueden ser de resolucion de problemas
o de modelado matematico, en las que surgen algunas circunstancias
que llevan al planteamiento de conjeturas y a su validacién con el fin de

2 En el ambito educativo, ensefiar significa mostrar el conocimiento para que
otros lo aprendan, lo que contraviene el principio de aprender haciendo.
Poner el énfasis en el aprendizaje significa que se establecen las actividades y
los problemas cuya exploracion o solucién llevaria al conocimiento por parte
del estudiante; sin embargo, no se descartan exposiciones puntuales por
parte del profesor o de los estudiantes con el propdsito de institucionalizar
el conocimiento o de explicar algunas situaciones. En este contexto, la
ensefianza no es la actividad principal ni es exclusiva del profesor: se rompen
jerarquias y se afianzan liderazgos.

3 En el ambito de la matematica escolar se habla de modelacién matematica;
el vocablo modelacién no estd aceptado como una palabra del espafiol, en
realidad se trata de la mezcla de los términos modelado o modelizacién y
educacion. Entonces, con modelacion matemadtica se quiere decir el uso del
modelado matematico para fines educativos.
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continuar la actividad con un cierto grado de certeza de que la solucién
que se encuentre es correcta o satisfactoria. Voy a ilustrar el Modelo a
través de la descripcion de dos secuencias de aprendizaje de contenidos
de Geometria euclidiana; la primera es una situacion ficticia que, sin
embargo, toma elementos de lo que ha sucedido cuando son desarrolladas
en mis clases de Bachillerato, el tema se refiere a construcciones con
regla y compds; la segunda secuencia tiene que ver con el teorema de
Tales y su validacion. Las dos actividades las propongo a mis grupos de
segundo semestre de CCH cuya edad promedio es de 16 afios. El curso
tiene una duracion de 80 horas divididas en tres sesiones semanales, dos
de dos horas y una de cinco.

Primera secuencia

En la primera sesién destinada a geometria, el profesor hace un
analisis grupal sobre los conceptos bdsicos que debieron estudiarse en
secundaria, y algunos desde primaria: punto, recta (segmento de recta
y semirrecta o rayo), angulo (medicién y clasificacidon) y triangulos
(clasificacion y algunas propiedades como la suma de los dngulos
internos, etcétera).

A medida que van surgiendo, va anotando los conceptos en el
pizarrén o los proyecta en la pantalla, si estd en un ambiente virtual.
Pide a sus estudiantes que se organicen en equipos de un maximo de tres
personas y realicen la siguiente actividad:

Actividad 1. Si tenemos un segmento de recta, explica como
construir la mediatriz de ese segmento usando una regla no
graduada y un compas. (Cémo sabes que es efectivamente la
mediatriz?

El objetivo de la actividad es hacer una reflexiéon sobre la forma en
que se justifican los resultados de una cierta actividad; pero no se los
comunica a sus estudiantes. Después de aclarar qué es la mediatriz de
un segmento, los equipos se ponen a trabajar. El profesor pasa de un
equipo a otro para ver como va el avance de la actividad. Se da cuenta
de que algunos estudiantes se acuerdan de la construccidn de sus clases
de secundaria, mientras que otros bajan el procedimiento de Internet
pues la mayoria tiene un teléfono celular a disposicidon y conexidén a la
red. Minutos después, el profesor observa que todos los equipos tienen
la construccién y una respuesta a la pregunta. Aunque hay equipos que
simplemente copiaron el procedimiento y la respuesta de otros equipos,
el profesor no comenta nada al respecto. Con algunas variaciones, la
construccion que se obtuvo se muestra en la Figura 1.
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Figura 1. Construccion de la mediatriz de un segmento de recta.

Pide a uno de los estudiantes que lo explique en el pizarrén, no tiene que
ser una figura exacta (o, si la sesion es virtual, le pide que lo haga con el
software y comparta la pantalla para que todos lo vean).

El pleno de la clase estd de acuerdo en que la construcciéon o la
explicacién de cémo se hace es correcta. El profesor, entonces, pide la
respuesta o las respuestas a la pregunta. La mas comun es que se puede
saber si son perpendiculares midiendo con el transportador el angulo
entre el segmento y la recta, y midiendo las distancias de los extremos
del segmento al punto de interseccion de la perpendicular.
¢Qué pasa si nos prohiben medir o si no tenemos nada con qué medir?
¢Se podria llegar a la conclusiéon de que la construccidn es correcta
por otros medios? Pregunta el profesor. Ante la perplejidad de los
estudiantes, el profesor explica que deben tomar en cuenta cémo se hizo
la construccion y qué figuras geométricas se usaron. Algunos mencionan
las circunferencias y que tienen el mismo tamafio (el mismo radio).
Entonces hace ver que el triangulo ABC (Figura 1) es isdsceles, pues los
segmentos AC y BC miden lo mismo (son congruentes) y que lo mismo
pasa con el triangulo ABD.

En una dindmica de preguntas y respuestas, se identifican los otros
triangulos isdsceles de la construccién y se llega a la conclusién de que
los triangulos ACM, MCB, BDM y MDA son congruentes y, de ahi, que los
angulos AMC, CMB, AMD y DMB son angulos rectos.

Interrumpo aqui la narracién para plantear algunas preguntas
obligadas: ¢{Como terminaria el lector la demostracion esbozada pérrafos
arriba? ¢Es posible tener esta actividad efectivamente con estudiantes
de Bachillerato? Si la respuesta a esta ultima pregunta es en el sentido
negativo, ¢qué conocimientos se necesitan para que un estudiante de
Bachillerato entienda la justificacién que da el profesor?
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La segunda actividad de la secuencia es la siguiente:

Actividad 2. Utiliza la construccién de la mediatriz de un
segmento de la Actividad 1 para construir una perpendicular a un
segmento que no sea su mediatriz.

El profesor traza un segmento y un punto sobre éste, diferente al
punto medio, y pide que se trace la perpendicular que pasa por ese
punto (Figura 2).

Figura 2. La perpendicular al segmento AB debe pasar por el punto C.

Algunos estudiantes comentan que no entienden cémo aplicar la
construccion anterior, a lo que el profesor explica que deben compararla
con la situacién que se tiene ahora. Si la perpendicular debe pasar por
el punto C, en la construccion anterior, ¢équé punto corresponde a C? La
timida respuesta de algunos, puesta como interrogacion, es que el punto
C corresponde al punto M.

Figura 3. C es el punto medio del segmento AD.

Entonces —explica el profesor—, si C es el punto M, para aplicar la construccién
anterior, C debe ser el punto medio de un segmento, si el punto A es un
extremo de ese segmento, {podemos construir el otro extremo?, {cOmo seria
si s6lo tenemos una regla no graduada y un compas? La respuesta, después
de unos cuantos minutos, fue que se podia trazar una circunferencia con
centro en C y radio el punto A. La interseccion del segmento AB con esta
circunferencia es el otro extremo del segmento (el punto D de la Figura 3).

Ahora si se puede usar la construccion anterior en el segmento AD,
prosigue el profesor, dando a entender que la respuesta es correcta. Los
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estudiantes trabajan de manera individual en la construccion con regla y
compas de la perpendicular a un segmento que pasa por un punto fuera
de éste.

El resto de las actividades de la secuencia son las siguientes:
Actividad 3. Utiliza la construccién de la mediatriz de un
segmento para construir una recta perpendicular a un segmento
dado que pase por un punto fuera de éste.

Actividad 4. Utiliza la construccién de la mediatriz de un
segmento para construir una recta paralela a un segmento dado
que pase por un punto fuera de éste.

Actividad 5. Utiliza la construccién de la mediatriz de un
segmento para construir un cuadrado.

Las dejo sin comentar por si el lector desea seguirlas. También pongo a
su consideracidn las siguientes preguntas: {Cudl seria un objetivo de la
secuencia completa? Al aplicar la primera construcciéon para hacer las
otras cuatro, ¢qué tipo de razonamiento se utiliza?, {por qué?

¢Este tipo de actividades son adecuadas para estudiantes de segundo
semestre de bachillerato? ¢Su demanda cognitiva es adecuada? Si la
respuesta es negativa, cen qué nivel se deberian abordar o no es necesario
abordarlas?

Segunda secuencia

La secuencia se inicia con la exploracion y la comparacion de las razones
de las longitudes de los segmentos que se forman cuando tenemos dos
rectas (no paralelas) cruzadas por dos o mds rectas paralelas, algo
similar a lo que presento en la Figura 4.

Figura 4. Rectas paralelas cortadas por transversales.
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Pido a los estudiantes que dividan las longitudes de los segmentos y las
comparen para determinar si los segmentos son proporcionales y, dado
el caso, cudles lo son. Esto se hace en sesion plenaria.

Al examinar las razones, las que podrian formar proporciones son

EF 228 ) 501,56 337 _ 0906, 91 2227 | go13,
IJ 209 JK  3.09 KL 2.8

3

cuyo valor es muy parecido; como las medidas de las longitudes se
hicieron mediante el programa de geometria dindmica (que se proyecta

en el aula presencial o se comparte en la sesién virtual), es posible 7163
que las diferencias se deban al redondeo que hace el programa en sus
calculos. Entonces planteamos la conjetura:

Si tenemos dos rectas cualesquiera cruzadas por dos o mas rectas
paralelas, entonces los segmentos de recta que forman las paralelas con
las otras dos son proporcionales.

Las actividades que siguen van encaminadas a validar la proposicién
anterior.

El primer ejercicio consiste en relacionar las razones de las dreas de
varios tridngulos que tienen una altura congruente (Figura 5).

Figura 5. Tridngulos con la misma altura y base distinta.

En una dinamica grupal de preguntas y respuestas, se llega a la
conclusion de que la razon entre el drea de dos de los tridngulos es
proporcional a las bases correspondientes y a las alturas congruentes,
demostrando que:

AEDF _ (If )
AHGI (HI)

En lo que resta de esa clase, pido a los estudiantes que, en equipos,
hagan la demostracion para las otras parejas de triangulos.

La intencién es llegar a la demostracion aproximandose por casos, el
primero de ellos es considerar la situacién representada en la Figura 6,
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y demostrar que:

164 Figura 6. Dos rectas cualesquiera cruzadas por dos paralelas.

Para ello se tendrd que considerar el triangulo EGF que esta cortado por
una recta paralela al lado EF.
Con una dinamica parecida a la clase anterior, se demuestra que:

AEHK _ (@)
AHGK ( Hc;)

Y se pide a los estudiantes que, trabajando en grupos, demuestren que:

AFHK _ (@)
AHGK ( Kg)

Auxilidandose de la Figura 7.

Figura 7. En el tridngulo FHG, el segmento NH es su altura.

En la Figura 8 tenemos una de las respuestas (entregada via TEAMS en
febrero de 2022; la Figura 18 es la Figura 7 de este texto).
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Figura 8. Trabajo de uno de los estudiantes.

En la respuesta es de notarse que fue posible trasladar la situacion de la
Figura 5 a esta nueva. Transferencia que los estudiantes van logrando a
medida en que el curso avanza.

Si ahora analizamos los triangulos EHK y FHK haciendo un
razonamiento parecido al anterior, llegamos a la expresion que se quiere
demostrar:

B G
FK KG

La siguiente actividad de la secuencia didactica es regresar a la
conjetura original:

Si tenemos dos rectas cualesquiera cruzadas por dos o mas rectas
paralelas, entonces los segmentos de recta que forman las paralelas con
las otras dos son proporcionales.

Y buscar su demostracion con razonamientos parecidos a los
anteriores, utilizando una construcciéon como la que se presenta en la
Figura 9.
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Figura 9. Dos rectas cruzadas por tres rectas paralelas.

Durante el desarrollo de esta parte hay una menor participacion del
profesor y se deja que los estudiantes tomen iniciativas y propongan
estrategias para llegar a la validacién de la conjetura.

Como habra notado el lector, en esta secuencia didactica se ha
guiado a los estudiantes en la construccién de la demostracién a través
de una suerte de mayéutica en la que el profesor, en vez de decir si
los estudiantes van bien o no, o qué deben corregir, los cuestiona, les
da sugerencias y los anima a seguir. Es decir, el docente no hace la
demostracion, sino que la guia, orientando a sus estudiantes cada vez
que ellos lo necesiten.

Recuérdese que estamos con estudiantes de segundo semestre y que
aun no estan lo suficientemente familiarizados con esta forma de llevar
la clase y, por tanto, es necesario guiarlos paso a paso para dejar que
hagan los procedimientos por su cuenta, con ayuda minima del profesor.
CEl lector ha hecho la demostracion del teorema de Tales? {Como seguiria
el procedimiento desde el punto donde lo dejamos?

Uno de los cuestionamientos que posiblemente surja en este punto
por parte del lector seria, si ya hemos definido la nocién de problema
como toda aquella situacion que despierta nuestra curiosidad o que
demanda una explicacion y nos impulsa a buscar una solucién, ¢como
se puede hacer para que el estudiante sienta curiosidad por resolver un
problema o se vea en la necesidad de seguir una pesquisa en busca de
soluciones?

La respuesta, desde mi perspectiva, tiene que ver con la didactica, de
la matematica en este caso. En la seccidn siguiente daré una respuesta
desde el modelo de intervencién didactica Aprender Matematica,
Haciendo Matematica.

Didactica matematica
La didactica es un cuerpo de conocimiento relativo al aprendizaje en

un contexto de educacion formal. Se diferencia de la pedagogia en que
esta ultima es una ciencia que estudia los fenémenos de la educacién.
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La did4ctica tiene que ver con el estudio de los métodos y las estrategias
que mejor promueven el aprendizaje de los estudiantes, para ello se
auxilia de la pedagogia y de otras disciplinas como la psicologia.

La didactica adquiere caracteristicas especiales cuando se aboca
al aprendizaje de una cierta materia o disciplina; en nuestro caso,
hablaremos de la diddctica matemdtica.

En una primera instancia, el modelo de intervencion didactica
Aprender Matemdtica, Haciendo Matemdtica tiene sus fundamentos
pedagdgicos en algunas de las tesis planteadas por teéricos como John
Dewey (1910, 1916) y Lev Vigotsky (1934): el principio pragmatico
aprender haciendo y reflexionando sobre la accion y sus consecuencias;
el fomento y el desarrollo del pensamiento reflexivo; la forma en que
el ser humano aprende y va incorporando conocimiento a través de
la interaccion de conceptos cientificos y espontdneos; el papel de las
comunidades y de la sociedad en la adquisicion del conocimiento; el uso
de herramientas en el aprendizaje, entre otras.

En una segunda instancia, el modelo se basa en la interpretacién de
los fundamentos pedagdgicos desde la perspectiva de la didactica; en
nuestro caso, retomamos parte de la teoria de las situaciones didacticas
de Guy Brousseau (2002) y de las representaciones semidticas de
Raymond Duval (1999).

Finalmente, en una tercera instancia, la conjuncion de las dos
anteriores cristaliza en el modelo de intervencién didactica* AMHM que
se responsabiliza por poner en practica estrategias y procedimientos
para fomentar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes de EMS de
matematica. El modelo ha sido probado con resultados prometedores
no so6lo en EMS sino también en primaria, secundaria y posgrados de
educacidn, en instituciones de Veracruz, Puebla, Querétaro y la Ciudad
de México; y en actividades de formacion docente en otros paises como
Brasil y Guatemala. Ademas del disefio de las actividades de aprendizaje
adecuadas, es muy importante el ambiente que se forme en la clase. La
relacion entre los integrantes de la clase debe fundarse en la confianza
mutua, en la tolerancia, el respeto y la cooperacion. No debe existir el
estigma de la calificacién como espada de Damocles sobre el &nimo de los
estudiantes; el docente debe eliminar de su mentalidad el concepto de
estudiante desinteresado que sélo quiere obtener una buena calificacion
sin esforzarse; un estudiante que harad trampa o intentard engafiar al
profesor cada vez que pueda.

En la seccion Ambiente de Aprendizaje mencioné las cinco dimensiones
didacticas que caracterizan un aula. En ésta daré mds detalles de cada una

4 Concibo la intervencién didéctica como la aplicacién directa de la didactica
especifica de una disciplina en el aula, en el contexto de un sistema y una
institucion educativa especificos.
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con referencia al aprendizaje de la matematica y la relacion que existe
entre las dimensiones mismas y los valores mencionados anteriormente.
Por cuestién de espacio, el andlisis no tendrad la profundidad que se
requiere, pero sentard las bases para una indagacion futura.

Contenido curricular y demanda cognitiva

Estas dos dimensiones se complementan entre si. La primera se refiere
a los aprendizajes, los conocimientos y las estrategias didacticas
propuestas en los programas de estudio; mientras que la segunda se
refiere a la forma en que se aplica el conocimiento para desarrollar las
actividades de aprendizaje de los conocimientos propuestos.

En el programa vigente de 3° de Secundaria, con respecto al
aprendizaje de semejanza de triangulos se propone que el estudiante
“construya poligonos semejantes. Determina y usa criterios de semejanza
de triangulos”.

Con respecto a la semejanza de triangulos, la orientaciéon didactica
sugiere que se “organice una actividad en la que los alumnos descubran
los criterios y, posteriormente, los enuncien por si mismos; dicha
actividad debe consistir en dar un triangulo a una pareja y pedirle
que escriba un mensaje para que otro equipo, que no puede verlo,
construya un tridangulo semejante. Después pida que lo hagan con el
menor nimero de datos posible. Para propiciar los criterios repita varias
veces la actividad, poniendo algunas restricciones como no mencionar
la medida de los lados o solamente sefale la de uno. Se espera que los
alumnos enuncien por si mismos cudles son esos datos minimos que se
necesitan saber para garantizar la semejanza de triangulos. Por su parte,
el aprendizaje esperado con respecto a la semejanza, en el Bloque I de
Matematicas II de la Direccién General de Bachillerato se dice que el
alumno “resuelve colaborativamente problemas usando los criterios de
congruencia y semejanza [en tridngulos] para relacionarlos con objetos
de su entorno”. Entre las habilidades que se pretende desarrollar estan
el uso de la imaginacion espacial para visualizar tridngulos semejantes
y el establecimiento de relaciones de proporcionalidad entre rectas
y tridngulos. No se dice mas al respecto. {Qué diferencia hay en el
tratamiento de los aprendizajes en ambos niveles? ¢Como se articulan
los aprendizajes por nivel educativo?

Parece que la decision sobre cémo abordar los aprendizajes queda a
criterio del docente. Asi, ¢las actividades y los problemas que se llevan
al aula tendran la demanda cognitiva adecuada para el nivel educativo?

Pensemos en el grado de esfuerzo cognitivo que un estudiante de
Bachillerato debe hacer para resolver el siguiente ejercicio:
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En la Figura 10, encuentra el valor de DF, si se sabe que los triangulos
ABC y DEC son rectangulos y que AB es paralelo a DE. Ademas:

AB=13 cm, AC =19 cm,y DC=17 cm
¢Qué conocimientos se necesitan? ¢Un estudiante de 3° de Secundaria

deberia ser capaz de resolverlo?

A B

Figura 10. Ejercicio de semejanza de tridangulos.

El ejercicio anterior se puede poner en contexto y convertirlo en un
problema:

Se tiene un vaso de papel con forma de cono regular de 13 cm de
radio y 19 cm de altura. Se vierte agua en el vaso de modo que la altura
del liquido quede a 2 cm del borde. ¢Qué volumen ocupara el agua?

En este problema se requiere, ademas del conocimiento de semejanza
de tridangulos, la féormula del volumen de un cono regular.

¢Qué diferencia hay en la demanda cognitiva de ambos? ¢Podemos
decir que el ejercicio tendria la demanda cognitiva adecuada para tercero
de secundaria y el problema para segundo semestre de bachillerato?

Finalmente, consideremos esta tercera opcion:

Se tiene un recipiente conico completamente sellado de 13 cm de
radioy 19 cm de altura que contiene un liquido en su interior que alcanza
una altura de 17 cm cuando el vértice estd completamente hacia abajo.
¢Qué altura tendra el liquido si se voltea el recipiente de modo que ahora
la base quede en la parte inferior? Explica tu respuesta. Para responder
a la pregunta de este problema, ¢se necesitan mas conocimientos que
en el problema anterior?, ¢el procedimiento a seguir es completamente
distinto?, écdmo cambia el razonamiento de un problema a otro? Es
claro que la demanda cognitiva en los tres casos es diferente; en mi
opinidn, el ultimo problema tiene una demanda cognitiva adecuada al
nivel Bachillerato.
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Acceso equitativo al aprendizaje

Todo estudiante debe tener las mismas posibilidades y oportunidades de
aprender. Los factores que inciden en este principio son varios:

Disposicién del mobiliario del aula. En la modalidad presencial, dicha
disposicion debe ser tal que permita la movilidad de los integrantes del
grupo y el didlogo entre el profesor y sus estudiantes. Un aula en la que
se tienen mesa-bancos individuales dirigidos hacia un estrado en donde
se encuentra el profesor y su escritorio hace que la comunicacion se vea
sesgada. El profesor por lo general se dirige a quienes estan sentados en
las primeras filas. Si las actividades son en linea, la situacién anterior
cambia bastante; algunas plataformas permiten la division del grupo en
equipos. Esto permitiria al docente acercarse al trabajo de los estudiantes
y le daria una mejor oportunidad de compartir con ellos informacién y
estrategias de accion. Si, por el contrario, el profesor lleva la batuta
ante todo el grupo y les exige tener las caAmaras abiertas para asegurarse
de que los estudiantes estan ahi y mirando la pantalla, la situaciéon no
cambia mucho con respecto a una clase tradicional.

Reglamentacion  excesiva. Muchos docentes ponen reglas
“disciplinarias” para el buen funcionamiento de la clase: hora limite para
entrar, guardar silencio, prestar atencidn, tener las cdmaras abiertas,
etcétera. El exceso de reglas de comportamiento, cohibe al estudiante,
le impide actuar con comodidad y confianza y, sobre todo, le impide
expresarse segun su personalidad. En un afdn por mantener el orden y el
cumplimiento de las reglas, muchas veces el profesor pone una distancia
entre él y sus estudiantes revistiéndose de autoridad inflexible (y a veces
implacable): el profesor debe ser objetivo e imparcial. No hay lugar para
la empatia, el respeto y la tolerancia.

Demanda cognitiva. Si la demanda cognitiva es muy alta con
respecto al conocimiento de los estudiantes, éstos no tendran acceso
al conocimiento y su aprendizaje. Se debe buscar un equilibrio entre
ambos; si la preparacion del estudiante no es adecuada para la demanda
cognitiva del bachillerato, el docente debe buscar las actividades
pertinentes que permitan que el estudiante avance y llegue al nivel
adecuado, y no al revés, bajar la demanda cognitiva y el nivel académico
de las actividades para que el estudiante transite por el curso de manera
“exitosa”.

Discriminacion. En las escuelas, muchos docentes, estudiantes,
directivos y cabezas de familia la practicamos de manera inconsciente.
El acoso, la burla, la exclusiéon son manifestaciones claras de la
discriminacion y ésta afecta a mujeres; a indigenas o personas con rasgos
indigenas; a personas con preferencias o inclinaciones sexuales diferentes
a la heterosexual; aquellas provenientes de estratos econdmicos bajos.
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Hay docentes, por ejemplo, que no ponen suficiente atencién a sus
estudiantes mujeres pues no vale la pena el esfuerzo, ya que terminaran
casadas y atendiendo su casa y a sus hijos. La discriminacion en las aulas
mexicanas es un flagelo mucho mds grave de lo que se podria pensar.

Una manera de lograr la equidad en el acceso al conocimiento es
mediante el trabajo cooperativo y la conformacion de comunidades
de aprendizaje en las que norme la confianza mutua, la solidaridad,
la empatia. En la que haya un trato digno a todos y entre todos sus
integrantes. Y, por supuesto, un cambio de actitud y forma de pensar de
los docentes.

¢Qué tipo de docente se necesita para lograrlo?
Identidad y pertenencia

Docente y estudiantes por igual deben sentirse parte de la comunidad de
aprendizaje en que se convierte el grupo. Con respecto a los estudiantes,
parte de su identidad tiene que ver con la concepcién de si mismo como
un buen aprendiz, dispuesto a compartir su conocimiento con los demas
y a recibir ideas y comentarios de otros aprendices o del profesor. El
ambiente de aprendizaje debe fomentar la autoestima del estudiante y
su capacidad como aprendiz afectivo y autonomo. En un ambiente en
donde los estudiantes se sienten identificados con su grupo es mas facil
la comunicacidn, la solidaridad y el trabajo en equipo. El estudiante
argumenta mas y esta mas dispuesto a escuchar.

Retroalimentacion formativa

La evaluacién se entiende como el proceso de recoleccion de evidencias
sobre el aprendizaje del estudiante, el desempefio del profesor, la
pertinencia de las actividades y la efectividad de curriculo; no se distinguen
tipos de evaluacion como se hace en otros paradigmas: diagnostica,
formativa y sumaria; heteroevaluacién, autoevaluacion, coevaluacion;
evaluacién auténtica, etcétera. Lo anterior obedece al simple hecho de que
la evaluacion no es un momento aparte en el proceso de aprendizaje, sino
que es parte inherente del mismo. A este tipo de evaluacién le llamamos
simplemente evaluacion en el aula. Las evidencias se recogen en hojas
de trabajo, ensayos, bitacoras y diarios de clase. La informacién recogida
se organiza y sistematiza mediante instrumentos como listas de cotejo,
matrices de resultados y rubricas; y nos sirve para disefiar intervenciones
de retroalimentacion que son actividades encaminadas a reforzar ciertos
conocimientos o indagar las razones por las que no se adquieren otros
(Gémez, 2021). Asi, la retroalimentaciéon formativa es aquella que se
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basa en una evaluacién en el aula; a diferencia de la retroalimentacion
espontdnea que es la que el docente proporciona en el momento en que
interactia con los estudiantes y depende mas de su experiencia y su
conocimiento didactico que en una evaluacion en el aula. Ambos tipos
de retroalimentacion son valiosos y se complementan, sin embargo, la
formativa da elementos para iniciar procesos de investigacién educativa
en el aula por parte del docente.

Reflexiones finales

La matematica es un cuerpo de conocimiento sobre numero y figuras
que sirve como herramienta para resolver problemas, como teoria que
ayuda a explicar fendmenos, como ciencia que se estudia a si misma y
como un lenguaje universal.

El conocimiento matemadtico se construye mediante la exploracién
reflexiva de situaciones (o la experimentaciéon en algunos casos)
problematicas o extraordinarias. Se sustenta en una serie de definiciones
y axiomas que, a su vez, dan lugar a conjeturas y teoremas que van
aumentando dicho conocimiento.

El pensamiento reflexivo es la forma de razonar que esta detras de
todo aprendizaje; cuando hablamos de pensamiento matemadtico
nos referimos al pensamiento reflexivo cuando se utiliza para hacer
matematica. El pensamiento reflexivo, en el quehacer matematico, tiene
tres facetas, que muchas veces se traslapan:

- Abductiva, en la que se forman conjeturas para explicar un
hecho extraordinario.

- Inductiva, en la que se buscan instancias particulares que den
fuerza y sustentabilidad a las conjeturas mas probables.

- Deductiva, que se manifiesta cuando se han depurado las
conjeturas y se decide demostrar las mas plausibles y, mas
adelante, aplicarlas en forma de teorema.

El conocimiento humano es un conocimiento que se valida y utiliza en el
seno de una sociedad; con referencia a la matematica, el conocimiento
producido por un matematico o un grupo de matematicos se pone a
consideracion de la comunidad a través de foros, coloquios, congresos y
publicaciones en revistas especializadas para su validacién; la comunidad
y, en ocasiones, la sociedad, determinan la utilidad del conocimiento. En
este proceso, la argumentacion toma un papel relevante. Un matematico
debe tener los argumentos y la elocuencia necesarias para convencer a
sus colegas de la validez de sus resultados y de sus conjeturas.
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En un contexto escolar, el aprendizaje de la matematica deberia
tener una dinamica parecida: los estudiantes hacen la matematica,
resuelven problemas, reflexionan sobre ella y presentan sus resultados
a la comunidad para que, entre todos, se decida la validez de las
conclusiones. El grupo se convertiria en esa comunidad que, mediante
el debate respetuoso, en un intercambio de argumentos y razones,
aceptaria como valido el conocimiento generado en el grupo.

El ambiente en el aula debe proporcionar seguridad y comodidad
a estudiantes y profesor; debe ser tal que se fomenten la tolerancia, el
respeto y la cooperacion: en este sentido, el aula debe ser un reflejo de
la sociedad que tendremos y no de la sociedad que se tiene (a menos que
lo que tenemos sea lo que se quiere).

El estudio de la geometria euclidiana podria ser el laboratorio ideal
para probar lo propuesto en este texto, y daria lugar a una serie de
investigaciones educativas en el aula desarrolladas por los mismos
docentes y cuyos resultados tendrian un impacto directo en el aprendizaje
de los estudiantes.

Todo cambio en la educacion, la didactica y la docencia, por mas
prometedor y razonable que parezca, no tendrd efecto alguno si se hace
por decreto, si no se construye de la base hacia arriba y no en sentido
contrario. Sin temor a equivocarme, puedo decir que este hecho ha sido
el factor del relativo fracaso de todas las reformas educativas en México,
desde la adopcion de la Educacién Socialista a mediados de la década de
1930 hasta la fecha. Otro factor que ha obstaculizado el éxito de reforma
es la manera en que se presentan: a pesar de tomar elementos de las
anteriores, se les muestra como algo nuevo o innovador que solucionara
los problemas educativos del pais, pues lo propuesto anteriormente no
es de utilidad. El proyecto educativo de México, desafortunadamente,
ha sido una serie de proyectos politicos que se renuevan cada sexenio o
con el cambio de ideologia o de partido politico.

Para que una reforma educativa prospere, debe estar blindada ante
los cambios politicos y ese blindaje no se lo dard un decreto o una
reforma al Articulo Tercero Constitucional, ni siquiera la continuidad
de un partido en la Administracién Publica, lo dard la conviccion de
los docentes (principalmente en los niveles de educacidn obligatoria),
su preparacion y su honestidad; lo dara el amor por nuestros nifios y
jovenes.

Si se pretende que la Nueva Escuela Mexicana se constituya en
paradigma de la formacién de una sociedad mas justa y equitativa,
no debe fundamentarse en los cimientos endebles y carcomidos del
positivismo; parafraseando a Vasconcelos en su Discurso al Maestro, de
hace 100 afios, se deben revisar los valores sociales, desgarrar la historia
para rehacerla al tiempo que se rehace el tejido social. Se debe rehacer
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la moral y la historia; s6lo asi se podrd evitar que se repitan los errores
del pasado; solo asi se podra lograr que nuestra sociedad sobreviva el
presente y asegure el futuro de paz, armonia e inclusién que merecemos
los mexicanos.
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La importancia de tejer historias: Construccion de
ciudadania por medio de la microhistoria y el uso de
recursos digitales

Dra. Aurora Terdn Fuentes

Resumen

En la propuesta de la Nueva Escuela Mexicana para Educacién
Media Superior, uno de los ambitos de la formacién socioemocional
es la practica y colaboracién ciudadana, aspecto nodal del trabajo
docente y educativo con jovenes de 15 a 18 afios, de cara a su tltima
etapa de preparacion para la mayoria de edad legal, que significa una
identidad como ciudadanos mexicanos y globales con responsabilidad
social, participacién en toma de decisiones a partir del didlogo y ser
agentes de cambio. En la construcciéon de ciudadania se encuentran
diversos aspectos, para nuestro caso nos interesan aquellos aterrizados
curricularmente, de los cuales se recuperan dos a partir de un ejercicio
basado en la microhistoria para coadyuvar con dicha finalidad: conciencia
histérica y cultura digital. La primera para asumirse las y los estudiantes
como sujetos histéricos con una conciencia fincada, en primera instancia,
en su comunidad; y la segunda en el sentido de la produccion de
materiales digitales insertos en las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion caracterizadas por la participacion y el empoderamiento.
El ejercicio microhistorico si bien permite el reconocimiento de la propia
historia, también puede ser visto como un medio para la produccién y
difusion digital a través de medios comunicativos que suelen invitar a la
participacion. Esta propuesta consiste en articular ambos aspectos.

Palabras clave: formacion y participacién ciudadana, cultura digital,
conciencia histdrica, narrativas, microhistoria, Educacién Media
Superior

Introduccion

La Educacion Media Superior (EMS) es fundamental en la formacion de
la ciudadania. Esto se debe al rango de edad de los jévenes con los que
se trabaja, quienes regularmente ingresan a los 15 afios y egresan a los
18. Lo anterior supone el ultimo trayecto formativo de los estudiantes
de cara a la mayoria de edad legal y, por ende, al ejercicio libre de los
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derechos y obligaciones que, idealmente, se traducen en la participacion
ciudadana. En consecuencia, el bachillerato significa un momento de
transiciéon en la formacién de ciudadanas y ciudadanos, porque, al
cumplir 18 afios, juridicamente iniciardn un ciclo de vida sociopolitica
caracterizada por la actuacion plena del individuo como ciudadano. En
la generalidad de los paises la edad legalmente estipulada es 18 afios.
México no es la excepcion. Sin embargo, a la luz de las explicaciones
psicoldgicas y pedagdgicas sobre el desarrollo de las personas, todavia
a los 18 afios se vive una parte de la adolescencia, situacién que la EMS
debe atender con respecto a la formacion de ciudadania.

La practica y colaboracién ciudadana es indispensable para garantizar
la participacién de todas y todos en los asuntos de interés publico y el
ejercicio de los derechos humanos, concretados en un primer momento
en la necesidad de voltear a los entornos inmediatos de los estudiantes,
como su familia, su grupo de iguales, la escuela y la comunidad en la
que viven.

El texto se divide en tres partes. En la primera se proporcionan
algunos datos o argumentos para problematizar en torno a la
construccion de ciudadania y su importancia; en la segunda se expone el
planteamiento curricular bajo el cual se justifica una propuesta basada
en la construccién de ciudadania; y en el tltimo apartado se presenta
la propuesta de trabajo con estudiantes de Educaciéon Media Superior.

Narrativas

En este capitulo se presenta una propuesta que parte de la necesidad
de escuchar a las y los jévenes a partir de sus narrativas, bajo las cuales
manifiestan sus voces y diversas expresiones. Lo anterior, visto como un
ejercicio de ciudadania a partir de la metodologia de la microhistoria,
caracterizada por la recopilacién de informacion, construccion de relatos
y recuperacion de testimonios de los entornos inmediatos que rescatan
tanto la dimension temporal como la espacial.

Algunos ejemplos del empleo de metodologias narrativas en las que
los estudiantes se pueden involucrar son:

- Ejercicios de historia oral para documentar tradiciones y
leyendas portadoras de identidad para que las y los jévenes
se reconozcan en ellas y se asuman como depositarios y
transmisores.

- Recuperacion de historias de vida en las cuales se manifiesten
diversas problematicas a partir de la nocién de proceso (del
antes y después). De esta forma se puede comprender que la
realidad no esta dada y, por ende, puede ser transformada.



Practicas académicas

- Reconstruccién de historias de mujeres con perspectiva de
género en las que se detone un andlisis sobre las situaciones
que enfrentan las mujeres y se reconozcan sus legados. Pueden
ser las mujeres de la familia.

Existen otros ejemplos de rescate y reconstruccién de relatos sobre

los sujetos y sus microcosmos. No obstante, una tarea es el ejercicio
propuesto desde la microhistoria y otra consiste en la difusién de la
narracién, con el debido cuidado de la protecciéon de datos personales;
incorporando recursos, aplicaciones, canales de comunicacién y redes
sociodigitales; con la finalidad de publicar, compartir, comentar, editary 777
reutilizar los contenidos generados por los estudiantes. Su adaptacién a

los formatos digitales abona a la construccién de una cultura digital con
énfasis en la ciudadania digital. Ejemplos de la reconstruccién de relatos

y su presentacién en formatos digitales son como los siguientes:

- A partir de un testimonio o relato de vida sobre una tradicién,
generar un contenido visual sobre su importancia en relacién
con la identidad de la comunidad.

- Producir contenido con énfasis puesto en la difusién digital
de tradiciones como un mecanismo para preservarlas y
mantenerlas en la memoria.

- Apartir de la recuperacién de la historia y aporte de personajes
emblematicos de la comunidad, disefiar contenido digital para
reconocerlos en dias especiales como el dia de la Mujer, dia de
los Abuelos, dia del Maestro o el dia de la Independencia de
Meéxico, entre otros, a modo de mecanismo conmemorativo,
entendido como hacer memoria en comun.

- Por medio del reconocimiento del impacto ambiental negativo
que se vive en una comunidad, generar un podcast o videos
sobre las consecuencias a enfrentar de no tomarse decisiones.

- Rescatar historias sobre acciones o decisiones que generaron un
impacto positivo en la comunidad, para su difusién de manera
digital como una manera de reconocimiento y preservacion de
la memoria.

El disefio de contenidos digitales se deriva en una serie de productos
en diversos formatos, algunos de ellos son: infografia, cartel, comic,
hoja volante, boletin, video, pddcast, nube de palabras, post en redes
sociales, blogs, entre otros.

Es importante utilizar diversos recursos digitales para contar
historias, porque éstas se traducen en lenguajes y cddigos comunes entre
la juventud, susceptibles de convertirse en puentes con la comunidad.
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Un punto de partida

Los 18 afios significan para la mayoria de los jévenes la toma y
participacion de dos tipos de decisiones, que se esperarian fueran
maduras y bien pensadas, a saber: a nivel personal, laboral o profesional,
al salir del bachillerato deberan decidir sobre la continuacién de los
estudios superiores, la insercién en el ambito laboral, la capacitacion,
la construccion de una familia, el impulso de diversos proyectos,
independizarse o la migracion de su comunidad, entre otras. La segunda
decisiéon es de caracter politico: el sufragio. Aunque no necesariamente
son las tnicas, son dos decisiones complejas. Lo anterior supone la
formacion y preparacién de nifias, nifios y adolescentes en el camino
hacia la mayoria de edad, que implica la generacion de espacios idéneos
de participacion y para la toma de decisiones en diversos entornos tanto
el familiar, como el escolar y el comunitario.

En el abordaje desde el enfoque de las juventudes para el rango
de edad de los 15 a los 18 afios, se concibe al joven como sujeto de
derecho, idealmente participativo y con sentido de colaboracién en la
transformacién de las realidades. Si se le acompafia desde la nifiez a
analizar su realidad de una forma problematizada, se le involucra en la
toma de decisiones segun su edad, se concientiza de las consecuencias
de dicha toma de decisiones y se le compromete en proyectos y acciones
de caracter social, se estara abonando a la formacion de ciudadania. La
EMS significa una gran oportunidad para esto.

Segin datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informadtica
(INEGI) del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020, en el rango de edad
15 a 17 afios, asiste a la escuela el 70% de poblacién masculina y el
74% para el caso de las mujeres, dicho rango de edad se asocia con la
EMS. Con respecto al rango de los 18 a los 23 afios, correspondiente
con el nivel superior, la asistencia a la escuela se reduce a la mitad,
35% de los hombres y 36% de las mujeres siguen con sus estudios
(INEGI, 2021). Este dato es importante, en virtud de que el tema de la
educacién ciudadana traducida en practica y colaboracién ciudadana es
fundamental en la EMS, porque para algunos jévenes significa el tltimo
nivel de educacion formal a cursar y, por ende, es una oportunidad
invaluable en la formacion de ciudadania, concretada en proyectos y
acciones de educacién ciudadana con la juventud de los bachilleratos.

Por otra parte, al nivel superior corresponden los estudios profesionales
especializados y quizd carentes de espacios curriculares para la formacion ciu-
dadana. En algunas instituciones se cubre con cursos de formacion integral y
con materias extracurriculares, sin olvidar los cursos de ética profesional; por
tal causa, el espacio de la EMS es inestimable y representa un area de opor-
tunidad para el disefio de iniciativas en torno a la formacion de ciudadanos.
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De este modo, la propuesta que se hace en este capitulo consiste en la
construccion de narrativas y recuperacion de historias como un ejercicio
valioso para las y los jovenes con respecto a pensar la ciudadania a partir
del reconocimiento de las comunidades y entornos inmediatos desde
una perspectiva microhistérica, en la que se relaten las historias de otros
y las propias, a partir de la blisqueda de informacién y la elaboracién
de narrativas.

¢Por qué es importante contar y tejer historias?

En informacién del antafio INEE (Instituto Nacional de Evaluacién
Educativa), en una nota de 2018 se manifiestan como principales
problemadticas enfrentadas por las y los estudiantes de bachillerato
de forma cotidiana, y con repercusién negativa en sus procesos de
aprendizaje y la posibilidad de conclusion de sus estudios: la pobreza,
la desigualdad, la violencia y la maternidad y paternidad prematura. Se
expone que “la mayoria conoce o ha vivido en carne propia cada uno de
estos factores” (INEE, 2018). Sin embargo, se propone un acercamiento
mas cualitativo que cuantitativo, basado en “escuchar mads historias
y menos numeros” (INEGI, 2018). Cabe aclarar, la problemdtica
mencionada se agudiza mas en las comunidades rurales.

“Escuchar historias”, de eso de trata la propuesta desarrollada mas
adelante. Escuchar las historias de las y los jovenes, historias rescatadas,
construidas, comunitarias, familiares, individuales, ajenas y propias; asi
como difundirlas para tender puentes comunicativos y de reconocimiento
hacia el otro. Lo anterior es una forma de construccién de ciudadania.

Enlazar tres hilos curriculares: Formacion y participacion ciudadana,
conciencia histdrica y cultura digital

Uno de los ambitos de la formacion socioemocional en la EMS consiste
en la practica y colaboracién ciudadana, que:

(...) tiene como objetivo la formacién ciudadana,
basada en la idea de que las personas tienen capacidad
de autodeterminacion y decisién para participar e
involucrarse afectiva y socialmente en la reconstruccion
del mundo. En esta perspectiva, la Practica y Colaboracion
Ciudadana (PCC) contribuye a que las y los estudiantes
participen, asumiéndose como actores responsables en
la reconstruccion del orden social, en la medida en que
se considera que es factible mejorar la vida como seres
humanos. Centrar la formacién ciudadana en el desarrollo
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de una voluntad de incidencia sustentada en la idea de que
las cosas se pueden transformar, permite tomar distancia
de una forma de pensar sobre la realidad como si esta
estuviera determinada. (SEP, 2022, p. 33)

Lo anterior conlleva a reconocer diferentes momentos y modelos de
formacion de ciudadanas y ciudadanos, porque se concibe a la escuela
como la institucién mds importante en la construccién de ciudadania,
de ahi ha sido un tema de debate ptblico, presente en los discursos
politicos en diferentes épocas, a partir del origen de los Estados-nacion
modernos.

Desde el nacimiento de México como una nacién independiente y
como un Estado pleno y soberano, una de las grandes preocupaciones
a nivel gobierno y que ha aterrizado en diferentes politicas en materia
educativa ha sido la formaciéon de ciudadanos. Desde el siglo XIX se
observé un modelo centrado en el civismo clésico, caracterizado por la
necesidad de forjar una identidad, conciencia e integracion nacionales;
lo anterior entranaba el siguiente aspecto: los mexicanos tendrian el
conocimiento y la conciencia de compartir “una historia, una lengua y
un territorio. La instruccién civica pretendia formar al futuro ciudadano,
que conoce como funciona su gobierno, respeta la ley y a sus mayores,
ama a su patria, conoce la historia civica de México, venera a los simbolos
patrios y a los héroes nacionales, cumple sus obligaciones y vota”
(Conde, 2015, pp. 40-41). No obstante, el enfoque ha cambiado y se
exige una posicion mas activa y propositiva por parte de las y los nuevos
ciudadanos. Sin embargo, el modelo de una educacién ciudadana,
diferente al civismo, todavia no aterriza del todo en las escuelas.

Para la investigadora Maria Eugenia Luna, el civismo y
la formacidn ética que se imparten en las escuelas se ha
reducido a la ensefianza de conceptos sobre democracia,
el aprendizaje memorizado de datos, personajes y fechas,
y la informacién de simples procesos de participacion
ciudadana sin considerar las estrategias para la formacion
humanitaria y el respeto a los derechos humanos. El
civismo, explica, es un conjunto de tematicas relacionadas
con la vida comun; en las escuelas deberia prevalecer
un enfoque de formacion ciudadana, la cual tendria que
fomentarse desde los primeros afios de la vida. (Juarez
Pineda, 2019, p. 60)

La practica y colaboracion ciudadana parte del siguiente supuesto: las
acciones del individuo (para nuestro caso se refiere al estudiante), lo
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afectan y también a los demads, por ende, lo que se busca es trabajar
en funcidon de la participacion colaborativa, por medio de acciones y
proyectos en relacién con la responsabilidad social, con la finalidad de
transformar las propias realidades y reconstruir los espacios ptblicos
seguros, libres de violencia, equitativos y democraticos.

Por ende, a partir de la propuesta curricular de la Nueva Escuela
Mexicana para Educacién Media Superior se pone el énfasis en la
educacién ciudadana, susceptible de abordarse desde diferentes 6pticas,
una de ellas es considerando la conciencia histérica y sus categorias:

(...) proceso histdrico, pensamiento critico histdrico,
explicacién histérica y método histérico posibilita que
comprenda que las experiencias vitales estan en relacion
con los procesos sociales, les permite construir su propia
representacién del pasado y les dota de conocimientos
y experiencias para que puedan convertirse en agentes
de cambio capaces de transformar su entorno e idear y
construir un futuro. (SEP, 2022, p. 28)

La ciudadana y el ciudadano deben tener una conciencia histdrica,
tener claridad del devenir histdrico y entenderse como sujetos histdricos
insertos en los procesos temporales. En consecuencia, una idea clave
de las discusiones a partir de la teoria de la Historia, consiste en
concebir las realidades como procesos en constante construccién y
nunca acabadas, finalmente los sujetos de la historia son los que la van
construyendo. En una concepcion cldsica de ¢Historia para qué?, una
respuesta es el acercamiento al pasado para una comprension critica
del presente, por ende, son susceptibles de formarse como sujetos de
cambio, en el sentido de que cada persona teje su propia historia. Con
la idea de tejido sobreviene la nocién de redes, que involucran al otro,
sea la escuela, la familia o la comunidad. “La conciencia histérica forma
parte de la conciencia ciudadana, ya que la historia es una aportacién
esencial a la educaciéon democratica” (Santisteban Fernandez, 2017,
p. 95). Si sumamos el mundo digital con sus propias manifestaciones
culturales, que le son familiares a la juventud, entonces tenemos la
posibilidad de replanteamientos y cuestionamientos sobre diversas
tematicas e historias. En dicho sentido, Salto y Funes (2016) proponen
la articulacion de dos vertientes en torno al conocimiento histérico y los
medios de comunicacion digitales.

Pensemos ademds desde una perspectiva del
conocimiento histérico signado por la complejidad;
desde el presupuesto de una generacion de adolescentes
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aprendices en la que los medios de comunicacidon

dominantes

modelan

sus costumbres cognitivas,

conductuales, de presentacién de uno mismo y de relacion
con los demds. Pero ante la cual pueden plantear sus
propias reelaboraciones, lo que piensan, dicen, hacen y
suefian. En este sentido es que el presente contexto digital
continta interpelando e interesando. (p. 390)

Hablando de ciudadania digital, uno de los retos es la disminuciéon
y paulatina desaparicion de la brecha digital, democratizar las

182 diversas posibilidades electrénicas y digitales, trabajar en funciéon de
la alfabetizacion digital, garantizar el acceso a las Tecnologias de la
Informacion y la comunicacion (TIC) para convertirlas en las Tecnologias
para el Empoderamiento y la Participacion (TEP).

Ambito de
la formacién
socioemocional

Recurso
sociocognitivo

Recurso
sociocognitivo

Practica y
colaboracion
ciudadana

Conciencia
histérica

Cultura digital

Pertenencia e identidad hacia las
comunidades.

Capacidad de autodeterminacion.
Participacion en la reconstruccién del
orden social.

Desarrollo de la voluntad como una
idea que permite la transformacién de
las realidades.

Fortalecer y generar espacios de
participacion y colaboracion.

Nuevas formas de accion social y
politica.

Reconocer, comprender y explicar
procesos y hechos vividos por los seres
humanos.

Comprender problemas sociales.
Evidenciar conflictos personales.
Transformar las realidades y ser parte
de la construccién del futuro.

Fomento de la ciudadania democratica
y participativa.

Ciudadania y comunicacion digital.
Colaboracién y productividad con
medios y recursos digitales.

Tabla 1. Elementos esenciales para el cumplimiento curricular.
Susceptibles de recuperarse en el ejercicio de microhistoria planteado

en este escrito.

En los videos Dialoguemos sobre los planteamientos y perspectivas
del MCCEMS se discute, expone y presentan los planteamientos de la
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propuesta de la Nueva Escuela Mexicana para la EMS; con respecto a la
practica y colaboracién ciudadana (didlogo celebrado el 18 de febrero
de 2022), el pensamiento histérico (didlogo celebrado el 1° de febrero
de 2022) y la cultura digital (didlogo celebrado 4 de febrero de 2022),
se elaboré la siguiente tabla sintética de cada aspecto curricular. Cabe
aclarar que una de las caracteristicas curriculares es la articulacion. Los
videos se pueden consultar en el portal oficial de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior.

Una de las ideas centrales y articuladoras de la propuesta curricular
es el necesario establecimiento del vinculo aula-escuela-familia-
comunidad. Esto entrafia el ejercicio comunicativo, dialéctico y 7183
dialdgico, asi como la generacion de estrategias, utilizacién de recursos
y disefio de actividades educativas, para lograr la articulaciéon de los
diferentes entornos. Se concibe a la escuela como un espacio abierto
para la participacion, inserta en diversas redes.

A continuacion, se comparte la propuesta que consiste en la realizacion
de ejercicios narrativos de cardcter microhistorico, aterrizados en la
construccion de diversos relatos con la posibilidad de insertarlos en las
redes o plataformas digitales, por consiguiente, supone la creacién de
contenido digital.

Tejer y compartir historias: una propuesta de trabajo con las y los
estudiantes

En este apartado se presenta un plan flexible de trabajo con los estudiantes,
mediante el cual se articulan la formacién y participacion ciudadana,
la conciencia histdrica y la cultura digital. Basicamente consiste en un
ejercicio desde la metodologia de la microhistoria, de modo que se define
el enfoque metodoldgico, asi como el concepto “narrativas personales”.
El concepto de “conciencia histdérica” queda vinculado en la propuesta
curricular para EMS con el de “método historico”, y la microhistoria
implica una perspectiva metodoldgica de corte histdrico.

Se enuncian algunas caracteristicas de la microhistoria definida por el
historiador mexicano Luis Gonzalez (2003) como: a) historia del terrufio,
de la familia, de los universos microscépicos; b) es mds comprensiva de
la vida humana que la macrohistoria; c) busca reconstruir aspectos de la
vida social, también lo hace del entorno natural; d) rescata los relatos de
la vida cotidiana; e) en muchas ocasiones se recurre a la oralidad ante
la falta de fuentes escritas.

La construccién de narrativas en funcién de la informacién obtenida
deriva en diversos tipos, algunos de ellos son la monografia histdrica, la
biografia, la tradicién oral y la autobiografia, entre otros.
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El ejercicio se relaciona de manera natural con el recurso sociocognitivo
de la conciencia histdrica, porque a partir de la aprehensién del entorno
inmediato se fortalece la identidad y se identifican procesos que han
implicado cambios y permanencias. Con base en el rescate de informacion
(sobre todo de caracter testimonial) y la construccién de narrativas, los
estudiantes se reconocen en el otro e identifican lineas de temporalidad
y espacialidad. Adicionalmente, el tema de la identidad se relaciona con
el de la ciudadania y desde la microhistoria se pueden rescatar historias
de lucha, empoderamiento, defensa, participacion politica y social, entre
otros aspectos; también pueden surgir relatos sobre diversos problemas
como la pobreza, la violencia, la corrupcion, el deterioro ambiental, la
criminalidad, la falta de oportunidades y la crisis; entre otros, de los
cuales se invite a la reflexion, critica y propuestas continuando con el
ejercicio narrativo.

¢Por qué hablar de narrativas personales?, porque después de la
recopilacion de informacidn, las y los estudiantes haran un ejercicio de
escritura caracterizado por la construccion narrativa. El texto narrativo
se define como:

Una forma de expresién que cuenta hechos o historias
acontecidas a sujetos, ya sea humanos (reales o
personajes literarios), animales o cualquier otro ser
antropomorfo, cosas u objetos; en él se presenta una
concurrencia de sucesos (reales o fantasticos) y personas
en un tiempo y espacio determinados. (Sule Fernandez y
Ochoa, 2010, p. 22).

Algunos elementos de la narracién son el narrador, la secuencia narrativa
(historia, relato, hilo), los sujetos (personajes), la accion, el tiempo y el
espacio. El narrador es la voz que va contando, es la voz que interpela
al lector, es la voz del estudiante; en el contexto de la propuesta es
fundamental, porque al realizar el ejercicio de escritura emerge como
narrador, el escrito dara cuenta del propio estilo, en el cual reconocera
su propia historia.

Finalmente, {dénde queda la cultura digital, vinculada a la practica
de una ciudadania digital? En primer lugar, va a disefiar y elaborar
contenidos digitales derivados de las narrativas construidas; de este
modo, puede generar carteles sobre tradiciones con el objetivo de
fortalecer la identidad, sobre problematicas con la finalidad de llamar
a la conciencia o plantear cuestionamientos para generar comentarios.
Los contenidos digitales suponen el uso de herramientas digitales para el
disefio en diversos formatos, algunos de ellos son: infografias, carteles,
collages, cémics, post, juegos.



Practicas académicas

Enseguida se enuncian los pasos a seguir, no obstante, en el camino se
puede improvisar y es importante recuperar como lluvia de ideas los
ejemplos descritos en la parte de la introduccién de este escrito:

- Delimitar un tema sobre el cual se quiera investigar, ejemplos:
leyendas, los antepasados de la familia y como han migrado,
la biografia de un miembro de la comunidad, el relato de la
transformacién del paisaje natural, las problemadticas que
se enfrentan en la comunidad. Es importante la eleccién y
no asignacion del tema, es fundamental partir del gusto,
inquietud, curiosidad e interés del joven. 185

- Generar preguntas gufa, sin olvidar el surgimiento de
informacién valiosa al margen de las mismas.

- Identificar informantes o acervos que contengan informacion
sobre el tema de eleccion.

- Realizar el levantamiento de informacion, con la utilizacién
de herramientas para su registro: grabadora, cdmara,
cuaderno (el teléfono celular se convierte en una valiosa
herramienta). Ejemplo: la cdmara serd de utilidad para tomar
fotos de documentos, de personas (siempre con autorizacion),
lugares, objetos. Las fotos seran para registrar informacién y
acompafiaran la narracion.

- Tratamiento de la informacién: transcribir, resaltar,
seleccionar, asociar, clasificar. Este apartado se refiere a
identificar el contenido de utilidad para la construccién del
relato o historia.

- Ejercicio de escritura. Es el tiempo de la narracién escrita.
Construir la historia o relato, recuperando la informacion
(tener cuidado con la proteccion de datos personales), sin
olvidar el hilo narrativo (no necesariamente se construye de
forma cronoldgica), debe evidenciarse la voz del estudiante
que en su rol de narrador dara unidad y cohesion.

- Compartir experiencias y los escritos en el aula. Invitar a la
reflexién. Adicionalmente invitar al joven a construir otra
narrativa en funcion de su experiencia.

- Los escritos seran los insumos para generar contenido digital.
Trasladar a otros soportes y lenguajes. Ejemplo: una historia
en la cual se narran situaciones relativas a la pobreza puede
derivar en una infografia sobre datos estadisticos sobre el
problema o la definicion de los tipos de pobreza con una
serie de cuestionamientos aterrizados en la realidad de
la comunidad, siempre cuidando la protecciéon de datos
personales y el anonimato si es el caso.
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- Los productos digitales pueden ser subidos y compartidos en
redes sociales digitales, blogs u otro tipo de servicios como
Issuu (que podria ser de utilidad si se disefiara un cuento en
formato de librito, pues se subiria a dicho repositorio y se
compartiria el vinculo generado).

- Dar seguimiento, responder comentarios, generar preguntas
para dialogar en los medios digitales. De una forma planeada,
el docente podria propiciar la comunicacion digital dentro del
mismo grupo, después cada estudiante podria etiquetar a su
familia o amigos, o compartir los productos o los vinculos por
otros medios.

- Finalmente, en el aula y otros espacios, compartir la experiencia
y los mismos productos impresos.

Sugerencias finales: a) es importante la toma de decisiones por parte del
estudiante, en un clima de respeto, seguridad, libertad e inclusion; b)
ante la imposibilidad del uso de recursos digitales, el contenido puede
ser disefiado en soporte material, luego se toma fotos para subirse a
los medios digitales de comunicacién; c) algunos de los recursos
digitales son: Canva (disefio de diversos productos), Piktochart (disefio
de diversos productos), Makebeliefscomix (disefio de cdmic), Genially
(disefio de diversos productos, incluye gamificacion), Pixabay (banco
de imdgenes), Wikimedia Commons (banco de fotografias), Issuu
(visualizacién de contenido digital), Suite Google (diversas herramientas
para diferentes fines, incluye la creacion de paginas web), Editor Fotos
(permite la edicién de fotos y vincula con otras recursos para el trabajo
con imagenes: collage, filtros y efectos, nubes, dibujos animados y
carteles, entre otras posibilidades del trabajo con iméagenes), MapChart
(elaboracion de mapas); d) existen tutoriales para el uso de los recursos
digitales; e) en las partes de texto, cuidar la ortografia, puntuacién y
redaccion; f) si es el caso, dar los créditos correspondientes y el respeto
a los datos personales.

Lo anterior se propone como un ejercicio investigativo, narrativo,
creativo y ciudadano; susceptible de aterrizarse como un proyecto
con una mayor temporalidad, se puede trabajar de forma individual,
en equipos o grupal; lo importante es identificar las posibilidades
y el potencial de acuerdo con los contextos, asi como su relaciéon en
la construccién de ciudadania, por ende, es primordial propiciar la
participacion y la toma de decisiones de forma constante.
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Conclusion

Las posibilidades de generar ideas concretadas en ejercicios y proyectos
en funcién de la practica y colaboracion ciudadana son muchas; en
este escrito se propone una cuyo eje central es la microhistoria en
complemento con recursos digitales en la produccién y difusion de
contenidos. La practica y colaboracion ciudadanas, como estd estipulado
curricularmente, entrafia dos concepciones: la prdctica ciudadana
entendida como el ejercicio de diversas actividades enfocadas en
derechos humanos, responsabilidad social, transformacién de la realidad,
estrategias de inclusion y escucha activa, por mencionar algunas; todo
lo anterior en un marco democrdtico con el fin de generar nuevas
formas de participacién que impacten positivamente. Por otro lado, la
otra concepcién es la colaboracién ciudadana, asociada con la inserciéon
del sujeto en redes para propiciar acciones colaborativas, se refiere a
la ciudadana y ciudadano en relacién con otros, en otras palabras, con
la ciudadania en su conjunto, para establecer redes, disefiar proyectos,
generar acciones conjuntas, distribuir responsabilidades. Préctica y
colaboracién se interpelan y, a partir del contexto de una comunidad, se
concretan, para nuestro caso, bajo una visién juvenil narrativa.

Referencias

Gonzalez, L. (2003). Otra invitacion a la microhistoria. Fondo de Cultura
Econdmica.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (10 de agosto de 2021).
Estadisticas a propdsito del Dia Internacional de la Juventud. 12
de agosto. Datos nacionales. INEGI.

Judrez Pineda, E. (2019). Civismo y formacidn ética: grandes ausentes
frente a enormes problemas. México: INEE. www.inee.edu.mx/
wp-content/uploads/2019/05/07Caso.pdf

Salto, V. y Funes, G. (2016). La cultura digital en la ensefianza y el
aprendizaje de la historia de nivel medio. Revista Histérica Hoje,
5(9), 370-393.

Santisteban Fernandez, A. (2017). Del tiempo histérico a la conciencia
histérica: cambios en la ensefianza y el aprendizaje de la historia
en los ultimos 25 afios. Didlogo Andino, (53), 87-99.

Secretaria de Educacion Publica (2022). Documento de trabajo en
construccion para su discusion en las mesas nacionales. Dialoguemos
sobre los planteamientos y perspectivas del MCCEMS. SEP.

Sule Fernandez, T. y Ochoa, A. (Coords). (2010). Espafol Literatura.
Enciclopedia de conocimientos fundamentales. V. 1. UNAM-Siglo XXI.

187



188

Le Educacion Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana

Practicas de lectura y esctritura como apoyo para la
enseflanza y el aprendizaje: Una propuesta desde la
Teoria de la elaboracion

Dra. Yolanda Gongzdlez de la Torre
Dr. Luis Gerardo Valle Cervantes
Mtro. José Jiménez Mora

Resumen

Partiendo del contexto de la necesidad de cambios en el modelo
curricular de la Educacién Media Superior en México que se intenta
concretar en la administracién publica actual, este trabajo presenta
una propuesta derivada de la reflexién acerca de algunos elementos
empiricos procedentes de la observacion focalizada en el uso que se
hace de la lectura y la escritura en practicas de ensefianza de varias
asignaturas de bachillerato en una preparatoria perteneciente a una
universidad publica del occidente del pais. Tomando como referente de
andlisis la Teoria de la Elaboracién de Reigeluth, de la que se revisan
conceptos y planteamientos relacionados con la planeacién didactica,
se discute acerca de las posibilidades y limitaciones perceptibles en las
rutinas de trabajo de profesores como aquellos cuya actividad en el aula
fue observada. Posteriormente se definen y explican, de manera breve,
algunas estrategias que consideramos ttiles y asequibles para incorporar
la lectura y la escritura como recurso para consolidar los aprendizajes
escolares.

Palabras clave: lectura y escritura, aprendizaje, ensefianza, elaboracién,
estrategias diddcticas

Introduccion

En el contexto de los cambios que se pretenden introducir a partir
del redisefio curricular en la Educacién Media Superior en México, si
bien se aprecian aspectos positivos como la introduccién de una légica
participativa en la cual se ha convocado a los docentes a intercambiar
sus ideas, aun se tiene que conseguir una delimitacion mds precisa
y asequible de los elementos presentes en lo que constituird el
Nuevo Marco Curricular Comun para la Educaciéon Media Superior
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(MCCEMS)>. También es necesario consolidar las practicas de las y
los profesores, de tal manera que sea posible mediante la ensefianza
contribuir a fines superiores de la educaciéon, como la formacién de
ciudadanos en la responsabilidad social, con las batallas que eso
conlleva para superar el individualismo imperante en nuestros dias.

En este entendido, de que la escuela tiene entre sus propositos para
las y los estudiantes no solamente la adquisicion de conocimiento y
el desarrollo de determinadas habilidades, sino fundamentalmente la
evolucion de sus formas de pensar y actuar en el marco de una sociedad
donde la informacién fluye (y también la desinformacién) a gran
velocidad y por medios diversos, las tareas de los profesores —en este
caso, de nivel medio superior- ya no se pueden reducir a la selecciéon
de contenidos relativos a los programas de estudio de una asignatura y
a la planeacion de actividades en el aula, sino también se debe dedicar
tiempo a la reflexién en torno a las dimensiones implicadas en el acto
de aprender, como la voluntad o motivacién, las operaciones cognitivas
requeridas y el sentido del conocimiento que se ensefia a personas con
necesidades cotidianas concretas, de modo que éste pueda constituirse
como marco de interpretacion del mundo.

Lo anterior implica considerar la ensefianza como una tarea que
trasciende la comunicacién de informacién sobre distintas d&reas
disciplinares como las comprendidas en asignaturas donde se introduce
a las y los estudiantes al conocimiento de las ciencias naturales,
ciencias sociales y humanidades o acceder a recursos cognitivos como
la comunicacidn, el pensamiento matematico, la conciencia histérica y
la cultura digital. La ensefianza, ademads, contribuye a la construccién
de una experiencia en las y los estudiantes al aprender, lo cual tendria
que llevar a quienes ejercemos el rol de profesoras y profesores a
repensar caracteristicas con las cuales es posible mejorar la experiencia
y que desemboque en una interaccién productiva para la formacion del
pensamiento.

En ese sentido, la aportacién que se expone en este documento
tiene entre sus fines el contraste entre practicas de enseflanza que se
han instaurado en los ultimos afios —por ejemplo, las orientadas por
el concepto “competencias” y una perspectiva recuperada de décadas
anteriores denominada Teoria de la Elaboracién, la cual enfatiza en
el papel del sujeto que aprende como eje de las tareas de planeacion
y ejecucion de la ensefianza, entendida en el contexto descrito en los

5 Aunque existen algunas definiciones y esquemas en documentos de caracter
curricular emitidos por la Secretaria de Educacién Publica, a través de las
instancias encargadas de la Educacién Media Superior, se hallan en discusién
al momento de realizar este trabajo. Tales documentos se presentan con
cardcter de provisionales y se hace en ellos la peticién explicita de evitar su
citado, por eso se omite su referencia.
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parrafos anteriores. Se incorpora asimismo una propuesta derivada de
una investigacion en proceso sobre el uso de la lectura y la escritura en
la ensefianza de distintas asignaturas del bachillerato.

La Teoria de la Elaboracion, planteamientos fundamentales

Esta posiciéon acerca del aprendizaje recoge varias alternativas que
usualmente incluyen los profesores en su discurso, entre otras, la
necesidad de valorar los conocimientos previos (prerrequisitos, en
esta teorfa), presentar los temas gradualmente (de lo sencillo a lo mas
complejo), el empleo de analogias, en este caso como confirmacion de
lo que se aprende, y la asignacion progresiva del control al aprendiz.
La idea central, de acuerdo con el autor base de esta teoria (Reigeluth,
1983; 1993) es que un disefio correcto de la ensefianza incide en la
mejora de condiciones para que se logre el aprendizaje.

Otra idea sustentada en esta teoria es la existencia de un dmbito
cognitivo en el aprendizaje (Reigeluth y Moore, 2005), compuesto por
los mecanismos para comprender y retener el conocimiento, donde se
incluyen algunas habilidades de pensamiento. Cuando las acciones del
docente atienden intencionalmente estos aspectos, es posible hablar
incluso de una ensefianza cognitiva, donde la memoria, por ejemplo,
se concibe como un recurso necesario para el aprendizaje, pero que
no se emplea de modo irreflexivo, sino como base para entender el
conocimiento escolar, por una parte, y para producir nuevas ideas a
través de él, es decir, para elaborar. De esta perspectiva se desprenden
estrategias para planear la enseflanza de un contenido basadas en la
forma en la que es procesado en la mente del aprendiz. Enseguida se
describen brevemente algunas de las mds representativas, siguiendo el
trabajo clasico de Reigeluth, Merrill, Wilson y Spiller (1980).

En principio se halla la secuenciacion, la cual refiere a la forma de
organizar lo que se pretende que sea aprendido. Implica la reflexiéon
sobre el orden en el cual se presentaran los temas de una materia o
asignatura, considerando lo que se debe saber antes de abordarlos. La
secuenciacion influye en la naturaleza y estabilidad de las estructuras de
conocimiento que se forman en las y los estudiantes.

Por otra parte esta la sintesis, que permite integrar las partes del tema
y su relacién con otros en un escenario o contexto a cuya explicacion
contribuye el tema. La sintesis ayuda a familiarizar a las y los estudiantes con
el contenido a aprender en la medida que les permite recopilar informacién
clave para construir significados. Un producto de esta estrategia es lo que se
denomina epitome, que consiste en un pequeiio resumen donde se implica
la visién general de una asignatura, de su contenido mas importante y de
elementos que sirven como apoyo para aprenderlo.
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Este proceso de sintesis se vuelve ciclico, pues da inicio al abordaje de
un tema y una vez que se avanza en los niveles de comprension de los
conceptos y procedimientos (ampliacion, profundizacion, contraste), se
hace un epitome final, éste se elabora cuando el dominio alcanzado sobre
el tema permite articular las partes mas importantes de su contenido,
comprender las relaciones entre ellas e integrar sus diversas capas o
niveles.

La analogia corresponde a otra estrategia contemplada en esta
teoria, aunque con un enfoque para la ensefianza distinto al que se
aprecia en otras, en la cual mas que un recurso de mediacion para el
aprendizaje representa evidencia de que éste se dio, pues las analogias
se construyen después de haber aprendido un tema, como extrapolacion
a otras situaciones.

Usos de lectura y escritura en la ensefianza, algunos contrastes

Como apunta Biesta (2022), la tarea de la ensefianza cobra su mayor
sentido no tanto por los programas de estudio a los cuales atiende, sino por
las formas en que se realiza. Frente a la naturaleza propia de la actividad
en el aula, donde proliferan situaciones que demandan respuestas
inmediatas, profesores como los observados en la investigacion a la cual
se hace referencia en la introduccién de este trabajo adoptan formas de
ensefianza que podrian llamarse directivas en cuanto a la presentacion
y tratamiento de los contenidos, mismas que manifiestan cémo cada
profesora o profesor tiene en mente lo que pretende ensefiar (conceptos,
procedimientos, comportamientos) y una estructura por la cual piensa
que se aprenden. En algunas de estas formas vemos reflejadas varias de
nuestras propias practicas. Asi se conforman ciertas acciones repetidas o
rutinas de trabajo, distinguibles durante la observacién de su desempefio
en clase.

Sin embargo, siguiendo a Sdenz (2006), el hecho de contar con
cierto modelo personal sobre cémo se tiene que ensefiar algo no
significa necesariamente que este modelo sea adecuado. En el caso que
nos ocupa, referido a practicas de lectura y escritura que se introducen
en el estudio de asignaturas de bachillerato, las formas de conducir la
ensefianza observadas nos permiten inferir un énfasis en el control de
la actividad en el aula, aunque devienen en una explotacion escasa de
la lectura y la escritura, en términos de lo que éstas pueden aportar a
la comprensién de los temas de estudio, asi como a la conformacién de
estrategias que ayuden a los estudiantes a apropiarse de informacion
variada y asi adquirir conocimiento.

Estas estrategias se tornan mas necesarias ante la orientaciéon que
se intenta dar al aprendizaje, dentro de la propuesta del Nuevo Marco
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Curricular Comun, a través de la “transversalidad”. Tal concepto es
entendido en multiples sentidos, uno de los principales, como articulacion
de los saberes de distintas disciplinas. Para acercarse a las implicaciones
didacticas de un concepto como el mencionado, en el presente trabajo
se muestran episodios de enseflanza cuyo foco de observacién ha sido el
uso de la lectura y la escritura incorporado en el aula de bachillerato en
tres asignaturas pertenecientes respectivamente a las dreas disciplinares
de Ciencias Experimentales, Lenguaje/Comunicacion y Matematicas. En
los fragmentos que se describen enseguida se destacan algunas acciones
docentes junto a una interpretaciéon de lo que podrian constituir
sus prioridades diddcticas. Posteriormente esto es contrastado con
planteamientos especificos de la Teoria de la Elaboracién.

El primer fragmento refiere a una practica de laboratorio de un
docente de la asignatura de Biologia:

El profesor recuerda a sus estudiantes algunos materiales
leidos y videos observados previamente. Luego, da la
instruccién de responder a preguntas preestablecidas
sobre la préctica que realizan, que consiste en observar
en el microscopio la presencia de protozoarios en agua
contaminada. De manera constante evoca los conceptos
que tienen que ver con lo que estan haciendo, acude a los
equipos y revisa lo que hacen los estudiantes, pero no lo
que escriben. En la fase de cierre les indica que al reverso
de la hoja de la practica escriban una conclusion individual
de lo que se hizo. Luego pide que tres voluntarios lean
sus conclusiones, lo cual ocurre, pero los textos de los
estudiantes contienen tinicamente frases como “me gusto”,
“fue muy interesante”. Finalmente dicta la conclusiéon
grupal, que es anotada por los estudiantes.

Interpretacion de la experiencia de Biologia

Hay una prevalencia de instrucciones, en parte, debido a la naturaleza
de la actividad. La intencién que se infiere del docente en principio es
la de asegurar que se lleve a cabo la practica de manera estructurada.
El lenguaje predominante es oral y aunque el docente evoca los
conceptos, no corrobora que lo escrito por los estudiantes los contenga.
La participacion ocurre mds como consigna que como discusion para
construir un concepto, como evidencia la superficialidad del contenido
de las conclusiones escritas solicitadas a las y los estudiantes de ese
grupo. Quiza por esa razon el propio profesor trata de fijar un contenido
a través del dictado.
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En el caso mostrado, se percibe la intencion del profesor de que sus
estudiantes asocien algunos contenidos tedricos con sus referentes
empiricos —denominar mediante conceptos a los “bichos” observados
al microscopio en el laboratorio-, e insistir en esa correspondencia. La
Teoria de la Elaboracion, segun el trabajo de Pérez, Suero, Montanero y
Pardo (2004) sostiene en ese sentido que los conceptos a aprender, como
los que en este caso el profesor reitera en su discurso, son susceptibles
de introducirse de un modo no rigurosamente cientifico, sino a partir
de conocimientos cotidianos que poco a poco se van reelaborando y
resignificando. Esta ldgica de acercamiento desde lo cotidiano parece
seguirse en la actividad observada, aunque debido en parte a la ausencia
de elementos en los escritos de las y los estudiantes, no necesariamente
se puede evidenciar esa reelaboracién y resignificacion.

Por su parte, en otra asignatura denominada Estilo y correccion, se
observan practicas como la siguiente, encaminada a familiarizar a las y
los estudiantes con preguntas de una prueba estandarizada:

El profesor les pide trabajar en parejas para elaborar un escrito
parecido al que aparece en un texto que tienen, con titulo, subtitulo,
introduccion, desarrollo y conclusiones. Les indica que tienen diez
minutos para la actividad, durante la cual leen y dialogan, en parte,
de otros asuntos no relacionados con ella. Se observa que algunos
estudiantes escriben copiando del texto, otros dictan a algin compafiero
y otros mas, aunque estan organizados en parejas, trabajan de
manera individual. El profesor pasea entre los equipos observando.
Posteriormente indica que se retinan en equipos de cuatro personas para
intercambiar sus escritos y calificar el ejercicio mediante una rubrica.
De parte de las y los estudiantes, aunque leyeron los escritos de otros,
nada les comentan, se limitan a seguir la instruccién del profesor, quien
se refiere a los rubros diciendo: “¢Cumple o no?” Le responden “si”,
enseguida dice “entonces, palomita”.

Interpretacion de la experiencia de Estilo y correccion

En este caso se identifica el énfasis del profesor en organizar la interaccion
para el desarrollo de una tarea. Se infiere la intenciéon de propiciar
el trabajo de los estudiantes encaminado a distinguir la demanda de
las preguntas de una prueba a partir de la réplica o imitacién de las
caracteristicas de un texto. La forma de proporcionar las instrucciones
del profesor es completamente oral y los escritos que se elaboraron no
son revisados por éste en cuanto a su contenido, sino a través de la
valoracion del grupo mediante una lista de cotejo.

Dentro de la practica ejemplificada en el fragmento anterior existe
una fuerte tendencia a la organizacion de la actividad como eje del
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quehacer del profesor. Si bien este aspecto aparece también en la Teoria
de la Elaboracion, no refiere tanto al ordenamiento de la interaccién en el
aula, sino a la organizacion de los temas a ensefnar/aprender con base en
ciertos criterios, entre los cuales destacan las practicas de mediacién mas
adecuadas de acuerdo con el tipo de contenidos y las caracteristicas de los
aprendices. Algunas de estas practicas se dan en el siguiente fragmento de
observacién de la ensefianza de una profesora de Matematicas:

La profesora escribe en el pizarrdn simbolos para expresar funciones
“f (x)...” Los estudiantes observan con atencién el pizarrén, empiezan a
escribir y copian la informacion. Mientras escribe, la profesora recuerda
al grupo los temas que ya revisaron y los que faltan para realizar el
examen. Luego dice “les voy a dictar la teoria”. Inicia el dictado: “Funcién
constante...” mientras sus estudiantes van anotando, la profesora pide
que subrayen o pongan entre comillas la palabra “constante” y dice
“punto, no mas teoria”. Enseguida solicita que con sus palabras le digan
lo que significa el concepto “constante”; parte del grupo contesta en
voz alta, con sinénimos. Ella escucha y dice “muy bien”. Finalmente
hace preguntas dirigidas sobre aspectos clave de la tarea matematica
que realizan y nuevamente dicta mas informacién. El tema incluye
ciertas graficas que la profesora traza en el pizarrén, mismas que a
sus estudiantes solicita hacer con otras condiciones al decirles “pero
héaganlas utilizando regla para que les queden mejor que a mi, pues eso
refleja su personalidad”.

Interpretacion de la experiencia de Matemdticas

Este fragmento permite notar un uso simultdneo de los lenguajes oral y
escrito por parte de la profesora para realizar la induccién al aprendizaje
de un contenido de caracter conceptual y procedimental (las funciones
matematicas). En la escritura se incorporan gréaficas cartesianas y una
serie de simbolos aparejados a conceptos cuya discusion es promovida
como aprendizaje de “la teoria”. La profesora escribe, habla, escucha,
realimenta lo que dicen sus estudiantes y propicia ejercicios de
comprension lectora como los de subrayado o resaltado de texto y
paréfrasis (decir en propias palabras alguna informacién).

Esta combinacién de escritura de texto breve, didlogo y una
direcciéon de la actividad centrada en la comprensién es perceptible
en las preguntas de la profesora dirigidas a orientar la atencidon de sus
estudiantes sobre aspectos clave del tema que se encuentran abordando.
Tales aspectos, desde la Teoria de la Elaboracidn, representan breves
epitomes o sintesis que a su vez son ttiles para entender conceptos o
procedimientos de mayor complejidad relacionados con el mismo tema
o para incursionar al estudio de temas nuevos.
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Lectura y escritura, recursos estratégicos para el aprendizaje como
elaboraciéon

A pesar de que una de las preocupaciones actuales en el ejercicio de la
ensefianza tiene que ver con la planeacién, en el contexto de cambios
recurrentes al discurso pedagégico producto de los cambios en las
politicas y modelos educativos, algo que permanece invariable como
parte del quehacer de las y los profesores en ese sentido sigue siendo
proponer formas de organizacién de los contenidos de estudio. Recursos
como las “secuencias didacticas” o las “cartas descriptivas” son sélo
algunas de las formas en que se concretan las tareas de planeacion. En
estos recursos se encuentran presentes, en distinta medida, orientaciones
didacticas sugeridas dentro de la Teoria de la Elaboracion; por ejemplo,
ir de lo sencillo a lo complejo segtin el caracter del conocimiento que se
pretende ensefiar.

Al pasar la planeacién a su implementacion en el aula a través de
determinadas acciones de ensefianza y aprendizaje, la posicién de los
autores de este capitulo propone que se realicen de modo habitual
ejercicios variados de lectura y escritura, con propdsitos tanto de
registro y retencién de los conocimientos, como de elaboraciéon de
nuevos aprendizajes. Sin embargo, para cumplir este tipo de propdsitos
se requiere superar algunos obstdculos en el ejercicio de la ensefianza.
Por ejemplo, al asignar tareas de lectura o de escritura se produce una
gran cantidad de interacciones, textos, tan diversas como es el nimero
de estudiantes que se atiende por grupo. En respuesta a esto, algunos
profesores terminan por solicitar una especie de consignas de lectura y
escritura a sus estudiantes, en las cuales la informacion se repite, pero no
siempre es procesada para construir significado. En contraste, acciones
como leer y comentar los textos alienta a realizar lecturas interpretativas
y no solamente reproductivas (Cartolari y Carlino, 2016).

A lo largo de un curso son multiples las ocasiones en que las y
los estudiantes leen durante el estudio de las asignaturas (al revisar
instrucciones de alguna actividad o examen, o buscar informacién
en sitios web, entre otras). Lo mismo ocurre respecto a la escritura
(durante la toma de apuntes en clase o la redaccion de tareas escolares,
por ejemplo). En este caso, sin embargo, hay una diferencia entre los
apuntes prescritos por un docente y los que elaboran por iniciativa
propia los estudiantes. Desde la Teoria de la Elaboracion, estos tltimos
apuntes resultan de mayor utilidad en términos de la construccién de
significado que se logra, en tanto los estudiantes pueden expresarse
en palabras que les resultan mas sencillas de entender, lo cual abre un
campo para explorar las formas de apropiacién de los contenidos usadas
por ellas y ellos, como expresion de su actividad cognitiva.
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La reflexién sobre lo anterior se materializa en la propuesta de las
siguientes actividades, a través de las cuales consideramos se puede
ayudar al desarrollo de los contenidos de la clase y al mismo tiempo
favorecer una dindmica en la que las y los estudiantes se incorporen
a practicas de lectura y escritura que les permitan avanzar en el
conocimiento y prdcticas de mayor complejidad como las que tienen
lugar en el nivel de la educacién superior, segtin se plantea en trabajos
previos (Flérez, Arias y Guzman, 2006; Guzman y Garcia, 2015;
Gonzalez y Jiménez, 2021).

Pardfrasis y resignificacion de conceptos

Se pide a las y los estudiantes recuperar, a partir de la lectura de un
texto, los aspectos esenciales de un concepto y escribirlo con sus propias
palabras. Esta actividad promueve la habilidad de la extracciéon de
informacién puntual y relevante para una discusion, asi como la sintesis.

Registro escrito de inferencias y explicaciones

Durante la interaccion didactica que se establece con las y los estudiantes
ocurren actos individuales de comprensién que son verbalizados
con frases como “ah, profe, entonces si...”; “o sea que es...”. Estos
descubrimientos, asi como explicaciones sobre algtin aspecto del tema
a aprender, dadas por algun estudiante, cuando son muy claras y
asequibles, son recuperadas por escrito por todo el grupo y constituyen
un material autogenerado muy util como ayuda para la comprension.

Lectura espejo

Después de leer un texto y analizarlo de manera conjunta con el
grupo, las y los estudiantes deben escribir un parrafo de lo que hayan
entendido. Luego se elige el parrafo hecho por algin estudiante, quien
debe prestarlo a alguno de sus compafieros para que lo lea en voz alta.
El propésito de esta actividad es que quien escribio el parrafo escuche en
voz de otra persona su elaboracion para contrastar si es lo que deseaba
expresar y, de encontrar diferencias, poder reelaborar o complementar
lo escrito originalmente.

Elaboracién de epitomes
Consiste en solicitar a las y los estudiantes una sintesis de los

conocimientos abordados hasta cierto momento, ya sea cuando se va
a cambiar de tema o si se va a extender o profundizar. Ese proceso de
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sintesis se puede realizar mediante la redaccién de pequefios parrafos,
organizadores graficos u otra herramienta de escritura.

Triangulacion

Se denomina asia una actividad de lectura comentada, la cual concebimos
en un esquema donde en el vértice superior de un tridngulo isdsceles se
halla un texto leido previamente, mientras en los vértices de su base se
ubican el estudiante y el profesor, quienes realizan aportaciones mutuas
en torno al texto, las cuales derivan en nuevas explicaciones, analisis,
debate y argumentacién. Al final se escribe un parrafo que integre lo
aportado para registrarlo y reproducirlo en caso necesario.

Notas evolutivas personales

Segun lo que sugiere la fase llamada Control del aprendiz en la Teoria de
la Elaboracidn, esta actividad de escritura consta de apuntes explicativos
de las y los estudiantes acerca de sus procesos y dificultades individuales
de aprendizaje, asi como de otros recursos que emplean para facilitar su
comprension de los temas, especialmente el uso de analogias.

Escritura realimentada y extension semdntica

Entendemos por esto la accién de solicitar parrafos explicativos a las
y los estudiantes sobre algtin aspecto particular de un tema y luego de
escuchar la lectura en voz alta de sus textos, darles a conocer formas
mejor elaboradas en cuanto a sintaxis y empleo de conceptos que
expresen el mismo contenido, segun la disciplina a la que pertenezca
el tema.

Reflexiones finales

La planeacién y posterior implementacion de las acciones de ensefianza
atraviesa por varias circunstancias que hacen necesario modificar los
esquemas vigentes en la practica de muchos docentes. La Teoria de
la Elaboracién aparece ante esto como una alternativa para orientar
los esfuerzos en esa linea, mediante ideas como la de presentar en un
nivel de aplicacién lo mds practico posible los contenidos, de modo que
las y los estudiantes se acerquen a los temas desde conocimientos ya
presentes en su experiencia, para luego profundizar en su significado
(Pérez, Suero, Montanero y Pardo, 2004).
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Simultaneamente, lo anterior debe ir acompafiado de dispositivos de
evaluacion adecuados, entre los que se sugiere aumentar el valor en
calificacion de practicas de lectura y escritura como las anteriormente
descritas. En este sentido, la Teoria de la Elaboracién sugiere que la
evaluacion de los estudiantes se encuentra sujeta a un “principio de
desempeiio integrado” dentro del cual se tienen que considerar con
especial atencion las estrategias del estudiante para aprender y su
reflexién sobre las dificultades que experimenta durante ese proceso
(Reigeluth y Moore, 2017).

Asimismo, es necesario destinar tiempo y una secuenciacion util, tanto
para explorar la informacion que se pide leer y escribir al estudiantado
como para enriquecerla en el aula, discutirla y asegurar su comprension.
Como ejemplo, cuando se asignan tareas como las relativas a definiciones
de conceptos, la elaboracién o copia de esquemas y figuras, se puede
instaurar en el aula una dinamica de participacién en la cual cada
estudiante esté atento a lo que aporten sus compaiieras y compafieros y
realice comparaciones con lo propio, con lo cual de manera paralela se
colabora a construir una cultura de la escucha en el aula.

Queda pendiente indagar alrededor de la posibilidad de ampliar el
campo de significacién de los contenidos a través de la relacion entre
diversas asignaturas o disciplinas. Por ejemplo, si un profesor que
ensefia Matematicas pide a sus estudiantes buscar una ley de Fisica cuyo
postulado incluye dngulos écdmo se realimentan los significados entre
ambas disciplinas en ese contexto de contenido?
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Reflexiones sobre la construccidon de consignas para la
redaccion de ensayos

Mtra. Paola Ramirez Martinell
Lic. Benito Castro Pérez

Resumen

El propdsito de este trabajo es presentar una serie de reflexiones
sobre la manera en la que se solicita la elaboracién de un ensayo a
estudiantes® de la Educacién Media Superior. Para profundizar en ello,
hemos entrevistado a cinco profesores de un Colegio de Bachilleres de la
Ciudad de México y tras analizar sus comentarios en torno a cémo usan
el ensayo y como lo solicitan, identificamos 1) que las consignas para
la elaboracion de ensayos que encargan a sus estudiantes se orientan
hacia la especificacién de aspectos formales y de la estructura textual
y 2) que la forma en que se aborda el contenido y la relacién con la
informacién que se va a utilizar para desarrollarlo son sefialadas de
forma general. Asi, con el tema de la construccién de consignas mds
especificas en mente, que orienten a los estudiantes en el abordaje del
contenido sobre aspectos formales y con la intencién de invitar a los
profesores a reflexionar sobre esta tarea, presentamos una propuesta
basada en la problematizacion del contenido del ensayo.

Palabras clave: escritura académica, ensayos, consignas, bachillerato
Encuadre

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana, la temdtica que abordamos
en este capitulo se relaciona con el drea de lenguaje y comunicacién e
impacta transversalmente a otras dreas académicas a través de ciertas
consideraciones en torno a la busqueda y uso de informacién, la
implementacién de estrategias, recursos y materiales para enriquecer
las actividades escolares y la promocidn de experiencias de aprendizaje
para la transformacién social. En nuestras reflexiones consideramos
la recuperacién del sentido de la experimentacion pedagdgica y la

6 Ambos autores nos adscribimos a un uso de lenguaje inclusivo. Sin embargo,
en este trabajo utilizamos el masculino gramatical como recurso genérico.
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construccion colectiva de significados que se proyecten de manera
plural, informada, responsable y ética.

Introduccion

La elaboracion de un ensayo es una tarea a la que se enfrentan las y los
estudiantes de la Educacién Media Superior en algin momento de su
trayectoria escolar, pero ¢qué es un ensayo?, ¢realmente los estudiantes
saben lo que deben hacer cuando se les solicita un ensayo?

Tras una detallada revisién bibliografica (Carrasco Altamirano et al.,
2013; Collante Caiafa et al., 2009; Gasca Ferndndez y Diaz Barriga
Arceo, 2016; Miras y Solé, 2007; Teberosky, 2007) y considerando
nuestra experiencia como lectores y escritores cotidianos, definimos
al ensayo como un texto a través del cual un autor se aproxima a un
tema a partir de la combinacion objetiva de informacién; por una parte,
informacién que toma de fuentes que ha buscado y seleccionado; y
por otra, informacién que él mismo va integrando con la intencién de
exponer su postura.

El ensayo también es un recurso de uso escolar que se emplea con
objetivos cognitivos y procedimentales, especialmente orientados hacia
la busqueda y organizacién de informacion, y al desarrollo de habilidades
de lectura y escritura implicadas en ello, tales como la comparacion,
jerarquizacién, sintesis y argumentacion (Carlino, 2013). Asimismo,
en la escuela, el ensayo puede ser considerado como un producto para
corroborar ciertos saberes y habilidades, o incluso como recurso que
influya en la evaluacién, acreditacion o hasta el ingreso a otros niveles y
espacios educativos (Procter, 2002; Rose, 2015).

La diversidad de usos y propositos con los que se emplean los
ensayos en la escuela hace que los estudiantes se enfrenten al reto de
tener que inferir qué es un ensayo y como debe elaborarse. Balderas
Gallardo y Hernandez Rojas (2020) relacionan esta problematica con el
hecho de que las concepciones que los docentes tienen sobre los ensayos
dependen de la naturaleza de sus asignaturas y se evidencian en los usos
y propdsitos con los que los solicitan.

Con esto en mente, orientamos nuestras reflexiones de este capitulo
hacia la enunciacion de consignas o indicaciones que dan los docentes a
fin de que, independientemente de la asignatura, los estudiantes tengan
claridad con respecto a lo que se requiere para escribir un ensayo.

La escritura de ensayos en la Educacion Media Superior

Al respecto de la escritura de ensayos a NMS, algunos de los estudios que
se han desarrollado incluyen: la exploracion de los géneros expositivos
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mas utilizados y la identificacién de sus usos y finalidades escolares
(Balderas Gallardo y Herndndez Rojas, 2020), el desarrollo de programas
basados en la Lingiiistica Sistémico Funcional para el fortalecimiento de
las habilidades implicadas en la escritura del ensayo (Collante Caiafa
et al.,, 2009) y la creacién de modelos instruccionales que se utilicen
para fomentar las habilidades argumentativas en los estudiantes de este
nivel (Gasca Fernandez y Diaz Barriga Arceo, 2016).

Un punto en el que coinciden estos trabajos tiene que ver con la
descripciéon de su estructura formal y con la sefalizacion de sus
intenciones discursivas (Castro Azuara y Sanchez Camargo, 2013).
Si bien Gasca Fernandez y Diaz Barriga Arceo (2016) reconocen la
importancia de la instruccién guiada en la elaboracion de ensayos,
la investigacion en torno al empleo de consignas que orienten a los
estudiantes en el tratamiento de la informacidon que se emplee para
escribir un ensayo, atin requiere de espacios de profundizacion.

Profundicemos sobre las consignas

De acuerdo con Camelo (2010), una consigna es una operacion
intelectual en la que se descompone una tarea; una expresion del discurso
instruccional con incidencia en el desarrollo de habilidades cognitivas,
metacognitivas y comunicativas. En términos mads coloquiales, las
consignas son instrucciones o especificaciones sobre lo que hay que
hacer en una tarea (Aisenberg, 2010), o bien, lo que se debe hacer para
satisfacer las expectativas de quien la solicita (Basuyau y Guyon, 1994).

En la escuela, las consignas se encuentran en los libros de texto,
por escrito y hasta en presencia simultdnea de iconos y sefializaciones,
o bien, son verbalizadas por los docentes de cada clase o taller. Sin
embargo, para que las consignas realmente orienten a los estudiantes
en la comprensién y elaboracidon de una tarea, éstas han de ser claras
y han de especificar los objetivos o aspectos concretos que se esperan
en las realizaciones estudiantiles (Atorresi, 2005; Camelo Gonzdlez,
2010; Sarni et al., 2020). Aunque de acuerdo con Alvarez Lobatén
(2013) esto no siempre ocurre asi cuando las consignas se emplean
para la produccion de textos académicos y es que como explica Atorresi
(2005), al escribir hay habilidades y microhabilidades cuya ocurrencia
se asume como un hecho indisociable, como algo que no requiere de
especificacion.

Asi, la asignacion de consignas no sélo se relaciona con la tarea en
si misma, sino que ademas depende de lo que el docente considera
que se necesita, o no, incluir en la explicaciéon (Sarni et al., 2020) e
incluso de aquello que los estudiantes deducen como algo que se espera
que realicen. En este sentido, se instaura una especie de contrato de
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ingenuidad (Sinclair y Coulthard, 1975) en el que ambas partes se
mueven con respecto a lo que creen que otros saben y esperan.

Entonces, la ejecucion de las tareas y la orientacion para su elaboraciéon
se alcanza a reconocer en las consignas que los profesores solicitan; sean
éstas globales, en tanto que se orientan hacia lo procedimental, o abiertas
y orientadas a la promocion de soluciones mds reflexivas (Aisenberg,
2010). Sin embargo, aun en los casos de mayor apertura a la reflexion,
las consignas tienden a quedarse en los limites del aula, pues lo que se
solicita a los estudiantes permanece al margen de la legitimacion del
contenido que se pretende ensefar en el aula (Candela, 2001) o no
alcanza movilidad, ya que su impacto queda limitado a la revision del
docente (Atorresi, 2005).

En el caso de la escritura de textos en el NMS, lo ideal seria formular y
plantear consignas que ademas de clarificar aspectos formales (Atorresi,
2005; Camelo, 2010) permitan establecer situaciones que den movilidad
a los textos que los estudiantes deben escribir, de manera que alcancen
a reconocer que sus ensayos comunican y pueden ser leidos por otros
(Lerner, 2001).

Metodologia

Considerando lo que hasta aqui hemos abordado para este capitulo,
optamos por entrevistar a un grupo de docentes del Colegio de Bachilleres
a fin de conocer céomo y con qué propdsitos utilizan el ensayo, y qué
especificaciones hacen a sus estudiantes al solicitarlo. En el analisis de la
informacién obtenida en estas entrevistas buscamos comprobar nuestra
hipdtesis: “las nociones, las intenciones y las expectativas que los
docentes tienen en torno al uso del ensayo determinan las consignas con
las que estos se solicitan a los estudiantes e impactan en su circulacién
fuera del aula”

Participantes y obtencion de datos

Debido a que uno de los autores de este capitulo habia realizado trabajos
previos en un plantel del Colegio de Bachilleres del sur de la Ciudad de
México, optamos por entablar comunicacion con una profesora de dicho
plantel. Tras algunos intercambios online, y con el constante apoyo de la
docente, logramos integrar un grupo de cinco maestros que actualmente
imparten las asignaturas de Artes, Biblioteconomia, Biologia, Filosofia y
Matemadticas.

Realizamos entrevistas semi-estructuradas de forma individual. Cada
entrevista fue grabada y tuvo una duracidon aproximada de entre 20 y
30 minutos.
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Analisis

Realizamos una transcripcién léxico-ortografica de cada entrevista y para
el tratamiento de los datos seguimos a Arfuch (1995) y recuperamos las
palabras exactas de los docentes con la intencidn de hacer justicia a sus
ideas y voces.

Procedimos al andlisis cualitativo de las entrevistas a través de
la identificacion de ideas clave que organizamos en un esquema
comparativo que nos permitié definir las tres categorias con las que
buscamos corroborar nuestra hipdtesis. A continuacién, ahondaremos
en cada una de ellas.

Nociones sobre el ensayo

En esta categoria integramos los comentarios en los que identificamos
que los docentes dieron explicaciones en torno a lo que conciben como
ensayo. Al respecto, nos encontramos que las nociones de los docentes
entrevistados van en cuatro direcciones:

Como estrategia integradora. Esta nociéon la reconocimos en los
comentarios que los docentes hicieron sobre las posibilidades que ven
en el uso del ensayo como alternativa para fortalecer aprendizajes
y desarrollar habilidades comunicativas orientadas a la escritura
académica como la interpretacion, sintesis, argumentacién, busqueda de
informacidn y citacién. Particularmente, la docente de Matematicas nos
aclard que para ella “los ensayos se usan para desarrollar habilidades no
procedimentales” siendo éste un motivo por el cual no utiliza ensayos
en su clase.

Como instrumento de evaluacién. Los profesores se refirieron al
ensayo desde esta posibilidad a través de comentarios como el de la
profesora de Biologia, quien dijo que “el ensayo deja ver la consolidacién
que los alumnos tienen sobre un tema”; o del profesor de Filosofia, que
comentd que “en los ensayos el estudiante demuestra que ha adquirido
conocimientos y deja ver qué tanto puede profundizar en los temas”.

Como texto de uso escolar. Los docentes también hablaron sobre el
ensayo como un texto que se utiliza en y para la escuela. Particularmente,
la profesora de Artes refirié a su relevancia en los estudios posteriores
a la EMS, resaltando que “es importante que lo aprendan a hacer en el
bachillerato, porque en la universidad sus profesores no se detendran
a ensefarles como se hace un ensayo”. En este mismo sentido, los
profesores hablaron sobre su uso interdisciplinar, como comentd el
profesor de Filosofia: “el ensayo se usa en todas las materias” y su uso es
transversal, como explico la profesora de Biblioteconomia, diciendo que
“con los ensayos se pueden abordar varios temas”.
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Como producto de andlisis literario. Esta nocién la detectamos en los
comentarios de una profesora, la docente de Biblioteconomia, quien
nos dejo ver que para ella los ensayos no solamente son textos que los
estudiantes escriben, sino que también son los textos que otros escriben
y que han de ser leidos con intenciones mds apreciativas: “es importante
que los estudiantes lean ensayos de autores conocidos, como Garcia
Maérquez o de otra gente de renombre y prestigio para que vean como
otros comunican sus ideas”.

Orientaciones que apoyan la escritura del ensayo

Esta categoria la integramos a partir de los comentarios que los docentes
hicieron respecto a la manera en la que orientan a sus estudiantes
en la escritura de ensayos. En la revision de estos comentarios nos
encontramos que los profesores:

Realizan intervenciones focalizadas para repasar las caracteristicas
formales de los ensayos, pues como comenta la profesora de Artes “en mi
asignatura no se profundiza en la escritura de ensayos pero he visto que a los
alumnos les cuesta trabajo, por eso dedico espacios fuera de mi clase para
trabajar ese tema”, al respecto la maestra nos explicd que especificamente
utiliza el método de sumillado y el Cornell. Como ella, el profesor de
Filosofia comentd: “procuro acompafiar a los estudiantes en la busqueda de
informacién, de ser posible hay que acompanarlos a la biblioteca”.

Sugieren recursos en linea para apoyar a los estudiantes en el repaso
de la estructura de un ensayo. La maestra de Biologia comenta: “a veces
los mando a un portal del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH)
en donde hay ejemplos y los estudiantes pueden ver graficamente toda
la estructura”, también la maestra comentd que proporciona material
mas explicativo, como videos o imdgenes. Asimismo, la profesora de
Biblioteconomia nos menciond que utiliza recursos varios declarando
que “puedo usar un video o ejercicio para explicar qué es un ensayo”.

Consignas para la elaboracion de ensayos

Esta categoria esta integrada por las indicaciones o consignas que hacen
los docentes a sus estudiantes al solicitar un ensayo y en la revision de
estas indicaciones encontramos tres tipos de especificaciones.

Especificaciones de forma. Que van de la delimitacién del nimero
de péginas a la explicitacion de los apartados que el documento ha de
incluir (introduccién, desarrollo, conclusiones y bibliografia). Ademas
de solicitudes explicitas con respecto al cuidado de la redaccién y la
ortografia.
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Especificaciones de contenido. Con respecto a qué escribir, el
profesor de Filosofia nos comentd que para orientar a sus estudiantes
en la delimitaciéon del contenido a abordar en sus ensayos, él parte
de preguntas detonadoras sobre temas especificos de su clase en
vinculacion con “problemadticas del entorno y tentativas de solucién de
situaciones que viven los estudiantes”. En el caso de los demas docentes
entrevistados estas especificaciones del contenido se enfocan hacia la
inclusién de opiniones y reflexiones, como nos comenta la profesora
de Biologia quien las ubica “en el desarrollo y conclusion, sobre todo
conclusion, en donde ellos expresan 100% su opinién”.

Especificaciones de uso de fuentes documentales. Al respecto, los
docentes comentaron que otras solicitudes que hacen a sus estudiantes
tienen que ver con los documentos que usan para elaborar sus ensayos,
enfatizando en el empleo de las fuentes sugeridas y fuentes adicionales,
cuidando su correcta citacién y evitando el copiar y pegar informacion.

Reflexiones del analisis

Quisiéramos iniciar estas reflexiones comentando que por el tipo de
asignaturas que imparten los docentes que entrevistamos, ellos no tienen
la responsabilidad de ensefar como se debe elaborar un ensayo, ya que
para esto hay materias especificas como Lenguaje y Comunicacién,
Lengua y Literatura y talleres como el de Analisis y Produccion de Textos
en las que explicitamente se tocan contenidos enfocados al desarrollo
de las habilidades que se requieren para escribir ensayos. Sin embargo,
los comentarios que estos cinco profesores hicieron nos dejan ver la
necesidad de apoyar a sus estudiantes en el desarrollo de habilidades
para la escritura académica, y que ademads utilizan el ensayo con
finalidades diversas.

Cuando los profesores refirieron a como solicitan ensayos a sus
estudiantes, identificamos que ponen mayor énfasis en los aspectos
formales y que las especificaciones sobre el tratamiento del contenido
quedan un poco desdibujadas. De ahi que un punto para reflexionar
tiene que ver con el (re)planteamiento en torno a la construccion de
consignas que tengan como objetivo clarificar para los estudiantes
como abordar el contenido de un ensayo. Pero {como generar este tipo
de consignas? Si bien, sugerir los temas a tratar y los textos a utilizar
funciona como detonador para que los estudiantes inicien su relacién
con la informacidn que van a incluir en sus ensayos, hay un aspecto que
consideramos que podria orientarlos en la organizacion y el tratamiento
de la informacion relacionada con la problematizacién del ensayo. Con
problematizar el ensayo nos referimos especificamente a la posibilidad
de que a partir de las intenciones, motivaciones o propositos especificos
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que tenga el docente, se les pida a los estudiantes aproximarse a un
conflicto o a una situacién problematica que desarrolle por escrito y
tenga impacto en otros.

A continuacién, presentamos dos tablas con un par de ejemplos
que dejan ver la manera en la que se puede problematizar el ensayo
y construir consignas que orienten a los estudiantes en el manejo de
la informacién con la que construyen sus textos. En estos ejemplos no
hacemos referencia a las consignas orientadas en las especificaciones
de forma, debido a que, como ya mencionamos, los docentes que
entrevistamos son claros en este tipo de consignas.

Motivacion Ante la sobreabundancia de informacién y la cada vez mas

inicial prolifica y creciente difusion de noticias falsas, es importante
que los estudiantes aprendan a discernir entre la informaciéon
real, falsa, que tiene algtin sesgo o esta tergiversada.

Propdsito Que los estudiantes comprueben la confiabilidad y veracidad
de la informacién.

Delimitacién de  En la situacion que se plantee se buscara que los estudiantes
la situacién revisen distintas fuentes a fin de corroborar si la informacién
es cierta, falsa y que a partir de ello den una opinién.

Establecimiento de la consigna

Situacion “Por los problemas de contaminacién atmosférica, estoy
planteada pensando en comprar un auto eléctrico, pero un amigo
me ha hecho dudar sobre esto, ya que me comento que,
en un blog, ley6 que las baterias de los autos eléctricos
también contaminan. Quisiera que me ayudaran a decir
qué me conviene, sus argumentos los incluiré en el blog que
leyé mi amigo para que otros puedan tomar una decision

informada”.
Consigna Utilizando las fuentes que consideren necesarias (videos,
orientada a imagenes, textos, noticias, articulos cientificos, informacién
desarrollo del vista en clase), elaboren un ensayo en el que:
contenido Expliquen las diferencias entre los autos eléctricos y los que

usan gasolina.

Argumenten por qué consideran que uno podria ser mejor
que otro (o si son iguales).

Expongan por qué es importante estar bien informado antes
de comprar un auto.

Me den su opinién sobre lo que creen que debo hacer.

Tabla 1. Ejemplo 1 de Problematizacién.
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Motivacién inicial ~ Es importante invitar a los estudiantes a que
profundicen en los contenidos escolares para que pasen
de un estado en el que dan por hecho todo lo que se
les ensefia a uno en el que lo cuestionan, es decir,
para que se desplacen del “asi es” al “.por qué es asi?”
(Candela y Naranjo, 2014).

Propdésito Cuestionar informacién escolar que podria no ponerse
en duda.
Delimitacién de la  La situacién planteada ha de llevar al estudiante a
situacion profundizar sobre algtin contenido que esté viendo en
clase.
Establecimiento de la consigna 209
Situacion “En el libro de Geografia lei que sin la Luna: La
planteada Tierra giraria mas aprisa, lo que significa que los dias

serian mds cortos, por lo que las temperaturas serian
mas bajas”. Pero siento que a este apartado le hace
falta informacién. Vamos a agregarla. [Geografia 50
semestre, p. 83, (2015)]

Consigna Considerando este fragmento del libro de Geografia,
elaboren un ensayo en el que:
Mencionen si creen que esta informacioén es real.
Argumenten por qué lo creen asi.
Fundamenten sus argumentos utilizando informacién
que tomen de las fuentes que consideren necesarias.

Tabla 2. Ejemplo 2 de Problematizacién.

Como hemos visto en estos ejemplos, los elementos que pueden servir
al docente en la planeacion de consignas centradas en el contenido son:

- Problematizacién del ensayo a partir de la definicion del
propdsito con el que espera que los estudiantes se relacionen con
la informacién.

- Establecimiento de la situacion o el conflicto a partir del cual se
invita a los estudiantes a escribir el ensayo.

- Delimitacion del alcance del ensayo a través de la explicitacién de
la intencidn o finalidad con la que se les solicita a los estudiantes
que escriban.

Conclusiones

Pensar la consigna desde una perspectiva en donde se promuevan
diversas experiencias de aprendizaje y se implementen estrategias o
recursos digitales es un aliciente para que se desarrollen o fortalezcan
aquellas competencias enmarcadas en la Nueva Escuela Mexicana
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que se asocian a la escritura de ensayos, como son las competencias
comunicativas, uso y manejo de Tecnologias de la Informacién y de
la Comunicacién o TIC y el trabajo colaborativo. Ademds, fomentar
y motivar a los estudiantes a escribir textos en donde aprendan a
argumentar y defender sus posturas y posiciones respecto a algiin tema,
sirve para edificar un saber social plural, informado, responsable y
ético. Consideramos que desde la experiencia del docente se pueden
generar consignas en las que se vinculen los contenidos curriculares y
contextuales de los estudiantes. Si bien, no es sencillo definir qué es un
ensayo, cada docente logra hacer uso de éste a partir de sus nociones
y conceptualizaciones, en donde se enmarcan diversas habilidades a
desarrollar y la consolidacion de saberes propios de cada area. Aunque
no profundizamos en ello, los profesores también nos mencionaron que
han notado que los estudiantes no se interesan por este tipo de textos.
Pensamos que construir consignas orientadas al contenido, en donde se
problematice una situacién podria resultarles de mayor interés.

Finalmente, consideramos prudente que se debe tomar la precaucion
de que al tratar de relacionar los ensayos con aspectos experienciales y
de contexto, éstos se vuelvan una columna de opinién en donde no haya
una integracién objetiva de informacién. Es importante que en el ensayo
se integren los saberes cientificos del estudiante (yo epistémico) con sus
saberes sobre la vida y sus experiencias (yo empirico) y que a partir de
ese vinculo se desarrollen habilidades que puedan tener una influencia
significativa en su formacién escolar y su vida, como menciona Charlot
(2014): “[los docentes] tenemos que abrir ventanas para liberar al
alumno de su contexto cotidiano, pero también tenemos que ensefiar
para que el alumno pueda comprender mejor su vida cotidiana y su
comunidad” (p. 30).
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El pddcast educativo en la cultura digital y su
aplicacion en el desarrollo profesional de los docentes
de EMS: Aportes desde la pandemia

Dr. Gongzalo Gongzdlez Osorio
Mtra. Maria del Rosario Pérez Méndez
Mtra. Alicia Adriana Mordn

Resumen

El presente capitulo relata la pertinencia del pddcast educativo en
la experiencia formativa “Las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacién (TIC) y su aplicacién en la Educacién Media Superior”
con aprendientes de la Maestria en Educacién Media Superior (MEMS),
del Centro Regional Coatepec de la Universidad Pedagdgica Veracruzana
(UPV), en el afio 2021, en atencidn a la politica educativa de la cultura
digital de la Nueva Escuela Mexicana en la profesionalizaciéon docente.
Como resultado de laimplementacion de este recurso didactico, novedoso
y facil de usar durante la pandemia para la labor docente a distancia de
forma virtual, se propone una estrategia didactica y un sencillo método
para su elaboracién y se dan a conocer las impresiones de su uso por
parte de los aprendientes. Segun la experiencia docente y la opinién
emitida por el grupo, se destaca el impacto positivo del pddcast en el
trabajo colaborativo, la creatividad, el desarrollo de saberes digitales y
la capacidad de sintesis y para hablar ante un micréfono.

Palabras clave: pédcast educativo, cultura digital, profesionalizacion
docente, politica educativa, pandemia

Introduccion

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declard
a la COVID-19 pandemia. Las medidas de aislamiento y de seguridad
sanitaria se normalizan dia a dia en todo el mundo. Desde entonces
se han emitido recomendaciones internacionales y, en el caso de los
Estados Unidos Mexicanos, ordenanzas juridicas en materia de seguridad
publica, economia, agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pesca y
alimentacién, comunicaciones y transportes, salud, trabajo y previsién
social, turismo y educacién.
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En este escenario de contingencia, medidas de seguridad sanitarias y
aislamiento, el Servicio Educativo Nacional (SEN) en México reiterd su
compromiso de prestar el servicio educativo en apego al articulo tercero
constitucional en el que se habla del derecho a la educaciéon que tiene
toda persona. Durante el aislamiento preventivo, los docentes del pais
nos vimos en la necesidad de continuar nuestras funciones a distancia
y responder a las poblaciones, considerando la diversidad cognitiva, de
contextos sociales, econdmicos, de cultura tecnoldgica y de profundas
condiciones de desigualdad.

Ante la diversidad de escenarios para el ejercicio de la practica
docente, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), y para el caso de
nuestro Estado la Secretaria de Educacién de Veracruz (SEV) a través
de la UPV, ofrecieron a los docentes estrategias de apoyo, mediante
plataformas virtuales y el disefio de cuadernillos, para asegurar la
continuidad del servicio educativo. El mayor reto al que se enfrentaron
tanto las autoridades como los docentes fue evitar la interrupcion de la
oferta de y la atencion educativa al estudiantado sin acceso a las TIC.

Uno de los problemas que hemos reconocido en la educacién durante
la pandemia es la carencia de una propuesta que asegure el servicio
educativo en periodos de emergencia en el nivel medio superior, que
responda a la diversidad de contextos, por parte del SEN. Por tal
motivo, nos interesa visibilizar las practicas pedagdgicas consideradas
emergentes, la diversidad de reacciones para atender la situacidon
educativa, el aprender en el aprender y las practicas auto-organizativas
que los docentes implementaron en la MEMS de la UPV.

Experiencia

Segun los principios y orientaciones de la Nueva Escuela Mexicana
(2019), sabemos que en cualquier nivel educativo, desde el bdsico
al medio superior, se debera cuidar la asequibilidad (el derecho a la
educacién para todos), la accesibilidad (la obligacién del Estado para
hacer llegar la educacidn, gratuita e inclusiva), la aceptabilidad (la
preparacion de los profesionales de la educacién) y la adaptabilidad
(adecuar la educacion a los diferentes contextos). Estos cuatro aspectos
debieron cuidarse y procurarse ain mas durante la pandemia, ya que en
general, los estudiantes dejaron de asistir a su escuela. Habia que buscar
la manera de acercar la educacion a todos. Si ya de por si las brechas
educativa, tecnoldgica y econdmica desafiaban los alcances y recursos
del SEN, éstas se ahondaron conforme los meses pasaron.

Desde que comenzd la pandemia, y ahora en la transicion para volver a
las aulas fisicas (enlo que vadel 2022), las clases presenciales y la reaccion
de los docentes para asegurar la atencién educativa ha sido diversa y
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desigual. En este sentido, habria que reconocer que el distanciamiento
social modifica las relaciones entre los actuantes educativos, pues se
presentan situaciones como: limitacién de conectividad; la diversidad
familiar que influye en el apoyo que pueden recibir los estudiantes en
el desarrollo de sus actividades educativas; diversidad de necesidades
educativas y diferenciadas; el estado emocional familiar y personal,
poca o nula disposicion de recursos materiales, tecnoldgicos y de
conectividad; ademas de la diversidad cultural y étnica. Estos elementos,
indudablemente, inciden en la respuesta y reaccién de los actores de la
educacién —docentes, estudiantes y padres de familia o tutores— para
continuar el proceso educativo.

Al conocer estos escenarios, es importante cuestionarse sobre: ¢{cuéles
han sido las reacciones de los docentes?, écdmo lograron asegurar el
derecho a la educacién de los estudiantes en estos contextos?, {qué
han aprendido? De las estrategias que facilitaron la SEP, SEV y la UPV,
¢qué adoptaron y qué de nuevo desarrollaron, sea en forma individual
o colectiva?, écdmo se dio la comunicacion entre los colegas con los que
se tiene contacto en el ambito educativo?, y ¢qué acciones pedagdgicas
creativas surgieron?

Algunos docentes implementaron propuestas, desde la iniciativa
personal, para trabajar a distancia, complementando o sustituyendo las
propuestas por el SEN. Se usaron aplicaciones de mensajeria instantanea
como WhatsApp para hacer llegar video tutoriales de autoria propia a
sus estudiantes y asi continuar el proceso de aprendizaje. Esta relacion
del docente con el contenido y las TIC constituye una estrategia
pedagdgica que surge como consecuencia de un cambio de escenario
en el contexto educativo propiciado por la pandemia. Esta, como
muchas ideas pedagdgicas que no incluyen la tecnologia y no han sido
sistematizadas, podria considerarse parte de una pedagogia emergente,
la cual engloba habilidades que se ponen de manifiesto en el aprender
durante el aprender.

Las pedagogias emergentes nos invitan a sumergirnos en los
procesos de aprendizaje (Figura 1), en ese sentido es imperativo
explorar la biologia del conocimiento, misma que nos lleva a repensar
lo epistemoldgico, a entender el origen y la naturaleza biolégica de los
seres humanos, a reconocer nuestra condicién como seres bioldgicos
y sociales y cuestionarnos ¢écudl es nuestro espacio de accion y de
existencia?

En dicho contexto de adaptacién y retos, por supuesto, la educacién
superior no fue la excepcidn, y frente a tan complejo escenario, el
programa de MEMS de la UPV apoyd a sus docentes para implementar
estrategias innovadoras que contribuyeran a dar dinamismo a las clases
virtuales después de varios meses de confinamiento. Y es que conforme
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avanzaba el tiempo, se hacia mas notoria la falta de interés de los
aprendientes, debido a la realidad que estaban viviendo en medio de
la incertidumbre ante la presencia cada vez cercana de problemas de
salud, desempleo, estrés y muchos otros factores propiciados por los
efectos de la COVID-19.

Figura 1. Proceso activo del aprender —experiencia cognitiva—:
aprendizaje durante toda la vida propia.

Las estrategias docentes utilizadas al principio de la pandemia empezaron
a ser insuficientes y los resultados ya no eran los esperados. Poco a
poco, cada docente de la MEMS usaba nuevas y distintas aplicaciones
informaticas en las actividades que realizaban con sus aprendientes,
aunque se debe hablar de las dificultades a las que se enfrentaron por
la brecha digital existente en diversas regiones del estado y debido a
los complejos contextos socioculturales que comenzaron a presentar los
estudiantes a partir del afio 2020.

En la busqueda de alternativas que les permitieran innovar su
mediacion pedagégica, y con la intencion de hacer mds atractivas
sus sesiones a distancia, se propuso una iniciativa hasta el momento
inédita para la UPV. Uno de los docentes del Centro Regional Coatepec,
en su necesidad de encontrar apoyos tecnoldgicos para sus clases en
plataformas digitales, dio con las bondades del pddcast educativo en
diversas fuentes de informacion, las cuales lo identificaban como un
medio de comunicacién novedoso, util y viable para fortalecer las
actividades escolares a distancia.

Una de esas referencias fue la de Izuzquiza (2019), quien sefiala la
presencia del término pddcast desde el afio 2004, usado por primera
vez en un articulo periodistico. Solano y Sanchez (2010) lo describen,
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por su parte, como “una grabacién digital de un programa de radio o
cualquier formato de audio que se [pone] al libre acceso en Internet
para que [pueda] ser descargado por todos los usuarios que [estén]
interesados en la tematica que [trate]” (p. 126). Ademas, los autores
hacen especial referencia al pddcast educativo y lo definen como “un
medio diddctico que supone la existencia de un archivo sonoro con
contenidos educativos y que ha sido creado a partir de un proceso de
planeacién didéctica” (2010, p. 128), el cual es considerado como un
material diddctico practico e innovador que puede ser elaborado tanto
por el docente como por sus estudiantes, con la capacidad de personalizar
el entorno de aprendizaje.

El pddcast educativo como herramienta de comunicacion, resulta
util en entornos educativos virtuales, porque aporta diversos beneficios:
mayor calidez entre usuario y equipo, ayuda a llamar la atencién y
promueve mayor participacién de quien lo usa, ademds personaliza el
modo de instruccion. Por otro lado, es una herramienta rentable que
permite dar voz a quienes no la tenfan, por ejemplo, estudiantes con
dificultades de aprender o que de otra manera no hubieran tenido
la oportunidad de expresarse y participar en el aprendizaje. Los
beneficios potenciales y metodoldgicos del podcast ofrecen frescura
y originalidad al proceso de ensefianza y aprendizaje, generan mayor
cultura participativa, fomentan el aprendizaje colaborativo, brindan
oportunidades de mayor expresion cultural y lingiiistica e impulsan el
desarrollo de competencias colaborativas (Saborio, 2018).

Alarcén y colaboradores (2017) consideran que existe un alto nivel
de satisfaccion entre quienes acuden al pddcast como recurso para
mejorar el aprendizaje, sefialando que éste es facil de consultar, util
para el aprendizaje, motiva a aprender y que los estudiantes se sienten
satisfechos utilizandolo en su formacién, pues muestran informacion
tedrica y practica, su contenido estd correctamente estructurado,
contienen informacién académica rigurosa y su disefio suele ser atractivo.

En este contexto y con dichos beneficios del medio, en el mes de
octubre del 2021 el docente de la MEMS interesado en este tema inicié
de forma virtual la experiencia formativa “Las TIC y su aplicaciéon en
la Educaciéon Media Superior”, correspondiente al Centro Regional
de Estudios de Coatepec, integrada por 20 aprendientes de segundo
semestre. Mediante el autoaprendizaje, el docente acompafé al grupo
durante el curso y tomé como base las recomendaciones de diversos
youtubers para disefiar un sencillo método para la elaboracién del guion
de su pddcast de bienvenida, integrado por los siguientes pasos:

1. Introduccion y pregunta detonadora
2. Presentacion
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Explicacion del tema principal

Desarrollo de los puntos clave del tema principal
Resumen

Despedida

AN e

A partir de dicha estructura, el docente grabé un poédcast de casi tres
minutos, definiendo claramente cada uno de los pasos establecidos para
su elaboracion. Utilizé la aplicaciéon anchor.fm o simplemente Anchor,
pues es un sitio web gratuito e intuitivo, que le facilité crear una cuenta
y subir a su canal nuevo de pddcast el episodio de bienvenida para los
aprendientes, compartiendo el enlace del archivo de audio con su grupo.

Durante la primera sesion virtual, los aprendientes, junto con el
docente, analizaron la estructura del pddcast, haciendo énfasis en lo
que debe incluirse y lo que no en cada una de las etapas de este tipo de
productos educativos. Se encontré que su duracion idealmente no debe
exceder los cinco minutos. Ademas, el docente les describid el proceso
de grabacidn y edicion, asi como el equipo, aplicaciones y conectividad
con los que generd el archivo de audio.

En primer lugar, escribié el guion de cada uno de los pasos que
integrarian el episodio de bienvenida para subirlo a su canal de pddcast.
Luego grabd cada etapa en la aplicacién iMovie de un iPad y las editd
con la misma aplicacién, eliminando las partes en las que se equivocd
al hablar o donde considerd que era necesario explicar de otra forma lo
que deseaba transmitir a sus nuevos estudiantes. El siguiente paso fue
guardar el archivo en formato de audio MP3 para subirlo a la aplicaciéon
Anchor. Creé de forma intuitiva su canal de pddcast directamente en el
sitio web de Internet en Anchor. Y, finalmente, subio el archivo MP3 a su
canal. Copié el link de acceso al episodio del pddcast que proporciona la
aplicacién y lo compartié con su grupo en Google Classroom.

Una vez analizado el pddcast de bienvenida por todo el grupo, el
docente pidi6 a los aprendientes que se organizaran en parejas. Durante
el curso, cada bina cred su propio canal de pddcast en Anchor y grabd
dos episodios para fortalecer el aprendizaje de los temas abordados
en la experiencia formativa, respetando la estructura propuesta por el
docente y teniendo libertad para el proceso de grabacién y edicién de
cada uno de los episodios. La creatividad y la imaginacion fueron dos
elementos solicitados para la elaboracién de los episodios de su podcast,
teniendo como objetivo educativo la consolidacién de los conceptos mas
importantes de los temas que abordaron, tomando en cuenta que su
elaboracién favorece el repaso, la sintesis y el trabajo en equipo.

Los resultados rebasaron las expectativas del docente, debido al
compromiso que asumieron los aprendientes de la MEMS durante la
produccién de sus audios. Algunos demostraron sus habilidades para
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hablar ante un micréfono o para la edicidn, asi como para escribir
el guion y su capacidad de recoleccién, interpretacién y sintesis de
la informaciéon. Ademads, compartieron su experiencia sobre el uso
de diversas aplicaciones para grabar sus audios y para editarlos en
diferentes plataformas y dispositivos.

Eldocente fomentd la discusién del uso de este medio de comunicacién
durante el curso. Los testimonios fueron alentadores y algunos de los
aprendientes de inmediato lo pusieron en practica con sus estudiantes
de bachillerato y manifestaron que adquirieron nuevos saberes digitales
durante su grabacion y edicion, especialmente a través del trabajo en
equipo y de la consulta a otros compaifieros del grupo de la maestria.
Incluso algunos relataron que aprendieron aplicaciones o implementos
tecnoldgicos sobre el pddcast en las aulas donde se desempefian.

Resultados

Al final del curso, los aprendientes recibieron un formulario con diez
preguntas para conocer sus impresiones sobre el uso del pddcast
educativo. Entre las respuestas relevantes destaca que 55% de los
aprendientes de la MEMS considera “muy bueno” el uso de este medio
de comunicacion con fines educativos, y otro 10% respondié con un
“extremadamente bueno”. En cuanto a la frecuencia con que usaban
el pddcast los docentes, 60% sefialé que “nunca” los habia utilizado
y otro 35% que “muy pocas veces”. En cuanto a la preferencia, 35%
contesté que “le gusta” escuchar pédcast y 40% seleccioné la opcidon
“regular”. Finalmente, al 70% le gusté “mucho” elaborar sus propios
poédcast educativos y 75% contesté con un “regular” si sabian utilizar
aplicaciones para elaborar podcast.

Por otro lado, la totalidad de los aprendientes del curso que
contestaron el formulario refirieron que les gustaria aprender mas
sobre la elaboracion de pddcast. Como el programa de la MEMS es
para docentes de Educaciéon Media Superior, también se les preguntd
si usarian dicho producto como un apoyo mas para su labor docente
y 80% respondidé “casi siempre” o “algunas veces”. En cuanto a las
dificultades para su elaboracién, el mayor porcentaje fue de 35% para
el disefio del guion, aunque las opciones de hablar lo que se tenia que
grabar, aprender a utilizar las aplicaciones y usar el equipo de grabacion
tuvieron porcentajes considerables. Finalmente, 95% contestd que le
gustaria tomar un curso para aprender a crearlos y todos manifestaron
que le gustaria que las instituciones formadoras de docentes incluyeran
en sus programas de estudio cursos o experiencias formativas enfocadas
a la elaboracién de pddcast.
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Por lo anterior, se infiere que el pddcast es una herramienta de apoyo
a la labor docente en la EMS para la modalidad a distancia, que tiene
la virtud de adaptarse a la modalidad hibrida o presencial, como esta
sucediendo durante el regreso paulatino a clases presenciales. El podcast
es un ejemplo de la adaptabilidad, como uno de los principios que sefiala
la Nueva Escuela Mexicana, en el sentido practico (innovar productos
y materiales), en lo tecnoldgico (utilizar los recursos que ofrecen las
aplicaciones y el internet) y en el perfil de los estudiantes (la necesidad
de volver a tener su atencion e interés).

El pddcast es considerado una “nueva forma de difusién de contenidos
a los estudiantes con el servicio de suscripciones; ahora quien estudia
puede encontrar una nueva manera de recibir informacién por fuera
del aula de clase” (Quintana et al., 2017, p. 88), en especial, el poédcast
con una duracién entre tres y cinco minutos, como el que se us6 en
la experiencia formativa que se relata. Este formato ayuda a resumir y
repasar los temas abordados en una experiencia educativa, ademas de
promover nuevos aprendizajes o reforzar otros ya conocidos.

Los resultados del formulario permiten concluir que el pddcast
educativo es un medio poco considerado por los aprendientes de la
MEMS, pero que al momento de interactuar con él, sus impresiones
fueron, en su mayoria, positivas y con deseos de adquirir otros saberes
digitales para usarlas tanto en su trayectoria escolar dentro del programa
de maestria, como en su prdctica docente en la EMS. La UPV a través
de la MEMS facilité que los aprendientes de posgrado vivieran esa
experiencia y a partir de ella sugiera su aplicacion para favorecer las
habilidades digitales con los estudiantes de la EMS, de igual manera se
contribuye al fortalecimiento de la cultura y ciudadania digital como lo
establece el curriculum en la Nueva Escuela Mexicana.

Ademas, algunos de ellos manifestaron que empezaron a suscribirse
en diversos canales de pddcast de diversos tipos, en aplicaciones como
Spotify, Apple Podcasts y Google Podcasts.

Anadlisis y discusion de la experiencia

Después de la anterior exposicion sobre la experiencia con el pddcast en
la MEMS, consideramos varios niveles de anélisis. Primero, es importante
que los docentes reflexionemos sobre la innovacién de nuestra mediacién
pedagdgica, aprendiendo a usar medios y estrategias como apoyo para
los temas que asi lo merezcan, ya que el pddcast brinda la posibilidad
a los estudiantes de cambiar de una actitud pasiva de consumidores y
convertirse en productores y consumidores o prosumidores (Gamboa,
2010). El éxito de la experiencia, creemos, que esta en poner el ejemplo
como docentes, compartiendo un pdédcast de produccidon propia, con
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errores y tropiezos; con los estudiantes, explicarles el método para
elaborarlo y después invitarlos a crearlos ellos mismos como una actividad
de apoyo al aprendizaje que deben llevar al aula y espacios profesionales.

Si es la primera vez que el docente prepara un pddcast, se sugiere
llevar a cabo el disefio y elaboracion de éste, en equipo, para fomentar
la colaboracién y compartir sus saberes digitales con sus colegas. En este
sentido, al trabajar de manera colaborativa, se fomenta la explotacion
de los conocimientos en el manejo de las TIC en actividades relacionadas
con el aprendizaje, ya que el pddcast educativo es un aliado de la
construccion y difusién del conocimiento.

A partir de esta practica en la MEMS, recomendamos al docente
de bachillerato de cualquier subsistema y asignatura de los diversos
campos disciplinares considerar el uso de este medio de comunicacion,
como un recurso mas para la labor docente. El inicio del curso es el
momento ideal para presentarse con el grupo a través de un pddcast y
la primera sesion de clases es la oportunidad para explicarles el sencillo
método, que aqui se compartid, y compartirles como elaborar su propio
guion y recurso auditivo. Es importante reconocer que la metodologia
de produccién propuesta puede ajustarse segun la asignatura y actividad
por abordar.

La experiencia aqui presentada es una estrategia emergente que
abona tanto a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, de la
Organizacion de las Naciones Unidas, como a los principios de la Nueva
Escuela Mexicana, en cuanto a la educacién inclusiva, equitativa y
de calidad. El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, resalta la equidad
y la inclusién como ejes orientadores y como objetivos en si mismos,
asumiéndose que “ninguna meta educativa deberia considerarse lograda
a menos que se haya logrado para todos” (Unesco, 2016, p. IV). Por ello,
los esfuerzos en las politicas de educacion deben centrarse en los grupos
mas desfavorecidos.

Incluso, al regreso a las clases presenciales en las escuelas sigue
pendiente el tema del acceso de todos los actores educativos a Internet,
a las TIC y a la democratizacion del conocimiento. Hemos visto, como
parte del SEN, la necesidad de repensar la practica docente bajo la
pedagogia de la auto-organizacion, de generar estrategias de educacion
a distancia con enfoque de derechos humanos ante escenarios de
aislamiento social que contemplen las desigualdades y la diversidad
contextual y cognitiva de los estudiantes. Ahi radica la importancia de
develar las pedagogias emergentes.

No hay que olvidar que “la educacién sigue siendo el mecanismo
de ascenso social mas democratico que tenemos en el pais” (SEP,
2019, p. 2) y que ello es uno de los puntos torales de la Nueva Escuela
Mexicana, en el sentido de que “la educacién debera ser entendida para
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toda la vida, bajo el concepto de aprender a aprender, actualizacion
continua, adaptacion a los cambios, y aprendizaje permanente” (SEP,
2019, p. 2). Para tales efectos se toman en cuenta las cuatro condiciones
necesarias —asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad—
de los servicios educativos y la firme conviccion de la capacidad del
estudiantado en el uso de las TIC, para promover que los docentes
usen “plataformas abiertas y colaborativas que permiten usar y crear
contenidos (aplicaciones y juegos digitales)” (SEP, 2019, p. 12).

Como reflexién a la distancia, podemos decir que la pandemia le
recordd al SEN las profundas desigualdades econdmicas, sociales,
tecnoldgicas y educativas que existen en el pais., la diversidad de
contextos, la incapacidad de la mayoria de los padres de familia para
apoyar a sus hijos en los procesos de aprendizaje por sus condiciones
laborales, carencia de formacién pedagogica o de alfabetizacién. El
trabajo académico durante la pandemia puso en evidencia la necesidad
de esfuerzos institucionales extraordinarios para lograr condiciones de
igualdad y equidad y hacer valer el derecho humano a la educacién.
La COVID-19 invit6 a resignificar el discurso educativo, la escuela, el
aprendizaje y sus haceres, considerando la necesidad de aprender de
manera permanente. De igual manera, este problema de salud publica
nos hizo reconocer que las escuelas y docentes resilientes seran aquellos
que aseguren la continuidad del servicio valiéndose de los medios,
del entorno, de la tecnologia y de la creatividad de los docentes. Esto
nos invita a transitar a entornos mayormente fluidos de aprendizajes,
apostando por la flexibilidad en la educacién.
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224 Resumen

Con el fin de identificar la pertinencia del programa de Construye T
en el Marco Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior, asi
como una serie de elementos de mejora ubicados en las revisiones y
evaluaciones de habilidades socioemocionales de los estudiantes, en
este trabajo presentamos un acercamiento a las transformaciones que,
desde sus inicios se han documentado sobre este programa. Para hacerlo
se llevd a cabo una revisién sistematica de los documentos informativos
de Construye T, con la que se pudo analizar la informacién disponible
del programa y realizar una evaluaciéon. Los principales hallazgos
indican que el programa ha tenido tres grandes transformaciones y que
por estar alineado con la agenda 2030 del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo su continuidad resulta viable. Aun cuando hay
areas de oportunidad y mejora, se concluye que Construye T cuenta con
suficientes materiales desarrollados para su continuidad.

Palabras clave: Educacion Media Superior, Construye T, educacién
emocional, habilidades socioemocionales

Introduccion

La Educacién Media Superior (EMS) en México representa, para algunos
jovenes, la etapa final de sus estudios y para otros, la que antecede a la
Educacion Superior (ES). La formacién que se ofrece depende del tipo
de subsistema. Desde 1969 se crearon los bachilleratos tecnolégicos y
los bachilleratos generales, cada uno con distintos enfoques. La EMS
ha experimentado cambios en su estructura, organizacién, planes y
programas, reglamentacion, normatividad académica, entre otras.
Actualmente, la EMS cuenta con una Subsecretaria de Educacién Media
Superior (SEMS), cuyo objetivo es fortalecer el acceso y la permanencia
en el sistema de ensefianza en el Nivel Medio Superior (NMS), brindando
una educacion de calidad (SEMS, 2021).
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En la EMS las y los estudiantes se encuentran, de manera general, en la
etapa de la juventud, misma que los lleva a enfrentarse con una serie de
actitudes y comportamientos que influyen para la toma de decisiones.
Segtn la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2020), los jévenes
tienen entre 15y 24 afios y suelen exigir oportunidades y soluciones mds
justas, equitativas y progresivas a los problemas de sus comunidades.
La juventud requiere de valores, conocimientos y actitudes que los
lleven a tomar decisiones significativas. La escuela es un espacio que no
solamente busca el desarrollo académico, sino también un desarrollo en
el area social, emocional, artistica y cultural.

Para acompaiiar el proceso de ser joven y para atender sus demandas
de manera integral, la SEMS en colaboracién con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) han desarrollado y aplicado
en México desde 2008 el programa Construye T que tiene por objetivo
“fortalecer las capacidades de la escuela para desarrollar habilidades
socioemocionales (HSE) en los y las estudiantes, y asi mejorar el
ambiente escolar en los planteles publicos de educaciéon media superior
que participan en el programa” (PNUD, 2019, p. 1).

De acuerdo con el programa Construye T, las habilidades
socioemocionales son la “capacidad para identificar y manejar nuestras
emociones, sentir y mostrar empatia por los demads, establecer
relaciones positivas y definir y alcanzar metas. Son herramientas para
la vida que nos permiten regularnos mejor, llevarnos mejor con los
demas y tomar decisiones responsables” (PNUD, s. f., p. 3). En efecto, el
programa Construye T busca el desarrollo de seis habilidades generales:
autoconocimiento, autorregulaciéon, conciencia social, colaboracidn,
toma responsable de decisiones y perseverancia.

El autoconocimiento y la autorregulacion son habilidades que
dirigen a los estudiantes a una introspeccién y a su vez a un control
de su conducta, sus emociones y actitudes ante las cosas. En lo que
respecta a la habilidad de conciencia social y colaboracién, contienen
elementos con los cuales el alumno puede proyectarse en la relacién con
otras personas, con la comunidad y con el mundo. La toma responsable
de decisiones y la perseverancia ayuda a que los jévenes puedan ser
conscientes de los riesgos y ventajas que conllevan ciertas decisiones.

Ante lo anterior surgen las siguientes interrogantes: {Qué importancia
tienen las habilidades socioemocionales en los jévenes? ¢Cudl ha sido la
transformacién del programa Construye T en cuanto a sus objetivos,
contenidos y cobertura? ¢{Qué evaluaciones se han realizado para medir
su disefo, aplicacién e impacto? ¢Cudl es el grado de cumplimiento que
tiene el programa en cuanto a su disefo, aplicacion y resultados? ¢Qué
pertinencia tiene el programa en la Nueva Escuela Mexicana?
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En este contexto y para tratar de dar respuesta a las interrogantes, se
considerd relevante realizar una revisiéon sistematica de bibliografia
compuesta por dos etapas. Primero se eligieron los documentos, reportes
y evaluaciones relacionados con el programa Construye T, incluidos
los documentos de su pagina web, como manuales de implementacion
del programa Construye T para el docente y el alumno, fichas de
actividades, guia de implementacién para el docente y para el alumno,
guia para hacer un diagndstico del ambiente escolar, guia para establecer
acuerdos de convivencia en el plantel, guia para establecer el comité
Construye T, guia para el desarrollo de habilidades socioemocionales
en sesiones de tutoria, guia sobre las habilidades socioemocionales y
el uso de fichas de actividades, guia de planeacién participativa para la
mejora del ambiente escolar, guia de practica y colaboracion ciudadana,
documento de consideraciones y sugerencias de contenido del programa
Construye T semestre 1-2017.

En una segunda etapa, se organizaron los documentos, se sistematizé
la informacién y se procedid a realizar una evaluacion del programa.
Para eso se usd la propuesta de Bisquerra y Lépez-Cassa (2020), la cual
consiste en identificar si el programa cumple o no con elementos para
la evaluacién de programas de educacién emocional en tres momentos:
disefio, implementacion y resultados.

Marco tedrico

Diversas instituciones a nivel internacional (ONU, 2020; OCDE,
2016; BID, 2019) han incluido en sus agendas el desarrollo tanto de
ciudadania en jévenes, como de habilidades socioemocionales. En 2019,
se reformo en México el articulo 3° de la Constitucién Politica, siendo
una de las modificaciones la adiciéon de una Educacion Integral, educar
para la vida, con el objeto de desarrollar en las personas capacidades
cognitivas, socioemocionales y fisicas que les permitan alcanzar su
bienestar (SEGOB, 2019).

Algunos estudios sobre habilidades socioemocionales indican que
los estudiantes que atendieron el programa Construye T desarrollaron
mayormente la habilidad de autoconciencia y conciencia social y menos
de la mitad de los maestros consideran que el programa si funciona
(Zepeda, 2019). En otro estudio, la totalidad de los estudiantes a los que
se les aplico el programa Construye T informaron que si funcionan las
sesiones, observaron un incremento en el interés y esfuerzo para el logro
de objetivos (Ramirez-Ayona; Garcia-Canchola; Gonzalez-Rodriguez;
Sanchez-Rodriguez y Moreno-Frias, 2019).

El programa Construye T toma como referencia el marco de la
Colaborative for Academic, Social and Emotional Learning (CASEL, por
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sus siglas en inglés), desarrollada en 1994, teniendo como presidente a
Daniel Goleman, y cuyo objetivo era el establecimiento del Aprendizaje
Social y Emocional o SEL, por sus siglas en inglés. El SEL es el proceso
a través del cual todos los jovenes y adultos adquieren y aplican los
conocimientos, las habilidades ylas actitudes para desarrollar identidades
saludables, manejar las emociones y lograr metas personales y colectivas,
sentir y mostrar empatia por los demas, establecer y mantener relaciones
de apoyo y tomar decisiones responsables y afectuosas (CASEL, 2020).

Los cuatro beneficios de este aprendizaje son: 1) mejora las
habilidades sociales y emocionales de los estudiantes; 2) mejoras a
largo plazo en las habilidades, actitudes y rendimiento académico; 3)
disminucion de la ansiedad, problemas de conducta y uso de sustancias;
4) inversidén financiera inteligente de acuerdo con investigacién costo-
beneficio. Segin CASEL (2020), el marco del Aprendizaje Social y
Emocional se compone de la autoconciencia, autocontrol conciencia
social, habilidades para relacionarse y toma de decisiones responsable.

Trevifio, Gonzdlez y Montemayor (2019) mencionan que las
habilidades socioemocionales en los jévenes de este nivel educativo
estan asociadas con un mejor rendimiento y desempefio académico,
realizacion de estudios superiores y para alcanzar un aprendizaje a
largo plazo, asi como con trayectorias laborales de éxito. Los textos
que revisamos coinciden en decir que las habilidades socioemocionales
son importantes en todas las etapas del desarrollo del ser humano, sin
embargo, a través de este tipo de programas, los jovenes de la EMS
tienen la oportunidad de conocer y regular sus emociones.

Transformaciones del programa Construye T

Al realizar una revision sistemadtica respecto a las transformaciones
que el programa ha experimentado, se identificaron tres periodos,
considerando los tres cambios de gobierno que ha tenido México, pues
en cada Plan Nacional de Desarrollo se ha destacado la necesidad de
atencién a los jovenes, al desarrollo de HSE y a la prevencién de la
violencia.

Periodo 1 (2008 -2012)

Con la finalidad de abatir el abandono escolar en 2007 la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) desarroll6 el Programa de Prevencion de
Riesgos en la Educacién Media Superior (PREMS). En 2008 la SEP buscé
soporte técnico y operativo, acercandose asi al Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. En esta colaboracién y con los antecedentes
del PREMS inici6 lo que se conoce como Construye T, su nombre
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formal es “Programa de Apoyo a las y los Jovenes de Educacion Media
Superior para el Desarrollo de su Proyecto de Vida y la Prevencién en
Situaciones de Riesgo Construye T” (Loria, Lanzagorta y Millé, 2008),
este programa formé parte del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
y del Plan Sectorial de Educacion Publica en el contexto de la Reforma
Integral de Educacién Media Superior (RIEMS).

El objetivo general para este periodo era establecer un dispositivo
de intervencion educativa que favoreciera la creacion de un clima
de inclusiéon, equidad, participacion democratica y desarrollo de
competencias y potencialidades, tanto individuales como sociales, que
contribuyera a que los y las jovenes de EMS permanezcan en la escuela,
enfrenten las diversas situaciones de riesgo y construyan su proyecto
de vida. Asi mismo, los objetivos especificos buscaban: 1) promover
un ambiente educativo que propiciara el conocimiento de si mismo y
fortaleciera el mundo interior, 2) propiciar una vida saludable y un
consumo responsable, 3) mejorar los vinculos intergeneracionales en la
familia y la escuela, 4) trabajar por una cultura de paz y no violencia, 5)
establecer vinculos con la comunidad y el medio ambiente, a través de
la participacién juvenil, y 6) promover la construccion del proyecto de
vida (Loria, Lanzagorta y Millé, 2008).

La forma de operar consistia en la realizacion de un Comité
Construye T conformado por directivos, docentes y administrativos,
ademads se incorporaban una red estatal de facilitadores con personas de
Organizaciones de la Sociedad Civil, la funcién que tenia esta red era la
de 1) diagnosticar la problematica que vive cada plantel y los recursos
con los que cuenta, 2) elaborar un proyecto del trabajo, 3) operar, dar
seguimiento y evaluar el Programa en cada escuela.

Periodo 2 (2012-2018)

El programa Construye T se integrd en la estrategia de largo plazo
del Gobierno Federal en funcién del Programa Sectorial de Educacion
(PROSEDU 2013-2018), en donde se establecia la realizacion de acciones
para fomentar una educacion integral que promoviera la salud fisica y
mental, asi como la prevencion de conductas de riesgo y la creacién de
ambientes escolares libres de violencia, acoso y abuso sexual.

Para 2014 tuvo modificaciones sustanciales, ya que cambid su
objetivo, modo de operacién y contenidos. Asi entonces el objetivo
general fue: fortalecer las capacidades de la escuela para desarrollar
habilidades socioemocionales en las y los estudiantes y asi mejorar el
ambiente escolar en los planteles publicos de educaciéon media superior
que participan en el programa. Sus objetivos especificos son: 1) formar
docentes y directivos en habilidades socioemocionales (HSE) conforme a
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las tres dimensiones del programa y 2) fomentar la adopcion de practicas
de gestion educativa por parte de la comunidad escolar (PNUD, 2015).

Los contenidos del programa también cambiaron, enfocandose a las
HSE. Cada semestre se incorporaba en una dimensién y se centraba en
una habilidad socioemocional, como autoconocimiento en el primer
semestre; autorregulacién en el segundo semestre; relaciona T en el
semestre 3; conciencia social en el 4; colaboracién en el 5 y perseverancia
para el dltimo semestre (PNUD, 2019). En 2014 se seleccionaron 2 500
planteles en el pais y para el ciclo 2015-2016 se incluyeron 1 500 de
manera adicional, con lo cual se pretendia alcanzar una cobertura de 4
000 planteles en los que se atienden a de 2.8 millones de estudiantes de
EMS (PNUD, 2015).

En 2017, el programa revisé y simplific6 su marco conceptual y
ajustd sus estrategias de acuerdo con los hallazgos de investigaciones
cientificas mas recientes de los campos de la educacién, la psicologia
y las neurociencias en materia de educaciéon socioemocional y de
aprendizaje.

Periodo 3 (2018-2021)

A inicios del 2019 se integraron nuevos materiales y enfoques que
ampliaron el espectro de accion. Se implementd una estrategia de
difusion de amplio alcance a través de cinco componentes estratégicos
complementarios: 1) Artes, 2) Practica y colaboracion ciudadana, 3)
Educacion Integral en Sexualidad y Género, 4) Actividades fisicas y
deportivas y 5) Educacién para la Salud (PNUD, 2019). Estos ultimos
ajustes en el programa se alinean con la nueva vision de politica
educativa de la SEMS en la que se promueve el desarrollo integral de las
juventudes a través de tres grandes propdsitos: la responsabilidad social,
el bienestar emocional-afectivo y el cuidado fisico-corporal. Los objetivos
generales y especificos continuaron siendo los mismos que en el periodo
anterior, aunque se afladieron cinco nuevos objetivos especificos con el
fin de desarrollar las nuevas areas (PNUD, 2019).

Durante la pandemia por COVID-19, el programa Construye T
incorporé algunas estrategias de promocion de bienestar para poder llegar
a los estudiantes. Estas consistian en fortalecer el bienestar emocional-
afectivo, el cuidado fisico-corporal y el sentido de responsabilidad social
en todos los actores del sistema educativo. Si bien se lograron alcances
importantes en términos de cobertura y valoraciéon de la calidad por
parte de docentes y directivos, no fue posible establecer métricas
confiables para estimar el alcance de jévenes que tuvieron acceso a los
materiales del programa. Entre las estrategias mds importantes de este
periodo destaca las de “Jovenes en casa” que brindé acompafiamiento
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socioemocional a jovenes a través de una plataforma en linea, retos
lddicos en redes sociales y la publicacion de materiales educativos
innovadores.

Evaluacion del programa

Como se sefiald, el programa se evalué tomando en cuenta tres
componentes (disefio, aplicacién y resultados) de Bisquerra y Lopez-
Cassd (2020). Ademas, se afiadié un grado de cumplimiento (alto,
medio o bajo) para cada componente, con el fin de identificar aquellos
que requieran de mayor atencion para su ejecucion o presentacion.

Disefio del programa

Se encontrd evidencia para asignar con un grado de cumplimiento
alto cuatro indicadores: 1) Se adecua al contexto promoviendo la
participacion de las familias; 2) Tiene presente el modelo tedrico, el
cual se fundamenta en la propuesta de CASEL y en aportes de otras
investigaciones en el drea de desarrollo socioemocional; 3) Posee
calidad técnica, se encuentra respaldada por el PNUD; 4) Contempla
la evaluacion de los objetivos, la cual es realizada por el PNUD vy los
docentes cuentan con manuales que incluyen una ribrica de evaluacion.

En un grado de cumplimiento medio se ubicaron los indicadores
relacionados con la respuesta del programa a las necesidades de los
destinatarios, asi como la viabilidad econémica, temporal y de recursos
del programa.

Aplicacion del programa

En un grado alto de cumplimiento se identifico la coherencia de las
actividades con los objetivos, destinatarios y recursos disponibles. Estas
se encuentran bien elaboradas y sistematizadas, tienen fundamentos
tedricos, ademas de una secuencia légica desde las dimensiones y
habilidades socioemocionales distribuidas en los tres semestres, hasta
las lecciones y sesiones.

De los indicadores ubicados en el grado de cumplimiento medio se
encontrd que la metodologia es apropiada para el logro de objetivos, el
contexto de aplicacion del programa es adecuado, el alumnado muestra
interés y se involucra en las actividades del programa.

En cuanto al grado de cumplimiento, evaluado como bajo, se ubican
dos indicadores. Uno en torno a la planificacién de las actividades tiempos
y recursos, en el que se reporta su calendarizacion de actividades en el
Plan Anual, pero carece de evidencia de la planificaciéon por plantel.
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El segundo indicador refiere al registro de datos del programa en un
sistema para la evaluacion de la intervencién y la mejora de futuras
experiencias.

Resultados del programa

Se identificé que cuenta con un nivel de cumplimiento alto con relacion al
impacto del programa en el contexto educativo: se encontré informacion
sobre el ambiente escolar, los datos tomados fueron de 2016, pese a esto
se sugiere que la evaluacién sea mds actualizada.

Se identificé un nivel medio respecto al grado de consecucién de
los objetivos: la informacién encontrada solamente es del programa
en general y no de los objetivos de las sesiones para el trabajo en el
aula. Por lo tanto, se sugiere que los objetivos de éstas se presenten
explicitamente en alguna plataforma o en la pagina web de Construye T.
Esto seria relevante para los docentes, ya que asi podrian identificar qué
sesiones o qué habilidades socioemocionales no estan siendo aplicadas
correctamente. El elemento sobre el nivel de satisfacciéon si tuvo
evidencia, pese a esto, la satisfaccion referida en la evaluacion tiene que
ver con aspectos mas centrados en el plantel, en las clases y no con el
programa directamente o con las HSE que se desarrollan.

En el grado de cumplimiento bajo se encuentra el grado de desarrollo
de las habilidades socioemocionales: se encontraron pocos datos
disponibles de 2016, indicando que tan s6lo en algunos planteles se
aplica el programa. Realizar evaluaciones a los programas puede resultar
costoso en tiempos y recursos, ademds requiere de un gran esfuerzo, sin
embargo, seria importante realizarlas de manera mas concreta, como
es el caso del desarrollo de las HSE en los jovenes de EMS. Para ello
se sugiere que las investigaciones empiricas al respecto se amplien, es
decir, el Programa Construye T tiene una gran variedad de elementos
que pueden ser evaluados de distintas formas. El proceso de cémo se
desarrollan las HSE y los resultados obtenidos es una tarea importante
donde todavia es necesario continuar trabajando.

Otro indicador bajo es con relacidn al nivel de transferencia de las
HSE a situaciones de la vida cotidiana, no se tienen datos sobre el
nivel de transferencia de las HSE a otros dmbitos, se esperaria que con
las nuevas areas a implementar: practica y colaboracién ciudadana,
educacion integral en sexualidad y género, actividades fisicas y
deportivas, arte y educacién para la salud, se puedan expandir las
posibilidades de que los estudiantes transfieran lo aprendido en clase
y lo lleven a otros proyectos. Asimismo, no se encontrd evidencia del
nivel de satisfacciéon e interés por la educacion emocional por parte
de las personas implicadas, por lo que es importante que se tenga la
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satisfaccion de las personas implicadas, ya que con esto se pueden
determinar nuevas formas de intervenir.

Pertinencia de Construye T en el marco de la Nueva Escuela Mexicana
para la EMS

El programa Construye T representa para la EMS una opcién importante
para el desarrollo de HSE. En el cual no sélo se benefician los estudiantes,
sino también los directivos, docentes, familiares y la comunidad en
general. Las actualizaciones que ha tenido son considerables y su
continuidad en el marco de la Nueva Escuela Mexicana para este nivel
educativo pareciera ser compatible, pues no sdlo se trabaja de manera
transversal en las clases, sino que también se busca su relacién con los
campos formativos y el desarrollo de proyectos que sigan impulsando a
los estudiantes al aprendizaje permanente en diversas areas de su vida y
con fines de impacto para su comunidad.

La alineacién del programa Construye T con el PNUD, la agenda
2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con el curriculum
ampliado del Marco Curricular Comun para la Educacion Media
Superior en el que se ve a la formacién socioemocional y a los ambitos
de formacién como ejes indispensables para la educacion de las y los
jovenes de este nivel educativo es un campo fértil para recuperar las
areas de oportunidad resultantes en las evaluaciones realizadas y el
horizonte evolutivo de la Educacién Media Superior.

Bajo el contexto de la Nueva Escuela Mexicana la EMS ha trabajado en
la propuesta de un nuevo Marco Curricular Comun (MCC) que tiene una
serie de transformaciones radicales. Siendo el tema de las habilidades
socioemocionales quintaesencia del MCCEMS. Los elementos que
conforman este marco son el curriculum fundamental, compuesto por
los recursos sociocognitivos y areas de conocimiento, y el curriculum
ampliado, en el que se ubica el desarrollo de las HSE a través de los
recursos socioemocionales del Marco. Los dmbitos de la formacién
socioemocional de la NEM son: 1) practica y colaboracion ciudadana, 2)
educacién para la salud, 3) educacién integral en sexualidad y género,
4) actividades fisicas y deportivas, 5) artes y expresiones culturales.

Se esta trabajando en el desarrollo de actividades y proyectos para cada
una de las areas, con el fin de que los estudiantes lleven a la practica de manera
integral lo aprendido. Asi, entonces, las HSE ya no quedarian solamente en
sesiones aisladas del Programa Construye T sino que se incorporarian al
trabajo de las aulas como parte del Plan Curricular independientemente del
subsistema del bachillerato. Estas modificaciones del MCCEMS permitiran al
estudiante desarrollarse de manera integral en todas las dreas de su vida y
poder vivir como un ser social funcional y titil para su comunidad.
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A manera de cierre

Sin duda alguna, una gran labor por parte del sistema educativo es que
los estudiantes no solamente se desarrollen en el drea académica, sino
que, tras la experiencia que tenga el joven con el programa Construye
T, pueda desarrollar las habilidades socioemocionales, que, a su vez,
le permitiran conocerse mejor, relacionarse positivamente con los
demas y tomar decisiones significativas. La EMS busca que los jévenes
permanezcan en la escuela, tengan un trayecto educativo integral, pero
también que sean ellos los actores principales de la educacion. Una de
las formas de lograr esto es el Programa Construye T y otros programas
benéficos para los estudiantes.

Algunas de las sugerencias que se dan, a partir de los vacios que se
encontraron, son los siguientes: Disefio: elaborar un diagndstico sobre
las caracteristicas de los estudiantes de EMS; desarrollar un formato
para evaluar las sesiones, de manera que puedan ser medibles; realizar
investigaciones en planteles para indagar en la viabilidad econdmica,
temporal o de recursos del programa, Aplicacién: teniendo en cuenta
que los maestros son los que imparten las sesiones del programa, es
importante que se tenga evidencia publica de las capacitaciones que
reciben; impulsar a que los estudiantes difundan sus experiencias con el
programa a través de videos, escritos, etc.; compartir las metodologias
empleadas por los maestros a través de la plataforma web o en espacios
fisicos; divulgar como, cuando y dénde se llevan a cabo actividades
Construye T; desarrollar sistemas de evaluacién mds enfocados a los
objetivos de las sesiones o auto reportes tanto de docentes como de
estudiantes y, Resultados: evaluar la satisfaccién de los participantes,
especificamente con el Programa Construye T; evidenciar publicamente
el grado de desarrollo de las HSE en los estudiantes; desarrollar un
método para medir el nivel de transferencia de las HSE y llevar a cabo
estudios de caso para indagar en la aplicacién del programa en los
planteles.

Las sugerencias aqui mostradas y la mencién de los materiales
nuevos que se tienen para la implementacién del programa Construye
T pretenden mostrar que éste, aunque tiene ciertas carencias,
también puede fortalecer otras dreas necesarias. Como se menciond
anteriormente, el Programa Construye T aporta su valioso trabajo que se
ha venido desarrollando, puliendo, mejorando y transformando desde
2008, es un terreno que se ha venido construyendo para el desarrollo
de las habilidades socioemocionales en los jovenes de nuestro pais; asi
entonces, los proyectos, las guias, los manuales, el contenido digital,
entre otras cosas, son excelentes herramientas que se han dejado para el
trabajo con los jévenes.
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Sin embargo, es importante precisar que el programa Construye T no
debe hacer ojos ciegos a la situacion actual de la crisis por la Pandemia
COVID-19 que ha dejado estragos econémicos, educativos, sociales y de
salud no sdlo fisica sino también mental; hace falta reconocer y trabajar
las emociones en todas las personas y se tiene la oportunidad de hacerlo,
especialmente, en la juventud escolarizada mediante el programa
Construye T. Heredia (2020) menciona que los jévenes tienen que ser
capaces de regular sus emociones tales como la tristeza, el aburrimiento,
la angustia, el estrés, el miedo, el duelo, entre otros, mismos que han
experimentado tras la pandemia, ya que si no se resuelven podrian
enfrentarse a consecuencias negativas en el futuro.
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III. Devenir Historico de la Educacion
Media Superior

Dos tipos de historia son las que pueden ser narradas si imagina-
mos a la escuela. La primera es la de la preparacion de jovenes
para la reproduccion material, el campo de trabajo, la racionali-
dad que deriva en tecnologias superiores y calidad en los procesos.
La segunda historia es la de la escuela, que prepara en la reproduc-
cion de la cultura, las artes, las actividades humanas que no repro-
ducen mercancias, y la razén humana, que preserva la vida por
sobre cualquier aspiracién de progreso material.

Dra. Daisy Bernal Lorenzo
Dr. Felipe Bustos Gonzdlez



Devenir histérico de la Educacién Media Superior

Antecedentes, surgimiento y consolidacion de la
Educacion Media Superior publica en México

Dr. Juan Fidel Zorrilla Alcald

Resumen

El texto busca contextualizar la importancia creciente de la educacion
media superior de financiamiento ptiblico, como un sistema educativo de
estado, de alcance nacional, cuyo inicio se da con la creacion de la SEP
en 1921. Sus logros son significativos pero resultan muy insuficientes
e histéricamente se han obtenido de manera lenta y paulatina. La
educacién publica como una instancia del gobierno surge con la
consumacion de la independencia, en el 4mbito de una organizacién
constitucional de cardcter federal, en que las atribuciones del poder
publico estdn divididas entre los tres niveles de gobierno. Anterior a la
independencia, la instruccion de las primeras letras y de los colegios era
mayormente clerical y privada, por lo que sdlo llegaba a una minima
proporcién de la poblacién que dejaba fuera al 95% o mas de los nifios
y jévenes. El derecho a la educacién vigente mediante un sistema de
estado es una aportacién de la civilizacién muy reciente y descansa en
el dominio de la lectura y la escritura de la lengua materna y de las
matematicas, cuya universalizacion también ha sido muy reciente y es
aun muy incompleta e imperfecta. El trabajo presente busca disponer
esa perspectiva que privilegia la comprensién de la educacién en su
contexto histdrico y evita el simple amontonamiento de datos.

Palabras clave: Educacién Media Superior, historia de la educacién,
sistema educativo

Introduccion

En este capitulo se discute la importancia de contextualizar los logros,
retos y problemas propios de la Educacion Media Superior (EMS)
actual en referencia a los antecedentes y procesos histéricos que la han
precedido y conformado. En esa perspectiva es posible acercarse a las
principales tendencias y resultados contemporaneos considerando una
perspectiva de mediano y largo plazos. Esa perspectiva permite ubicar
los avances que se han tenido en la expansion de la oferta educativa de
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la EMS. Esos aumentos en las oportunidades educativas parten de la
independencia, ya que no existia antes de ella lo que ahora se entiende
como el derecho de toda persona a recibir enseflanza, dado que la
educacién desempefia una funcion esencial en el desarrollo humano,
social y econémico (UNESCO 2011, p. 7).

La Nueva Espafa tenia en visperas del inicio del proceso de
independencia un poco mds de seis millones de habitantes y en ella, a
lo largo de tres siglos, la ensefianza existente estaba restringida a unos
cuantos cientos de alumnos en colegios clericales. Con la independencia
surge, por primera vez, la educacion laica sostenida por el estado, pero
aun se limitaba a pocas instituciones y pocos alumnos. Estos primeros
pasos se dieron en el contexto de un régimen federal, en que la educacion
era un asunto dependiente, en términos constitucionales, de manera
fundamental de los estados, lo que resultaba en una oferta educativa
de primeras letras, muy limitada a ciertos entornos y a ciertos nifos.
Tales limitaciones sobrevivieron un siglo, ya que el esfuerzo ptblico,
sistematico y duradero, a gran escala nacional, no vendria a desplegarse
de manera regular y con el afan de lograr la universalizacion, hasta la
creacién de la Secretaria de Educacién Publica, por parte del gobierno
federal en 1921. Desde ese momento, el énfasis estuvo puesto en
acrecentar la educacién primaria, ya que la mayor parte del siglo XX
transcurrié sin que hubiese, en México, lugares para todos los nifios de
seis y mas afios en las escuelas. Esto no se logré hasta muy tardiamente
en los aflos ochenta. En ese &mbito historico, la EMS no empieza a ofrecer
una participacién amplia de los jévenes hasta la expansion, que arrancéd
en los afos setenta y posteriores del siglo pasado. Tal crecimiento durd
hasta el ciclo escolar de 2018-2019. A partir del afio siguiente no sé6lo no
crecid la matricula de la EMS, sino que empezd a retroceder.

Una dptica histérica semejante facilita examinar con desprendimiento
critico los procesos recientes y atender las continuidades y rupturas
que se han obtenido en los doscientos afios de vida independiente que
tenemos como pais soberano. En esa via, también, es posible identificar
los esfuerzos que se han desplegado o las omisiones que se han dejado
de hacer a lo largo de la historia de su desarrollo, lo que facilita una
visién mas critica de las opciones tomadas, asi como las que han
sido desestimadas. También es posible revisar con mayor cuidado el
conjunto de cambios normativos, organizativos y curriculares que han
tenido lugar en la mas reciente fase del funcionamiento formativo de la
EMS, a partir del establecimiento, en 2005, de una subsecretaria en la
SEP dedicada exclusivamente a este tipo educativo. En esa perspectiva
de mediano plazo resaltan varias modificaciones relevantes como: 1)
la preparacién, inicio y continuidad del Marco Curricular Comun de la
RIEMS desde 2008; 2) la obligatoriedad de la EMS declarada en 2012;
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3) la Reforma Educativa de 2013, que fijo en el Articulo 30 el derecho
a una educacion de calidad; 4) el Modelo Educativo 2017, que planted
una educacién obligatoria que integré en un mismo mapa curricular
tanto a la educacién bdsica como a la educacién media superior; 5) la
interrupcién del proceso de expansion continua de la oferta de EMS a
partir de 2019, tras mas de setenta afios de crecimiento; y vi) la mas
reciente modificaciéon de 2019 al Articulo 30 que revirtié la Reforma
de 2013 en lo que atafie a la anulacion de la autonomia del INEE y a
la contraccidn del Servicio Profesional Docente, pilares fundamentales
del derecho a una educacién de calidad. De manera adicional, en la
primavera de 2022 se entrevén para un futuro préximo nuevos cambios
curriculares, algunos para la educacion bésica y otros para la EMS.

Queda asi desplegado un amplio espectro temporal y dimensional
en el que se pretende ubicar la EMS de trabajos de investigacion, en
primer lugar, de mi autoria, en los que se encuentran fundamentadas
las perspectivas e interpretaciones a las que aqui se alude. Estos trabajos
son: El bachillerato mexicano: una formacién académicamente precaria.
Causas y consecuencias, 2008; El futuro del bachillerato mexicano y
el trabajo colegiado. Lecciones de una intervencion exitosa, 2010;
La Secretaria de Educacion Publica y la conformacion histérica de un
sistema nacional de educacion superior, 2012; La transformacién de la
EMS entre 2008 y 2014. La experiencia de 115 instituciones publicas
con el enfoque por competencias genéricas, 2018; y La obligatoriedad
de la educacion media superior ante una expansion sin equidad, 2021.
Obviamente, estos textos a su vez estan fundamentados en las fuentes
que se mencionan en cada uno de ellos, algunos de los cuales aparecen
en la presente aportacion.

El poblamiento de América

La historia de la educacion en general en México es parte de un proceso
reciente. Sobre todo si se compara con el poblamiento paulatino
del continente americano, desde unos origenes, que involucraron
probablemente a unos cuantos individuos, hace unos 40 mil afios,
cuando ya se habian instalado al este de lo que ahora es el Estrecho de
Bering. Luego, habrian llegado a lo que ahora es México unos 30 mil
afios mas tarde. La colonizacidon primigenia de lo que seria un nuevo
continente para la humanidad se enfrentd, inicialmente, a un clima
y condiciones drticas similares a las que ya conocia y manejaba en el
extremo noreste de Asia. Estos pobladores eran sobre todo recolectores
y dependian, en menor medida, de la caza, ya que las armas que atn
poseian para obtener presas eran poco eficaces para tal efecto. La
busqueda de comida ocupaba casi toda su vida (Lorenzo 2002, pp.
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95-114). En el lento avance por la inmensidad continental, gracias al
crecimiento demografico, la humanidad logrd distribuirse, hace 10 mil
afios, desde el Artico hasta el extremo sur, en una gran diversidad de
entornos, climas y condiciones naturales contrastantes y descontinuas
en su eje norte-sur. Buena parte del territorio, en el hemisferio norte
y Mesoamérica incluia pastizales con enormes manadas de grandes
herbivoros. Con el tiempo, los mamuts, los mastodontes, los caballos
y los bisontes gigantes llegaron a ser cazados con instrumentos mas
sofisticados, mejor tallados e integrados a las armas arrojadizas, a los
cuchillos y a las flechas paleoliticas con que se apoyaron para ultimarlos
y destazarlos. Con tales mejoras, los pobladores se llegaron a convertir
en grandes cazadores, tan eficientes, que es probable que a varias de
estas especies las hayan orillado a la extincién (Nogués-Bravo, 2008).

Las civilizaciones primigenias

Un progreso civilizatorio considerable, ulterior, se desplegd en las
tierras continentales a partir de la domesticacion de plantas y animales,
misma que tuvo lugar, de manera independiente y efectiva, en muy
pocos lugares del mundo. Existen certezas de que ocurrid, tanto en
Eurasia como en América, en dos dreas en cada caso. Su importancia
radica en el impulso que finalmente brind6 a la agricultura para la
produccién de excedentes suficientes para propiciar la estratificacion
social entre cultivadores, guerreros y dirigentes sobre la que se basaron
las organizaciones de los estados primitivos y de las primeras grandes
ciudades. En el mundo fueron cuatro los grandes centros civilizatorios
que integraron todas estas caracteristicas de domesticacion de plantas
y animales y de organizacion social. Tres de estas cuatro civilizaciones
inventaron, ademads, de manera independiente, sistemas de escritura
para consignar y dar estabilidad a la lengua hablada, lo que permitié
llevar registro de la produccion y las tasaciones de estas sociedades,
asi como de los acontecimientos, los conocimientos, las narraciones
y las creencias. La primera civilizaciéon en el tiempo fue la que ahora
conocemos como la Media Luna de las tierras fértiles en Mesopotamia
y el Oriente Medio, que se extendié posteriormente hasta Egipto. La
segunda se ubico en las tierras centrales de China, sobre las cuencas de
sus dos grandes rios, el Amarillo y el Yangtsé. La tercera surgio, mas
tarde, en América y a pesar de contar con menor antigiiedad que las de
Eurasia, se expandié y dio lugar a una serie de sociedades estratificadas
y con centros urbanos en los méas de cuarenta y cinco siglos anteriores
a la llegada de los europeos al continente, que fue en la zona olmeca
y posteriormente maya entre Mesoamérica y Centroamérica. En la
sociedad maya la civilizacion alcanzé la escritura y grandes avances
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en conocimientos y tecnologias, como fue calcular con gran exactitud
diversos fendmenos astrondmicos, o haber construido las estructuras
en piedra que permanecieron como las construcciones mas altas del
continente hasta mediados del siglo XIX, entre otros lugares en Tikal.
En América hubo un cuarto dmbito fundamental de domesticacién de
plantas y animales, organizacidon social estratificada y urbanizacién,
con una serie de civilizaciones que inician con la Caral-Supe, de una
antigiiedad de 55 siglos, hasta los incas, en las zonas costeras y andinas
del norte y centro de la vertiente sudamericana del Pacifico. A pesar de
sus impresionantes logros, este ambito no llegd a darle forma precisa
a una lengua escrita como los otros tres (Diamond, 1999, pp. 85-103).

Sirva esta mencién para destacar la importancia de la lengua escrita
en una resefa de la educacién y mostrar su fragilidad. Pero también debe
resaltar la centralidad del dominio universal de la lengua escrita como
el fundamento que le da estabilidad y continuidad complejas, diversas y
ricas en informacion. Contrasta con esta situacién presente lo ocurrido
en las primeras sociedades que inventaron la escritura. Por desgracias
que todavia no se dilucidan claramente, la civilizacién maya, al igual que
las otras que también inventaron la escritura, en Eurasia, colapsaron.
En el caso maya esto ocurrié mucho antes de la conquista espafiola y su
escritura tardé hasta muy recientemente para volver a ser descifrada y
leida puntualmente, merced a las inscripciones grabadas en piedra que han
sobrevivido hasta nuestros dias. Contrasta que otras civilizaciones clasicas
y posclasicas de Mesoamérica, entre ellas Teotihuacan y Tenochtitlan,
obtuvieron grandes logros civilizatorios pero no un sistema estable y preciso
de escritura y lectura de la lengua hablada como los mayas. Permanecen
como aportaciones fundamentales para el mundo actual de la civilizaciones
mesoamericanas y andinas indigenas, las plantas y animales domesticados
por ellas, como el maiz, el frijol, la papa, la calabaza, el chile, el cacao,
la vainilla, el aguacate, el jitomate, el guajolote, la llama y la alpaca que
contindan ofreciendo sus dones en el presente. Infortunadamente, los logros
y la vigencia de todas estas grandes sociedades americanas prehistdricas se
manejaban por ntcleos de élite muy pequefios, de tal modo que cuando
estos grupos perdieron el control de sus sociedades y se extinguieron
como dirigentes, sus civilizaciones también sucumbieron con ellos. Las
aportaciones en la domesticacion de plantas y animales sobrevivieron al
ser transmitidas por las practicas de agricultores. En gran contraste, las
sociedades contemporaneas requieren del soporte de los lenguajes escritos
que puedan ser leidos y manejados universalmente para el uso y manejo de
los conocimientos e informacion que las sustentan. Siendo su ensefianza
una de las grandes funciones de la educacion.
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El conocimiento en el virreinato y su transmision

El aprendizaje, estudio y transmision de la lectura y la escritura, asi
como de otros conocimientos sobre el mundo y sobre las humanidades,
que se establecié en la Nueva Espafia, después de la conquista de la Gran
Tenochtitlan, en 1521, fue parte de los acontecimientos que sacudieron y
transformaron las tendencias de poblamiento y de expansion civilizatoria
en el continente. Primeramente, debe destacarse que al globalizarse la
comunicacion entre los continentes, después de la llegada permanente
de los europeos a la geografia americana, tuvieron lugar procesos de
conquistas militares, de explotacién sistemdtica de diversas sociedades
indigenas, asi como la fundacién de nuevos reinos, colonias, ciudades,
villas y pueblos. En estas entidades politicas coloniales fueron surgiendo
diversas estructuras emergentes de relaciones entre los habitantes de las
sociedades primigenias y sus descendientes con los colonos e inmigrantes
europeos y en menor medida, africanos que fueron llegando, asi como
de sus descendientes. Con estos pobladores también llegaron nuevas
plantas y animales domesticados allende los océanos, al igual que
multiples virus, bacterias y enfermedades que afectaron a los humanos
y a los otros seres vivos americanos. No existen datos precisos para
los efectos de esta globalizacidon bioldgica, pero fue catastrdfica y muy
dolorosa para los miembros de las sociedades indigenas. Es uno de los
acontecimientos mas tragicos y dolorosos de un gigantesco encuentro
intercontinental en las escalas sociales, politicas, culturales y bioldgicas.
Las cifras de muertes para Mesoamérica en el siglo XVI varian entre los
3 y los 20 millones de seres humanos (Garcia 2000, p. 256).

La nueva sociedad, que surge en tal contexto, se erigié con base en
una estrecha alianza, establecida para levantar y luego mantener un
reino de fieles religiosos y de stibditos politicos, entre la Iglesia catélica
y la corona hispanica, como se le llamaba entonces a la expresién
conjunta del estado y el gobierno en ese caso (Garcia 2000, p. 248). El
punto de convergencia para dicha colaboracion fue la evangelizacion de
los habitantes de estas tierras nuevamente conquistadas o dominadas y
el aseguramiento del culto catélico para toda la poblacién, con base en
recursos proveidos por la Corona. Esta estrecha colaboracién atravesd
toda la época virreinal y condujo los procesos sociales, politicos,
econdmicos y culturales que fueron conformando la sociedad en el
espacio geografico de la Nueva Espafia, hasta la consumacion de la
Independencia en 1821.

La Nueva Espafla como reino de la Corona espafiola se baso,
inicialmente, en los antiguos sefiorios indigenas que pasaron bajo el
control de Hernan Cortés en 1521. Tuvo como centro a la antigua capital,
desde la que gobernaron los tlatoanis de Tenochtitlan y desde ahi se
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ejercié el dominio sobre este amplio conjunto de pueblos y territorios.
Fue el mismo Cortés quien, ademas de considerar los sefiorios, utilizd
para gobernar las formas de tributacion y los principios de organizacién
local de la explotacion de las tierras, asi como los derechos existentes
en relaciéon con las mismas. La Corona lo reconocié nombrandolo
gobernador, capitan general y justicia mayor del nuevo reino, a la vez
que no tardé mucho en buscar el control desde Espafa de tan dilatadas
y lejanas tierras, creando el Consejo de Indias en 1524. El Consejo tardo
en hacer efectiva su autoridad, pero lo consigui6 paulatinamente (Garcia
2000, p. 249). Finalmente, el empleo de los sefiorios como unidades se
consolidé durante los primeros treinta afios de colonia y en cada uno de
ellos se agruparon 10 o més localidades. Para tal efecto se reconocié a
un miembro de la nobleza local como figura de autoridad. Esta figura
o cacique, como mas tarde se le denomind, fue el responsable original
de recoger la tributacién en el sefiorio, con lo que la Corona instituyd
una forma de gobierno indirecto sobre sus nuevos subditos. El sefiorio,
durante el siglo XVI, se institucionalizé como figura juridica corporativa
bajo el nombre de pueblo, contando con un cabildo o republica de
indios, integrado por regidores, que manejaba una caja con fondos para
atender necesidades locales. Para mediados del siglo XVI, habia en la
Nueva Espaifia alrededor de un millar de estas corporaciones o pueblos.
Finalmente, cada pueblo indigena o villa espafiola tuvo un funcionario
real con sueldo, nombrado por el virrey, el corregidor-alcalde o justicia
mayor, un cabildo, regidores y caja real (Kobayashi 2002, pp. 253-255).

Por arriba de los pueblos, inicialmente, después de la conquista,
la Corona hispanica estableci6 un sistema de apropiaciéon de
tributos y del trabajo de los subditos indigenas, adjudicando a los
conquistadores espafioles un sefiorio en encomienda. Tal y como
habia sucedido con el feudalismo, el beneficiario de la encomienda
recibia por tal tarea algunos productos y el derecho al trabajo de
los encomendados, pero tenia a cambio la obligacién de sostener a
los frailes evangelizadores, organizados en una doctrina (Kobayashi
2002, pp. 243-244). El 22 de febrero de 1549 una real cédula
prohibié que los encomenderos recibieran el trabajo de los indios
encomendados, subsistiendo solamente la obligaciéon de entregar
el tributo (Zavala 1973, pp. 473-474). Sin embargo, sobrevivieron
diversas formas de subordinacién y de apropiacion en los sefiorios a
beneficio de algunas personas descendientes de los encomenderos.
Las doctrinas se siguieron estableciendo después de que nuevas
encomiendas dejaron de establecerse y las 6rdenes religiosas de
franciscanos, dominicos, agustinos y jesuitas laboraron en cerca
del 70% de los antiguos pueblos existentes antes de la conquista
(Kobayashi 2002, pp. 244-245).
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Al no existir en la sociedad colonial la igualdad de todas las personas
frente a la ley, como tampoco existia en ninguna otra de las sociedades
contemporaneas de los siglos XVI al XVIII, ya que este principio surgio
hasta después de la Revolucion francesa, hubo, en la Nueva Espafia, tres
categorias de personas claramente diferenciadas en términos juridicos,
sociales, econdmicos, culturales y educativos: espafioles, indigenas y
esclavos provenientes de Africa, o sus descendientes. La esclavitud se
hizo presente en la Nueva Espafia debido a que la Corona establecid su
prohibicién para los indigenas en 1535, reservandola para los africanos
importados en tan inhumana condicién. En esta sociedad altamente
diferenciada y desigual se fijaron legalmente ambitos segmentados con
precision, apartando territorialmente los pueblos de espafioles de los
de indios. Sobre tales fundamentos se adjudicaron derechos y recursos
distintos, lo que incluyd, también, un acceso muy diferenciado, en los
hechos y por derecho, a las actividades de estudio encaminadas al
aprendizaje.

En esa dimension, la Iglesia catdlica tuvo un papel determinante.
Ante el catolicismo hispdnico todas las personas eran por igual hijos
de la divinidad y fieles de la religidn, pero la labor de los sacerdotes y
religiosos conllevaba actividades diferentes para cada categoria social
y para los diferentes tipos de localidad, se tratase de ciudades, villas,
pueblos, misiones, haciendas, minas, obrajes o grupos de poblacién
dispersa. Por una parte, el culto religioso se brindé a todos, pero la
evangelizacién se dirigié a los indigenas. En pos de la evangelizacion
se emprendié por parte de diversos grupos de religiosos la gran tarea
cultural del aprendizaje de muchas de las lenguas indigenas, su
transliteracion al alfabeto del espafiol y la impresiéon de textos en esas
lenguas, para el uso de los religiosos en las mismas. Pero la difusion del
dominio de la lectura y la escritura se reservé a muy pocos.

En Europa, incluyendo a Espafia, la misién religiosa se encontrd
a partir del siglo XVI revolucionada y agitada por el gran impetu que
provoco la reforma iniciada por Lutero en Alemania en 1519. Este gran
movimiento religioso contendié exitosamente con la Iglesia catodlica,
al lograr la adhesion de millones de personas en el Viejo Mundo. La
Iglesia catdlica respondi6 a tan trascendente impugnacién con la
Contrarreforma que surgio del Concilio de Trento, reunido primero a
partir de 1545 hasta 1552 y luego entre 1562 a 1563. Las resoluciones
tridentinas restauraron y restablecieron, para el catolicismo encabezado
por el papa, una disciplina general en materia de creencias, ritos y
formas de organizacion. El enemigo a vencer fue el llamado luteranismo
por los catdlicos, doctrina de la que se distinguia el dogma catdlico,
entre otros rasgos, por el libre albedrio y el papel de la lectura individual
de los evangelios entre los protestantes. Para el catolicismo la palabra
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de Dios tenia que ser interpretada por el sacerdote, mientras que para
Lutero la biblia era el mensaje al que se accede directamente mediante
la lectura individual. En tal contexto, se puede comprender la falta de
entusiasmo de la Iglesia catdlica por una sociedad de fieles que leyesen
y escribiesen.

En esa perspectiva, el cristianismo fue presentado, en la Nueva
Espafia, por los clérigos, mediante exposiciones orales, la predicacion,
los sermones, los servicios religiosos, las ceremonias, la confesion y
la ensefianza del catecismo. Tal didactica se ejercié buscando que se
aprendiese el dogma, antes viendo y oyendo que leyendo y escribiendo,
por lo que, debido a los preceptos tridentinos, la lectura y la escritura
permanecieron como patrimonio de una proporcién infima de la
poblacion. De tal suerte funciond este funesto principio tridentino que, a
finales de la Colonia, en 1793, s6lo habia “1,400 alumnos inscritos en las
escuelas de la ciudad de México, de los cuales 78 era indios. Aceptando
que la inscripcidn total del pais hubiese rebasado la cifra de 3,000. Pues
bien, calculandose la poblacién total del pais en 4,500,000 habitantes en
esa fecha, resulta que los nifios en edad escolar sumaban 900,000 por lo
que se ve que quedaban sin el beneficio de la educacion un 99%” (SEP,
1947, p. 90). Estas cifras deben de matizarse ya que existian multiples
maneras informales de familiarizarse con la informacién y la lectura,
muchas de las cuales, no todas, estaban asociadas a las actividades del
clero, tal y como Pilar Gonzalbo lo sefiala en estudios amplios sobre la
educacién colonial (Gonzalbo 1990, pp. 241-244). Pero de cualquier
manera, el analfabetismo imperaba en més del 95% de la poblacién.

De esta forma, la Iglesia y la Corona coadyuvaron empefiosamente
a lo largo de tres siglos, en lograr un traspaso religioso y cultural a los
pueblos indigenas sin incluir la lectura y la escritura, que buscé imponer
formas de creer, de apreciar, de actuar, de colaborar y de relacionarse
con los demds. Para los indigenas formo parte de una tarea de lo que
ahora se puede llamar aculturacion, entendiéndose por tal al “proceso
de cambio que emerge del contacto de grupos que participan de culturas
distintas. Se caracteriza por el desarrollo continuado de un conflicto de
fuerzas, entre formas de vida de sentido opuesto, que tienden a su total
identificacién y se manifiesta, objetivamente, en su existencia a niveles
variados de contradiccion Proceso de recepcion de otra cultura y de
adaptacién a ella, en especial con pérdida de la cultura propia (Aguirre
1957, p. 49). El empeiio y presion de los religiosos se extendié a buscar
que los pueblos se organizaran fisicamente de acuerdo con la cuadricula
del trazo urbano que racionalizé en el Renacimiento la propuesta ideal
de una ciudad. Quedaron asi ordenados cientos de ellos con la cuadricula
que encontraba su centro en una plaza principal con una iglesia y una
alcaldia en ella. La monogamia fue una forma de organizacién de la
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familia que se establecid como referente normativo. Una religion que
se extendia a multiples aspectos de la vida civil era parte de la religion
Unica y legalmente obligatoria para todos: espafioles, criollos, mestizos,
indios y esclavos africanos, asi como los descendientes de todos ellos.
Acatar la ley y la religion fueron elementos indispensables del modo de
ser y del deber ser en la Colonia (Wolf, 1959).

Esta situacién se exacerbaba por el profundo control sobre las
creencias y las lecturas por parte de la Inquisicion, lo que le impuso al
virreinato novohispano un enorme aislamiento con el mundo europeo
que se encontraba, después de la inicial globalizacién del siglo XVI, la
revolucién cientifica del siglo XVII, la intelectual, politica e industrial
del siglo XVIII. Tal situacion llevé a que se patentizara la necesidad de
educar a la poblacién como una condicién para el fortalecimiento de
una reptblica de ciudadanos que se tenian que hacer cargo de su nacién.

Hoy en dia, quinientos afios mds tarde, se puede juzgar esta tragica
experiencia historica de categorizacion y discriminacién juridica por una
instancia de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), la Agencia
de la ONU para Refugiados (ACNUR UNHCR) como parte del racismo
etnocentrista, que es aquel que esta basado en la creencia en la supuesta
superioridad cultual del propio grupo, por lo que este asume que otros
grupos diferentes suponen una amenaza cultural. En este tipo de racismo
se niega el derecho a la igualdad de personas diferentes y se cree que
éstos deben someterse al grupo considerado como dominante o propio.
El rechazo de costumbres, creencias, comportamientos, religiones o
lenguas de otros grupos étnicos son actitudes recurrentes en este tipo
de racismo (ACNUR UNHCR, 2019). Tal esquema racista etnocentrista
se vio sujeto a las realidades de las inmigraciones transatlanticas de
europeos y africanos, asi como a las migraciones internas de la Nueva
Espafia tanto como de los habitantes que se desplazaban del campo
y los pueblos a las ciudades y villas, asi como de esta ultimas a las
minas y colonizaciones que se llevaron a cabo durante los tres siglos
del virreinato. Asi, de multiples modos entre los que se cuentan el
crecimiento de las poblaciones urbanizadas, la colonizacién del Bajio
y al norte de Mesoamérica en respuesta a los descubrimientos mineros
de Guanajuato y Zacatecas, las uniones libres y los matrimonios mixtos,
la poblacion real rebasd las categorias correspondientes a europeos,
indigenas y esclavos. Sin embargo, la mentalidad racista establecid
frente a estas realidades una multiplicidad de nuevas categorias,
llamadas castas, para clasificar las combinaciones y recombinaciones del
mestizaje entre los tres tipos primigenios.

A pesar de las barreras de raza y de educacién, la poblacién del
virreinato novohispano regida por las leyes de Indias y de manera
paulatina, por prdcticas surgidas en esta nueva sociedad, tuvo un
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crecimiento que la llevo a que se alcanzase la cifra aproximada de poco
mas de 6.1 millones de almas, segin Humboldt para 1810. Esta poblacién,
de acuerdo con los criterios racistas prevalecientes estaba integrada, de
acuerdo con los célculos del sabio aleméan y la informacién existente en
la Nueva Espafia, por 1.2 millones de blancos, 2.5 millones de indigenas
y 2.4 millones de descendientes de las castas surgidas de las uniones
mixtas de espafioles, indigenas y africanos (Humboldt, 2002, pp. 35-97).
En visperas de la lucha por la independencia, la poblacién de la Nueva
Espafia se enfrentaba a condiciones de ignorancia generalizada de la
literacidad, sin acceso a los conocimientos de los sistemas culturales,
politicos y econémicos del mundo contempordaneo, monopolizados por
parte de la Corona y de la Iglesia, en gran medida mediante medios
educativos minimos. Pero estas circunstancias negativas estaban
concentradas, como lo constaté Humboldt, en la poblacién de indigenas
y castas. Las diferencias entre estas “razas” llegaron a ser “un manantial
inagotable de odios y desunién”, mientras que los “blancos” se dividieron
en partidos, los peninsulares y los criollos, “entre los cuales ni aun los
vinculos de sangre pueden calmar los resentimientos” y representaba
“una monstruosa desigualdad”. “El gobierno colonial creyé por una falsa
politica poder sacar partido de estas disensiones” (Humboldt 2002, pp.
95-96).

En ese escenario destaca la debilidad de los medios para ensefiar las
primeras letras a los nifios, en contraste con la relevancia y riqueza de
muchos colegios de educacion media para las edades entre los 12 y los
18 afios, practicamente todos de cardcter religioso, pero con un servicio
a muy pocos niflos y jovenes. Los colegios atendian, primordialmente,
la necesidad de proveer y reproducir la iglesia secular, las drdenes
religiosas, los funcionarios de la corona, los cirujanos y los abogados
del virreinato que se formarian en la Universidad. El balance de las
aportaciones de los colegios y de la Universidad era tan excluyente y se
ofrecié con tantas limitaciones, que tal sistema no acert6 a reformarse y
hubo de sucumbir enteramente (SEP, 1947).

Al final de la Colonia y principios del proceso de independencia,
en la Nueva Espafia no existia la educacién publica, ni menos aun
un sistema educativo. Habia una educacién clerical y en los estudios
superiores estaban presentes los gremios del derecho y la cirugia.
México como estado y como nacién, organizados como republica
federal y con representacion del pueblo, requirié como todas las
sociedades modernas de educacién publica universal organizada por
el Estado. Esa tarea indispensable requirié 100 afios de esfuerzos,
notables algunos de ellos, pero dispersos, desiguales y discontinuos
hasta 1921. Otros 100 afios han transcurrido contando con un sistema
nacional de educacion publica conducido y controlado en gran medida
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por el Estado. ¢Qué tan desiguales, discontinuos e inefectivos han sido
sus actividades desde entonces?

La primera educacion en el México independiente

Pese a las grandes riquezas generadas por una mineria pujante, asi como
los progresos alcanzados en la ganaderia y la agricultura de la Nueva
Espafia, nuestro pais debid iniciar su vida independiente con grandes
debilidades y problemas, entre las que destaca la integracién de la
sociedad a partir de enormes brechas econdmicas, sociales y culturales
existentes. El mayor problema de ellos era la gran desigualdad y
marginacién a que se encontraban sujetos el 60% de la poblacidén que
hablaba primordialmente lenguas indigenas, con ninguna posibilidad de
acceder a los conocimientos disponibles para la élite. Vista la poblacién
desde otros criterios, el 80% de ella vivian con niveles altos de pobreza
o mas del 95% del total era completa o parcialmente analfabeta frente a
los grupos dirigentes econdmica, politica y culturalmente (Saenz 1993,
pp. 87-107).

La liberacion, con la independencia y el surgimiento de México
como pais soberano, de la sujecién a una monarquia absoluta y
decadente, permiti6 acceder a la condicién de ciudadanos iguales frente
a la ley. La gran magnitud del cambio no obstd, sin embargo, para
aminorar el peso y las consecuencias de la desigualdad, en términos
de los conocimientos cientificos, técnicos, practicos o econdmicamente
relevantes en el mundo atldntico, con algunos de los cuales tendria que
contender México hasta en lo militar, en los siguientes cincuenta afios.
Ocuparse del propio pais comprendia, asi, construir lo que no existia,
una educacion publica desde cero, aprovechando, en todo caso y cuando
mucho, algunas imponentes construcciones heredadas de la Colonia.
Lo que existid antes de la independencia no podria llamarse educacién
publica, ya que era clerical y privada. La colosal dificultad de esta
situacion se aunaba al no existir, tampoco, un grupo social, por pequefio
que fuese, que pudiese hacerse cargo de la docencia necesaria, ya que
los establecimientos colegiales existentes eran del clero y para el clero,
enfocados, a lo mas, a incluir algunos de los miembros de las élites laicas.
Bajo tal panorama, la transicion de un atrasado y analfabeto virreinato
a una sociedad republicana independiente habria de demandar, para la
educacién publica, una constancia firme, prolongada e inédita durante
los siguientes dos siglos. La cualidad de pais atrasado no se paliaba,
infortunadamente, con las catedras de una Real y Pontificia Universidad,
cuya biblioteca, casi enteramente clerical, no alcanzaba probablemente
los 4000 voltmenes y la de San Ildefonso 6000 (Mendoza 1981, Tomo
I, pp.60-61). Antes bien, tan pomposa institucién fue considerada un
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obstaculo para el avance de la educacion y fue clausurada en repetidas
ocasiones, al negarse a cambiar, cerrando de manera definitiva bajo
Maximiliano. De tal suerte, se atestigua el mundo dificil al que nacié
México respecto de lo educativo. Condiciones analogas prevalecieron
para el resto de las republicas que se independizaron en América de
Espafia en la tercera década del siglo XIX.

El orden colonial espaiiol fue tan apabullante que no existieron otros
poderes internos que lo cuestionaran. A lo mads, siempre estuvieron
presentes las acciones, en ocasiones violentas, que pueblos némadas
y semi-némadas emprendieron al norte de Mesoamérica y en el norte
de la Nueva Espafia y sus fronteras septentrionales, en respuesta a
agresiones y al amenazante avance de europeos, criollos y mestizos
sobre los territorios en que vivian. Este contacto violento aparece desde
la guerra chichimeca del siglo XVI (Powell, 2019) y se prolongo, en
cada vez menor escala, hasta el final de la Colonia, para extenderse
intermitentemente durante el siglo XIX, con la guerra de castas en
Yucatan y hasta principios del siglo XX, con algunas acciones contra
poblaciones indigenas en Sonora. En la Colonia, esta situacién dio
pie a una de las instituciones mas inhumanas de la Nueva Espafia, la
esclavizacion y reclusion de los “indios bravos” (Zavala, 1967).

A finales del siglo XVIII y principio del XIX, una mirada rapida a
la Nueva Espafia podria develar un conjunto territorial enorme y rico
en minerales, parte de los inmensos dominios de Espafia en el norte
de América. El territorio que cubria la corona espafiola en la parte
septentrional de América era extraordinariamente extenso, abarcando,
por el Pacifico, desde el sur de Alaska hasta Centroamérica. Mientras
que el eje este-oeste del norte del continente, las tierras de Espafia
cubrian desde esa costa del Pacifico y, a partir de California, se extendia
a Nuevo México y Arizona, Texas, Luisiana y llegé a comprender
ininterrumpidamente hasta las Floridas en los tltimos tres lustros
del siglo XVIII (Weber 2000, pp. 337-469). Sin embargo, al norte de
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y el Nuevo Santander, hoy
Tamaulipas, lo que existia era un conjunto escasamente poblado y
ocupado por la Nueva Espafia, habitado en cambio por multiples grupos
nomadas y semi-némadas ajenos e independientes del orden virreinal.
La poblacion novohispana de California, Arizona, Nuevo México y Texas
permanecia dispersa en caserios y pueblos apartados y pobres. Al norte
del Rio Bravo esas inmensas extensiones, escasamente pobladas, eran
parte del imperio espafiol, mayormente en los mapas, y comprendian
a literalmente cientos de tribus y clanes indigenas como los comanches
y los apaches que no tardarian mucho en ser blanco de la agresiva y
violenta expansion de los Estados Unidos hacia las planicies al oeste del
Mississippi y hasta el Océano Pacifico.
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Sin embargo, Espafia no tardaria en darse cuenta de que el dominio
sobre unas tierras no dependia de la propiedad formal de un territorio
en los mapas, en los tratados, en las bulas papales, en el descubrimiento
previo, en la toma de posesion o en la colocacién de un estandarte o
una cruz. Un historiador norteamericano ha sefialado en referencia a
esta situacion de dominio formal de Espafia sobre estos territorios que
“la soberania dependia de la ocupacién y la ocupacién dependia del
desarrollo econémico” (David Weber, p. 405). En 1795, Espaiia perdié
la Luisiana ante Francia, la que poco después en 1803, bajo Napoledn,
venderia a Estados Unidos bajo la presidencia expansionista de Jefferson.
Luego, en 1819, Espaifia cederia las Floridas a EE. UU. a cambio del
tratado Adam-Onis de 1819, en que EE. UU. reconocia la soberania de
Espafia sobre, lo que hoy son California, Nevada, Colorado, Arizona y
Texas, que habrian de pasar a ser parte de México hasta 1848, en que
se firma el Tratado de Guadalupe Hidalgo. Pero para adoptar esta vision
expresada por David J. Weber se requeriria de la “realpolitik”, término
que fue puesto en circulacién por un periodista liberal aleman, August
Ludwig von Rochau, quien en su libro Grundsdtze der Realpolitik, en
1853 sefial6 que “Para tener éxito, el hombre de Estado debia entender
las circunstancias histéricas en que estaba operando y las condiciones
de la modernidad en una era de un rapido desarrollo econdmico,
politico e intelectual” (Bew, 2016, pp. 17-18 y Medina-Nuiiez, 2019).
La “realpolitik” no fue patrimonio de la Espafia de finales del siglo XVIII
y principios del XIX, como tampoco estaria activa y efectiva en México,
sino hasta después de 1867.

El caracter injusto y odioso del orden colonial novohispano no
tardéo en mostrarse en las enconadas y sangrientas luchas que se
desencadenaron a partir del Grito de Dolores de 1810. A pesar de que
el nimero de esclavos en la Nueva Espafia al inicio del siglo XIX no
rebasaba, segiin Humboldt, los 10 000, no es por esto menos evidente que
una desigualdad profunda determinaba, como se vio, la diferenciacién
extrema en materia social, politica, cultural y econémica (Humboldt,
2002, p. 88). Tal régimen habia llegado a principios del siglo XIX a
su término. No es de sorprender que unos cuantos meses después del
inicio de la Guerra de Independencia, en Guadalajara a finales de 1810,
Hidalgo decretase la abolicion de la esclavitud y del sistema de castas
(Riva, 1956, tomo 3, pp. 185-186).

La transicion a la soberania nacional y la primera educacion publica
En medio de los procesos de disolucion del mando politico absolutista,

inspirado en la Ilustracién, generado por la Revolucion francesa y bajo
el impetu de las invasiones napolednicas de Espafia, el orden del imperio
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hispanico en la América Septentrional se vio sacudido con gran violencia,
en pos de la emancipacién. El aislamiento colonial, casi impermeable al
mundo moderno, empezd a resquebrajarse con la formacién en Aranjuez
de la Junta Central Gubernativa del Reino, en 1808, que fue “el primer
gran paso institucional del gobierno que regira los destinos de Espafia
hasta el regreso del rey al trono, seis aflos mas tarde” (Brefia, 2006,
p. 91). Parte fundamental de este proceso fue la gran convocatoria a
participar en las Cortes de Cadiz en las que colaboraron representantes
de las colonias de ultramar. Su resultado fue la elaboracién de una
de las primeras constituciones modernas del mundo, La Constitucion
Politica de la Monarquia Espafiola, ampliamente conocida en los textos
de historia como la Constitucién de Cadiz de 1812, en la que se reconocié
por primera vez la igualdad de todos los habitantes del imperio espafiol
frente a la ley.

La Constitucion de Cadiz fue un antecedente esencial para los procesos
politicos de los primeros afios de vida independiente de México y, sobre todo,
de los esfuerzos e intentos para sentar las bases de un nuevo orden juridico
que aspiraba a impactar lo social, lo cultural, lo econémico y lo moral. En
la Constitucién de Cédiz se incluyd lo que es la primera propuesta, para
nuestra sociedad, de una educacion publica, que contaria con una nueva
dependencia estatal para brindarla, que estaria dotada de mecanismos de
control para conducirla y asegurarla. A este efecto, la Constitucién dedico
los seis articulos de su titulo IX y sefialaba, de manera destacada, que en
todos los pueblos del reino “se estableceran escuelas de primeras letras,
en las que se ensefiard a los nifios a leer, escribir y contar”, asi como el
catecismo y una breve exposicién de las obligaciones civiles (articulo
366). Fue especificado que habria un plan general de ensefianza uniforme
(articulo 368), una direccién general de estudios bajo la autoridad del
Gobierno “compuesta de personas de conocida instruccién” y a cuyo cargo
estaria también “la inspeccion de la ensefianza ptiblica” (articulo 369). Este
mandato constitucional de universalizaciéon de la educacién publica para
todos los nifios tardaria mucho mas de un siglo para volverse una realidad
efectiva para todo el pais. Pero socioldgicamente, este mandato es una
referencia indispensable para México, ya que se trata de un antecedente
“del advenimiento de un sistema de estado para la educacion que representa
una entidad emergente, cuyas propiedades y capacidades relacionales
distintivas condicionaron la interaccién educativa subsecuente de maneras
completamente diferentes en comparacion con el ciclo de antecedentes
previo” (Brock, 2017, p. 39). En esa perspectiva socioldgica, el sistema de
educacion publica aparece como una entidad histéricamente emergente en
los tltimos 150 afios en el mundo.

Crear un Estado independiente demandaba en 1821 mudltiples
recursos institucionales, grandes convergencias entre grupos de
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poder e interés, acopio de medios pecuniarios, apoyos populares y
contextos internacionales favorables. Después de la consumacion de
la independencia de 1821 la gran aspiracién general fue contar con
un estado encaminado a “la felicidad ptblica sobre la base sdlida de
una Constitucion sabia y liberal” después de “los males producidos en
muchos afios de desolaciéon” (Alaman, 1945). Construir un Estado
nuevo para la emergente nacion mexicana fue una tarea colosal. Si se
parte de la nocién de estado siguiendo a Jellinek, se veria que el Estado
es la organizacién juridica de la sociedad, bajo un poder de mando que
se ejerce en un determinado territorio (Jellinek, 1954). Al prescindir del
Estado absolutista monarquico, el naciente pais se enfrento a la tarea de
construir esa organizacion juridica de la sociedad. Pero esta construccion
demandé instancias, mecanismos y recursos consolidados con base
en grandes convergencias entre grupos de poder e interés, apoyos
populares amplios y contextos internacionales favorables. Sin embargo,
la sociedad novohispana estaba, como lo habia sefialado Humboldt
(2022), dividida por la desigualdad entre los blancos, los indigenas,
los africanos y las castas; aunado a que en el horizonte empezarian a
configurarse amenazas, algunas desde el norte y otras desde Europa.

El estado, adicionalmente, precisa de un sustento social fuerte, la
nacion. En ese sentido, la Constitucion vigente en su articulo tercero
sefiala que la educacidon “sera nacional, en cuanto sin hostilidades
ni exclusivismos atenderd a la comprension de nuestros problemas,
al aprovechamiento de nuestros recursos, a la defensa de nuestra
independencia politica, al aseguramiento de nuestra independencia
econdmica y a la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura”
(Articulo tercero, Fraccion II, inciso b). En esa perspectiva, se reconoce
que una nacion se basa en un conjunto de ciudadanos, que se identifican
a si mismos como miembros de esa comunidad, que se reconocen al
contar con el derecho a la autodeterminacién y compartir valores,
aspiraciones y prioridades. El estado-nacion entonces es una entidad
politica soberana que organiza juridicamente a la sociedad y que cuenta
con el mando, en un territorio que estd gobernado, en nombre de esa
comunidad, en virtud del derecho de la misma a la autodeterminacion
(Nation-state). En los primeros decenios de vida independiente México
estaria atn distante de contar con un estado-nacién sélido y eficaz.

La Constitucién, sancionada en 1824, establecié el sistema
republicano, representativo y federal para el México independiente, y
declard la libertad personal de todos los que viviesen en el pais y los que
a él llegasen, a la vez que consagro la igualdad de todos frente a la ley.
Seria la primera de un total de seis cartas fundamentales que adquirieron
el rango constitucional en nuestra historia: la Constitucion de 1824, las
Siete Leyes de 1836, las Bases Organicas de 1843, el Acta de Reformas de
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1847, la Constitucion Federal de los Estados Unidos Mexicanos de 1857
y la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917. Al
adoptarse, en 1824, el federalismo como forma politica de gobierno,
quedd establecida la descentralizacion de la ensefianza, asi como la
de todos aquellos asuntos que la Constitucion no designara de manera
especifica como materia propia del gobierno federal. Por tal razén, los
constituyentes de 1824 s6lo ocuparon una fraccién pequeiia del articulo
50 para establecer la promocién de la ilustracién y expresar que esto se
haria “sin perjudicar la libertad que tienen las legislaturas para el arreglo
de la educacion publica en sus respectivos estados” (Constitucion, 1924).
De acuerdo con esta l6gica, el gobierno federal se ocupd de la educacidon
solo en el Distrito Federal y en los territorios federales. A este particular
debe subrayarse que el gobierno federal mexicano no mantuvo un papel
explicitamente nacional para poder atender asuntos educativos en todos
los tipos educativos hasta la creacién de la Secretaria de Educacion
Publica en 1921, tras un siglo de vida independiente.

Entre abril de 1833 y mayo de 1834, Valentin Gémez Farias
vicepresidente de Santa Anna, recibié del Congreso facultades especiales
para asumir las funciones de cabeza del poder ejecutivo. En esos 14 meses
se emitieron diversos decretos para organizar el ramo de la instruccién
publica, que representarian cambios muy radicales en la historia de
México. Ademas, debe de mencionarse que ya se habian establecido, en
febrero de 1833, con sendos decretos la Escuela Nacional de Ingenieros y
la Escuela Nacional de Agricultura. A partir de octubre de 1833, Gémez
Farias inici6 la publicacién de los decretos reformistas, con el que suprimid
la Universidad de México y se cred la Direccion General de Instruccion
Publica para el Distrito y Territorios de la Federacién. Unos pocos dias
mas tarde, en un segundo decreto, se erigieron en el Distrito Federal seis
Establecimientos de Instruccion Publica: de Estudios Preparatorios, de
Estudios Ideoldgicos y Humanidades, de Ciencias Fisicas y Matematicas
en el Seminario de Mineria, de Ciencias Médicas, de Jurisprudencia y
de Ciencias Eclesiasticas y los ubico en las sedes de antiguos colegios
virreinales. A mas de estos establecimientos se instauraron por separado
en el Hospicio y Huerta de Santo Tomas, las catedras de Botanica, de
Agricultura Practica y una de Quimica aplicada a las artes. Estas tltimas
catedras resultan ser los primeros antecedentes de los estudios técnicos en
nuestro pais y fueron instaladas en un terreno que hasta el presente sirve a
la técnica con instalaciones del Instituto Politécnico Nacional (Soto, 1997,
p-101). Un decreto ulterior del 23 de octubre de 1833 establecid, por su
parte, la libertad de ensefianza para los establecimientos particulares, con
lo cual se dio cabida a un principio de educacion laica privada. Poco antes
de terminar el mes de octubre de ese mismo afilo, el 26, se emitié un
decreto que instituyo las escuelas normales, las escuelas primarias para
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nifios en el local de cada uno de los establecimientos de estudios mayores
y una escuela primaria para nifias en el Distrito Federal (Mendoza 1981,
Tomo III, pp. 258-260).

En lo que respecta a la educacién media en los estados de la Federacion
mexicana, las sociedades y sus gobiernos tuvieron que hacer frente a
la necesidad de atender la educacion, en la que se depositaban tantas
esperanzas. Como ya se menciond, en el nuevo pais no sélo no existian en
todas las ciudades, villas y pueblos instituciones educativas suficientes y
adecuadas, por pequefias que fuesen, sino que tampoco existian medios
para contar con maestros de las primeras letras. En algunos casos existian
establecimientos y colegios religiosos que no educaban en el sentido
deseado, aunque todos ellos obtenian, en mayor o menor medida, fondos
publicos, como parte de las inercias coloniales. Ante estas circunstancias,
en los estados de Oaxaca, de Jalisco y de México se crearon institutos
pioneros para la educacién de los jévenes en la década de 1820-1830
(Staples, 2005, p. 69). Posteriormente en estados como Guanajuato,
Zacatecas, Tamaulipas, San Luis Potosi y Veracruz, donde no existian
grandes escuelas de extraccion colonial, surgieron colegios e institutos,
imperfectisimos al decir de Mora, pero muy superiores a los antiguos.
En Toluca, al formarse el Instituto Cientifico y Literario, se dispuso
oficialmente de un lugar para un estudiante indigena de cada municipio
del Estado, cuyo territorio abarcaba lo que actualmente son los estados de
Hidalgo, Morelos y Guerrero. Todos estos avances estuvieron sujetos a la
volatilidad politica y a la pobreza frecuente del financiamiento publico de
los gobiernos estatales (Staples 2005, pp. 71-71).

Una consideracion destacada debe de hacérsele, asi mismo, a las
actividades educativas de alfabetizacion que, durante tres cuartos de
siglo, llevd a cabo, por el método de ensefianza mutua la Compafiia
Lancasteriana. La propuesta lancasteriana fue elaborada por Joseph
Lancaster (25 noviembre 1778-23 octubre 1838) que fue un cuaquero
inglés que desarrollé un método de ensefianza recursiva en el que un
estudiante que aprende es recompensado al pasar este conocimiento a
otro alumno, lo que ahora es reconocido como tutoria de pares, lo que
facilita y abate los costos de formacion y financiamiento de la docencia
(Dickson, 1986). Este educador vivié y trabajé en Inglaterra, Estados
Unidos y Venezuela. Su yerno Ricardo Maddox Jones, casado con
Elisabeth, hija de Lancaster, se fue a vivir a Guadalajara en donde fundé
la Escuela Normal Lancasteriana para Maestros, que fue la primera
escuela normal en México y se abri6 en la segunda mitad de 1823 (UDG).

La Compaifiia Lancasteriana se propuso trabajar como sociedad de
beneficencia en México, con base, precisamente en la obra de Joseph
Lancaster. Fue, durante las primeras seis décadas de vida independiente
nacional, la principal impulsora de la alfabetizacion a escala nacional.
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En 1822, al establecerse la compaiiia en el atin Imperio Mexicano,
Iturbide le concedid la Sala del Secreto de la extinguida Inquisicion,
para que estableciese una primera escuela de ensefianza mutua (Jerez y
Pichardo, 1982, pp. 605-606). Tras la primera y dificil década de vida, la
Compafiia abrié varias escuelas en diversas partes del pais como Jalisco,
Guanajuato, Cuernavaca, Veracruz, Puebla, San Luis Potosi, Zacatecas,
Durango, Chihuahua, Yucatan y Oaxaca. Utilizaba como base de la
ensefianza un reglamento y una cartilla civil de ensefianza mutua. Con
estos documentos bdsicos, impulsé la inclusion de hijos de obreros y
artesanos en ellas. Uno de sus lemas fue aprender ensefiando. Debido
al alcance nacional y a su efectividad, en 1842 bajo el centralismo, el
gobierno de la reptiblica establecié una direccion general de instruccidon
primaria que se le confié a la Compaiiia Lancasteriana, mediante el
decreto del dia 26 de octubre de ese afio. La Direccién se le confié a
Manuel Baranda, quien se desempefid con gran eficiencia y constituyd
una primera organizacion oficial de alcance nacional para promover
la educacién y en particular la escuela, para lo que se apoyd con
subdirecciones en las capitales de todos los departamentos (Staples,
2005, nota 96, p. 266). El pais tendria que esperar hasta la creacién de
una nueva secretaria en 1921 para que volviese a existir una instancia
gubernamental, con un alcance nacional para impulsar la alfabetizacion
sistematica de todos los nifios mexicanos.

Un renglén de importancia para cualquier pais es el cuidado que se
le debe de extender al aprendizaje y difusién de artes y oficios. En 1856,
el presidente Comonfort expidi6 en 1856 un decreto creando la Escuela
de Artes y Oficios para hombres. A pesar de que esta iniciativa no llegd
a consolidarse, el decreto es un antecedente para la conformacion de
una rama de estudios técnicos como parte de la educacidon publica
(Mendoza, 1981c, p. 41). Fue hasta 1868 que se estableci6 de manera
definitiva la Escuela de Artes y Oficios y lo hizo en el edificio del antiguo
convento de San Lorenzo, edificacion que hasta la fecha permanece fiel
a la funciéon encomendada entonces, ya que pertenece al IPN. Tres afios
después, en 1871, se abrid la Escuela Nacional de Artes y Oficios para
Sefioritas (Mendoza, 1981, Tomo I, p. 113).

Los inicios de la educacion media superior moderna

En 1867 empieza, con el triunfo liberal y la consolidacién del sistema
republicano, una segunda fase en materia de gobierno y de dindmica
social. Nuevos tiempos se abrieron, tras antagonismos internos violentos
y dafiinas e injustas conflagraciones internacionales, con la caida del
suefio imperial de Maximiliano, que habia buscado en el pasado un futuro
mejor. Después de casi 50 afios de conflictos e inestabilidad, el Estado
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mexicano adquiria el poder y la legitimidad suficientes para ejercer
el mando en todo México. Bajo tales condiciones se pudo, entonces,
consolidar la separacién de la Iglesia y el Estado, fortalecer la libertad
de creencias, aplicar la nacionalizacién de los bienes eclesidsticos e
instrumentar la desamortizacion de los bienes de las corporaciones. Todo
ello contribuyd significativamente a establecer un nuevo papel para el
estado en la sociedad mexicana, lo que incluyd sobresalientemente a la
educacién.

En ese entorno, la promocion de las ciencias, de las profesiones y
de los conocimientos titiles, entre ellos la alfabetizacion, requeria un
nuevo fundamento juridico que se establecid, por parte del gobierno
federal, con la Ley Orgénica de Instruccién Publica del 2 de diciembre
de 1867. Bajo su letra se establecid, en la Ciudad de México, la Escuela
Nacional Preparatoria y Judrez escogioé como director a Gabino Barreda,
médico formado en Francia, en el positivismo de Comte. Con su enfoque
se respaldaba una perspectiva de futuro, que se esperaba fuese mucho
mejor que el caos y la inestabilidad vividos en un pasado reciente
que se prolongé desde 1810. Barreda encontrd en el positivismo la
fundamentaciéon para una educacién, encaminada a la formaciéon
previa y preparatoria de las profesiones liberales, con base en las
matematicas, la lengua y el pensamiento l6gico deductivo validados
por el estudio de las disciplinas cientificas y de los recursos su registro
como el dibujo (Zorrilla, 2012, pp.63-69). Entre 1867 y en 1869, el
gobierno federal fijo en sendas leyes esta propuesta, que se insertaba
en una educacion publica laica, gratuita y obligatoria. En el Reglamento
de la Ley Organica del 2 de diciembre de 1867, se establecié que para
ingresar a la Escuela Nacional Preparatoria se necesitaba “presentar
un certificado de un profesor publico de primeras letras de las escuelas
nacionales o particulares, en que conste que el alumno tiene aptitud
en los ramos siguientes: Lectura, Escritura, Elementos de Gramadtica
Castellana, Estilo Epistolar, Aritmética, Sistema Métrico Decimal, Moral,
Urbanidad, nociones de Derecho Constitucional, rudimentos de Historia
y Geografia, o sujetarse a examen de estas materias” (Atlas 2008,
p.11). Dos afios después, el presidente Juarez decretd en el Reglamento
de la Ley Organica, con fecha 15 de mayo de 1869, que los estudios
preparatorios para las carreras superiores se agruparon en tres opciones:
1) para los abogados; 2) para los ingenieros, arquitectos, ensayadores
y beneficiadores de metales; 3) para los de médicos, farmacéuticos,
veterinarios y agricultores (Atlas 2008, p. 32). De este Reglamento
vienen las areas de especializacion propedéutica que todavia existen en
el bachillerato general actual (Atlas 2008, pp. 11 y 31).

La propuesta curricular de una preparatoria de cinco afios, para
las edades de 12 a 18 afios, estuvo vigente, con cambios y adiciones
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diversas, hasta 1925, fecha en que la Secretaria de Educacion Ptblica
establecid la escuela secundaria, con base en los tres primeros afios de
la preparatoria, a cargo del gobierno federal, con un curriculo nacional.
El bachillerato se concentré en los dltimos dos afios y se mantendria
con esta duracién hasta principios de los afios sesenta, cuando, primero
la UNAM vy luego la mayor parte del pais, impulsados por la ANUIES,
expandieron los estudios del bachillerato a tres afios, que son los que
sigue teniendo hasta hoy.

Durante los tltimos treinta afios del siglo XIX la ENP se mantuvo
satisfaciendo e inclusive superando los célculos y las esperanzas,
tanto de sus impulsores, como de sus maestros. De manera efectiva,
el profesorado aglutiné a muchos de los mas destacados intelectuales,
escritores, politicos, ingenieros y cientificos mexicanos, quienes
aportaron significativamente al progreso de la sociedad mexicana,
mediante la formacion de cuadros humanisticos, profesionales, politicos,
intelectuales y de las ciencias experimentales y aplicadas. La ENP alcanzd
tal prestigio en el ambito nacional, que incluso el Seminario Conciliar
Catdlico de la Ciudad de México optd por seguir su ejemplo e incluir en
sus planes de estudio muchas de las materias del plan de la ENP, a pesar
de su sentido marcadamente laico y liberal (Diaz de Ovando, 1972).

En 1896 se expidié una nueva Ley de la Ensefianza Preparatoria. El
nuevo plan de estudios mantuvo rigido el sistema unitario para todos
los alumnos y conservd la orientacién de Barreda sobre el predominio
de las materias cientificas. De acuerdo con Larroyo, el modelo carecia
de orientaciones didécticas (Larroyo, 1986, p. 353). Ademads, en la ENP
se incluyo el culto a los héroes y la ensefanza profusa de la historia
patria, sin dejar de lado la reverencia a Juarez (Guerrero, 1997,
Robledo, 2003). La ENP ofrecié6 ademas un modelo para replicar su
éxito en el resto del pais. Cuan distinta era la trabadura formativa de
las aulas preparatorianas, para jévenes entre los 12 y los 18 afios, de
los argumentos escolasticos de los colegios clericales y de los ejercicios
piadosos que caracterizaron las formaciones medias de los cuadros
virreinales en los colegios clericales durante siglos.

Ademas de atender los asuntos del DF, el gobierno federal también
empezo, en la década de 1880, a poner en marcha una politica de
coordinacién con los gobiernos de los estados mediante la celebracidon
de congresos higiénico-pedagdgicos y congresos educativos. Con ellos
buscabapromoverlaelaboraciondecriterioscompartidosentreel gobierno
nacional y los de los estados para paliar la fragmentacién derivada del
modelo federal, mediante una racionalizacion de los referentes formales
y pedagdgicos para operar el mejor funcionamiento de la instruccién
en sus diferentes niveles. El primero de ellos es el Congreso Higiénico-
Pedagdgico de 1882, organizado por la Secretaria de Gobernacién y
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el Consejo Superior de Salubridad para fijar las caracteristicas fisicas,
de iluminaciéon y ventilacion de las aulas escolares (Memorias del
Primer Congreso Higiénico Pedagogico 1883). En los estados y en el
pais esta década es también cuando las escuelas normales se empiezan
a generalizar en la mayoria de los estados de la reptblica. Algunas
normales habian venido estableciéndose desde 1823 en que, como se
menciond, se abrid la primera normal, la lancasteriana, en Guadalajara,
que no prosperd. Pero en los afios ochenta, la educacién publica recibid
un impulso notable desde la Secretaria de Justicia e Instruccién Publica
con Joaquin Baranda, desde 1882 hasta 1901. Este secretario empezd
bajo la presidencia de Manuel Gonzalez y continué con las sucesivas
de Porfirio Diaz, fue quien organizé el Primer y el Segundo Congresos
Nacionales de Instruccidn, que tuvieron, respectivamente, de diciembre
de 1890 a febrero de 1891 y, luego de diciembre de 1890 a febrero de
1891, ya que el Primero no alcanzd para cubrir todas las cuestiones
que se revisaron y discutieron El Primer Congreso de Instrucciéon con
“el fin de buscar, en un esfuerzo colectivo, la unidad de la legislacion y
reglamentos escolares” (Larroyo, 1986, p. 347). Como resultado de esos
trabajos, se tomaron resoluciones encaminadas a darles importancia
a las cuestiones didécticas en las tareas educativas y de formacién de
profesores, a la formacion de maestros, a las practicas docentes y a la
creacion de escuelas normales. Diez afios mas tarde habria 45 normales
en el pais, 22 para varones, 21 para sefioritas y 2 mixtas (Larroyo, 1986,
pp. 348-349).

En un segundo respecto resultaron trascendentes estos congresos.
A decir de Salinas (2001), después de los congresos de 1889 y 1891 se
fortalecié una tendencia a estandarizar los modelos educativos de la
educacién primaria por todo el pais, sobre todo en los estados del centro,
con la excepcidon de Oaxaca y, en menor medida, Yucatan, entidades
que dejaron mayor margen de autonomia a los municipios. Agradezco
a Carmen Salinas, estudiosa de la historia de los municipios, el que me
haya brindado esta informacién (Salinas, 2001, pp. 14-15). En esto
concuerda Bazant (2003, nota 4). Al mismo tiempo, bien se puede decir
que la profesionalizacién de la docencia, especialmente para la escuela
primaria, recibe un impulso muy grande con estos dos congresos. La
EMS quedd fuera de esta Optica, ya que la educacion media estuvo
asociada y agrupada, en la Optica de las politicas federales, como una
escuela especifica junto con las escuelas profesionales. Posteriormente,
en 1910, con la incorporacién de la ENP a la naciente Universidad
Nacional, esta tendencia se vio robustecida atin mas, lo que reforzo el
sentido propedéutico de sus estudios. Estos procesos llevaron a que se
desestimara la profesionalizacién de la docencia para la EMS, lo que ha
continuado hasta el presente.
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Debido a que, de manera comparativa, lo que empezd a llevarse a cabo
en materia de educacion publica en la Cd. de México y en varias de las
capitales de los estados fue notable a partir de 1880, en comparacion
con lo hecho en los decenios previos, es oportuno hacer un balance al
respecto. Larroyo ofrece un panorama cuantitativo de la situacidon de
la alfabetizacion al final del siglo XIX. El censo oficial de 1895 sefiald
que de los 12 631 558 habitantes, 10 445 620 eran analfabetos, o
sea el 82.7% de la poblacién y 328 007, un 2.6% mas sabian leer con
precariedad. Unicamente un 15% contaba con el dominio de la lectura
y la escritura. En 1900, la poblacién del pais llegaba a 12.5 millones
de habitantes, de los que 2.5 estaban en edad escolar y sélo disfrutaban
de la escuela primaria 800 mil, en 11 800 escuelas, lo que representaba
un 33% del total. De este total 531 en el DF, 202 de las cuales eran de
sostenimiento privado; el Estado de Puebla contaba con 1 149 escuelas;
y el Edo. de México 1 056. Pero, un siglo antes, s6lo existian 10 planteles
dedicados a la ensefianza elemental en la Nueva Espafia; mientras que
en 1843, durante el régimen centralista, llegaron a 1 310 escuelas, en
1870, a 4 500 y en 1874 a 8 103 con 349 mil alumnos, lo que era cerca
de un 20% del total de nifios en edad escolar. El total de la erogacion
de los gobiernos del pais en educacion era de 1 632 000 pesos en 1874,
mientras que en 1899 ascendié a 4 500 000 pesos (Larroyo, 1986, pp.
351-352).

De acuerdo con Solana, en la primera década de este siglo la
educacién recibia el equivalente del 4.5% del PIB, pero la poblacién
analfabeta era aun de mas del 75% y la tasa de escolaridad para la
primaria rondaba el 30% (Solana, 2002; Meneses, 1991). Otros autores
sefialan que el analfabetismo llegaba a cifras mas altas (Kobayashi, et
al, 1976, p. 101). De cualquier manera, el reto de atenderlo era enorme
ya que el problema era mucho mayor ahi donde era dificil de atender,
en el campo. En la ciudad la mitad de la poblacién sabia leer, pero en
el campo el analfabetismo era casi universal (Kobayashi, et al, 1976,
p. 101). En 1910 existian 600 escuelas sostenidas por la Federacién;
el nimero total de alumnos en el pais, en ellas, era del orden de 70
000; como consecuencia, en una poblacion de poco mas de 15 millones
de habitantes, el 78.5% no sabia leer ni escribir (SEP, 1941). En 10
afios habia bajado el analfabetismo 4.2%. Ante estas necesidades
inmensas, el régimen porfirista no acertd a identificar la prioridad que
demandaba cualquier sociedad moderna de atender al conjunto de la
poblacién sumida en la ignorancia. En cambio, para los afios posteriores
a 1910, en EEUU y en Alemania, el censo dej6 de preguntar si la persona
sabia leer y escribir por considerarlo ocioso, al estar toda la poblaciéon
alfabetizada. De cualquier forma, cabe destacar que la incorporaciéon
de la ENP a la naciente universidad reforzo el sentido propedéutico de
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dichos estudios, lo cual en el caso mexicano llevaria a otorgar a este tipo
educativo el mismo sentido elitista que a los estudios superiores, lo cual
fue muy marcado hasta la década de 1960 en México y América Latina
(Levy, 1995).

En esta perspectiva, vale la pena destacar que si bien con los esfuerzos
como los anteriormente referidos la politica educativa federal resultd
significativa en relaciéon con la situacién previa, fue notoriamente
insuficiente al compararse internacionalmente. Ejemplo de los nuevos
enfoques y propuestas educativas modernas es la obra de John Dewey,
Democracy and Education: An Introduction to the Philosophy of Education
publicada en 1916, en la que argumenta a favor de la atencién que debe
de ponerse en el alumno. Para Dewey el aprendizaje ocurre mediante
un proceso de interaccion de la experiencia personal con el medio social,
lo que incluye a la escuela. Por estas aportaciones es considerado por
muchos como el padre del constructivismo, uno de los grandes dmbitos
de pensamiento educativo y didactico contemporaneo (Serrano y Pons,
2011). De cualquier forma, al terminar el siglo XIX y a comienzos del
siglo XX tanto en el mundo desarrollado como en México se aceptd, en los
circulos universitarios y de politicas progresistas, que la educacion basica
universal era un derecho y un requerimiento para todas las sociedades,
ya que todos los ciudadanos debiesen de contar con un minimo de
conocimientos para participar en la entidad politica, en la civil y en la
econdmica. En esa gran tarea social, es el Estado el agente fundamental
y necesario de la educacién publica. A partir del siglo XIX y principios
del XX, el Estado sustituyo a la Iglesia y a otros agentes privados como
los encargados principales de su imparticién, tanto en México como en
el mundo occidental. Pero en México, quedaba pendiente la necesidad
de ofrecer escuela primaria de manera asequible a todos los nifios del
pais en edad de atenderla y esta obligacién no quedaria resuelta hasta la
novena década del siglo XX.

La creacion de la SEP

Ante la necesidad de alfabetizar el pais, entre 1920 y 1921, el Estado
posrevolucionario y la joven Universidad Nacional, bajo el rectorado
de José Vasconcelos, concurrieron en la faena de reconstruir una
estructura federal para la educacién publica mexicana, pero con muchas
mas atribuciones que la secretaria previa. Un nuevo proyecto animado
por el orgullo de fortalecer la experiencia comun de pertenecer a la
nacién mexicana buscé la creacién de un sistema de estado dedicado a
la tarea de alfabetizar y educar a todos los nifios y jévenes mexicanos
(Fell, 1989, p. 17). La iniciativa encard los argumentos que expresaban
temor sobre la afectacién a la soberania de los estados y la libertad
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de los municipios para decidir. La centralizacién demandd un gran
protagonismo, recursos, direcciéon y continuidad para poder alcanzar
todos los rincones de la geografia nacional. Ademas, contrariamente
a lo que sucedid en los primeros dias después de la consumacién de
la independencia, en 1921 el pais disponia de personas con educacién
superior o con formacidn magisterial con quienes instrumentar las tareas
educativas y organizativas que se precisaban (Fell, 1989, p. 49; Llinas,
1978, pp. 132-133).

Las nuevas atribuciones del gobierno federal permitieron trascender
un ambito de accién anteriormente ceflido, casi exclusivamente, a la
Ciudad de México. En la lucha contra el analfabetismo, las escuelas y 26 ]
normales rural, las misiones culturales, la promocién de la educacién
técnica, la difusion cultural, las bibliotecas y la edicién de libros dieron
cuenta del interés que una politica nacional mereci6 para Vasconcelos.
Este nuevo y vasto despliegue de actividades por parte de la SEP sentd
las bases de las lineas que han seguido las politicas educativas hasta
nuestros dias. Ademds, las tareas se sustentaron en el aprovechamiento
inteligente de los recursos fiscales resultantes del extraordinario
crecimiento de la industria petrolera, que por esos afios convirtio a
México en el segundo productor del mundo.

El empefio educativo mayor de alfabetizar a la poblacién, sin embargo,
tuvo un éxito restringido, ademas de ser severamente cuestionado por
los grupos politicos en pugna, concluyé al acceder Calles al poder en
1924, sin que llegase a incidir significativamente en la mayor parte
de la poblacién rural sin acceso a la educacion. No todos los medios
propuestos para apoyar la alfabetizacion, tales como la lectura de los
autores clasicos, resultaron adecuados. La gran vision para la secretaria
adopto bajo la influencia del callismo otra modalidad, la de servir para
fomentar un nacionalismo en apoyo al régimen politico. Sin embargo,
la SEP se mantuvo como la instancia mas robusta de la nacién para la
promocién de la educacién como tarea permanente y estratégica.

Después de la gestion de Vasconcelos se generd en ciertos sectores
de la opinién publica y en la propia Secretaria una critica dirigida a la
Universidad Nacional, que la acusaba de un alejamiento cada vez mayor del
pueblo. Expresados desde la ctispide del gobierno federal, tales opiniones y
valoraciones propiciaron un ambiente de confrontacién rispida, que en 1929
condujo a un violento conflicto. El presidente Emilio Portes Gil propuso
la autonomia de la Universidad Nacional, sefialando que “es un principio
de los gobiernos revolucionarios la creacion de instituciones democraticas
funcionales que, debidamente solidarizadas con los principios y los ideales
nacionales, y asumiendo responsabilidad ante el pueblo, queden investidas
de atribuciones suficientes para el descargo de la funcién social que les
corresponde” (Mendoza, 1981, tomo V, p. 87).
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La alianza entre la Universidad con sus intelectuales, por un lado, y el
estado posrevolucionario con sus politicos y hombres fuertes, para crear
la SEP, habia llegado a su conclusion. Pero existia ahora una institucién
publica nacional para la educacién de todos. Con la autonomia, la
Universidad, a su vez, se hizo de una bandera ideoldgica nacional, para
ser desplegada en el quehacer educativo, cultural y cientifico. Bajo su
alcance, la Universidad habria de impartirle fuerza y un sentido de
gran legitimidad al ejercicio libre y socialmente comprometido de estas
actividades fundamentales para el funcionamiento de la vida civil de
nuestra sociedad.

Por su parte, en el gobierno federal y en algunos dmbitos politicos
radicales se consideré que la Universidad era demasiado burguesa y
desatendia las formaciones técnicas, sobre todo a partir del bachillerato.
Esta perspectiva desembocaria en la creacién de un bachillerato técnico
como parte del Instituto Politécnico Nacional para satisfacer las formaciones
que, desde el gobierno federal, se estimaban necesarias para el progreso
(SEP, 1941, tomo II, p. 426). En febrero de 1940 fue promulgada la Ley
Orgdnica de la Educacién Publica, con la cual la educacién tecnoldgica
quedo establecida desde la secundaria técnica, para incluir, también, el
bachillerato vocacional, las carreras de licenciatura tecnoldgicas y los
cursos de postgraduados. Esta vertiente constituyd un nuevo subsistema
educativo, de igual valia que el subsistema del que formaba parte el
bachillerato general y que comprendia las licenciaturas y posgrados
universitarios (Ley Orgénica de la Universidad Auténoma, 1933)

En esa via, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) qued6 como el
portador de grandes designios “es el centro de cultura superior puesto
a disposicion de las masas proletarias y a través del cual tendran que
operarse las transformaciones en los sistemas de la produccion, del
cambio y de la salubridad en México” (SEP, 1941, tomo II, p. 435).
Pero a nivel declarativo también se expresaba una descalificacion de
la educacién universitaria. La convivencia respetuosa de las vertientes
universitaria y tecnoldgica quedaria pendiente, hasta el logro de
un cambio del articulo tercero, que tendria lugar en la siguiente
administracion, la del presidente Avila Camacho.

Justamente, ese ultimo cambio de administraciéon del gobierno
federal se propuso como orientacion atenuar la confrontacion ideoldgica,
alejarse de las descalificaciones sectarias, fomentar la colaboracién con
el sector privado e impulsar la alfabetizacion, aun lejos de cumplir
con su cometido de universalizacién. Pero los pasos iniciales en esa
direccion todavia fueron equivocos. El primer secretario de Educacion
de Avila Camacho sélo duré 9 meses y se caracterizé por una gestién
turbulenta. El segundo, Octavio Véjar, elaboré una nueva Ley Organica
de la Educacién Publica que entrd en vigor menos de tres aflos después
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de la Ley Organica de 1940. Torres Bodet asumié la conduccién de la
SEP en diciembre de 1943 y, a partir de entonces, se abrieron tiempos
de innovacién y dedicacién intensa a la educacién primaria y normal. El
habia declarado que el ramo de la educacion era el mas importante de
la administracién federal “por su trascendencia, no ya de presente, sino
de futuro, por lo que mira al engrandecimiento del pais [...y sefialé...]
que era necesario introducir serias reformas en el sistema educativo,
pues, por una parte, las escuelas no respondian ya con eficacia a las
exigencias de la vida actual, y, por la otra, no existia, ni habia existido
nunca, la debida coordinacién en las diferentes etapas de la ensefianza”
(SEP, 1946, p. 55). Asi, en 1944 se inici6é la Campafia Nacional contra
el Analfabetismo, que con base en mas de 69 mil centros de instrucciéon
inscribié un millén 350 mil analfabetos, de los que para 1945 mas de
200 mil ya la habian aprobado (Vazquez 1976, p. 229). Ese mismo
afio se abrieron la Escuela Normal Superior, la Escuela Nacional de
Especialistas para nifios con necesidades especiales, la Escuela Nacional
de Bibliotecarios y el Instituto de Capacitacion del Magisterio (Vazquez,
1976, pp. 229-233).

Otro eje de actividades correspondié a las estrategias para consolidar
la Universidad Nacional. En 1944 se aprobdé por el Congreso de la Unién
la nueva Ley Orgdnica de la Universidad Nacional Auténoma de México
que la definid6 un organismo auténomo, publico y descentralizado
del gobierno federal, especificando aspectos fundamentales para la
organizacion y gobierno de la institucion que habian quedado omisos en
la ley de 1933, como son el consejo universitario, la junta de gobierno
(v los consejos técnicos de las escuelas, facultades e institutos de
investigaciones de ciencias y de humanidades (Mendoza, 1981, tomo V,
pp. 131-135y 285-294).

En ese mismo sentido de actividad intensa y atenuacion de la crispacion,
la Secretaria preparo la reforma del articulo tercero para encaminarla a
la promocién de la unidad nacional y la adhesion de todos los mexicanos
en torno a las tareas de mejora social, econdmica y cultural de nuestro
pueblo; de la lucha contra la ignorancia; de la educacién como desarrollo
armoénico de todas las facultades del ser humano; del amor a la patria
y de la promocién de la democracia, de acuerdo con los resultados del
progreso cientifico (Vazquez 1976, p. 232)

El nuevo articulo tercero recogié estos valores y reforzé una mayor
colaboracién con los particulares. La confianza generada entre los
particulares, a lo largo del sexenio, se manifesté en la apertura de
multiples escuelas y de tres importantes instituciones de educacion
superior, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
en 1943, del Instituto Auténomo de México en 1946 y de la Universidad
Iberoamericana también en 1943 (Vazquez, 1976, p. 229; Zorrilla, 2008).

263



264

Le Educacion Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana

Durante esta primera gestion de Torres Bodet en la SEP se retomo la
linea trazada por Vasconcelos, subrayando los grandes propdsitos
que se tendrian que atender en materia de educacién y cultura. Sin
embargo, debe de admitirse que se mantenian lejos de ser satisfechos
(Larroyo, 1986, p. 521). Bajo la administracién de M. Aleman se
continué promoviendo la formacion de maestros, se erigieron 4 159
escuelas y se construyeron las soberbias instalaciones de la UNAM. En
ese mismo periodo, el subsistema de educacién técnica se enriquecid
con el establecimiento y promocién, desde una Comision del IPN, de
los Institutos Tecnoldgicos Regionales que también ofrecian educacién
media superior. No obstante, el nimero total de alumnos en todos los
niveles de la educacion técnica era pequeilo, alcanzando la cifra de
15 296 en 1951, lo que incluia a los alumnos de escuelas e institutos
tecnoldgicos foraneos controlados por el IPN en Rio Blanco, Guadalajara,
Durango, Celaya y Chihuahua, inscritos en secundarias técnicas, escuelas
vocacionales y programas de licenciatura (Mendoza, 1981, tomo V, p.
54). Para 1958 las escuelas tecnoldgicas oficiales federales, incluyendo
el IPN, contaban en los ciclos bachillerato y superior con 22 515 alumnos
(SEP 1964, p.125). Cabe recordar que para 1950, en toda la geografia
mexicana habfa 37 329 alumnos en todos los bachilleratos incluyendo
los técnicos (OCDE 1997, p. 111).

Una contribucidn coetanea y significativa del sexenio alemanista fue
la creacién del Instituto Nacional de Bellas Artes, como gran promotor
de la alta cultura (Vazquez, 1976, p. 233 y ss.). Algunas de las decisiones
administrativas relevantes para la EMS, entre 1946-1952, fueron que
las Escuelas Preparatorias Federales por Cooperaciéon (PREFECO) y
las Escuelas Preparatorias Particulares Incorporadas (EPPI) fueron
encomendadas, por la SEP, a la Direccién General de Ensefianza
Superior e Investigacién Cientifica de la SEP. Las PREFECO recibieron
subsidios federales hasta el afio 2000, en que se suspendid, quedando
sujetas a sus propios medios.

En 1950, en el &mbito de la educaciéon superior, varias instituciones
publicas y privadas acordaron la creacién de la Asociaciéon Nacional de
Universidades e Institutos de Educacion Superior (ANUIES) en Hermosillo
Sonora, en marzo de aquel afio. Uno de los temas que suscitaban gran
interés por ser tratados ampliamente fue la elaboracién de propuestas
para mejorar la educacion superior y el bachillerato. Tal inclinacién,
que llegaba a ser una preocupacion para algunas instituciones, tenia
mucho sentido en vista de que muchas de ellas comprendian escuelas de
EMS (Montes de Oca, 1959, p. ix). Existia, ademds, en referencia a este
asunto, una valoracion muy difundida a ese efecto que juzgaba como
precarios e insuficientes las formaciones que se obtenia en lo general
en el bachillerato. Se llegd a sefialar que existia una gran “deficiencia
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de la educacion media en la Republica, (que) constituye un Problema
Nacional que pone en peligro la integridad de la Patria, al lanzar a la
Republica profesionales ineptos e inmorales y estudiantes fracasados”
(Montes de Oca, 1959, pp. ix-x). Pero afortunadamente en la naciente
Asociacién desde el inicio, se matizaron perspectivas tan alarmistas y
exageradas.

En el &mbito general de la educacién, durante la administracion de
Ruiz Cortines (1952-1958), el compromiso de aumentar la participacion
de los nifios y jovenes en la educacién formal fue ampliamente rebasado
por el crecimiento demografico, por lo que el nimero de nifios sin
escuela al final de esa gestion era de mas de 300 mil, sin contar los de las
comunidades indigenas. Entre los adultos, uno de cada dos mexicanos
permanecia sin saber leer y escribir. En el terreno de los logros hubo
apoyos crecientes para las universidades de los estados y se crearon
Centros Tecnoldgicos Regionales (Vazquez, 1976).

La expansion impulsada por el Plan de Once Afios

La administracion de Adolfo Lépez Mateos, 1958-1964, empezd
presionado por la gran preocupacion de lidiar con un analfabetismo
resiliente y la creciente incapacidad de las escuelas primarias para
dar lugar a todos los nifios en edad de atenderla. Se habia vuelto
indispensable emprender acciones extraordinarias para satisfacer la
obligacién de otorgar un lugar en las escuelas a todos los nifios. Para
ello invité a Torres Bodet, quien organiz6 una Comision Nacional para
calcular la manera de abatir la desatencién de los nifios en edad de
estudiar la primaria que no lo hacian por no haber escuelas para ellos. El
resultado fue el Plan de Once Afios que estim6 que habrian de necesitarse
cerca de 40 mil aulas, 12 mil urbanas y 27 mil rurales, y 51 mil plazas
de profesor (Kobayashi, 1976, p. 137). De 1959 a 1964 se construyeron
mas de 23 mil nuevas aulas, mientras que entre 1944 a 1958 sélo se
habian afiadido menos de 22 mil (SEP, 1964, p. 15).

Al final del sexenio de Lépez Mateos el abatimiento de la desatencion
de nifios por la escuela logré reducirse de un 40.7% a un 30.3%, a pesar
de que la formacién de profesores se increment6 considerablemente y
que se exigio a cada normalista un servicio social en las areas rurales
y poblaciones pequefias, lo que causd protestas y problemas en las
escuelas normales. Una medida radical complementaria fue establecer
la Comisién Nacional de los Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG),
para atender las necesidades de materiales de apoyo por mandato de ley
en todas las escuelas del pais. Tal medida provocd reacciones fuertes de
algunos sectores de la opinidn publica que vieron con temor esta medida
como una intrusion del estado en la libertad de creencias. Sin embargo
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quedé claro que se podrian emplear otros textos también y, finalmente,
la CONALITEG ha prevalecido hasta el presente.

Durante la década de 1950, en la UNAM se llevaron a cabo diversas
iniciativas y cambios en los planes y programas de estudio, que tomaron
en cuenta los trabajos de la ANUIES desde 1950, que infortunadamente
no llegaron a una propuesta que se aceptase entre todos (Montes de Oca,
1959). Finalmente, en 1964, la UNAM le afiadié un afio a la duracién
del bachillerato. Se dedicaron, en esta propuesta, los dos primeros
afios a estudios generales, reservandose el tercer aflo para enfatizar
propedéuticamente a los alumnos por areas de conocimiento (Larroyo
1986, pp. 558-560). Este rasgo fijé la conformacién del mapa curricular
del bachillerato general hasta el dia de hoy.

Entre 1966 y los dltimos cinco meses de 1968, la UNAM atravesd por
una situacion en la que la violencia se hizo presente en dos momentos.
Primero, en 1966, mediante un paro estudiantil que llevé a una agresién
bochornosa y porril contra el rector Chdvez, en sus propias oficinas, que
resulté en su renuncia (Larroyo, 1986, p. 560). Dos afios después, los
docentes, estudiantes e instalaciones de la UNAM y de otras instituciones
de educacién superior publicas fueron el blanco de una represidon
policiaca y militar feroz que lleg6 hasta la masacre en Tlatelolco, el 2 de
octubre de ese ultimo afio.

Para 1970, el pais enfrentaba una crisis politica maytscula tras
1968. El analfabetismo en la poblacién mayor de 15 afios afectaba a
7 millones de adultos en una poblacién de 56 millones. Todavia mas
inquietante, la SEP admitia que existian cuatro millones de nifios en
edad de estudiar sin escuela. A 11 afios del Plan del mismo nombre, la
meta seguia eludiéndonos (Larroyo, 1986, p. 569). En 1971 se inici6
la gestién de Bravo Ahuja en la SEP, quien proyecté una reforma y
reorganizé la Secretaria con base en cuatro subsecretarias: planeacién
educativa, educacion primaria y normal, ensefianza técnica y superior
y cultura popular. Se enfatizé la importancia de reformar los planes de
estudio de la educacidn primaria y de revisar los libros de texto (Bravo
y Carranza, 1976). Sin embargo, la mayor atencién a la demanda social
por educacion ocurrid en la EMS y en ES. La EMS duplic6 su matricula
para el ciclo 1974-1975 a 2 millones 800 mil respecto al ciclo 1970-
1971. Entre esas dos fechas, las escuelas técnicas de todos los tipos,
incluyendo las de capacitacion para el trabajo, pasaron de 240 a 1042.
Entre 1970 y 1975 se triplic6 el numero de institutos tecnolégicos, al
incrementarse su nimero de 19 institutos regionales existentes a 42, con
23 institutos creados. En tendencias semejantes, se abrieron 8 institutos
agropecuarios y un instituto tecnolégico de pesca (Larroyo, 1986, p.
568). En paralelo, se disei¢ la Universidad Auténoma Metropolitana,
a propuesta de la ANIUES. También se iniciaron las operaciones del
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Colegio de Bachilleres en Chihuahua, lo que se replicaria en el resto de
los estados durante los siguientes 20 afios. En 1975 habia, ademas, cien
veces el numero de alumnos indigenas que concluyeron su educacion
basica que en 1970 (Larroyo, 1986, pp. 568-72). El gobierno federal
parecia interpretar el antecedente de 1968 como una advertencia
de que la juventud requeria, en el ambito de un sistema autoritario,
oportunidades y de espacios de libre examen y de estudio de lo social y
del mundo fisico.

Entre 1950y 1970, los habitantes de nuestra geografia nos habiamos
incrementado de 26 a 56 millones y fue en el sexenio de 1970 a 1976 que,
gracias a las exposiciones de los expertos en poblacidn, especialmente
del Colegio de México, que se empezd a tomar en cuenta, por parte del
gobierno federal, de la importancia de que el crecimiento demografico
tendria que modificarse si el pais queria mejorar el ingreso y las
condiciones per capita de todos sus habitantes (Welti, 2014 y Papeles de
poblacién, 2014).

El impacto de 1968 en la UNAM también fue considerable y tuvo
una salida muy constructiva con la creacion en 1971 del Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH), para un bachillerato innovador en
consonancia con los tiempos y el ambiente intelectual y educativo
nacional e internacional. Con sus cinco planteles en operacion, el CCH
muy pronto logré que la UNAM duplicara su poblacién estudiantil de
bachillerato. El impacto de la UNAM en el bachillerato no se agoté ahi.
El ejemplo de la adicién de un afio a su plan de estudios en 1964, lo
retomo la ANUIES, en abril de 1971, en la XIII Asamblea General, en
Villahermosa, Tabasco, y acordé que la EMS fuese formativa durante
dos afios y propedéutica en el tercero y ultimo del bachillerato (Meneses,
1991, p. 261). La SEP apoyd ésta y otras iniciativas de la ANUIES y
le reconocié a esta asociacion su caracter de organismo intermedio de
consulta para las politicas de la EMS y de la ES (Bravo y Carranza, 1976,
pp. 84-85). Asi, la propia Secretaria aceptaba que su reforma educativa
para la educacién superior y EMS tendria que pasar por consultas con
la ANUIES. En las reuniones anuales posteriores a la de Villahermosa,
se establecieron lineamientos que llevaron al disefio e instrumentacidon
del modelo educativo del Colegio de Bachilleres. En septiembre de
1973 se habia creado el Colegio de Bachilleres México por decreto
presidencial, y en febrero de 1974 abrid sus puertas con cinco planteles
en el Distrito Federal. Posteriormente, dicha institucidon continuaria
creciendo hasta atender a 45 mil alumnos en seis planteles del area
metropolitana de la ciudad de México para 1976 (Bravo y Carranza,
1976, p. 95). El modelo pronto se extenderia a otras entidades del pais.
Los colegios de bachilleres fueron instituidos como organismos ptblicos
descentralizados del gobierno de su respectivo estado, excepto por el que
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operd en la zona metropolitana de la ciudad de México, que se instituyd
como un érgano descentralizado del gobierno federal. El sostenimiento
de los otros 26 Colegios de Bachilleres estatales depende en un 50% del
subsidio federal, mientras que cada estado aporta la otra mitad.

La expansion de la educacién media superior y superior a partir de
1970 requeria que, tras el sexenio de Echeverria, se hiciese un balance
de los logros y una revisiéon de los problemas y retos planteados por
el crecimiento acelerado. En 1976, inicia la administraciéon de Lépez
Portillo y el nuevo secretario, Mufioz Ledo, s6lo durd un afio en el cargo.
Después, Solana Morales asumié la conduccién de la SEP y reorganizo
la SEP en cinco subsecretarias: cultura y recreacién, educacion bésica,
educacién e investigacidn tecnoldgica, educacion superior e investigacion
cientifica y planeacion educativa. Tres reglamentos interiores mas se
emitieron, lo que da una idea de la desorganizacion en que se encontraba
la secretaria (Larroyo, 1986, p. 580). En 1978, por decreto presidencial
se creo el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (Conalep)
con diez planteles que ofrecieron sus programas de profesional técnico,
sin valor propedéutico para la educaciéon superior. Para fines de 1982 el
Conalep atendia a 83 mil alumnos en 165 planteles (SEP 1982, p. 111).
Posteriormente, en 1998, se establecid que mediante la acreditacién
de algunas asignaturas adicionales a las de su propio plan de estudios,
los alumnos consiguiesen un certificado de bachillerato propedéutico.
En 2008, se establecié que el Conalep ofreceria dos certificados en sus
programas, uno de profesional técnico y otro de bachiller (SEMS, 2016).

Un aspecto que también debe de considerarse es el peso politico que
tuvieron tras el fin del sexenio de Diaz Ordaz, los estudiantes, profesores
e instituciones de educacion media superior y superior publicas. Tal
relevancia politica vino a reforzarse por el notable acrecentamiento del
alumnadoy el profesorado durante los afios setenta y afectd la conduccion
de las instituciones educativas al volverse prioritario el mantenimiento
de la paz social en la gestién de cada una de ellas (Zorrilla, 2008, pp.
149-150; Gil, 1994).

La década de los afios ochenta presentd un balance en claroscuro.
Por una parte, sin duda, el logro mds relevante seria el anuncio que
se dio a conocer por parte de la SEP en mayo de 1981: “En 1980, por
primera vez en la historia del pais, se cubrié casi la totalidad de la
demanda de educacién primaria, habiéndose atendido a 15 millones de
niflos en edad escolar y dado acceso a primer grado a la totalidad de
niflos que solicitaron inscripcion” (Larroyo, 1986, p. 581). A México le
habia tomado un periodo de 159 afios para ofrecer educacion primaria
universal de forma efectiva a todos sus infantes. Por lo que atafie a la
EMS, en ese sexenio la poblacion estudiantil en el conjunto de dicho
tipo educativo crecié a una tasa anual de 11% inferior a la de 15%
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que presentd en el sexenio anterior. Con lo que alcanzd la poblacién
total de estudiantes de la EMS bivalente, propedéutica y terminal de
un millén 584 mil estudiantes para el ciclo 1982-1983 (Zorrilla, 2012,
pp. 112-113). En lo que respecta a los retos y problemas, el secretario
Solana destacé sobre la EMS que: 1) no se habian ofrecido opciones
de formacién académica y pedagogica suficientes para los profesores;
2) la gran diversidad de planes de estudio obstaculizaba la movilidad
horizontal de estudiantes entre instituciones; 3) la formacién lograda
por los alumnos no era la adecuada y 4) la oferta se concentraba en
las grandes ciudades, desatendiéndose el resto de la poblacién de la
republica (SEP, 1982, p. 106).

Pero en los afios ochenta estallé un proceso de inestabilidad muiltiple
incluyendo una inflacién galopante y una devaluacion del peso frente
al doélar gigantesca, que llevd a que interviniese el Fondo Monetario
Internacional con un préstamo colosal que demandd enormes recortes
en el gasto publico. En efecto, como ya venia sucediendo desde el final
de la administracion de Diaz Ordaz, los sexenios terminaban con grandes
crisis y el de Lopez Portillo concluyo con la mas grande de todas en 1982,
al aparecer la gravedad del descalabro financiero del gobierno federal
que se venia acumulando desde hacia varios afios: “La devastadora crisis
fiscal y politica del Estado desarrollador autoritario, junto con la crisis
de la economia nacional , obligaron a tomar dos decisiones historicas:
la democratizacion del régimen y la liberalizaciéon de la economia”,
(Aguilar, 2010, p. 25).

A partir de la década de 1990, los resultados de la crisis de la década
anterior y ante la globalizacion, el gobierno federal volvié la mirada
hacia el exterior para identificar nuevos criterios para hacer frente
a los problemas y retos de la nueva agenda. La SEP, a finales de los
afios ochenta, comisioné a Coombs para que emprendiese un estudio
sobre la educacion superior. Por su parte, en 1994, la BUAP solicité que
Coombs hiciese el mismo ejercicio para la propia instituciéon. En 1994
el gobierno mexicano ingres6 a la OCDE, organizacién multilateral que
venia desarrollando estudios de 25 ramos de politicas nacionales y de
multiples bases de datos y de indicadores comparativos plurianuales,
entre ellos en educacién con Education at a Glance (OECD, 2021). La
participacion de México, en este organismo multilateral enriquecié muy
sustancialmente el contexto de referencia para un seguimiento de las
politicas nacionales, para la transparencia de la funcién publica y para
la rendicién de cuentas del desempefio gubernamental, rubros todos
indispensables para el funcionamiento democratico del régimen de un
pais.

En 1997, como resultado de un estudio emprendido conjuntamente
entre el gobierno de México y la OCDE quedé claro que, adicionalmente
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a la desigualdad y a la pobreza existentes en la sociedad mexicana,
el propio sistema educativo posee sesgos propios que magnifican la
desigualdad social reconociéndose que “el funcionamiento del sistema
actual no beneficia a fin de cuentas mas que a un nimero restringido
de estudiantes, y muchos abandonan a medio camino” (OCDE, 1997, p.
236). Entre las recomendaciones de ese estudio se seflal6 la necesaria
prioridad que debia de dérsele al aseguramiento de una mayor equidad,
tanto en el aspecto geografico como en el social, para lo cual era
preciso atender prioritariamente la formacién y el perfeccionamiento
del personal. En 1996 se establecié la Comisién Metropolitana para el
Ingreso a la Educacién Media Superior (COMIPEMS), que coordiné un
procedimiento universal para la seleccion de candidatos a la EMS por
parte de las instituciones de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México (Zorrilla, 2012, pp. 116-117).

Ante la gravedad de las criticas sobre la falta de equidad en todo el
sistema educativo, incluyendo no sélo la educacién basica, sino sobre
todo la EMS y la ES, el programa sectorial 2001-2006 hizo de la justicia
y de la equidad dos valores fundamentales para la organizacion de la
agenda educativa, en la administracion de Vicente Fox (SEP, 2001, p.
36-40). Una contribucion singularmente importante para la EMS fue la
propuesta de educacién intercultural, basandose para ello en el articulo
segundo de la propia Constitucion, que sefiala la obligacion de actuar de
los tres niveles de gobierno para abatir las carencias y rezagos que afectan
a los indigenas, para quienes se ofrece la garantia y el incremento de los
niveles de escolaridad en lo que toca a la alfabetizacion, la conclusién
de la educacion basica, la capacitacion productiva y la educacién media
superior y superior. Esta escolaridad fue vista como de indole bilingiie e
intercultural, mediante programas de contenido regional que reconocen
la herencia cultural de sus pueblos, de acuerdo con las leyes de la
materia y en consulta con las comunidades indigenas (Zorrilla, 2012,
pp. 117-119).

Debe de mencionarse que durante este sexenio de Fox, en 2005, la
SEP fue objeto de una reorganizacion, reduciéndose a tres el nimero
de subsecretarias, una para cada uno de los tres tipos educativos que
integran el Sistema Educativo Nacional (SEN). Desde entonces, la EMS
contd con una plataforma para la elaboracion y conduccién de politicas
con una mision formativa propia y distinta de la misién subordinada a
la tarea propedéutica de la EMS para la ES, como fue el caso hasta antes
de la reorganizacion.

Sobre esta plataforma institucional, se formul6 en 2008 el Proyecto
de Reforma Integral de la Educacién Media Superior en México
(RIEMS), mediante el que se creé el Sistema Nacional de Bachillerato
en un marco de diversidad de reconocimiento universal de todas las
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modalidades y subsistemas del bachillerato. La RIEMS propuso un
Marco Curricular Comtn (MCC) para brindar unidad de propésitos y
criterios en el marco de la diversidad. Se definié un perfil basico del
egresado, compartido por todas las instituciones y enriquecido de muy
distintas maneras por aquello especifico que cada institucién ofrece de
forma adicional, tanto en términos de formacion para el trabajo como
en la adquisicion de conocimientos disciplinares mds complejos. El perfil
béasico hace referencia a los desempefios comunes que los egresados del
bachillerato deben conseguir, independientemente de la modalidad y
subsistema que cursen. El MCC ofrece, desde entonces, una propuesta
comprensiva y respetuosa de los planes de estudio de los bachilleratos
generales, estatales o de las universidades auténomas, tanto como de
aquellos otros planes de estudio de los bachilleratos bivalentes y de los
programas de profesional técnico bachiller del CONALEP. Tal capacidad
de innovacién y de inclusion fue producto de una muy amplia consulta
participativa de la nueva Subsecretaria de Educacién Media Superior
(SEMS) con todas las autoridades educativas estatales y con las mas
importantes instituciones publicas del pais, federales y estatales. El
MCC introdujo a todos los planes de estudio y todos sus respectivos
programas de asignatura, de todas las instituciones participantes, el
enfoque por competencias. Participan hasta el dia de hoy en el MCC
las instituciones publicas que atienden alrededor del 87% del total de
alumnos del sector ptblico (SEP, 2015). El sexenio de Felipe Calderén
impulsé adicionalmente a la EMS al volverse obligatoria desde el afio
2012.

En 2013, bajo la administracién de Enrique Pefia Nieto, se aprobd una
Reforma Educativa que establecid el derecho a una formacién de calidad
para toda la educacion obligatoria. Este cambio al articulo tercero conllevd
a dos cambios concurrentes en las leyes educativas secundarias. Uno que
cred el Servicio Profesional Docente para ordenar, de modo vinculante,
el ingreso, la promocién y permanencia de todos los profesores de la
educacién obligatoria publica, en el pais. El otro cambio fue la conversién
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE) en
organismo autonomo para asegurar la obtencion de informacion fidedigna,
relevante y confiable para la conduccién y planeacion de la educacion, asi
como para garantizar la solidez, confiabilidad e imparcialidad de las
evaluaciones de los resultados de los alumnos, de los docentes, de los
planteles y del Sistema Educativo Nacional (INEE, 2015, pp.1-19). Los
problemas de los que hizo mencién esta Reforma fueron calificados de
estructurales y estaban presentes, en mayor o en menor medida, en todo
el pais, afectando a todos los tipos de instituciones existentes.

En 2017 la SEP publicé el nuevo Modelo Educativo para la Educacién
Obligatoria en el que se plantea una nueva propuesta curricular detallada
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para toda la educacién obligatoria que busca trascender los retos de la
equidad, la pertinencia, la calidad, la flexibilidad, el financiamiento y la
conduccion del sistema (SEP, 2017, pp. 7-20).

Posteriormente, en 2018 se obtuvieron los resultados de la eleccién
presidencial en la que resulté triunfador el candidato Lépez Obrador que
incluyé en su plataforma electoral la derogacion de los cambios normativos,
en materia educativa, realizados entre 2013 y 2018. En esa légica se
promulgaron los cambios constitucionales de 15 de mayo de 2019 y la
aprobacién de las leyes secundarias correspondientes de 30 septiembre de
2019 (DOF, 2019a).

Conclusion

Se esta hoy en dia frente a un gran conjunto integrado por mas de 150
instituciones que se desarrollaron a lo largo de la vida independiente del
pais, de manera muy heterogénea, dados los diferentes tipos de control
administrativo, de personalidades juridicas, de recursos, de ambitos de
localizacién y de propdsitos formativos que la han venido configurando,
tanto en el sistema como por parte de cada una. En ese tenor se
identifican instituciones publicas federales, estatales, auténomas y
particulares. Entre las instituciones federales y estatales hay algunas
centralizadas, otras descentralizadas y unas cuantas desconcentradas.
Tales diferencias aluden a las formas de organizarse y de nombrar a
los directores respectivos. En cuanto a tipos de estudios, entre las
auténomas, las particulares y las estatales la mayoria son bachilleratos
generales, pero también hay bachilleratos bivalentes. Por duraciéon de
los estudios, la mayoria de todas las instituciones ofrecen planes de tres
afios, pero también hay de dos afios en Coahuila, Nuevo Leén y San Luis
Potosi.

Algunas instituciones son gigantescas, como la Direccién General de
Estudios Tecnoldgicos e Industriales de la SEP que es la institucién de
EMS mas grande del pais, con 456 planteles educativos, de los cuales 168
son CETIS y 288 CBTIS y tiene cerca de 640 mil alumnos. La Direccién
General de Educaciéon Media Superior del Estado de México presta el
servicio en 533 Preparatorias Oficiales, 202 Centros de Bachillerato
Tecnolégico y 520 Telebachilleratos Comunitarios en su territorio
con un alumnado superior al medio millén de alumnos (SEMS). El de
EMS de la UdeG esta entre los tres mas grandes de nuestro pais. Otras
instituciones, en cambio, son muy pequefias, como las de la Educacién
Media Superior a Distancia estatales (EMSAD), que tienen desde menos
de 1000 estudiantes, o no tienen instalaciones propias, e inclusive,
algunas no tienen administracion propia y se conducen desde el Colegio
de Bachillerares estatal o el CECYTE también estatal.
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Ademas, cabe considerar la cultura institucional. Ya que asi como
hay bachilleratos universitarios con una vocaciéon profundamente
propedéutica, también hay aquellos anexos a las normales estatales que
prestan gran atencion a la didactica y a la orientacidon socio-emocional
en general. El sector de la EMS particular, por su parte, cubre a poco
menos del 20% de la matricula, pero cuenta con mds de una cuarta parte
de los planteles de México. En este sector se obtienen instituciones que
estan planteadas como negocio, otras que lo estdn desde una perspectiva
confesional, algunas son filantrépicas y otras mas de formacién de élite.
También existen bachilleratos comunitarios federales por cooperacién
que recibieron subsidio hasta el afio 2000 y después quedaron sin
él. Hay mas de 250 en el pais que hoy se cuentan como privados y
dependen de sus ingresos propios. De igual manera debe de considerarse
la heterogeneidad en las instalaciones y el equipamiento no sélo de las
instituciones entre si, sino en los planteles de cada una. Ya que hay
planteles con laboratorios, talleres y equipo de codmputo mads o menos
adecuados. Otras escuelas, en cambio, pueden estar en instalaciones
prestadas, sin laboratorios o bibliotecas, algunas no tienen paredes y
otras ni siquiera tienen agua en los bafios.

Ahora bien, en términos de tipos de certificados para los programas
estudiados. El tipo de certificado de bachillerato general (BG)
es el decano, con raices en el siglo XIX y asociado a los estudios
preparatorios para la educacién superior universitaria. Un segundo
tipo de certificacion es la que brinda el bachillerato tecnolégico (BT)
o bivalente asociado histéricamente al Instituto Politécnico Nacional
(IPN), formalizado en 1940, que ofrece dos tipos de certificados que
se obtienen concurrentemente, uno de bachillerato tecnolégico y otro
de profesional técnico. El tercer tipo de programa es el ofrecido por el
Colegio Nacional de Educaciéon Profesional (CONALEP) de 1978, que
brinda, hoy en dia, programas con dos certificados concurrentes, uno de
profesional técnico bachiller (PTB) y otro de bachillerato general.

El bachillerato general cuenta con una variante, el Telebachillerato,
con 3 306 planteles que sirven a mas de 127 mil estudiantes con 9
722 docentes en 2019-2020. Este modelo también se emplea en el
EMSAD. Se esperaba, desde 2020, que entre ambos ofrecieran EMS a
150 mil jovenes de zonas rurales y urbanas marginadas. Es un modelo
de atencién que trabaja con tres o cuatro profesores, cada uno a cargo
de un area de conocimientos: matematicas y ciencias experimentales;
ciencias sociales, humanidades y comunicacion; asi como elementos de
capacitacion para el trabajo y computacion. Utiliza materiales de TV,
audiovisuales e impresos (SEMS, 2017)

De esta forma se puede apreciar que la EMS constituye una estructura
educativa nacional diversa en sus instituciones, heterogénea por los
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recursos con que cuenta cada una de ellas, plural por las poblaciones
con muy diversas condiciones socioecondémicas que atiende en cada
plantel, diferenciada de acuerdo a los programas educativos con que
trabaja, multicultural por la multiplicidad de culturas educativas
institucionales con que se interacttia en sus labores y fragmentaria en
términos organizativos y administrativos con base en los que opera.
Asi, la EMS escolarizada aparece como un sistema con un alto grado
de descentralizacién operativa y sistémica; que comprende una red de
mas de 150 diferentes instituciones publicas, cada una con sus planes
de estudios propios, ya que las instituciones bivalentes tienen un plan de
estudios para cada carrera técnica. Las instituciones estan inconexas entre
si y cada institucion cuenta con atribuciones diferentes, infraestructuras
elementales algunas y magnificas otras, asi como recursos muy variados
por los montos y per capita por alumno.

El sistema de la EMS escolarizado educa, de todos estos modos y bajo
circunstancias especificas en cada caso, a casi 5 millones de alumnos,
en 20 mil escuelas, con alrededor de 300 mil docentes, bajo mas de 30
acepciones curriculares. En el ciclo escolar de 2018-19, se alcanzd gracias
ala tendencia incremental la cifra de 5 millones 236 mil estudiantes, que
es la més alta jamas alcanzada (INEE, 2019). Después de esa fecha, ya
en la administracién del presidente Lépez O. el total empezd a menguar
y mostrd 4 millones 985 mil inscritos en el ciclo escolar 2020-2021. De
este modo se puede constatar que hubo un cambio en las tendencias
bruta y neta, de avanzar lentamente, a detenerse e incluso retroceder.
Esta situacion revirtié una tendencia incremental sostenida de 70 afios y
se deja de encaminarse en la direccidn correcta. Luego, en el ciclo 2019-
2020 sdélo se obtuvo una cobertura bruta de la cohorte de 15 a 17 de
77.2%, apenas 2.2% superior a la de 2016 (Presidencia, 2020, p. 224).
Esta dltima cifra viene a mostrar que estan fuera de la EMS obligatoria
cerca de una cuarta parte del total de jovenes en edad de estudiarla.
Y, se deja de intentarlo poco a poco. Ademas, existe una paraddjica
continuidad en las cifras de eficiencia terminal, que han permanecido
practicamente estables desde 1980, primer afio para el que se ofrecen
datos de ese indicador, en torno a un valor de 63% hasta el presente.
Cabe recordar que entre 1980 y 2020 la poblacién de la EMS crecié
cuatro veces al pasar de un millén 265 mil alumnos a los cerca de 5
millones en la actualidad. Y hay que tener presente que en 1980 no
habia atin internet.

A guisa de conclusion se puede identificar la muy larga marcha en
el desarrollo de la EMS cubre 200 afios, pero que los cambios y las
omisiones que mas nos afectan son los que se han presentado desde
1970. La EMS actual estd ante retos que sélo se pueden identificar
mediante la atencion y seguimiento del funcionamiento educativo, para
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develar las formas y mecanismos con los que se producen y reproducen
los procesos de trabajo escolar deficientes, tanto como los eficientes, en
materia de equidad y de calidad para todos. El trabajo de identificacién
requiere apoyarse en los resultados de la investigacién, asi como las
nuevas aportaciones tedricas al respecto. Pero, es asi mismo necesario
examinar los principios y lineamientos que rigen la gestién y conducciéon
de la escuela, la organizacién académica del trabajo de los profesores,
asi como las limitaciones de los profesores individuales para atender la
formacion requerida desde sus asignaturas especificas sin el apoyo de
una colaboracion docente transversal (Zorrilla, 2021). También resultan
de interés la consideracién critica de los sistemas de control escolar que
norman el ingreso, permanencia y certificacion de los alumnos. En suma,
el modelo de la escuela de EMS mexicana, en su conjunto, requiere
de una revision que identifique los obstaculos que se aprecian desde la
observacién de las practicas educativas en la escuela y el aula.
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La Educaciéon Media Superior ante la Nueva Escuela Mexicana es
un esfuerzo editorial en el que se evidencia el compromiso del
Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz con sus docentes, con
las comunidades académicas de otros subsistemas de este nivel
educativo y con el impulso nacional de una nueva escuela
mexicana para el bachillerato.

Con esta obra se busca ofrecer al lector informacién
relevante para este momento histérico del bachillerato mexicano.
Para facilitar la lectura, el contenido se ha organizado en tres
apartados, mediante los cuales se presenta, en el primero, una
visién general institucional del bachillerato ante la NEM, los
fundamentos del marco curricular comtn de la EMS, los retos y
desafios que conllevan al replanteamiento de ciertas nociones
como la excelencia educativa, cultura digital, inclusiéon de
estudiantes con discapacidad o la interculturalidad que
coadyuvan en la transformacién de la educacién media superior
en México; en el segundo se presenta una serie de propuestas
pedagoégicas para la ensefianza de la geometria, la practica de la
lectura y escritura, la redaccién de ensayos, el desarrollo
profesional docente a partir del uso de las TIC; con el tercer
apartado se busca promover el interés por la historia; en este
contexto educativo, con un texto profuso sobre el devenir histérico
de la Educacién Media Superior en México.

Con este libro se inaugura la Colecciéon de Apuntes
Académicos del Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz.
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