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Introduccion

Fundamentado en el Programa de Trabajo 2022-2025 Por una transformacion integral,
armonizado con el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana,
abordando los dos ejes transversales que son los derechos humanos y la sustentabilidad, es
como se construyo el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PLADEA) 2022-2025 de
la Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ), que tiene como objetivo principal el garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad en concordancia con la mejora continua de los
procesos de planeacidn académicos y administrativos dentro de la Entidad Académica (EA),
cuya vinculacién formal con los sectores escuela-empresa-gobierno, garantice una formacion
y un desempefio integral de nuestros alumnos y egresados, a través del compromiso de la
entidad con el desarrollo del entorno y la sociedad.

La Facultad de Ciencias Quimicas fundada en 1956, entidad de la region Orizaba-Cordoba,
ha sido desde ese entonces hasta la fecha un semillero de profesionistas comprometidos con
el desarrollo regional y nacional en las diferentes areas de la quimica. Ocupada de su
quehacer academico se renueva constantemente acorde a las demandas de la sociedad
coadyuvando a los sectores vulnerables. A lo largo de su historia ha sufrido cambios
importantes, siendo los Gltimos; la transicion de las carreras Ingenieria Agroquimica y
Quimica Agricola a los Programas Educativos Ingenieria en Biotecnologia e Ingenieria en
Alimentos en el afio 2010, y 2011 respectivamente. Ademas, la evaluacion de los seis
Programas Educativos actuales por organismos acreditadores certificados por el COPAES,
nos colocan con estandares de calidad nacional e internacional que conlleva beneficios para

los alumnos, egresados, docentes, facultad, sociedad, empresa y gobierno.

El presente documento contiene los ejes, metas y acciones que van alineadas a la Mision y
Vision 2022-2025. Es una construccion de participacion que involucro a las autoridades,

academicos, estudiantes, personal administrativo técnico y manual.

El trabajo de programa (PLADEA) se encuentra integrado por seis ejes generales, 25

objetivos, 47 metas y 106 acciones.
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Este trabajo fue construido por los miembros de la comunidad de la facultad de la Ciencias

Quimicas con base en el reglamento de Planeacion y Evaluacion, y siguiendo las siguientes

fases:

a)

Designacion de la comision de elaboracion del PLADEA por Junta Académica.

b) Reunidén de autoridades y funcionarios con la comision PLADEA para establecer

mision y vision, definiendo los rumbos estratégicos de la entidad analizando el
Programa de Trabajo Estratégico 2021-2025, y otros documentos mostrados en la
bibliografia; asi como las necesidades y oportunidades de mejora de la entidad.

Reunidn de la comision PLADEA con los coordinadores de las funciones sustantivas
y de acreditacion de cada programa educativo, enlaces de unidad de género,
sustentabilidad, PROFA, UGIR, Innovacién educativa, representantes de Cuerpos

Académicos, alumnos representantes de cada PE y personal no docente de la entidad.
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Mision y Vision al 2024

Mision

Formar profesionales cualificados, éticamente comprometidos y con sentido humanista para
transitar hacia la sustentabilidad a fin de contribuir al pleno despliegue del potencial del
estado de Veracruz y del pais; mediante Programas Educativos de calidad pertenecientes a la
Facultad de Ciencias Quimicas; cumpliendo sus responsabilidades con transparencia,
austeridad, rendicion de cuentas, pertinencia social y apego a la legalidad y los derechos
humanos; lo que asegura las funciones de docencia, investigacion, difusion de la cultura y
extension de los servicios universitarios; que permita la resolucién de problemas y el

desarrollo de procesos vinculados con los sectores industrial, social y de servicios.

Vision

La Facultad de Ciencias Quimicas es una entidad académica de educacion superior publica
de prestigio nacional e internacional en permanente mejoramiento de sus procesos
académicos, administrativos y de gestion; caracterizada por tener en el centro de sus
funciones sustantivas a sus estudiantes, promoviendo el desarrollo arménico con un alto
sentido de creatividad, sustentabilidad, responsabilidad social, salud, perspectiva de género,
cultura de paz, e inclusiva, defensa de derechos y la interculturalidad. Cuenta con una solida
y eficiente organizacion académica y administrativa en congruencia con los principios de

transparencia y rendicién de cuentas, apegado al marco normativo y juridico institucional.
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Participantes

Dra. Guadalupe Vivar Vera, Dr. Alfredo Morales Tapia, M.C. Miguel Angel Hernandez
Reyes, MC. Josué Antonio del Angel Zumaya, Dr. Daniel Guzméan Gémez, Mtra. Luz del
Carmen Schroeder Rodriguez, Dra. Maria Teresa Gonzélez Arnao, Dr. Carlos Alberto Cruz
Cruz, Dra. Marina Guevara Valencia, Dr. Odon Castafieda Castro, Dra. Karla Diaz
Castellanos, Dr. Enrique Bonilla Zavaleta, Dra. Sharon Rosete Luna, Dr. José Vicente
Martinez, Dra. Rosa Isela Castro Salas, MC. César Antonio Ortiz Sdnchez, MC. Alejandra
Alvarado Mavil, MC. Maria Guadalupe Cosme Reyes, M.A.G.E. Julia Amparo Briones
Macias. Dra. Aracely Lopez Monteon, MC César Galicia Beltran. Dr. Osbaldo Hernandez
Guevara, Dra. Maria de la Soledad Lagunes Castro, MC. Roxana Mendoza Toxtle, Dr. Jaime
Jiménez Guzman, Dr. Francisco Erik Gonzalez Jiménez. Dr. Eliud Alfredo Garcia Montalvo.
Dr. Eduardo Hernandez Aguilar, Dr. Raul Colorado Peralta, MC Marisol Castillo Morales,
Dr. Michel de la Cruz Canul Chan. Mtro. Alfonso Luna Gonzalez. MC Dennys Ojeda Juérez,
MC. Adolfo Sanchez Flores. Dr. José Maria Rivera Villanueva. Dr. Alejandra Velasco Pérez,
José Felipe Veldzquez Herndndez, Dr. Carlos Diaz Ramos, MC Carlos Alberto Martinez

Carmona, M.C. Lizbeth Carifio Calvo.
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Diagnostico de la Facultad de Ciencias Quimicas

La Facultad de Ciencias Quimicas, Entidad de la region Orizaba-Cordoba de la Universidad
Veracruzana (UV), inicié actividades en 1956 con los programas educativos de Ingenieria
Quimica (1Q), Quimico Farmacéutico Bidlogo (QFB) y Quimica Industrial (QI) atendiendo

las necesidades regionales.

Posteriormente, en 1960 se impartieron las experiencias educativas correspondientes al
programa educativo de Quimico Agricola para atender principalmente las necesidades del
campo veracruzano. En 1977, el programa educativo de Ingenieria Agroquimica comenzé
sus actividades a fin de apoyar las estrategias para incrementar la produccion alimentaria
aprovechando los recursos naturales de la region y del estado, actualmente fueron sustituidos
por los programas educativos de Ingenieria en Alimentos (IALI) e Ingenieria en
Biotecnologia (IBIO).

Los PE de licenciatura que aun contintan desde su fundacién son 1Q, QFB y QI. En el afio
2010, se ofertd el plan de estudios de Ingenieria Ambiental (IAMB) para cuatro zonas de la
Universidad Veracruzana, siendo el afio 2012 cuando se recibe a la primera generacion de
alumnos para el PE de IAMB en esta Entidad Académica. En el afio 2011, inicié sus
actividades el primer posgrado de la Entidad: la Maestria en Ciencias en Procesos Bioldgicos
(MCPB), el cual tiene el reconocimiento del Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) desde el afio 2020 al 2023.

Como Entidad Académica de la Universidad Veracruzana, la FCQ coadyuva en el resultado
de las metas institucionales compartiendo el mismo rumbo estratégico, y fincando sus
compromisos en las actividades sustantivas. Lo anterior sin perder de vista los temas

transversales que distinguen a la universidad, como son: derechos humanos y sustentabilidad.
El diagnostico general de la situacion que guarda la FCQ al inicio de ciclo escolar 2021-

2022, con respecto al periodo 2017-2018 es el siguiente:
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La matricula total inscrita fue de 1677 alumnos teniendo un incremento del 10.85 % con
respecto al periodo 2017-2018 (1485 alumnos). Los PE que han incrementado su matricula
significativamente es el PE de IBIO que de 158 inscritos paso a 167 inscritos en el periodo
actual (5.3 %); el PE de IALI que pasé de 136 a 157 alumnos (13.33 %), el PE de 1Q se
incremento al 14.08 %, pasando de 372 alumnos a 433; en tanto que el PE de QI de 199 a
210 alumnos, increment6 un 5.2 %; EI PE que ha disminuido ligeramente su matricula es el
PE de IAMB pasando de 132 a 127 alumnos; finalmente el PE de QFB ha permanecido

constante, con 583 alumnos.

Actualmente, todos los PE de esta Entidad estdn reconocidos como programas de calidad
avalada por organismos acreditadores y evaluadores CACEI (IAMB, IALI, IBIO, 1Q);
CONAEQ (QI) y COMAEF (QFB).

Los seis PE de esta Entidad Académica, se sometieron a evaluacion por pares académicos de
organismos acreditadores y evaluadores teniendo como resultado el reconocimiento de
calidad educativa por cumplir los estandares establecidos en los marcos de referencia de

dichos organismos.

El PE de IBIO fue el primer PE de esta Entidad en acreditarse por el Consejo de Acreditacion
de la Ensefianza de la Ingenieria A.C. (CACEI), del 4 de diciembre de 2015 al 3 de diciembre
de 2020; obteniendo la reacreditacion el 20 de abril del 2021.

QFB obtuvo el reconocimiento de calidad por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de
la Educacion Farmacéutica (COMAEF) del 15 de enero de 2016 al 15 de enero del 2021,
reacreditandose el seis de julio del 2021 hasta el 6 de julio del 2026.

El PE de QI recibio el reconocimiento de calidad por el Consejo Nacional de la Ensefianza y
del Ejercicio Profesional de las Ciencias Quimicas, A.C. (CONAECQ) del 23 de junio de
2017 al 22 de junio de 2022.
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El PE de IALI recibi6 de parte de los CIEES el Nivel 1, de octubre de 2017 a noviembre de
2020. Los PE de 1Q, IALI e IAMB recibieron la acreditacion del CACEI del 7 de diciembre
de 2017 hasta el 6 de diciembre de 2022, dichos PE de QlI, 1Q, IALI e IAMB se encuentran
en proceso de una segunda visita por los respectivos comités evaluadores para lograr su

reacreditacion.

Los PE de licenciatura y posgrado que se imparten se consideran la principal fortaleza de esta

EA al pertenecer el 100 % de sus matriculas a PE de calidad reconocida.

Como parte del reforzamiento de la cultura de calidad implementada en esta Entidad, se han
venido regulando acciones desde las coordinaciones académicas, deportivas, culturales y de
vinculacion, tomando en cuenta los estandares de calidad de los diferentes organismos
acreditadores. En cumplimiento con la directriz de la Secretaria Académica y de la Direccion
General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa (DGDAIE) y la direccion del Area
Técnica creo la Comision de Disefio o Redisefio del Plan de Estudios (CoDiRPE) dando
como resultado que todos los planes de estudio de esta EA se alinearan a las observaciones
de los organismos acreditadores teniendo un nuevo plan de estudios 2020 para los seis
Programas Educativos. Siguiendo con la implementacién de calidad en esta Entidad, a partir
de Junio de 2021, se nombra por Junta Académica, una comision de calidad con profesores
con la encomienda de organizar y sistematizar los procesos académicos y administrativos de
la facultad con base en las normas ISO, actualmente se esta trabajando con la Unidad de
Organizacion y Métodos de la Direccion de Planeacion Institucional de la Universidad,
quienes nos estan apoyando a dirigir nuestros procesos con base en los procedimientos

institucionales y la norma 1SO 2021.

La planta académica actual de la FCQ con respecto son 54 Profesores de Tiempo Completo
(PTC), y un profesor MT, 18 Técnicos Académicos, 21 profesores por asignatura y seis

académicos en funciones directivas funcionarios.

En cuanto a las distinciones académicas; el 56.1 % cuenta con el perfil PRODEP, el programa
de carrera docente UPES-2020 (U040) beneficid al 22.7 % de académicos; mientras que los
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adscritos al Sistema Nacional de Investigadores, Candidatos SNI 3 %, SNI 1 16.7 %, SNI 11
1.5 %.

En la FCQ existen 9 Cuerpos Académicos (CA), Inmunologia y Biologia Molecular
Aplicada, Farmacologia Clinica y Molecular, Gestion y Control de la Contaminacion
Ambiental, Biotecnologia y Criobiologia Vegetal, Estudio Integral de Ingenieria Aplicada,
Sistemas Agroalimentarios, Ingenieriay Tecnologia de procesos, Quimica Basica y Aplicada
e Ingenieria y Biotecnologia de Alimentos, de éstos el 11.1 % se encuentran En formacion,

el 44.4 % En consolidacion y el 44.4 % Consolidados.

Como parte del crecimiento y actualizacion de la infraestructura de la FCQ, se puede hacer
mencion que en lo que va del 2022 se instalaron siete aulas hibridas completamente
equipadas, se instal6 en toda la FCQ guias podo tactiles, se adecud un laboratorio para
reforzar el trabajo de un cuerpo académico en formacion, se ha ampliado la cobertura de red
inalambrica a través de un proyecto integral con la DGTI para proveer sefial inaldmbrica en
todas las aulas, laboratorios y areas comunes de la facultad. Se encuentran autorizados dos
proyectos de obra nueva que empiezan a materializarse en este afio 2022: La construccion de
un BIOTERIO para el PE de Quimico Farmacéutico Bidlogo, y un LABORATORIO DE
INGENIERIA MBIENTAL. Se tienen identificadas las remodelaciones de obra fisica que
requiere la entidad para los proximos afios que dura esta administracion, estableciendo la
cooperacion y ayuda con la Direccion de Recursos Materiales, la Vicerrectoria y otras

instancias universitarias.
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Oportunidades de Mejora

Se requiere impulsar la participacion de académicos y alumnos en los programas de
Movilidad Nacional e Internacional, asi como fortalecer las redes de colaboracion, lo cual se
espera incremente el nimero de PTC con perfil deseable y SNI. Se deben reforzar y establecer
nuevas alianzas de vinculacion formal con las empresas de la region gubernamentales y no
gubernamentales, asi como otras Instituciones de Educacion superior, y media superior. Se
debe trabajar también en la participacion con apego a la normatividad de las Academias por
Area de conocimiento, del Sistema Institucional de Tutorias, de la Gestion de la
Sustentabilidad, asi como; establecer acciones para el ejercicio sano de la igualdad de género,

y garantizar los derechos universitarios de los miembros de la entidad.

En cuanto a la extension de los servicios, es primordial trabajar con educacion continua,
emprendimiento y transferencia de tecnologia. Es necesario transitar a nuevas modalidades
aprendizaje como la Formacion Dual y la virtualizacion de contenidos de los Programas de
Estudio.

El rumbo estratégico planeado para los siguientes cuatro afios no debe perder de vista el
mantenimiento y sostenimiento del reconocimiento de calidad logrado en cada uno de los PE,
ya gue las evaluaciones de medio término de los organismos acreditadores mediran nuestro

compromiso permanente con la evaluacion educativa.

Se consideran como necesidades de infraestructura la construccién de una extension del
corredor industrial para procesos alimentarios, un proyecto de mantenimiento para la torre
de Ingenieria, la construccién de un segundo estacionamiento, el proyecto de desarrollo de
espacios deportivos, el proyecto de adecuacién de un foro de usos multiples, la instalacion

de un centro de atencion médica y la instalacion de bebederos y lavamanos.
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Objetivos, Metas y Acciones

Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Objetivo s ; anual Acciones e (s) .de.
estratégico especifica 20 20 20 20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
I. Derechos 1.1 Equidad 1111 [.1.1.1.4. I.1.1 (NN - | I I NN Jefes de
humanos de género y Contar al Formulaciéon Fortalecer la Contar para Ofrecer al carrera.
diversidad 2024 con 10 | de perspectiva el 2023 con menos un
sexual documentos | lineamientos de género en | un programa curso o Enlace de
que para la la Facultad de | de trabajo taller por equidad de
coadyuven a | inclusion de Ciencias para la afio para género de
promover estudiantes de | Quimicas para | Sensibilizacion personal la FCQ
mediante la comunidad promover la y capacitacion docente.
acciones de LGBTTTIQ+ cultura de la al personal I.1.1.1.2
formaciony | " el marco de | paz. docente y Ofrecer una
regulacion la Universidad estudiantes en platica de ,
institucional inclusiva. el tema sen's,i.bi.lizacio
la igualdad y LGBTTTIQ+. n dirigida a
la equidad cada
entre los programa
. educativo
miembros por afio para
dela ) docentes y
Co.mu"'qad. estudiantes.
universitaria.
[.1.1.2 1.1.1.2.4 I.1.1.2 - | I I I.1.1.2.1
Atender Desarrollo de Contar con Ofrecer al
cada ano el campanas un programa menos un
100% de las | permanentes de difusidn curso o
quejas que anual sobre taller por
presentadas | promuevan las protocolos de ano para
por buenas violencia de personal
violencia, practicas para género, para docente y
acoso u prevenir la dar atencién y estudiantes.
hostigamient | violencia de establecer las

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) .de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
o con el géneroy la rutas sobre 1.1.1.2.2
proposito discriminacion quejas Elaboracion
de entre la formales y de medios
garantizar el | comunidad violencia de electrénicos
derecho a universitaria, género y e impresos
una asi como el discriminacién para la
educacion reconocimient difusion de
libre de o de las protocolos.
violencia de | diferentes
las mujeres, | expresiones de
hombres y género,
personas respeto a la
pertenecient | diversidad y
esala atencion a la
comunidad violencia.
LGBTTTIQ | I.1.1.2.5
+. Difundir entre
la comunidad
universitaria el
Protocolo de
atencion a la
violencia de
género.
1.2 [.2.1.1 1.2.1.1.3 1.2.1 1.2.1.1 - |1 — | - | L2111 Jefes de
Interculturalid | Lograr al Disefno y Promover la Disenar un Realizar un carrera
ad de 2025 que el | actualizacion interculturalid | plan de diagnostico
poblaciones 100% de los | de planesy ad en todos trabajo que para
originarias, programas programas de los planes incluya identificar el
afrodescendie | educativos estudio que educativos de | pertinencia en porcentaje
ntes y de integren el la Facultad de | la docencia, de poblacion
comunidades licenciatura | enfoque Ciencias gestion y originaria.
equiparables y posgrado intercultural. Quimicas vinculacion 1.2.1.1.2
promuevan con Integrar
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
el enfoque 1.2.1.1.5 con el perspectiva contenidos
intercultural | Creacion de proposito intercultural. referentes al
espacios promover una uso de
seguros y educacion plantas
propicios para | equitativa, medicinales
el didlogo, el inclusiva, enla
reconocimient | pertinentey medicina
oy de calidad. tradicional
autorreconoci en al menos
miento de la dos
comunidad experiencias
universitaria educativas
proveniente de del
pueblos programa de
originarios, Quimico
afrodescendien Industrial y
tesy Quimico
comunidades Farmacéutic
equiparables. o Bidlogo.
1.2.1.1.3
Mantener
activo y
extenderlo a
otros
programas
educativos
afines.
1.3 Igualdad 1.3.1.1 1.3.1.1.5 1.3.1 1.3.1.1 Lograr | ---- | | I I 1.3.1.1.1 Jefes
sustantiva, Disenar e implementacié | Incrementar al 2023 apoyo Gestion con | De Carrera,
inclusion y no | implementar | n de un apoyos al | % dela la instancia
discriminacién | a partir del sistema de especificos en | matricula correspondi | Coordinado
2023 un apoyos favor de las total, ente sobre res de
programa de | académicos privilegiando a apoyo Tutorias

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) .de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o

apoyos para poblaciones los alimenticio a

especificos y | estudiantes en | vulnerables estudiantes en los

acciones situacion de situacion de estudiantes

afirmativas vulnerabilidad vulnerabilidad. en situacion

para socioeconémic vulnerable

estudiantes | a.

que

pertenezcan

a grupos

vulnerables.

1.3.1.2 [.3.1.2.1 1.3.1 1.3.1.2 - | I I 1.3.1.2.1 Direccion

Lograr al Reestructuraci | Incrementar Programa de Gestionar al

2022 la on del apoyos capacitacion menos un Secretaria

dignificacion | programa de especificos en | para curso por

de las formacion y favor de las administrativo ano, sobre Administrac

funciones de | capacitacion poblaciones s, mandos temas de ion

los permanente vulnerables medios y legislacion

trabajadores | para el superiores en universitaria,

administrati | personal temas de derechos

vos a través | administrativo, legislacion humanos y

dela incluyendo universitaria, ética

instauracion | mandos derechos

de un medios y humanos y

programa de | superiores, ética

formacion considerando

universal y temas de

continuo en | legislacion

materia de universitaria,

derechos derechos

humanos y humanos, ética,

de estimulos
al

rendicion de
cuentas y uso
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) .de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
desempeno, | delas
mejora e tecnologias de
innovacion la informacion
administrati | y de la
va comunicacion,
entre otros.
1.4 Cultura 1.4.1.1 1.4.1.1.3 1.4.1 1.4.1.1 — |- | I 1.4.1.1.1 Direccion
de la pazy de | Desarrollar | Desarrollo de | Fortalecer la | Implementar Gestionar
la no violencia | a partir del cursos y cultura de la un programa un curso Jefes de
2022 una talleres que paz en la para el aho anual sobre | carrera
campana aborden la Facultad de 2024 de temas de
permanente | cultura de paz | Ciencias capacitacion y derechos Enlace
de desde una Quimicas actualizacion humanos y PROFA
sensibilizaci | perspectiva enfocada en para docentes afines.
on sobre holistica, a los derechos | en temas de 1.4.1.1.2
temas de través de humanos, derechos Ofrecer
derechos exposiciones, sustentabilida | humanos y platicas
humanos, actividades y d e integridad | afines, informativas
sustentabilid | discusiones académica. sobre
ad, que derechos
integridad promuevan el humanos.
académicay | analisisy la
para la reflexion.
construccié
n de
relaciones
pacificas y
prevencién
del
conflicto.
1.4.1.2 1.4.1.2.1 1.4.1 1.4.1.2 e I I 1.4.1.2.1 Enlace
Lograr al Diseno de Fortalecer la Implementar Gestionar PROFA
2025 que el | programas de cultura de la un programa un curso

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 23 24 25 o

100% del formacion y paz en la para el ano anual sobre

personal capacitacion Facultad de 2024 de temas de

académico y | para el Ciencias capacitacion y sustentabilid

administrati | personal Quimicas actualizacion ad.

vo, asi como | académico, enfocada en para docentes 1.4.1.2.2

autoridades | administrativo, | los derechos | en temas de Ofrecer

y autoridades y humanos, sustentabilida platicas

funcionarios, | funcionarios en | sustentabilida | d, informativas

haya materia de d e integridad sobre

recibido derechos académica. sustentabilid

formacion y | humanos, ad.

capacitacion | sustentabilidad,

en materia integridad

de derechos | académica,

humanos, construccion

sustentabilid
ad,
integridad
académica,
construccid
n de
relaciones
pacificas,
prevencion
de
conflictos, el
Modelo
Educativo
Institucional
o el uso de
las
tecnologias
dela

de relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo
Educativo
Institucional y
el uso de las
tecnologias de
la informacion
y dela
comunicacion
en la docencia
e investigacion.
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o

informacion

ydela

comunicacio

nenla

docencia e

investigacion

1.4.1.3 1.4.1.3.1 1.4.1 1.4.1.3 — | I I 1.4.1.3.1 Responsabl

Conseguir Elaboracion de | Fortalecer la Establecer el Llevar a e UIGIR de

que al 2024 | un diagndstico | cultura de la plan anual de cabo un la entidad

el Sistema institucional pazen la trabajo de la diagnostico

Universitari | sobre los tipos | Facultad de UGIR que para

ode de incidentes Ciencias incluya actualizar el

Gestion que enfrentan | Quimicas diagnostico estado de la

Integral del los integrantes | enfocada en de la infraestructu

Riesgo se dela los derechos | infraestructur ra de la

fortalezca comunidad humanos, adela entidad

con el universitaria, sustentabilida | Facultad de académica.

desarrollo su nivel de d e integridad | Ciencias 1.4.1.3.2

de una gravedad y académica. Quimicas y Designar a

aplicacién espacios de capacitacion los

movil para la | ocurrencia. de las responsables

prestacion brigadas. de brigada y

de servicios capacitarlos.

de 1.4.1.3.3

emergencia Ofrecer

ala cursos para

comunidad toda la

universitaria comunidad

y para el de Ciencias

seguimiento Quimicas

descentraliz 1.4.1.34

Establecer el

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
ado de segurichat
incidentes. como medio
de atencion
a las
emergencias.
1.5 Arte y [.5.1.1 1.5.1.1.8 1.5.1 1.5.1.1 Quela | ---- | | 2 3 1.5.1.1.1 Coordinado
creatividad Disenar e Promocion de | Fortalecer a Facultad de Estimular r de
implementar | programas de las artes, la Ciencias mediante las | actividades
a partir del arte y cultura culturay la Quimicas experiencias | culturales
2022 un en las regiones | creatividad cuente con al educativas de la EA.
plan para el | universitarias, como menos tres de eleccién
fortalecimie | dirigidos a elementos grupos libre
ntoy la estudiantes que propios para relacionadas
descentraliz | universitarios y | contribuyen a | diferentes con el
acion de las | a la poblacion la formacion actividades Teatro, la
actividades infantil. humanista e artisticas. conformacio
artisticas y integral de los n de un club
culturales estudiantes en para FCQ.
para la la Facultad de 1.5.1.1.2
formacion Ciencias Plantear una
humanista e Quimicas convocatoria
integral de para la
los conformacié
estudiantes. n de una
rondalla
para FCQ
en 2024.
1.5.1.1.3

Plantear una
convocatoria
para la
conformacio
n de una

Pag. 18

Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Facultad de Ciencias Quimicas




Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

i Grado de progreso Responsabl
Eje Meta anual e (s) de
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo ’ Acciones ..
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient

22 | 23 24 | 25 o
banda de
guerra para
FCQ en
2025.
1.6 Salud y 1.6.1.2 1.6.1.2.1 1.6.1 1.6.1.1 - |2 2 2 1.6.1.1.1 Coordinado
deporte Incrementar | Diseno e Fortalecer las | Elaborar un Implementar | r de
en un 20%, implementacié | actividades programa torneos actividades
al 2025, la n de deportivas y | semestral de deportivos deportivas
matricula de | programas de salud actividades semestralme | de la EA.
actividades para integral de los | deportivas y nte.
deportivas actividades estudiantes la | de salud 1.6.1.1.2
conforme a | deportivas en FCQ integral. Difusion y
la la educacién promocion
infraestructu | no formal que de platicas
rainstalada | sean ofertados sobre salud
o de nueva a la comunidad integral.
creacion. universitaria y

la poblacién en
general.
1.6.1.2.4
Incremento del
nivel de
conocimientos
en educacion
para la salud
que contribuya
a la formacion
de una cultura
del
autocuidado.

Universidad Veracruzana

Pag. 19

PLADEA 2021-2025 | Facultad de Ciencias Quimicas




Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e (s) .de.
estratégico especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
1.6.1.4 1.6.1.43 1.6.1 1.6.1.2 - | 6 6 6 1.6.1.2.1
Contar a Fortalecimient | Fortalecer las | implementar Una platica
partir del odela actividades un programa mensual Direccion
2023 con un | educacién para | deportivas y | mensual de para
diagnostico | una prevencion | de salud platicas de diferentes Secretaria
institucional | primaria de las | integral de los | prevencion. programas
sobre el enfermedades | estudiantes la educativos. Administrac
servicio infectocontagio | FCQ 1.6.1.3 | 1.6.1.3.1 ion
médico sas y el uso de Reubicar el Atencion y
universitario | métodos modulo de servicio del Responsabl
para que preventivos, a atencioén maodulo en e del
responda través de los psicopedagogi sus nuevas Departame
con calidad, | medios de ca dela FCQ instalaciones | nto
transparenci | comunicacion psicopedag
ay eficiencia | universitaria. ogico.
al personal
universitario
1.6.1.5 [.6.1.5.1 1.6.1 1.6.1.4 -2 2 2 1.6.1.4.1 Responsabl
Lograr al Aplicacion y Fortalecer las | implementar Desarrollo e del
2025 el diversificacién | actividades un programa de una Departame
mejoramient | de los deportivas y | semestral de platica nto
o del 100% | programas de de salud platicas de semestral psicopedag
de las actividad fisica | integral de los | prevencion sobre dgico.
instalaciones | en entornos estudiantes la | para los prevencion.
deportivas a | laborales, FCQ docentes.
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e (s) .de.
estratégico especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
través del contribuyendo 1.6.1.5 — | I I 1.6.1.5.1 Coordinado
mantenimie | ala Desarrollar Promocion r de
nto disminucion anualmente de un actividades
correctivoy | del actividades evento deportivas
preventivo sedentarismo y deportivas deportivo de la EA.
que permita | mejorando la que anual
la salud de los contribuyan a dirigido a la
diversificaci | trabajadores la salud de los comunidad
on de los universitarios. trabajadores FCQ
programas 1.6.1.5.2 universitarios
deportivos, | Fomentar la
la actividad actividad fisica
fisicay de y deportiva
salud para lograr
integral estilos de vida
de la saludables
comunidad enla
universitaria. | comunidad
universitaria.
1.8 1.8.1.1 [.8.1.1.1 1.8.1 1.8.1.1 I I I 1.8.1.1. 1 Coordinaci
Internacionali | Lograr al Promocion de | Promover la Contar con realizar un 6n de
zacién 2025 la la transferencia | integracién de | un programa Foro de movilidad
solidaria emision de de la dimensién anual sobre difusion de dela
cuatro competencias internacional internacionali experiencias | entidad
convocatori | adquiridas en y multicultural | zacién y de
as para la las movilidades | en la FCQ. multiculturalid movilidad.
movilidad internacional y ad en la FCQ. 1.8.1.1.2
académicay | nacional, Difusion de
estudiantil, mediante las
nacional e imparticion de convocatoria
internaciona | talleres sen
l. especializados infografias
y participacion fisicas y

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
en topicos de electronicas
experiencias sobre los
educativas. procesos y
requisitos de
éstas.
1.8.1.1.3
Implementac
ion de un
repositorio
de la FCQ,
el cudl
incluya un
registro de
movilidades
realizadas
dentro de la
uv,
Nacional e
internacional
1.8.1.1 1.8.1.2.2 1.8.1 Integrar | 1.8.1.2 — | I I 1.8.1.2.1. Coordinado
Promover al | Inclusién en las | a algunas EE la | Establecer un Gestionar r de
2025 la experiencias internacionali | programa en acreditacion
creacion y educativas de zacion anual que colaboracién | del idioma
registro de contenidos en | mediante la apoye la con los ingles de la
al menos 10 | idiomas interaccion acreditacion Centros de EA.
experiencias | originarios o Profesor- del idioma Idiomas de
educativas o | extranjeros Estudiante en | ingles de Orizaba y
cursos en para el inglés estudiantes Coérdoba
idiomas desarrollo de preferenteme | del plan 2020. cursos de
originarios o | competencias nte. preparacion
extranjeros. | interculturales para los
e estudiantes
internacionales. de la
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje
transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accion

Obijetivo

Meta
especifica

Grado de progreso
anual

20
22

20
23

20
24

20
25

Acciones

Responsabl
e (s) de
seguimient
o

entidad, ya
sea en sus
instalaciones
o dentro de
las

instalaciones
de la EA

1.8.1.1.2
Disenar
anualmente
un toépico de
una
experiencia
educativa en
idioma inglés
por PE

1.8.1.1.3
Disenar
anualmente
un curso de
una
experiencia
educativa en
idioma inglés

I. Sustent
abilidad

2.1 Riesgo y
vulnerabilidad

2.1.1.1
Lograr al
2025 que el
100% de los
programas

educativos
de

2.1.1.1.3
Creacion de
cursos y
diplomados de
educacién
continua en
modalidad

2.1.1 Disenar
contenidos
académicos
con
pertinencia
Socioambient
al en cada uno

2.1.1.1 Lograr
para el 2025
al menos que
dos
Experiencias
educativas de
cada

2.1.1.1.1 Las
academias
deberan
revisar los
programas
educativos e
incorporar

Jefes de
Carrera

Academias
por Area de
conocimien
to.

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
licenciatura | MOOC (curso | de los programa contenidos
y posgrado masivo abierto | programas educativo te de Coordinaci
incluyan en en linea) en educativos de | gan sustentabilid | on de
su plan de torno atemas | la FCQ. contenidos en ad. sustentabili
estudios el de torno a temas dad
enfoque de | sustentabilidad, de
sustentabilid | medio sustentabilida
ad ambiente y d, medio
cambio ambiente y
climatico. cambio
climatico.
2.1.2 Crear 2.1.1.2 Lograr 2.1.1.1.2
cusos de para el 2025 Creacion de
educacion que al menos dos cursos
continua con | se tenga el de
pertinencia diseno de dos educacion
Socioambient | cursos de continua por
al en cada uno | educacion programa
de los continua por educativo en
programas cada modalidad
educativos de | programa hibrida
la FCQ. educativo que sobre
se pueda sustentabilid
impartir a la ad
sociedad en
general,
empres,
gobierno y
egresados.
2.4 Estilo de 24.1.1 24.1.1.1 2.4.1 2.4.1.1 - |1 I I 2.4.1.1.1 Direccion
viday Incrementar | Promocion de | Promover Presentar el Promover el
patrones de al 2025 en la entre la menu uso de un Secretaria
consumo 20% el incorporacion | comunidad de | saludable de codigo QR
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e (s) .de.
estratégico especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o

numero de | de opciones la FCQ estilos | la cafeteria en que de Administrac

comedores, | saludables de de vida y FCQ. informacion ion

cafeterias y | alimentacion patrones de sobre el

expendios en cafeterias, consumo menud y

de comida comedores y saludables y valor

universitario | expendios de responsable. nutricional.

s que comida 24.1.1.2

respondan a | universitarios. Disefo de

un patron una pagina

de consumo web de la

saludable, cafeteria de

responsable la FCQ

Y

sustentable.

24.1.23 24.1.23 24.1 24.1.2 - | I I 24.1.2.1 Coordinaci

Adecuar al Establecer un Promover Celebrar Participacion | on de

2025 un 5% | programa de entre la anualmente el efectiva sustentabili

de las areas | convivencia en | comunidad de | dia mundial sobre la dad

verdes los espacios la FCQ estilos | del medio celebracion

universitaria | verdes parala | deviday ambiente del dia

s con celebracion del | patrones de mundial del

especies Dia Mundial consumo medio

vegetales de | del Medio saludables y ambiente

las Ambiente en responsable. con diversas

biorregiones | todas las actividades

, aptas para regiones pertinentes.

el estudio, la | universitarias

convivencia, | que integre

el descanso, | actividades de

la cultura y lectura, juego y

el deporte, recreacion.

de alto valor

ecolégico y

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

i Grado de progreso Responsabl
Eje Meta anual e (s) de
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo ’ Acciones ..
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient

22 | 23 24 | 25 o
de bajo
costo en su
mantenimie
nto.
24.1 24.1.3 — | I I 2.4.1.3.1. Coordinaci
Promover Operar un Capacitacion | 6n de
entre la plan anual de en gestion sustentabili
comunidad de | actividades integrada del | dad
la FCQ estilos | que incluyan agua,
de vida y las energia,
patrones de interacciones recursos y
consumo de la FCQ generacion
saludables y con la de residuos
responsable. sociedad en que utiliza
materia de para

sustentabilida
d que incluya
a todos los
PE,
consultoria,
extension de
los servicios,
colaboracion
intersectorial
y las formas
transdisciplina
rias de
docencia e
investigacion.

profesores y
estudiantes.

2.4.1.3.2.
Instalacion
de
bebedores y
lavabo
ahorradores.

2.4.1.3.3.
Difusion de
la cultura de
la
sustentabilid
ad por
medio
impresos,
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electroénicos
y actividades
académicas

24.1.34.
Capacion en
la
disposicion
de RPBI’s

2.4.1.35.
Gestion de
reemplazo
de equipos
de
laboratorio
que
disminuyan
los
consumibles
y el
consumo de
energia.

2.4.1.3.6.
Capacitacion
de un
académico
en el
mantenimien
to de
equipos de
uso masivo

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje
transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accion

Obijetivo

Meta
especifica

Grado de progreso
anual

20
22

20
23

20
24

20
25

Acciones

Responsabl
e (s) de
seguimient
o

dentro de la
entidad
como los
son balanzas
analiticas y
potencidomet
ros.

2.4.1.3.7.
Actualizacié
n de los
métodos de
analisis en
las
academias
en funcion
de la
reduccion
de
consumibles
y emision de
residuos.

2.6
Integracion de
politicas

y enfoque
regional y
local

2.6.1.1
Atender
anualmente
a partir del
2022 el
100% de las
solicitudes
de
participacion
en los
procesos y

26.1.1.2
Desarrollo de
proyectos de
vinculacién con
instituciones
de educacion
superior y
organismos
nacionales e
internacionales
para la

2.6.1 Atender
las
necesidades
especificas de
las
comunidades
locales y
regionales
con
pertinencia
Sustentable.

2.6.1.1
Establecer al
menos dos
convenios
anuales y
darle
seguimiento

2.6.1.1.1
Difundir el
proceso de
vinculacién
entre los
académicos
de la FCQ.
2.6.1.1.2
Capacitacion
alos
responsables

Jefes de
carrera

Coordinaci
ones de
vinculacion
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) .de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
espacios atencion de de
intersectoria | problemas vinculacién
les para el socioambiental 26.1.1.3
disefio y la es prioritarios Disefar una
evaluacién en los ambitos guia o
de politicas | regional y manual para
publicas estatal. vinculacién
municipales | Atencion a las 26.1.14
y estatales solicitudes Registro de
relacionadas | planteadas por las
con comunidades actividades
problemas locales, el de
socioambien | sector vinculacion
tales y para evitar
prioridades duplicidades
regionales y enla
estatales de informacion.
sustentabilid 26.1.1.5
ad. Estandarizaci
6n de los
procesos de
los grupos
de interés.

2. Docenci | 3.2 Educacion | 3.2.1.1 3.2.1.1.3 3.2.1 3.2.1.1 Queal | -—-- |20 |40 |60 | 3.2.1.1.1 Enlace de
ae en linea Contar a Participacion Capacitar a menos el 60 % % % Gestionar Innovacion
innovaci partir del del 50% de los | los % de la planta los cursos Académica
on 2023 con el | profesores de | académicos académica de relacionados
académi 100% de los | tiempo delaFCQen | laFCQ con el tema. | Enlace
ca académicos | completo en el diseno de cuente con un 3.2.1.1.2 PROFA

en funciones | acciones para EE en linea. curso sobre Incentivar la
de docencia | la innovacion disefo de EE asistencia
capacitados | docente. en linea. del personal
respecto al académico.

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

i Grado de progreso Responsabl
Eje Meta anual e (s) de
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo ’ Acciones ..
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient

22 | 23 24 | 25 o

aprendizaje
mediado
por las
tecnologias
dela
informacion,
comunicacio
n,
conocimient
oy
aprendizaje
digitales.
3.2.1.2 3.2.1.2.2 3.2.1 3.2.1.1 - | - 32011 Jefes de
Lograr al Aplicacion de Capacitar a Realizar un Elaboracion | carreray
2025 que el | estrategias los diagnéstico de un coordinado
100% de los | pedagdgicas en | académicos bianual para instrumento | res
programas los programas | de la FCQ en | identificar la de analisis academias
educativos educativos el diseno de posible oferta para
hagan uso apoyadas en el | EE en linea. de identificar
de uso de las experiencia las EE
modalidades | tecnologias de educativas en susceptibles
no la informacion modalidad de
convenciona | y dela hibrida. impartirse
les de comunicacion. en
educacion 32.1.24 modalidad
superior. Aplicacion de hibrida.

un modelo

hibrido para

clases en linea

y presenciales

con inversion

minima en

espacios
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
educativos
empleando la
infraestructura
tecnolégica
existente.
3.2.1.25
Incremento de
la oferta de
educacion en
linea, a través
del rediseno de
planes y
programas de
estudio
existentes y el
diseno de
nuevos
programas
educativos.
3.3 Formacion | 3.3.1.1 3.3.1.1.3 3.3.1. Lograr | 3.3.1.1 - |10 |30 |50 |33.l.1.I. Jefes de
integral del Lograr al Disefno y que al 2025 Solventar el % % % Disefno y Carrera,
estudiante 2025 que el | operacion de que los 6 50 % de las operacion coordinado
100% de la un programa programas recomendacio de un res de
matricula de | institucional educativos nes de los programa acreditacién
licenciatura | para el continlen organismos para el , grupo d
se seguimiento y acreditados acreditadores seguimiento | calidad
encuentre cumplimiento por y
inscrita en oportuno de organismos cumplimient
programas las externo de o oportuno
educativos recomendacion | calidad de las
evaluables es emitidas por recomendaci
con calidad los organismos ones
reconocida. | de evaluacion emitidas por

Universidad Veracruzana
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externa
nacional e

internacional a

los programas
educativos de
licenciatura.

los
organismos
de
evaluacion

externa.
3.3.1.1.2.
Disefo de
un
instrumento
de
Lineamiento
s de
operacion
para la
mejora
continua
3.3.1.1.3.
Reunién
anual de
coordinador
es de
academias
para una
retroaliment
acion

33.1.2.
Contar con
un catalogo
con el 50 %
de
procedimient
os de la FCQ

10
%

25
%

50
%

3.3.1.2.1.
Formalizacio
n del comité
de calidad
de la FCQ.
3.3.1.2.2.
Capacitacion

Comité de
Calidad y
coordinado
res de
acreditacion
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
sistematizado del comité
s de calidad
de la FCQ.
3.3.1.2.3.
Gestionar
los
privilegios
del servidor
institucional
para la
sistematizaci
6n de los
procesos
3.3.1.24.
Actualizar el
manual
organizacion
al
3.3.1.2 3.3.1.2.1 332 3.3.2.1. Que 6 12 |12 |12 | 33.21.1. Jefes de
Lograr al Disefo e Fomentar al menos dos Participacion | carrera
2025 que el | implementacié | para estudiantes de
100% de los | n de un participacion de cada PE de estudiantes Coordinado
programas programa de de los la FCQ en el res de
educativos participacion estudiantes participen de Congreso de | Academias
de de los de la FCQ en | forma anual cuerpos por Areas
licenciatura | estudiantes de | la en eventos, académicos | de
cuenten con | licenciatura en | investigacion congresos y de la FCQ conocimien
mecanismos | actividades de foros 33.2.1.2. to
de investigacion y cientificos Realizar un
integracion | aplicacion del dentro y/o Programa de | Lideres de
de los conocimiento a fuera de la actividades cuerpos
estudiantes través de los FCQ para académicos
en promoverla |y
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) .de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o

actividades cuerpos participacion

de académicos. de los

investigacion estudiantes

, gestion, en eventos

vinculacion, cientificos,

emprendimi foros, etc.

ento o

innovacion.

3.3.1.3 3.3.1.3.2 333 3.3.3.1 -2 2 2 33311 Jefes de

Lograr al Mejoramiento | Proporcionar | Realizar un Reforzamien | carrera

2025 que el | delos una educaciéon | diagnostico to del Coordinado

100% de los | esquemas de humanista, semestral esquema de | res de

estudiantes | acompanamien | integral, para seguimiento | tutorias

cuenten con | toy pertinente y identificar las académico.

tutoria convivencia de calidad, razones del 3.33.1.2

académica escolar mediante un rezago, Diseno y

para el orientados a Modelo reprobacion, aplicacion de

transito de disminuir el Educativo desercién y una encuesta

estos por rezago, el Institucional eficiencia especifica al

los abandonoyla | dentro dela terminal de final de cada

programas reprobacioén FCQ. los semestre.

de estudio escolary a estudiantes 333.1.3

de mejorar la de la FCQ. Aplicacion

licenciatura | eficiencia de encuesta

y posgrado. | terminal. alos

alumnos de
primer
semestre
para
identificar
estudiantes
vulnerables.
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
333.14
Elaboracion
de un
informe
sobre la
trayectoria
escolar
identificando
las EE con
mayores
indices de
reprobacion.
3.6 Personal 3.6.1.1 3.6.1.1.1 3.6.1. 3.6.1.1. Hacer | --- | | - | 3.6.1.1.1. Director
académico Incorporar a | Disefio e Asegurar una | un Analizar la Secretario
partir del implementacié | mayor diagnéstico congruencia | Jefes de
2022 el n de un habilitaciony | de entre las carrera,
100% de programa de reconocimien | necesidades contratacion
académicos | incorporacién | to de las de cada esyla
de nuevo de jovenes labores programa habilitacion
ingreso con | académicos realizadas por | educativo en del personal
doctorado con doctorado | el personal lo referente
afin al para acceder a | académico de | de personal 3.6.1.1.2.
programa plazas de la FCQ. académico Ofrecer
educativo al | tiempo tomando en alternativa
que quieren | completo, con cuenta el para mejor
ingresar y perfiles que personal que el grado
con perfil permitan su ya esta dentro académico
que les incorporacion para su mayor de los
permita su al Prodep, habilitacion y profesores
incorporaci | SNI/SNC. reconocimien ya
on en el to contratados
corto o
mediano
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
plazo al 3.6.1.1.3.
SNI/SNC o Promover la
programas creacion de
de plazas para
reconocimie personal
nto académico
académico con
equivalentes experiencia
laboral fuera
de la
académica;
asi como
con
doctorado.
3. Investiga | 4.1 4.1.1.1 4.1.1.1.13 4.1.1. 4.1.1.1 mee | | | 4.1.1.1.1
ciéon e Investigacién Contar al Apoyo a Fortalecer el Contar con Realizar una
innovacion y posgrado 2022 con un | investigaciones | binomio un programa propuesta
programa inter, multi y investigacion- | para de una Director
estratégico transdisciplinari | posgrado, fortalecer la unidad de
que as enfocadas a | incentivando investigacion investigacion | Secretario
fortalezca la | la solucién de investigacione | y el posgrado analitica que
investigacion | problemas s inter, multi dentro de la atienda a Jefes de
y el locales y y FCQ. todos los carrera
posgrado, regionales transdisciplina CA
atienda los rias en la concentrand | Coordinado
desequilibri FCQ. olos r de
os entre las equipos de posgrado
regiones analisis que
universitaria sea atendida | Responsabl
s, incentive por personal | es de
investigacion especializado | Cuerpos
es inter, Académicos
multi y
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transdiscipli
narias de
calidad,
enfocadas a
la solucién
de
problemas
prioritariam
ente locales
y regionales
considerand
o los
derechos
humanos,
los
problemas
ambientales
en Veracruz
y el
desarrollo
cientifico.

4.1.1.1.2
Gestionar la
contratacion
de un
administrado
r con
competencia
s
tecnolodgicas
y cientificas.
4.1.1.1.3
Realizar la
propuesta
para un
posgrado
multidisciplin
ar dentro de
la FCQ
4.1.1.14
Contar con
el
presupuesto
necesario
para la
construccion
de la unidad
4.1.1.1.5
Tener un
espacio
fisico
4.1.1.1.6
Gestionar
que la

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje
transversal o
estratégico

Tema Meta Accion

Obijetivo

Meta
especifica

Grado de progreso

anual

20
22

20 | 20
23 | 24

20
25

Acciones

Responsabl
e (s) de
seguimient
o

unidad sea
Autofinancia
ble.
4.1.1.1.7
Apoyar a los
CA con
infraestructu
ray equipos
para su
desarrollo.
4.1.1.1.8
Fomentar la
participacion
de los CA
en
convocatoria
s estatales y
federales
para el
desarrollo
de
proyectos y
consecucion
de recursos.

43 4.3.1.1
Transferencia | Contar al
tecnolégicay | 2025 con el
del 100% de
conocimiento | participacion
de las areas
académicas
en el
Programa de

43.1.1.2
Desarrollo,
con base en un
diagnéstico de
las necesidades
de formacion y
capacitacion de
las pequenas y
medianas

4.3.1. Contar
con una
cartera de
servicios
universitarios,
de acuerdo
con las
necesidades

43.1.1.
Ofrecer para
el 2025 al
menos dos
tipos de
servicios a
demanda
regional

43.1.1.1
Disenar al
menos dos
cursos de
Educacién
Continua
que den
solucién a

Direccion
Jefes de

carrera

Enlace de
educacion
continua

Pag. 38

Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Facultad de Ciencias Quimicas




Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
Prestacion empresas de la | del entorno demandas Grupo de
de Servicios | region, de una | regional. locales calidad
Universitari | oferta de 4.3.1.1.2
os, educacion Elaborar un
ofreciendo continua para Programa de
servicios satisfacer trabajo para
que algunas de sus certificar los
contribuyan | necesidades, y métodos de
ala obtener asi trabajo de
obtencion recursos laboratorio
de recursos | extraordinarios I,
extraordinar | mediante el laboratorio
ios. ofrecimiento de Gestion
de cuando Ambiental, y
menos dos LADISER
cursos al ano. Clinicos.
43.1.1.3
Actualizacion,
difusion y
promocion de
la cartera de
servicios
universitarios,
de acuerdo
con las
necesidades
del entorno
regional.
4.3.1.2 4.3.1.2.3 4.3.2 4.3.2.1. - | I I 4.3.2.1.1. Jefes de
Comercializ | Realizacion de | Mantenimient | Registro de al Capacitacion | carrera
ar dos las gestiones o de las menos una al personal
patentes requeridas patentes, solicitud al docente
universitaria | para la difusion de 2025.
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s al 2025, a
través de la
Oficina de
Transferenci
ade
Tecnologia,
para la
obtencion
de recursos
extraordinar
ios.

comercializacidé

n de patentes
universitarias.

éstas y
posible
comercializaci
on

sobre
patentes.
43.2.1.2.
Mantenimien
to de las
patentes y
gestion de la
comercializa
cion.
43.2.1.3.
Gestionar
convenios
de
colaboracion
con las
empresas
interesadas.
43.2.1.4.
Gestionar el
pago de las
posibles
solicitudes
de patentes

Secretario
de la
facultad

Administrac
ion

Enlaces de
Emprendimi
ento
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e (s) .de.
estratégico especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
4.4 44.1,1 44.1.1.1 44.]. Realizar | 44.1.1. wee [ - | 44.1.1.1. Jefes de
Divulgacion Producir al Promocion de | una campana | Realizar un Disefar una | carrera
de la ciencia 2023 una la participacién | de divulgacion | Congreso propuesta
serie sobre de académicos | de la cienciaa | bianual del Secretario
los origenes, | y académicas través de los | multidisciplina Congreso de la
el desarrollo | enla diversos rio Abierto con | Facultad
y las documentacion | medios como memorias
contribucion | de los capitulos | congresos y ISBN Lideres de
esdela que integrarian | convocatorias 44.1.1.2 cuerpo
ciencia la serie sobre de publicacién Gestionar el | académico
veracruzana | los origenes, el | dentro de la recurso
al desarrollo | desarrolloy las | FCQ necesario
de la regién | contribuciones para la
y el pais, la de la ciencia realizacion
cual sera veracruzana al del congreso
distribuida desarrollo de 4.4.2.1 0 0 I I 44.2.1.1. Jefes de
enlaredde | laregiony el Contar para Promociony | carrera
televisoras pais. el 2024 con la difusion de
universitaria participacion convocatoria
s del pais y de al menos s de
el dos estancias
extranjero. académicos sabaticas
en estancias nacionales
sabaticas 442.1.2.
nacionales Participacion

de
académicos
que
contribuyan
en
desarrollo,
capacitacion
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
y difusion de
la ciencia
5. Difusion dela | 5.2 52.1.1 A 52.1.1.13 5.2.1. 52.1.1. - |10 {20 |30 |5.21.1.1I. Jefes de
culturay Vinculacién partir del Diversificacion | Formalizar los | Fortalecer los % | % | % Formalizacié | carrera
extension de los | universitaria 2023, contar | de los trabajos con programas de n de
servicios con la programas de la vinculacion | vinculacion e conveniosy | Comisidn
Direccion servicio social con empresas | incrementar mayor de difusion
General de | y brigadas e el nimero de difusion de de los PE
Vinculacion | universitarias Instituciones éstos en un los
fortalecida, a | parala de Educacion | 10% programas Coordinado
través de atencion y el anualmente educativos res de
una apoyo a grupos en Vinculacion
restructurac | vulnerables y la instituciones | de cada PE
ion enfocada | sociedad en de
en mejorar | general. educacion
su media
operatividad superior
y relacion 52.1.1.2.
con las Disenar un
areas instrumento
académicas para
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y las vice-
rectorias.

identificar
areas de
oportunidad.

5.2.1.1.3 Dar
seguimiento
semestral de
los
resultados
de los
convenios
de
vinculaciéon
de cada PE,
quedando
formalizados
los reportes
correspondi
entes por el
Consejo
Técnico.

52.1.1.4
Realizar
foros de
participacion
de las
comunidad
académica
de FCQ, con
los sectores
publicos y
privados

Universidad Veracruzana
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5.2.12
Vincular al
menos dos PE
Educativo de
la entidad con
la empresa
para que
disenen una
oferta
académica y
formativa en
modalidad
Dual.

Capacitar al
personal al
interior de
la entidad
acorde a las
necesidades.

Realizar un
Programa de
trabajo
pertinente.

Establecer
vinculacion
con las
empresas

Hechar a
andar un

Programa
piloto
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e (s) .de.
estratégico especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
5.3 Extension | 5.3.1.1 A 53.1.14 5.3.1. 5.3.1.1 I I I I 53.1.1.1. Jefatura de
de los partir de Impulso a la Mantener la Continuar realizar la carrera
servicios 2023 contar | oferta de participacion | con la gestion de
con un servicios y del LADISER | participacion pago anual Responsabl
programa de | asesorias Clinicos en el | anual del para e LADISER
vinculacién especializadas Programa de LADISER mantener el | Clinicos
que atienda | que Aseguramient | Clinicos en el reconocimie
a contribuyan a o de la calidad | Programa de nto PACAL
los campos dar solucién a | y promover Aseguramient
emergentes | problemas nuevas o de la calidad
en que la especificos, ofertas de (PACAL)
UV deba generando un asesorias
participar y | impacto en la especificas
que sociedad
determine la | y redituando a 53.1.2. 53.2.1.1. Responsabl
viabilidad de | la institucién Realizar el Capacitacion | e
la extension | enla proyecto de sobre el Laboratorio
de los consecucion de la proceso de Iy del
servicios a recursos certificacion certificacion | Laboratorio
los sectores | extraordinarios de los por ISO de Gestion
productivo, procesos del 53212 Ambiental
gubernamen laboratorio Capacitacion
tal y social I1lyen sobre el
del estado y Laboratorio proceso de
la region. de Gestion certificacion
ambiental por EMMA
5.3.2.1.3.
Gestion de
los cursos
necesarios
para recibir
la
capacitacion

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
el personal
que lo
necesite.
6. 6.1 6.1.1.1 6.1.1.1.2 6.1.1. 6.1.1.1 — |1 — |1 6.1.1.1.1 Comision
Administracion Autonomiay | Contar al Modificacion y | Actualizacion | Mantener la Actualizar el | de
y gestion gobierno 2022 con un | emision de los | del actualizacién reglamento | Actualizacié
institucional universitario proyecto de | estatutosy reglamento del dela n de
Ley reglamentos de la Facultad | reglamento Facultad de reglamento
Organica universitarios de Ciencias de la Facultad Ciencias dela
armonizada | conformea la Quimicas de Ciencias Quimicas Entidad
con la Ley nueva Ley Quimicas,
General de | Organica de la segun la
Educacion uv. normatividad
Superior y actual
con el
marco
constitucion
aly
convenciona
| aplicable al
derecho a la
educacion
superior,
para
presentarse
ante el
Congreso
del Estado
de Veracruz.
6.2 6.2.1Distrib | 6.2.1.1 6.2.1. 6.2.1.1 - |1 I I 6.2.1.1.1. Direccion
Financiamient | uir Realizacion de | Reorientar el | Realizacion de Analizar las
oy funciones | equitativame | un diagnostico | gasto de la EA | un necesidades | Secretaria
nte a partir | de como se ha | para asegurar | diagnoéstico de cada PE
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
sustantivas del 2023, orientado el que los anual para de acuerdo a | Administrac
universitarias | bajo los gasto en la recursos orientar el las ion

principios docencia, disponiblessea | presupuesto recomendaci

de eficacia, investigacion y | n aplicados de | beneficiando ones de los

eficiencia, difusion, que forma la docencia, organismos | Jefes de

ahorroy oriente hacia eficiente y en | investigacion de carrera

austeridad, un ejercicio el maximo y difusion, acreditacion

el presupuestal disponible a segun las

presupuesto | en funcién de las funciones necesidades 6.2.1.1.2.

universitario | las funciones sustantivas de cada PE Levantar un

entre sustantivas universitarias. censo de las

entidades universitarias. necesidades

académicas de los

y laboratorio

dependencia de docencia

s, de acuerdo a

atendiendo los Planes

a sus 2020

necesidades

yala 6.2.1.1.3.

contribucion
que realicen
respecto del
logro de
metas
institucional
es.

Implementar
estrategias
para
eficientar los
recursos en
los CA’s
tomando en
cuenta la
oferta de
servicios
autofinancia
bles y las
convocatoria

Universidad Veracruzana
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) 'de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
s de
obtencion
de recursos
nacionales e
internacional
es.
6.2.1.1.4.
Justificar la
contratacién
de servicios
externos y
desarrollar
estrategias
para
reducirlo en
un 20 %
6.4 6.4.1.1 6.4.1.1.2 6.4.1 Impulsar | 6.4.1.1. - | I I 6.4.1.1.1 Direccion
Transparencia | Contar a Certificacion la cultura de Realizar un Difundir
y rendicién de | partir del de nuevos la programa de entre la Secretaria
cuentas 2022 con un | procesos del transparencia, | trabajo anual comunidad
sistema de sistema de la rendicion que académica el | Administrac
calidad gestion de la de cuentas y promueva la manual de ion
certificado calidad bajo la | la proteccion | certificacion procesos de
vigente para | norma ISO de datos de los la Jefes de
la mejora 21001:2018. personales procesos Universidad | carrera
continua, en dentro de la propios de la Veracruzana
el que se EA entidad Comité de
integren los académica. 6.4.1.1.2 Calidad
procesos Hacer un
estratégicos diagnéstico
de la gestion de los

universitaria.

procesos no
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documentad
o

6.4.1.1.3
Elaboracién
de procesos
necesarios
para la
operatividad
con calidad
en la EA

6.4.1.1.4
Capacitacion
en los
mecanismos
de
valoracion y
certificacion
de procesos
para los
responsables
de los
mismos.

6.4.1.1.5.
Someter a la
Unidad de
Organizacio
n de
Métodos los
procedimien
tos
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propuestos

por la
entidad
64.1.2. A ———- 6.4.1.2.1. Direccion
partir del Hacer un
2023 diagnéstico | Administrac
fomentar a de los ion
través de un recursos
programa de derogados y
difusion de la adquiridos
informacion por medio
sobre los dela
ingresos vinculacion y
derivados de extension de
las acciones los servicios.
de vinculacién
y de 6.4.1.2.2.
extension de Difundir por
los servicios medio
electrénicos
el informe
anual de los
servicios
ofrecidos
por la
facultad, asi
como los
gastos
derivados y
los ingresos
obtenidos.
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) .de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 | 23 24 | 25 o
6.4.1.2.3
Realizar
acciones
académicas
autofinancia
bles.
6.5 6.5.1.2 A 6.5.1.2.1 6.5.1. 6.5.1.1 — |1 I I 6.5.1.1.1 Direccion
Infraestructur | partir del Incremento, de | Disponer de | Incrementar o Acondiciona
afisicay 2022 contar | por lo menos una mejorar al r un nuevo Administrac
tecnologica conun plan | 20%, de los infraestructur | menos un espacio para | i6n
estratégico espacios a fisica vy | espacio de el centro
de universitarios y | tecnoldgica atencion psicopedagd | Jefes de
proyectos, tecnologicos eficiente y | integral a los gico que carrera
construccio | que garanticen | flexible, que | estudiantes. garantice la
nesy el desarrollo garantice el privacidad y
mantenimie | de las desarrollo de confianza en
nto de la actividades las actividades la atencion a
infraestructu | académicas y académicas. los
ra fisica, en de gestion en estudiantes.
atencion a condiciones
las optimas y con 6.5.1.1.2
necesidades | atencion ala Acondiciona
dela sustentabilidad, r el espacio
comunidad la seguridad de para
universitaria | los usuarios y consultorio
y con la accesibilidad médico para
enfoque de | y la inclusién la atencion
derechos de personas de
humanos. con estudiantes
discapacidad. dentro de la
6.5.1.2.2 EA
Disefo e

implementacio
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

i Grado de progreso Responsabl
Eje Meta anual e (s) de
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo ’ Acciones ..
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient

22 23 24 25 o
n del Plan 6.5.1.1.3
Maestro de Remodelacié
Obra, n de los
Mantenimiento espacios
, Operacion y deportivos
Conservacion de la EA
para el periodo
2021-2025, 6.5.1.1.4
considerando Creacion de
la accesibilidad un Foro de
e inclusién de usos
personas con multiples en
discapacidad, la la entidad
sustentabilidad,
la seguridad de 6.5.1.15
la comunidad Realizar un
universitaria y Programa de
con mantenimien
perspectiva de to,
género. preventivo y
correctivo
dela
infraestructu
ray equipos
de
laboratorio.
6.5.1.2.6 6.5.1. 6.5.1.3 - |1 I I 6.5.1.3.1 Direccion
Optimizacion y | Disponer de | Incrementar o Proyecto de
distribucién una mejorar al instalacién Jefes de
adecuada de la | infraestructur | menos un de salidas de | carrera
planta fisica a fisica y | espacio anual emergencias,
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Programa de trabajo 2021-2015

PLADEA FCQ 2022-2025

Eje Grado de progreso Responsabl
transversal o Tema Meta Accion Obijetivo Meta ’ anual Acciones e(s) ‘de.
T especifica 20 |20 (20 |20 seguimient
22 (23 |24 |25 o
que garantice a | tecnoldgica para asegurar lavamanos y | Administrac
la comunidad eficiente y | el trabajo regaderas en | ion
universitaria el | flexible, que | seguroy laboratorio
cumplimiento garantice el | eficiente de como Coordinado
de sus desarrollo de | los medida de r de
propésitos, las actividades | estudiantes en seguridad. acreditacion
programas y académicas. los
actividades y la laboratorio 6.5.1.3.2
seguridad en el de la entidad Proyecto de

uso de las
instalaciones.

ampliacién o
reubicacion
de
laboratorios
de acuerdo a
las
observacion
es de los
organismos
acreditadore
s.
6.5.1.6
Optimizacié
n,
remodelacié
n, y uso de
espacios de
la entidad
con fines
académicos,
bajo un
esquema de
proyectos y
planeacion
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Seguimiento y Evaluacion

Conforme a las atribuciones y responsabilidades sefialadas de manera especifica en el articulo
4 fraccion X del Estatuto General de la UV; las autoridades de esta Entidad Académica, asi
como los funcionarios, daran seguimiento al Plan de Desarrollo de la Entidad Académica de
acuerdo a la naturaleza de su cargo y nivel jerarquico. Los grupos de trabajo constituidos por
los miembros de las diferentes coordinaciones y CA se proveeran de las evidencias que
refleje el cumplimiento de las metas trazadas en el presente PLADEA. Los responsables de
cada coordinacién o CA deberan entregar un informe trimestral a las autoridades y
funcionarios acerca de las actividades desarrolladas para el logro de las metas propuestas.
Los jefes de carrera y autoridades de la Entidad, se reuniran trimestralmente e integraran un
documento de seguimiento de metas del PLADEA, lo cual permitira identificar areas de
oportunidad y redefinir, en su caso, las actividades a realizar para el alcance de las metas
propuestas. El Director de la Entidad, entregard un informe anual del PLADEA a la Junta
Académica, que contendra los resultados obtenidos en el periodo anual anterior, mostrando
las metas trazadas, los logros alcanzados y las estrategias a desarrollar para alcanzar dichas

metas.

Para lograr lo anterior, se debe reforzar la consciencia institucional en la comunidad FCQ,
para que los trabajos individuales que realizan los alumnos, docentes, investigadores,
coordinadores, lideres de CA, personal administrativo, técnico, manual, etc.; se sume al
trabajo colaborativo para la consecucion de las metas establecidas en el PLADEA 2021-2025.
Las estrategias a considerar para lograr lo anterior es socializar, comunicar a través de
diferentes medios, y sobre todo tomar en cuenta las propuestas y estrategias de mejora que
cada uno de los universitarios de FCQ pueda proponer en las diferentes fases del proceso:
elaboracion, ejecucion, analisis, resultados. La Entidad contara con informacion oportuna y
suficiente para la toma de decisiones relacionada con los procesos de planeacion y
evaluacion; ademéas de la valoracion objetiva del desempefio de nuestra Entidad en el
cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas en alineacion con las politicas

Institucionales de la Universidad VVeracruzana.
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