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Presentacion

La Comision Regional para la Sustentabilidad de la Region Orizaba-Cordoba, surge como
una respuesta universitaria, del compromiso del cuidado del ambiente y cultura de la
sustentabilidad que demanda los actuales fendmenos naturales resultado del proceso de
cambio climético

Esta comision esta incorporada a la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana (Co-Sustenta UV), con el propdsito de constituir una Red
Operativa y poner en marcha el Plan Maestro de la Universidad Veracruzana (Plan Mas).
Este constituye la guia de trabajo junto con el Plan de Desarrollo de Co-Sustenta UV para
orientar las acciones del Plan de Desarrollo Regional para la Sustentabilidad de Orizaba-
Cordoba.

Se retoma para ello el nuevo PTE (Plan de Trabajo estratégico), el cual incorpora la
sustentabilidad como un eje transversal describiéndola de la siguiente manera: “La
sustentabilidad es un modo préctico de hacer las cosas que se basa en un comportamiento
socialmente responsable y ambientalmente amigable; consiste en consolidar
comportamientos que permitan que generaciones presentes y futuras disfruten de los
beneficios de una economia sana y estable, al tiempo que su huella ecolégica se vea
reducida todo lo posible. Bajo este esquema, la pertinencia de la Coordinacion regional esta
plenamente justificada para permitir una integracion de esta nueva dimension en el plan de
trabajo de las entidades académicas.

Considerando que la sustentabilidad es un proceso complejo, y debe ser parte del proyecto
de vida de la comunidad universitaria, los planes institucional y regional para la
sustentabilidad estan en acorde con la descripcidn de la sustentabilidad del PTE 2013-2017
considerando que el enfoque educativo de sustentabilidad implica el desarrollo de la
consciencia, los valores y los comportamientos que favorezcan la participacion efectiva de
la poblacion en el proceso de toma de decisiones.

La elaboracion de este documento ha contado con la participacion activa de los miembros
de la comision, con mentalidad critica, autocritica y una actitud abierta para el didlogo y
compromiso institucional. Este plan ha sido actualizado a las particularidades especificas de
la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA), revisado por la comision regional,
sometido a consejo técnico para su validacion y servira de base para su operacion y al eje
transversal del Plan de Trabajo Estratégico 2013-2017.

Introduccion

Los retos que nos presenta el mundo actual colocan a las universidades en una posicion de
desafio para superar los grandes problemas que hoy se manifiestan con la globalizacién, la
crisis economica, el deterioro ambiental, la disminucion de la calidad alimentaria, la
pobreza extrema, el deterioro de las relaciones humanas, la falta de sentido de nuestras
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préacticas cotidianas que traen consigo la perdida de nuestra relacién con la naturaleza, y la
paradoja que representa el avance tecnoldgico contaminante de nuestro entorno. Ademas,
se ha sefialado que el Mercado y el Desarrollo Sustentable son incongruentes, (Febres-
Cordero and Floriani 2002), por lo tanto otras formas de desarrollo deben ser consideradas
como opciones para la humanidad; por ejemplo, a través de una racionalidad ambiental
(Leff 2004) que permita superar esta problematica que pone en riesgo la continuidad de las
futuras generaciones.

Este plan de desarrollo de la FCA se fundamenta en el Plan Maestro para la Sustentabilidad
y se articula con el Plan de Desarrollo 2010-2013 de la Co-Sustenta UV y el Programa de
Trabajo Estratégico 2013-2017. Es este un proceso de construccion continua a través del
trabajo colaborativo y creativo de la comunidad universitaria, cuyas acciones y procesos
contribuiran al logro de las metas y evaluacion permanente, haciendo que la sustentabilidad
se constituya y se reafirme como un proyecto de vida de la comunidad universitaria que
reside en FCA.

Con este plan se presenta la vision, mision, objetivos y los ejes estratégicos, cuyas acciones
constituyen la plataforma de lanzamiento de las préacticas sustentables desde la Universidad
para la comunidad, lo méas apegado a nuestra realidad y a nuestros recursos humanos y
financieros regionales.

Marco Conceptual

La Region Orizaba Cordoba como las demas regiones del Estado en donde la Universidad
Veracruzana se asienta, también se adapta en términos generales al marco conceptual
institucional. La FCA se adaptara al marco conceptual regional institucional.

En este marco se contempla que las instituciones de educacion superior requieren de cambios
profundos, pues su organizacion y funcionamiento actual han sido herederos de los paradigmas
que ella misma ayudd a construir: la razén y el hombre como centros del universo, del mundo-
objeto aprehensible, conquistable, cognoscible; herederos asi mismo, de una concepcion lineal
de historia como progreso cualitativo con base cuantitativa; de una nocion de sujeto
trascendente y de una nocién de verdad objetiva y de una naturaleza fuente inagotable de
recursos.

Asi, la universidad actual es mas parte del problema que de la solucion si no se inserta en el
movimiento de la sustentabilidad del desarrollo. Es decir, la universidad necesita transformarse
para contribuir a construir formas distintas de concebir el mundo y la humanidad, de generar
conocimiento y de formar universitarios desde una perspectiva cientifica y una politica social
que siente las bases para una vida digna para todos, con respeto a las diferencias y que preserve
la integridad de los ecosistemas en el futuro.

Se han dado pasos significativos, aunque insuficientes, en tal direccion. La propia
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior celebrada en la sede de la UNESCO en
Paris en 1998 se pronuncio en este sentido en su declaracion, aunque las propuestas de
accion correspondientes a los temas ambientales y de sustentabilidad no constituyeron
puntos nodales.
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Puede decirse, no obstante, que ha habido una corriente de pensamiento y accion muy
definida que se asumié desde mediados de la década de los ochenta con el Primer
Seminario sobre Universidad y Medio Ambiente en América Latina y el Caribe (1985) y
muy especialmente a partir de la Declaracion de Talloires (1990), que ha esclarecido las
responsabilidades sociales y las funciones civicas de las instituciones de educacion
superior, alentandolas a asumir el liderazgo en el transito hacia la sustentabilidad. Esta
declaracion iniciada en una pequefia reunion de 22 universidades convocadas por la
Universidad de Tufts, agrupa a una extensa red que en 2008 estaba integrada por 378
instituciones (la UV entre ellas) de 50 paises en cinco continentes, los cuales han suscrito
SUs COmMpromisos.

A raiz de la declaracion de Talloires se formé la Association of University Leaders for a
Sustainable Future y de la Declaracion de Universidades para un Desarrollo Sostenible,
emitida en 1993; posteriormente, durante la Conferencia de Rectores de Europa, surgio
Copernicus (Cooperation Programme in Europe for Research on Nature and Industry
through Coordinated University Studies), que actualmente es un programa coordinado por
una organizacion independiente cuyo objetivo es involucrar a Universidades
comprometidas con el ambiente para una formacién interdisciplinaria bajo un marco de
ética ambiental, asi como para compartir conocimientos y experiencias en materia de
desarrollo sustentable. La misma Declaracion de Bolonia (1988), que modula la reforma y
homologacion de los estudios universitarios en la Union Europea, sefiala la necesidad de
impulsar y promover el desarrollo sustentable toda vez que las instituciones de educacion
superior son creadoras de opinion y generadoras de los paradigmas que rigen el progreso
econdémico y social, asi como porque la sociedad requiere de capital humano para
enfrentarse al reto de la sustentabilidad.

El proceso internacional para instrumentar el giro hacia la sustentabilidad en la educacion
superior se ha visto fortalecido con la puesta en marcha del Decenio de las Naciones
Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014), que ha formulado
recomendaciones para promover este proceso a nivel mundial.

Meéxico

En nuestro pais, tales avances han tenido manifestaciones concretas aunque tardias.
En el 2000, se formo el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios
para el Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS), compuesto por quince instituciones de
educacion superior entre las cuales se encuentra la Universidad Veracruzana. En 2001, la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
puso en marcha el Plan de Accién para el Desarrollo Sustentable en las Instituciones de
Educacion Superior. Este plan se inscribe en las Lineas Estratégicas de Desarrollo,
propuestas por esta Asociacion para el Siglo XXI, y ha dado impulso al analisis, solucion y
prevencion de los problemas ambientales, mediante acciones estratégicas de investigacion,
docencia y extension, asi como a la construccién de escenarios futuros del estado del
ambiente y del desarrollo humano. En esta linea, numerosas instituciones de educacion
superior en el pais han emprendido procesos de cambio de distintos aspectos de sus
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diversas tareas, para que estén en mejores condiciones de responder a los complejos
desafios actuales y por venir concernientes a la sustentabilidad.

Estructura y organizacion para abordar las &reas de desempefio (Programas
Genéricos)

Los tres ejes estratégicos que constituyen el ABC para dar pasos firmes hacia la
sustentabilidad en la Universidad Veracruzana son mutuamente complementarios entre si,
involucran a toda la comunidad universitaria y en su conjunto tienden a organizar
coherentemente las acciones para alcanzar los objetivos de este Plan Maestro.

1. Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA).

2. Comunicacion, Participacion y Educacion de la Comunidad Universitaria
(COMPARTE).

3. Dimension Ambiental para la Sustentabilidad en la Investigacion y en la Formacion
Técnica, Profesional y de Posgrado (DISCURRE).

Sistema
Universitario de

Comunicacion
participacion
educacion

Dimensién Ambiental
y parala

Esquema conceptual de los 3 Ejes Rector; el ABC
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Estrategia de trabajo horizontal

Para llevar adelante la operacion del presente plan se formd una comision con
miembros de la comunidad de la regidn con la representatividad de las &reas académicas,
quienes estableceran comunicacion directa con los coordinadores de las entidades
manteniendo el trabajo colegiado permanente para aplicar los programas de los ejes
estratégicos antes mencionados. Asimismo, este equipo de trabajo se integrara a las labores

que desempefie la red para la sustentabilidad que a nivel Universidad sera promovida por
CoSustentaUV.

Consejo asesor

Coordinacién universitaria para la sustentabilidad

Secretariade Secretaria

Administraciony Académica Secretarla,de la
SRS Rectoria

Esquema de la Estructura Organizacional
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SUMA

El esquema institucional para la operacion del Sistema Universitario de Manejo Ambiental
(SUMA) establece estrategias de prevencion, mitigacion, restauracion y correccion de los
impactos ambientales resultantes de las actividades y operaciones cotidianas.

Se han propuesto once areas de desempefio (programas genéricos) para integrar el SUMA
de la Universidad Veracruzana organizado en cuatro sub-coordinaciones que seran las
encargadas de facilitar y orientar las acciones:

X Sub-coordinacion de agua y areas naturales
1. Programas Genéricos 1. Uso apropiado y eficiente del agua
2. Programas Genéricos 2. Gestion de areas verdes y areas naturales protegidas
X Sub-coordinacion de proteccién Ambiental
3. Programas Genéricos 1. Gestion de materiales y residuos especiales
. Programas Genéricos 2. Gestion de residuos, descargas y emisiones
X Sub-coordinacion de Eco-alfabetizacion y Comunidad
. Programas Genéricos 1. Formacion de la comunidad sustentable
. Programas Genéricos 2. Gestion del riesgo y contingencias ambientales
. Programas Genéricos 3. Administracion y compras
. Programas Genéricos 4. Uso apropiado y eficiente de insumos de oficina
X Sub-coordinacion de Bioclimatica, Energia y Transporte
9. Programas Genéricos 1. Uso apropiado y eficiente de la energia
10. Programas Genéricos 2. Bioclimatica, construcciones y mantenimiento
11. Programas Genéricos 3. Gestion del transito y del transporte universitario.

SN

0o N o Ol

COMPARTE

Para construir una universidad sustentable es requisito indispensable la colaboracion
organizada de la comunidad, por ello el eje Comunicacion, participacion y educacion de la
comunidad universitaria (COMPARTE) a través de los programas que impulsen la
comunicacion y educacidén, como estrategias necesarias para orientar el conjunto de
acciones que mantengan e incrementen el interés y el compromiso de cada uno de los
actores institucionales

DISCURRE

Es el componente més trascendental puesto que intenta incidir directamente en el perfil de
los egresados de la Universidad, el eje de la dimension ambiental y para la sustentabilidad
en la investigacion y en la formacion técnica, profesional y de posgrado (DISCURRE),
cuyos programas estaran enfocados en una restructuracion de fondo de las curricula para
orientarlos hacia el analisis de como las préacticas profesionales se vinculan con el ambiente
en la sustentabilidad. Incluye la adicion y actualizacién de asignaturas sobre estos temas, e
incluir proyectos de innovacion educativa como son proyecto aula, practicas, procesos,
energia, participacion, organizacion, decisiones y gestion, entre otros, cuyo aterrizaje
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operativo en la educacion requiere de introducir la problemaética socio-ambiental en una
perspectiva global tanto en la docencia y la investigacién como en la vinculacion.

Mision

Integrar organicamente todos los componentes de sustentabilidad en las funciones
sustantivas de la FCA de la UV en la Regidon Orizaba-Cérdoba, para impulsar el
mejoramiento de la calidad de los procesos académicos relativos al medio ambiente y
sustentabilidad, asegurando asi la formacion integral de nuevos egresados con participacion
activa en el fortalecimiento de la cultura ambiental que comprenda la complejidad de las
relaciones entre sociedad y naturaleza. Asimismo, contribuir en la preservacion de la vida,
en todas sus formas, y promover la sustentabilidad en el Estado y en el pais.

Vision

Para el afio 2025 la FCA ha contribuido a que la UV en la Region Orizaba-Coérdoba se
convierta en una institucion de educacidn superior que incorpora la dimension ambiental en
todos sus procesos académicos y administrativos, con participacion de forma coordinada en
todos los sectores de la sociedad.

Objetivo General

Aplicar las politicas académicas y administrativas que procedan de acuerdo con la
normatividad vigente, a fin de poner en marcha el sistema de manejo ambiental de la FCA
de la Universidad Veracruzana, asi como fortalecer mediante la difusion y la educacién, la
dimension ambiental de la sustentabilidad en sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion.

Objetivos particulares.

1) Establecer prioridades de atencion a las necesidades y problemas ambientales resultado
de las practicas de la vida cotidiana en la entidad.

2) Constituir una comunidad universitaria que contribuya al cuidado del medio ambiente
natural y social.

3) Impulsar la innovacion académica y reformas curriculares con tematicas relativas a la
sustentabilidad.

4) Fomentar practicas de consumo y autoconsumo de productos regionales saludables para
contribuir a la economia regional.
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5) Aplicar estrategias para prevenir, solucionar o amortiguar los impactos y problemas
ambientales.

6) Difundir los programas de SUMA a través de estrategias de comunicacion educativa
entre los actores universitarios para favorecer la participacion comprometida en la gestion
ambiental y de la sustentabilidad.

7) Impulsar el desarrollo regional sustentable mediante procesos productivos social y
ecoldgicamente adecuados dentro de la Universidad en la region Orizaba-Coérdoba.

8) Ofrecer a la sociedad un ejemplo de reflexion e intervencién de buenas précticas
ambientales, para inducir iniciativas que mejoren su calidad de vida.

9) Integrar una comunidad comprometida, participativa y amplio sentido ético en relacion
con la naturaleza, consigo mismo y con la sociedad.

10) Establecer estrategias de evaluacién continua de los programas de educacion ambiental
y cultura sustentable.
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Plan de accion del Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

1- GESTION DE MATERIALES Y RESIDUOS ESPECIALES.

Hablar de la gestion y manejo de materiales y residuos especiales y/o peligrosos es
de lo més complejo en la gestion ambiental, es por esto que se trata por separado del
manejo de residuos urbanos que poseen caracteristicas distintas. Se consideran como
residuos y materiales especiales, los clasificados como tdxicos, peligrosos, bioldgicos,
infectocontagiosos y recientemente se han agrupado también aqui a los tecnologicos, cada
una de estas categorias requiere de procedimientos especificos, por lo que esta tarea ha de
estar bajo rigurosos mecanismos de control.

Objetivo

Dar a conocer las lineas generales recomendadas para la gestion y manejo adecuado de los
materiales y residuos especiales.

Programas:

a) Disposicion final sustentable de Residuos Tecnolégicos. (TV, computo, celulares,
etc.)

2- GESTION DE RESIDUOS, DESCARGAS Y EMISIONES

Dado el creciente problema que se presenta en las zonas urbanas con el manejo y

disposicion final de los residuos domésticos, y puesto que este no se realiza adecuadamente
en rellenos sanitarios o centro de transformacion, sino en basureros a cielo abierto el
manejo de la basura que hacemos actualmente no corresponde a practicas de desarrollo
sustentable.
Estos basureros son mas bien focos de infeccion y contaminacidn constante tanto del agua
del subsuelo, del propio suelo, y del aire, por los gases a efectos invernaderos que se
generan. Por otro lado representan un peligro por la acumulacion en su interior de gas
metano proveniente de la transformacion de la materia organica en condicion anaerobia. La
generacion de residuos sélidos en la UV tiene tres fuentes principales: Aquéllos que
provienen del consumo de alimentos en comedores y cafeterias, los que se generan como
resultado de la actividad académica (principalmente papel) y los que se producen en el
manejo de las areas verdes.

Objetivo

Dar a conocer las lineas generales recomendadas para la gestion y manejo adecuado de los
residuos, descargas y emisiones.

Programas:
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a) Recoleccion de pilas
b) Recoleccién focos y ldmparas ahorradoras
c) Reduccion, normalizacion y manejo de residuos en cafeterias.

d) Concientizacién, reduccién, separacion y valorizacion de la basura en la
comunidad universitaria.
e) Gestion 'y saneamiento de libros de las biblioteca universitarias
contaminados por hongos

3- USO APROPIADO Y EFICIENTE DEL AGUA

El manejo adecuado de los recursos hidricos representa un gran problema ambiental
en todos los niveles, es por ello que nuestro compromiso se orienta a promover el uso
apropiado y eficiente del agua.

Objetivo

Proponer los lineamientos generales para el uso apropiado y eficiente de agua en los
edificios universitarios, que incluyen una etapa de diagnostico, un programa de manejo de
aguas purificadas, la automatizacion del bombeo y se apoya en las propuestas de
COMPARTE, para la concienciacion de la comunidad universitaria.

Programas:

a) Acceso al agua potable de calidad

b) Concientizacion sobre la calidad y uso eficiente del agua

c) Gestidn, minimizacion y tratamiento de aguas residuales universitarias
d) Desarrollo e implementacion de colecta de agua de lluvia

4- USO APROPIADO Y EFICIENTE DE LA ENERGIA

Siendo el uso adecuado de la energia eléctrica una de las areas mas importantes para
reducir la produccion de gases de efecto invernadero que generan el cambio climético
global, el ahorro de energia debe ser una medida que debe propiciarse y difundirse en todas
las instalaciones de la entidad.

Objetivo

Proponer los lineamientos generales para el uso apropiado y eficiente de energia eléctrica
en los edificios de la FCA, que incluyen una etapa de diagndstico, un programa de
automatizacion de sistemas de iluminacion y aire acondicionado, un programa de
automatizacién de iluminacion exterior, y se apoya en las propuestas de COMPARTE, para
la concienciacion de la comunidad universitaria.
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Programas:

a) Diagnostico de consumo y distribucion de energia eléctrica y cambio de
interconexion

b) Automatizacion y/o sustitucion de sistemas de iluminacion y aire
acondicionado, por aula, laboratorio, y secciones

c) Concientizacion para la reduccion del desperdicio de energia eléctrica.

5- USO APROPIADO Y EFICIENTE DE INSUMOS DE OFICINA

Las actividades administrativas, como actividades de apoyo a las actividades

academicas resultan indispensables para el buen funcionamiento de la Universidad en su
conjunto, sin embargo, como parte del mismo proceso administrativo, son usuarias de una
gran cantidad de material consumible de oficina, siendo el papel el principal insumo de este
tipo. Dada la situacion actual de nuestros bosques, es necesario disminuir la deforestacion,
por ende el uso del papel debe reducirse.
Sin embargo no es Unicamente en el uso del papel en donde podemos tomar acciones
orientadas a la sostenibilidad de las actividades administrativas, y es por ello que la
Universidad debe comprometerse en mejorar sus procesos para reducir los desperdicios y
hacer un uso eficiente de los insumos de oficina.

Objetivo

Proponer los lineamientos generales para el uso apropiado y eficiente de insumos de oficina
en la FCA.

Programas:

a) Concientizacion para el uso eficiente del papel, reduccion de impresiones e
incremento en el uso de medios electronicos.
b) Recargas sustentables y disposicion final de toners.

6- GESTION DE AREAS VERDES Y AREAS NATURALES PROTEGIDAS

La vida universitaria se lleva a cabo en instalaciones y campus donde el alumno se
forma para el ejercicio de su profesion con base en conocimientos cientificos, pero también
en valores éticos, de apreciacion y valoracion estética y funcional de su entorno inmediato.
Por ello, la gestion de las areas verdes, ajardinadas y arboladas, de la Universidad es un
proceso que reviste gran importancia.

También es importante proponer acciones para que los alumnos se involucren en el cuidado
de las areas verdes y naturales protegidas existente en nuestra zona.

Objetivo
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Proponer mejorar las areas verdes, procurar la sustentabilidad y servicios ambientales de
areas verdes de la FCA.

Programas:

a) Desarrollo de huertos UV en la entidad.

b) Programa para el uso eficiente del agua de riego.

c) Programa de concientizacion de conservacion de las areas naturales protegidas de la
region.

7- BIOCLIMATICA, CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO

Es importante que las edificaciones respondan a su entorno utilizandolo en su
beneficio, a fin de lograr intercambios energéticos adecuados. Esta necesidad se ha
incrementado debido al fendmeno del cambio climatico y los crecientes costos de la
energia.

Objetivo

Realizar un diagnostico y proponer areas de mejora en aspectos bioclimaticos en los
edificios existentes en la FCA.

Programas:

a) Programa para el diagnostico y deteccidén de areas de oportunidad de mejora en
aspectos bioclimaticos en las edificaciones existentes.

8- GESTION DEL TRANSITO Y DEL TRANSPORTE UNIVERSITARIO.

El crecimiento sin planeacion en las ciudades ha tenido impactos en distintos rubros.
Para regular el flujo vehicular y plantear alternativas que contribuyan a la sustentabilidad
local y global de la Universidad.

Objetivo

Lograr la disminucién de afluencia de vehiculos y promocion del uso de la bicicleta en
coordinacion con el departamento de proteccion civil de la entidad académica.
Optimizar el transporte de personal universitario y documentos administrativos.

Programas

a) Programa de difusion de movilidad sustentable
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9- ADMINISTRACION Y COMPRAS

La administracion y compras son un area que afecta a todas las demas, de manera
transversal, ya que el resultado de su actividad determina gran parte de los insumos
materiales y el mantenimiento de la infraestructura con la que se desarrollan las actividades
academicas, es por ello que esta area debe observar criterios sustentables para la
adquisicion de insumos y su utilizacion.

Objetivo

Crear conciencia en el area administrativa para la adopcion de politicas de “compra verde”
en la FCA.

Programas:

a) Programa para concientizacion sobre la adopcién de politicas de compra verde.

10- GESTION DEL RIESGO Y CONTINGENCIAS AMBIENTALES

Debido a que toda instalacion educativa puede ser designada refugio, en caso de
riesgo o contingencia, es necesario poner en marcha politicas y medidas preventivas, de
mitigacion y remediacion ante emergencias; a nivel local esto minimiza, en buena medida,
la probabilidad de ocurrencia de los eventos y la magnitud de su impacto.

Objetivo

Integrar, operar y actualizar las brigadas de proteccion civil ante contingencias ambientales
y emergencias locales para minimizar la probabilidad de ocurrencia de eventos y la
magnitud de los dafios.

Programas:

a)Programa para la operacion de brigadas de proteccion civil y seguridad
universitaria e higiene en la entidad académica.

b) Programa para la capacitacion sobre el manejo y almacenamiento de sustancias
quimica, productos de limpieza y sustancias que representen un riesgo ambiental
0 de salud para la comunidad en la entidad academica.

c) Programa para la creacion de un diagndstico de zonas de riesgos naturales (Atlas
de zona de riesgo)

d)Programa para la creacion de un diagnostico de zonas de riesgo provocado por el
hombre.

e) Reglamentar los accesos peatonales y vehiculares en la dependencia académica
para un mejor control y funcionamiento.
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11. FORMACION DE COMUNIDAD

Cuando existen comunidades vigorosas devienen fuente de soporte fisico y
emocional, proteccion, pertenencia y alegria, generando condiciones dptimas para el
aprendizaje y el desarrollo personal pleno. Uno de los roles de la educacion debe ser el
ensefar y preparar a los estudiantes para una vida efectiva y responsable como parte de la
sociedad.

Objetivo

Impulsar las acciones individuales orientadas a fomentar la buena salud fisica y mental
entre la comunidad universitaria.

Programas:

a) Acondicionamiento Fisico y Salud Integral

b) Implementacion Programa Eco-dialogos para fomentar la buena salud mental de la
comunidad académica

c) Programa Controlado de Actividad Fisica Aerdbica (PCAFA)
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EJE 11: Plan de accion de la Dimension ambiental y para la sustentabilidad en la
investigacion y en la formacion técnica, profesional y de posgrado (DISCURRE)

Los retos de la Universidad con respecto a la formacion encuentran respuesta en la
restructuracion de la curricula y la generaciéon y distribucion social del conocimiento,
orientadas a abordar problematicas ambientales desde una perspectiva regional,
constituyéndose la docencia, investigacion y vinculacion, en espacios en los que se
incorpora, se reflexiona y se practican estilos de pensamiento, conocimiento e intervencion
que promuevan la transformacién de la cosmovision hacia la sustentabilidad de nuestro
estilo de vida. La sustentabilidad es la generacion de practicas, procesos, energia,
participacion, organizacion, decisiones y gestion, en espacios de aprendizaje y creatividad
académica para el desarrollo de practicas vinculadas con el entorno, incorporando el
proyecto aula como una estrategia para la compresion universidad - sociedad- mundo
sostenible.

Objetivo general:

1. Fortalecer la cultura sustentable: docencia-investigacion y vinculacion para
transformar el entorno Universitario.
2. Disefiar e implementar estrategias universitarias hacia la sustentabilidad y la
pertinencia social dentro del dmbito de la formacion, que incorpore iniciativas en
diversos ambitos para influir en los diversos grupos universitarios (estudiantes y
académicos, no docentes) y sociales.

Objetivos Particulares:

1. Aprovechar el Proyecto Aula como una estrategia de innovacion académica.

2. Fortalecer la sustentabilidad transformando los espacios de aprendizaje y
creatividad académicos.

3. Introducir la problemética socio-ambiental en una perspectiva regional tanto en la
docencia y la investigacion como en la vinculacion.

Programas

a) Desarrollar talleres de diagnostico y seguimiento de comportamiento y compromiso
sustentable de la entidad académica (actualizacion de encuestas, aplicar a directivos,
maestros, alumnos y no docentes)

b) Revision y actualizacion de todos los PE impartidos por la entidad en su aspecto
sustentable (perfil de ingreso-egreso, contenido y competencias)

c) Someter y desarrollar un programa local de investigacion-accion-docencia-
vinculacion, generacion y aplicacion del conocimiento de desarrollo sustentable
(busqueda de financiamiento, invitacion a alumnos de experiencia recepcional,
servicio social, etc.)

d) Establecer un seminario permanente de sustentabilidad (definir modos de operacion,
calendarizar acciones, invitados especiales, capacitacion del equipo, difusion a la
comunidad universitaria y sociedad civil)
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EJE 12: Plan de accion de Comunicacién, Participacion y Educacién de la Comunidad
Universitaria (COMPARTE).

Al ser la participacion organizada de toda la comunidad universitaria un requisito de
la posibilidad de construir una Universidad Veracruzana Sustentable, es preciso impulsar
un conjunto de acciones que mantengan e incrementen el interés y el compromiso de cada
uno de los sectores institucionales en los programas que se pongan en marcha. La
educacién y la comunicacion son dos de las estrategias necesarias para ello.

Todo programa educativo alcanza sus resultados mas trascendentes en el mediano y largo
plazos y se manifiestan en conocimientos, competencias, disposiciones, actitudes y valores.
Sin embargo, para la puesta en marcha de programas de largo aliento es preciso considerar
la necesidad de difundir logros de corto plazo, a fin de que los participantes puedan
constatar por si mismos los efectos directos y concretos de sus esfuerzos. Ello da forma a
un circulo virtuoso que recompensa y cataliza la participacion.

En este sentido, la UV ya posee un conjunto de espacios y medios que pueden emplearse
para potenciar la participacion de la comunidad, que van desde los sistemas de avisos
empleados en cada dependencia, hasta el uso de medios de comunicacion para informar
sobre eventos y noticias relevantes, tales como la propia plataforma informética de la UV,
observatorios, numerosos medios impresos propios Yy las organizaciones estudiantiles,
academicas, deportivas y sindicales. Sin embargo, en esta tarea es conveniente desarrollar
estrategias para que los numerosos medios impresos Yy electronicos de la entidad también se
involucren voluntariamente y den cobertura a las acciones emprendidas y sus resultados,
para lograr una sinergia que maximice los efectos tanto dentro como fuera de la
universidad.

Objetivo General:
1- Impulsar de manera permanente el interés y compromiso para la sustentabilidad
través de estrategias de difusion y educativas que mantengan la sinergia en los
procesos de participacién y convivencia.

Objetivo Particular:
1- Fortalecer la comunicacién mediante el uso responsable de las TICs y
recursos que favorezcan la difusién de eventos que contribuyan a las préacticas para
la sustentabilidad.

Programas:

a) Desarrollo de la Pagina web de la coordinacién de sustentabilidad disponible en la
pagina Web de la region y de la FCA

b) Someter articulos en prensa universitaria, prensa de divulgacion, en prensa
especializada

c) Generar un banco de datos de los articulos publicados por académicos, CA, etc.

d) Utilizacion de TIC’s , (1 participacién mensual en programa televisivo, 2 articulos
mensuales por entidad académica, uso de video tutoriales

e) Contribucion con un boletin regional de sustentabilidad
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE MATERIALES Y RESIDUOS ESPECIALES.

Programa I.a: Disposicién final sustentable de Residuos Tecnoldgicos.
Descripcion: Este programa busca proponer una gestién, Recoleccién, separacion, manejo y disposicién final
adecuada de los residuos techoldgicos tales como; teclados, impresoras, CDS, tdoner, computadoras, monitores,
impresoras y otros). Considerando el andlisis y mejora de los procedimientos administrativos de baja de
inventarios, asi como estrategias de reciclaje, reutilizacion y valorizacién partiendo de vinculacién con empresas.
Ademds el disefio de prdcticas para la recuperacion de partes y materiales, construccién de equipos para uso de
alumnos, o donacién a escuelas de ensefianza bdsica.

Objetivo: Lograr que se realice un manejo adecuado de los residuos techoldgicos.

Metas: Lograr que para el 2017 el 100% la FCA de la region Orizaba-Cérdoba realice una adecuada gestién y
disposicion de los residuos tecnoldgicos y que se reduzca el tiempo de espera de las dependencias que requieren
baja de inventarios.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Analizar con los administradores de la entidad la periodicidad con la
que dan de baja del inventario equipo tecnoldgico, las cantidades y como | 100 %
hacen la disposicién final.

2) Realizar en la comunidad académica (Docente, no docente, alumnos
administrativos, funcionarios y personal de confianza) una campafia de | 100 %
sensibilizacion, clasificacion y acopio de residuos tecnoldgicos.

2) Identificar en el mercado la(s) empresas que realizan mantenimiento

y reciclaje de desechos tecnoldgicos y que hacen el acopio de los | 80 % 100 %

mismos, buscando realizar algln convenio con éstas.

3) Disefiar prdcticas para la recuperacion de partes y la construccion de 100%

equipos y dispositivos que pueden ser empleados por los mismos | 10 % 50 % 80 %

estudiantes o donados a instituciones de ensefianza primaria.

4) Identificar empresas de recicle o tecnologia de recarga en continuo o o o 100%
. . 1y 30 % 70 % 85%

de los tdner y poner tales sistemas en operacién

4) Calendarizacion en cada entidad del acopio de desechos tecnoldgicos o o o 100%

. ) ) . 20 % 80 % 90 %

que se realizard, de acuerdo a la vida estimada de los equipos.

5) Identificar la cadena de Mando que se encuentra involucrada en la 100%

gestion de baja de inventario y realizar propuesta de simplificacion y | 60 % 80 % 90%

reduccidn del tiempo necesario.
6) Identificar empresa

Responsables Colaboradores

Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, Personal administrativo, Personal Técnico

de sustentabilidad de la FCA, Académicos Expertos, académicos y manual, Académicos, Alumnos y personal de
confianza.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE RESIDUOS, DESCARGAS Y EMISIONES

Programa II-a: Recoleccidn de pilas

Descripcion: Una sola pila puede contaminar hasta 3 mil litros de agua, por ello es bien importante el saber
desecharlas adecuadamente. La cantidad de metales pesados con lo que son elaboradas se vuelve un veneno para
los seres vivos y el ambiente. Por tales motivos es de suma importancia prevenir los riesgos sobre la salud
humana y el ambiente, contribuyendo al desarrollo sostenible y promover el manejo ambientalmente adecuado de
las pilas bajo normas y recomendaciones para su desecho en las entidades académicas. Por otro lado, es
importante sensibilizar la comunidad universitaria y considerar soluciones alternas tales como pilas recargables
y fuente de energia solar

Objetivo: Conocer la importancia del procedimiento adecuado para desecho de las pilas y lograr establecer su
recoleccién de manera segura, disposicién final asi como desarrollar solucidn energética alterna

Metas : Sensibilizar y promover en la comunidad Universitaria de la region sobre el manejo y desecho de pilas y
establecer un procedimiento institucional de recuperacion de pilas e implementarlo en 100% de las entidades
académicas para el 2017:

Acciones: 2014 2015 2016 | 2017

1) Platicas de concientizacién del uso racional de las pilas y uso de pilas 100 ¥
recargables °

2) Elaborar un procedimiento regional de acopio y gestionar la evacuacion de

pilas en las entidades académicas 100%

3 )Sistematizar en toda la Entidad el programa de recoleccién de pilas 0% | 60% | 80% 00,

4) Acondicionamiento de los contenedores de pilas secas e identificacion de o . o 100%
. : 20% | 60% | 80%
los puntos de recoleccién de las pilas de manera responsable.

5) Establecer el contacto con un organismo especializado para la recoleccién

adecuado de las pilas. 50 % | 100 %

c - = - - 100%
6) alencic}rlzar la recoleccién local y regional y la evacuacion juntamente con 20% | 60% | 80% 00
la compafiia encargada

7) Integracién a programas educativos y/o creacion de brigadas 0 o 0 100%
o by ) 20% | 50% | 80%

estudiantiles de supervisién y operacion del programa

8) Implementacion del uso de pilas recargables y/o cargador Solar 10% | 80% | 80% | 100%
Responsables Colaboradores

Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, Personal administrativo, Personal Técnico
de sustentabilidad de la FCA, Académicos Expertos. académicos y manual, Académicos, Alumnos y personal

de confianza.

25




¢ ‘ ) Plan de Desarrollo para la Sustentabilidad 2014-2017
abartd Verscrsans Facultad de Contaduria y Administracion - Region Orizaba-Cérdoba

Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE RESIDUOS, DESCARGAS Y EMISIONES

Programa II-b: Recoleccién focos y Idmparas ahorradoras

Descripcion: En los planes de ahorro de consumo energético y de reduccion de la huella ambiental de la energia fésil,
se han desarrollados planes de promocién y uso de focos ahorradores. Sin embargo el uso de esta tecnologia, sin bien
permite reducir las facturas energéticas no es sin riesgos para la salud ya que los materiales utilizados para la
fabricacién de dichos focos son muy toxicos. Este programa va dirigido a elaborar un programa de informacién,
difusion y acopio de focosy ldmparas ahorradoras ya que en la ruptura de los mismos se generan téxicos.

Objetivo: Implementar y difundir el programa de recoleccidn y disposicién final de focos y Idmparas ahorradoras de
la entidad académica.

Metas: Difundir las ventajas e inconvenientes de uso y desecho de los focos ahorradores e implementar antes del
2017 un plan de acopio y evacuacion para su tratamiento y estabilizacion del 100 % de dichos focos.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Crear y capacitar una comision de seguimiento y vigilancia en cada 100%
entidad académica para sensibilizar sobre el uso y eliminacion correcta | 20 % 80 % 90 %

para focos y ldmparas ahorradoras.
3) Capacitar al personal de mantenimiento y dar mantenimiento

. . o L 100 %
adecuada a las instalaciones eléctricas y luminarias.
2) Implementar un programa de recoleccidn 20% 50 % 75 % 100 %
3) Identificar una estrategia de evacuacién y estabilizacion de los 100 %

focos fuera de uso 50 % 65 % 85 %

Responsables Colaboradores

Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, Personal administrativo, Personal Técnico

de sustentabilidad de la FCA, Académicos Expertos. académicos y manual, Académicos, Alumnos y personal de
Mantenimiento.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempeiio: GESTION DE RESIDUOS, DESCARGAS Y EMISIONES

Programa II-c: Reduccion, hormatizacion y manejo de residuos en cafeterias.

Descripcion: Este programa busca promover la reduccion de la generacion de residuos producidos en las cafeterias, asi
como hacer mds sustentable su disposicién final. De igual manera busca un cambio de conciencia y hdbitos de consumo
en algunos aspectos (vasos térmicos menos contaminantes, promocion al uso de la tasa individual, etc.) en la comunidad
universitaria de la regién Orizaba-Cérdoba.

Objetivo: Reducir la cantidad de residuos que se generan en las cafeterias y en las entidades, cambiar los hdbitos de
consumo en las cafeterias de las Entidades de la regidn.

Metas: Lograr que para el 2017, el 100% de las cafeterias que se encuentran en el interior de FCA de la Regidn
Orizaba-Cérdoba participen en la reduccion en al menos 20 %, separacién y disposicién adecuada de los desechos
generados.

Acciones: 2014 | 2015 2016 2017

1) Redlizar un inventario de las cafeterias que se encuentran en la
entidad académica.

2) Identificar en cada caso, los productos que venden, identificando
aquellos cuyos envases, al ser desechados se transforman en basura, asi
como el material del que estdn hechos los vasos desechables en los que
expiden bebidas (café, aguas frescas, etc.).

3) Estimar el volumen, en cada caso, de la basura generada, identificando
su composicién.

4) Elaborar un listado de centros de acopio existentes en la zona, de los
residuos generados (papel, pldstico, aluminio, cartén, etc.).

5) Elaborar e implementar un reglamento de gestién de los desechos de
las cafeterias

6) Concienciacién entre los concesionarios de las cafeterias, para
sustituir el uso de platos y vasos térmicos de Foam o unicel por platos y
vasos lavable o de cartén (mds fdciles de degradar). ¥ fomentar que se
aplique el uso de tasas individuales reduciendo el costo del café o bebidas 50 100 %
si uno lleva su propia tasa. Concienciacion también para la separacién de
los residuos sdlidos segln el origen de que estdn hechos, asi como la
separacion de aceite de cocina usado

7) Gestion de recipientes adecuados para la contencion temporal de los
desechos, separdndolos segln el origen del que estdn hechos (papel,
cartén, pldstico, etc.), mientras se realiza la disposicion final por las | 50 % | 100 %
empresas contratadas para ello. Gestién de recipientes adecuados para la
contencion de aceites de cocina.

8) Implementar un comité de vigilancia y cumplimiento de la normatividad
establecida

9) Crear un espacio de didlogo y reflexién sobre la importancia de la
sanidad en drea de alimentos

Responsables Colaboradores
Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, Personal administrativo y de Mantenimiento,
de sustentabilidad de la Entidad Académica, | Personal Técnico, manual, Académicos, Alumnos y personal.
Académicos Expertos.

50% | 100 %

50% | 100 %

50 % | 100 %

50% | 100 %

50 % | 100 %

10 % 50 % 100 %

80 % | 100 %
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE RESIDUOS, DESCARGAS Y EMISIONES

Programa II-d: Concientizacidn, reducciony separacion de basura en la comunidad

Descripcion: Debido al creciente problema que se presenta en las zonas urbanas con el manejo y disposicion final de
los residuos domésticos, los basureros son insuficientes y se han vuelto mds bien focos de infeccién y contaminacion
constante. Este programa busca crear conciencia en la comunidad académica, propiciando cambios en los hdbitos de
consumo e incentivando la separacion y el aprovechamiento de los residuos sélidos de generacion diaria.

Objetivo: Generar un cambio de conciencia en la comunidad universitaria, a través de la prdctica de acciones como la
separacidn, la reduccidn y el aprovechamiento de algunos desechos.

Metas: Para el afio 2017 reducir al menos en un 20% la cantidad de basura generada en la FCA que el 100 % de los
residuos de la basura se separen en diferentes contenedores

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Identificacion y diagnéstico de las cantidades y la composicion de 0 o
: . 50 % 100 %
la basura generada por la entidad académica,
2) Identificacién de residuos de jardineria generada 50 % 100 %
3) Preparacién de una campafia de concienciacién entre la comunidad
universitaria, para la separacién de los residuos diarios asi como para
la utilizacién de envases reusables, en lugar de los envases
desechables para contener las bebidas de consumo diario (agua, agua
de sabor, etc.) buscando reducir con ello la cantidad de basura
generada por las entidades. Apoyo con acciones de COMPARTE.
4) Gestion e instalacion de recipientes adecuados e uniformes para
la contencion temporal de los desechos, separdndolos segtn el origen
del que estdn hechos (papel, cartdn, pldstico, etc.), mientras se
realiza la disposicion final por las empresas contratadas para ello.
5) Creacion de un proyecto para incentivar a los alumnos a la
separacion, invitdandoles, por grupos y por programas a participar en
la separacion, recoleccién y mediante el pesaje del producto de lo
que van separando,
6) Preparacién de una campafia para la difusién del manual de la
gestion de residuos sdlidos, para ello se apoyard con acciones de | 100 %

50 % 80 % 100%

20 % 50 % 100 %

30 % 60 % 100%

COMPARTE.
7) Impartir capacitacién al personal de jardineria y a la comunidad
académica interesada para el aprovechamiento de los residuos de 20 % 50 % 80 % 100%

jardines y dreas verdes, y su transformacién como composta
8) Implementacion de un Programa de acopio, y ventas de residuos
generados en la FCA

9) Desarrollar talleres de transformacién y/o reutilizacién de los
residuos sélidos de la entidad. 20 % 50% 80% 100%

10 % 50 % 100 %

Responsables ‘ Colaboradores
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Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador
de sustentabilidad de las Entidad Académica,
Académicos Expertos.

Funcionarios, Personal administrativo, Personal Técnico
académicos y manual, Académicos, Alumnos y personal de
Mantenimiento.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: USO APROPIADO Y EFICIENTE DEL AGUA

Programa ITI-b: Concientizacién sobre la calidad y uso eficiente del agua

Descripcion: El uso racional del agua ha sido un gran reto, pues aun cuando se ha realizado campafias de
sensibilizacion a través de los medios masivos de comunicacién, poco se ha logrado en el manejo y cuidado de éste
liquido vital. Este programa va encaminado a generar cambios de conducta y comportamiento hacia el uso eficiente
del agua, fomentando una cultura en la comunidad de las entidades factible de aplicarse en todos los dmbitos
donde se encuentre.

Objetivo: +  Lograr un cambio y/o modificacion de la conducta a través de acciones informativas que
contribuyan en el uso adecuado y racional del agua dentro y fuera de la entidad académica, asi como acciones
participativas que permiten vigilar y controlar la calidad del agua, los desperdicios y optimizar toda la red de
distribucién del agua.

Metas: Elevar el nivel del conocimiento que tiene la comunidad universitaria sobre el uso del agua.
Lograr que el 100% desarrolle al minimo una accién de concientizacidn.

Acciones: 2014 2015 2016 2017

a) Realizar un diagndstico situacional sobre el uso y gestién
del agua en la FCA (Consumo de Galones y botellas, medidores, 30 % 50 % 75%% 100%
facturas etc.)

b) Preparacién de una campafia de concienciacién entre la
comunidad universitaria, para la reduccién del desperdicio de
agua potable, mediante conferencia, talleres carteles
informativos, etc... Apoyo con acciones de COMPARTE.

50 % 80 % 75% 100%

c) Calendarizacion de actividades para el tratamiento, lavado

y control de depdsitos de agua de la entidad. 50 % 80 % 75% 100%

d) Organizar brigadas estudiantiles de vigilancia y control.
Recorridos y mediante la revision de sanitarios, tarjas y llaves | 70% 90% 100%
exteriores, identificacidn de fugas.

e) Gestion e identificacién en cada POA de recursos para el
mantenimiento preventivo y/o correctivo de las instalaciones 50% 80 % 100%
hidrdulicas y reparacion de fugas.

Responsables Colaboradores

Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, Administradores, Académicos de EE
de sustentabilidad de la FCA, brigadas estudiantiles, | afines, Alumnos y personal de Mantenimiento.
Académicos Expertos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: USO APROPIADO Y EFICIENTE DEL AGUA

Programa ITI-c: Gestién, minimizacion y tratamiento de Aguas Residuales Universitarias (ARUn)

Descripcion: Como todas las Entidades académicas de nuestra regién, la FCA también genera Aguas Residuales, las
cuales perjudican el medio receptor al ser descargadas sin tratamiento previo. En funcion de la orientacién
vocacional de las entidades académicas la composicion del agua residual es muy variada. Esta se compone de aguas
provenientes de los bafos, cafeterias y agua de lluvia. Este programa considera primero caracterizar la
composicion de las aguas residuales de la entidad académica, proponer un sistema de tratamiento adecuado o bien
evaluar la eficiencia de sistemas existentes y finalmente iniciar modificaciones para reducir los volimenes
generados de dichas aguas.

Objetivo: El objetivo de este programa es de caracterizar la composicidn de las aguas residuales universitarias de
la FCA, evaluar el tipo de tratamiento existente y proponer alternativas de reduccidn.

Metas: Caracterizar al 100 % las aguas residuales de la entidad académica, identificar los sistemas de
tratamiento existentes, definir protocolos de operacién vy las eficiencias de remocion respectivas,

Atender como minimo una accién de reduccion de la contaminacion u optimizacién del sistema de tratamiento en la
entidad académica.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Aplicar un plan de monitoreo de la composicion del agua residual de la
entidad académica

2) Identificar las Plantas de Tratamientos de Aguas Residuales
existentes en la entidad académica

3) Desarrollar un manual de operacion de los sistemas existentes y
capacitar los operadores

4) Proponer y costear alternativas de optimizacion y mejora de los
sistemas existentes.

5) Proponer alternativas de reduccion del volumen de aguas residuales

30 % 80% 100%

100 %

50 % 100%

50 % 100 %

(Separacion agua de lluvia, reduccion del consumo del agua, adopcién de 50 % 100%

bafos secos, reutilizacion del agua, etc...)

6) Impartir conferencia de divulgacion sobre el tema 20 % 40 % 80% 100%
7) implementar brigadas técnicas y de vigilancia de operacién de las 30 % 50 % 80 % 100%
PTAR

8) Relacionar e involucrar las PTAR a Experiencias educativas afines. 30 % 60 % 80 % 100%
Responsables Colaboradores

Comisidn Regional de Sustentabilidad, Coordinador de | Funcionarios, administrador, Académicos, Alumnos vy
entidad académica, brigadas estudiantiles, Académicos | personal de Mantenimiento, catedrdticos de EE afines,
Expertos, Laboratorio de Gestién y Control Ambiental de la FCQ.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: USO APROPIADO Y EFICIENTE DEL AGUA

Programa III-d: Desarrollo e implementacidn de colecta de agua de lluvia

Descripcion: El abastecimiento de agua en la FCA estd condicionado a las infraestructuras existentes de captacion,
acceso a una red de distribucién o de la proximidad de un cuerpo de agua. Por lo cual el acceso al agua, para
atender principalmente los servicios de limpieza de los inmuebles, sanitarios y laboratorios, no estd plenamente y
permanentemente cubierto. Este Programa pretende definir el potencial de las infraestructuras existentes para la
captacién de agua de lluvia, las inversiones necesarias y los usos posibles.

Objetivo: Identificar los sistemas de captacion de agua existentes. Definir el potencial de la infraestructura
universitaria para captar agua de lluvia. Definir los usos potenciales del agua de lluvia.

Metas: Identificar y sistematizar el 100 % de los sistemas de captacion de lluvia ya existentes, definir el
potencial arquitectdnico de captacién de agua de lluvia del 100 % de los edificios universitarios, Someter al menos
un proyecto de investigacion regional y multidisciplinario.

Reducir de 30 % el volumen de agua de abastecimiento proveniente de la red municipal.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Identificar y sistematizar los sistemas de captacion de agua 100 %

existentes en las diversas entidades académicas

2) Definir un programa de mantenimiento y optimizacion de los

; = o 50 % 100%
sistemas de recuperacién de agua de lluvia existente

3) Valorar arquitecténicamente la construccién para tener la
recoleccién de agua pluvial en la entidad académica.

4) Caracterizar la composicion del agua de lluvia y definicion de usos
potenciales (Riego, Bafios, lagos, etc...)

5) Someter y desarrollar un proyecto de investigacién regional y
multidisciplinario de captacion de agua de lluvia en los edificios 10 % 50 % 75 % 100%
universitarios.

6) Implementar platicas informativas sobre el tema y difundir los
programas exitosos

Responsables Colaboradores

Comisidn Regional de Sustentabilidad, Coordinador de | Funcionarios, administrador, Académicos, Alumnos vy
sustentabilidad en la FCA, brigadas estudiantiles, | personal de Mantenimiento.

Académicos Expertos,

10 % 50 % 100 %

30 % 100 %

30 % 60 % 100%
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: USO APROPTADO Y EFICIENTE DE LA ENERGIA

Programa IV-a: Diagnéstico de consumo y distribucién de energia eléctrica y cambio de interconexion

Descripcion: Conforme a los consumos de energia de cada campus se pretende establecer las demandas de cada
edificio para poder determinar las cargas de cada uno de ellos y poder balancear las mismas.

Se requiere la inspeccion del estado que guardan los conductores que distribuyen la energia a cada edificio
determinando si son los adecuados sugerir los conductores conforme a las cargas de cada edificio.

De acuerdo a la demanda de cada edificio y en general de la carga total del campus, proponer los requerimientos en
cada plantel para un cambio de interconexién de una conexién trifdsica a 220Volts, que la tarifa es alta y con un
cambio de interconexiéon a 13.2KV, con la instalacion de transformadores de acuerdo a la carga y con la
consecuente disminucion de la tarifa y un ahorro aproximado de 30% del costo actual.

Objetivo:

- Disminuir los consumos de energia por pago de tarifas altas

- Establecer estrategias que nhos permitan sin mayor inversién realizar una reduccion significativa del uso de
energia.

Metas: Definir la distribucién de carga eléctrica en el 100 % de la entidad académica.

Diagnosticar el consumo y el costo de energia en la entidad académica. Presentar un estudio de alternativa de
reduccién de carga y consumo energético.

Reducir en un 20 % el gasto en energia eléctrica en la FCA.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Estudios de distribucidn de energia en edificios 30% 60 % 80 % 100%
2) Diagndstico de consumos de energia. 50 % 75 % 100%

3) , 'DIGQHOSTICO del costo energético de las entidades 20 % 40% 70% )
académicas 100%
4) Estudio de cambio de interconexién 50 % 70 % 100 %

5) Propuesta de alternativas de modificacion de linea, 50 % 759,
costumbre de uso y contrato 100%
6) Evaluar el potencial de uso de energia alterna como la solar o o o

en las entidades académicas. 25% 50 % 5% 100%
7) Mantenimiento adecuado de instalacidn eléctrica. 30 % 70 % 100 %

8) Cambio de equipos existentes por equipos de nueva

generacion que ya vienen optimizados para la reduccion de consumo 20 % 50 % 75 % 100%
de energia.

Responsables Colaboradores

Comisidn Regional de Sustentabilidad, Coordinador de | Funcionarios, administrador, Académicos, Alumnos vy
Entidad académica, brigada estudiantil, Académico | personal de Mantenimiento.
Experto
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: USO APROPIADO Y EFICIENTE DE LA ENERGIA

Programa IV-b: Automatizacién y/o sustitucién de sistemas de iluminacién y aire acondicionado, por aula,
laboratorio, y secciones.

Descripcion:

Es frecuente observar que los sistemas de iluminacion exterior permanecen encendidos aun cuando la luz del dia
es suficiente y no se requiere su uso. Por ello se pretende, mediante sensores fotovoltaicos, reducir el consumo de
energia eléctrica. Se pretende evaluar y proponer alternativas para conservar la calidad del servicio reduciendo
por un lado el consumo de energia y por otro lado el monto facturado.

Objetivo: Reducir el consumo eléctrico en la entidad académica
Identificar los sistemas de iluminacidn exterior y mediante un sensor fotovoltaico, realizar el encendido y apagado
de la iluminacion exterior.

Metas: Lograr que para el 2017, el 100% de los sistemas de iluminacion exterior se encuentren automatizados con
sensores fotovoltaicos en la FCA

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Realizar un inventario de los sistemas de iluminacién
exterior y la identificacién de los circuitos eléctricos que los 0 0

) - P . . 50 % 100%
alimentan en los distintos edificios y espacios exteriores de la
FCA.
2) Desarrollar o adquirir, implementar sensores de
movimiento, para activar el encendido y apagado automdtico de la 30% 50% 80 % 100%
iluminacidn exterior de los edificios de la FCA
3) Gestion del recurso mediante PLADEA y POA 25 % 50 % 750 % 100%
Responsables Colaboradores
Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, administradores, personal técnico vy
de Entidad académica, Académico Experto manual, académicos y brigada estudiantil.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: USO APROPIADO Y EFICIENTE DE LA ENERGIA

Programa IV-c: Concientizacién para la reduccion del desperdicio de energia eléctrica.

Descripcion: Este programa busca que se promueve el cambio de conciencia en la comunidad universitaria, buscando
la reduccidn del consumo, del desperdicio de energia eléctrica en la FCA.

Objetivo: Crear y aplicar una campafia de concienciacion para la reduccion del desperdicio de energia eléctrica en
las instalaciones de la entidad académica.

Metas: Lograr que para el 2017, Todos los miembros de la comunidad universitaria en la FCA se hayan sumado a las
acciones de ahorro energético, con lo que el gasto en el rubro se habrd reducido en 30%.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Preparacién e implementacién de una campafia de concienciacion
entre la comunidad universitaria, para la reduccién del consumo, del

desperdicio de energia eléctrica. Apoyo con acciones de 30% 70 % 100 %
COMPARTE.

2) Hacer difusién del Programa de Ahorro de Energia en la

comunidad universitaria e informar de las medidas de uso eficiente 30 % 30% 90% 100%

y consumo de la energia eléctrica generada por mes a toda la
comunidad para generar estimulo.

3) Integrar brigadas de ahorro de energia para que efectien
recorridos en las instalaciones a fin de constatar que lleven que las 30 % 50 % 759, 100%
luces y equipos se mantengan apagados o desconectados en horas

que no se requieran.
Responsables Colaboradores

Comision Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, administradores, personal técnico y manual,
de sustentabilidad de la entidad, Académicos Expertos | académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: USO APROPIADO Y EFICIENTE DE INSUMOS DE OFICINA

Programa V-a: Concientizacién para el uso eficiente del papel, reduccion de impresiones e incremento en el uso de
medios electrdnicos.

Descripcion: Este programa pretende crear conciencia en el personal administrativo y académico sobre el uso
eficiente del papel en la oficina, laboratorios, salones, a fin de reducir el consumo, el desperdicio, fomentando la
reutilizacién o transformacién del papel. También Considera crear conciencia sobre la necesidad de reducir la
cantidad de impresiones y fotocopias, asi como el incremento en el uso de medios electrénicos.

Objetivo: Crear y aplicar una campafia de concienciacién para el uso eficiente y la reutilizacién del papel en las
dreas administrativas de la FCA.

Crear y aplicar una campafia de concienciacién para la reduccion de impresiones y el incremento en el uso de medios
electrdnicos en las dreas administrativas de la entidad académica.

Metas: Lograr que para el 2017, las dreas administrativas reduzcan de un 20 % el consumo y desperdicio de papel,
de un 50 % el consumo y desperdicio de papel, y un 40 % el consumo y desperdicio de téner y tinta.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Preparacién e implementacién de una campaiia de concienciacion
entre el personal administrativo de las entidades, para el uso
eficiente y reutilizacion del papel (uso del papel por ambos lados,
elaboracién de blocks de notas con el papel impreso sélo de un lado, 25 % 50 % 75% 100%
reduccién de fotocopiado e impresiones, romper el papel antes de
depositarlo en los contenedores para reducir el volumen que ocupa,
etc.). Apoyo con acciones de COMPARTE.

2) Concientizar y capacitar la comunidad académica en su totalidad
al manejo de las plataformas de la Universidad Veracruzana
(Hermes, Correo institucional, Biblioteca virtual, E-minus, etc.)
solicitando entrega de manera electronica de trabajos, tareas, 25 % 50 % 75% 100%
reportes, memordndum, citatorios, actas, articulos y no de manera
impresa, logrando asi una reduccion significativa del consumo y uso

del papel.
3) Proponer ante instancias correspondientes algunos procesos
académico- administrativos factibles de realizar y avalar por 50 % 100 %

medios electrdnicos.
5) Programar Taller sobre el reusé y transformacion que se puede

dar al papel y Promover exhibiciones de la reutilizacién del papel en 10 % 50 % 75 % | 100%
sus diversas presentaciones

Responsables Colaboradores

Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, administradores, personal técnico y manual,
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempeiio: USO APROPIADO Y EFICIENTE DE INSUMOS DE OFICINA

Programa V-b: Recargas sustentables y disposicién final de toners.

Descripcion:

Este Programa pretende reducir la cantidad de cartuchos de Téner desechados por las FCA de la Regién Orizaba
Cérdoba.

Objetivo:

Reducir la compra y uso de tintas y recargas de toners.

Metas:

Reducir de 30 % el gasto por la compra de tintas y toners.

Reducir de 75 % el volumen de cartuchos de Toner Vacios desechados

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Evaluacién técnico-econémica del proyecto 100 %
2) Presentaciéon del programa a los directivos, 100 %
administradores y personal de oficina en la EA
3) Implejm'em‘aaon del programa en la entidad 50 % 100%
académica
4) Contactar las campafias "RECICLONES" para
entregar a ellos los cartuchos vacios y no tirarlos 50% 100%
a la basura.
Responsables Colaboradores
Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, administradores, personal técnico y manual,
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempeiio: GESTION DE AREAS VERDES Y AREAS NATURALES PROTEGIDAS.

Programa VI-a: Desarrollo de huertos UV

Descripcion: La FCA en el campus Ixtac dispone de dreas verdes sin uso especifico. Relacionar la alimentacién
humana sana a la produccién de este puede pasar por una reconsideracién del papel de la madre tierra, tanto en
produccién que descomposicion de la materia orgdnica. La creacion de Huertos Universitarios, permite participar y
observar el ciclo de los alimentos, relacionando el hombre hacia la tierra. Relacionar el suelo y la produccion de
biomasa vegetal comestible, la alimentacién sana de la comunidad estudiantil, la descomposicion de esta materia
orgdnica hacia abono y asi cerrar todos los ciclos biogeoquimicos.

Objetivo:

Disefiar técnicamente un huerto ecoldgico universitario integral, que sea un referente de aprendizaje,
demostrativo y de consumo para la comunidad universitaria y comunidad en general, sobre las prdcticas y saberes
agricolas sustentables en la regién de Orizaba Cérdoba.

Metas: Establecer un huerto ecoldgico universitario integral con la participacién de estudiantes, docentes y
personal administrativo en el campus Ixtac.
Impartir al menos 3 talleres de capacitacion cada afio.

Acciones: 2014 2015 2016 2017

1) Diagnosticar las iniciativas y capacidades existentes 100 %

2) Disefiar, costear y desarrollar un huerto en el campus Ixtac 30 % 100 %

3) Desarrollo de actividades especificas; Plantas Medicinales,
cultivo de tomates, plantas aromdticas, Orquidea, Unidad de 30 % 50 % 759, 100%
compostaje y/o lombricomposteo, produccién y procesamiento de

plantas medicinales a pequefia escala y en productos bdsicos

4) Impartir Talleres y cursos especificos para la comunidad
universitaria interesada (Composteo, Lombricomposteo,
germinacion de semillas, sembrado de plantas técnicas de riego, 30% 60 % 80 % 100%
taller de preparacién de mermeladas, cursos de cocina equilibrada,
talleres de preparacién de remedios herbolarios. etc...)

5) Gestionar capacitacién e intercambio para la instalacién de
huertos ecoldgico con organismos de la region, productores locales 10 % 50 % 75 % 100%
y potenciar las habilidades de los estudiantes universitarios.

Responsables Colaboradores
Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios,  administradores,  personal  técnico,
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos académicos y alumnos, profesionistas, sociedad civil.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE AREAS VERDES Y AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Programa VI-b: Establecimiento del Jardin Etnobotdnico de la Universidad Veracruzana en la regién Orizaba
Cérdoba

Descripcion: En atencién a la propuesta conjunta de la La Vice Rectoria de la Region Orizaba-Cérdoba y la Facultad
de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias Campus Cérdoba -y a partir de la reflexién y andlisis de la propuesta inicial
del CITRO (Sdnchez, 2009)- de establecer una Red de Jardines Etnobotdnicos para la region Orizaba-Cérdoba
la FCA establecerd un jardin etnobotdnico en el campus Ixtac. Asi contribuye a la atencion a la demanda de
conservacion que existe en la mayoria de los tipos de vegetacion que se atn existen en el estado y en particular en
la zona centro de Veracruz, entre los que destacan por su importancia segin Rzedowski (1980), el bosque tropical
lluvioso, los bosque templados, los bosques de encinos, el bosque meséfilo de montaiia y los bosques de coniferas.

Objetivo: Establecer colecciones de plantas vivas debidamente documentadas con fines de apoyo a la
investigacion, conservacion, educacion ambiental, recreacion y turismo.

Representar principalmente flora nativa, con especial atencién a las especies Utiles, de importancia ecoldgica y
cultural.

Vincular el trabajo con los diferentes sectores: cientifico, educativo y social.

Impactar en la toma de decisiones para el manejo, conservacion y desarrollo sustentable de los recursos naturales
regionales.

Desarrollar acciones de conservacién ecoldgica de la vegetacion nativa de Ixtac

Incrementar y diversificar la oferta turistica de la zona centro del estado de Veracruz.

Metas

Establecer las colecciones de plantas vivas por cada drea definida en el plan maestro del Jardin Etnobotdnico, con
informacion cientificamente Util y con fines de apoyo para la investigacién, conservacién, educacién ambiental,
recreacion y turismo.

Registro de las principales especies representativas de la flora nativa (especial atencién a las especies (tiles, de
importancia ecoldgica y cultural).

Vinculacidn con los diferentes sectores: cientifico, educativo y social a partir de prestadores de servicio social,
elaboracion de trabajos recepcionales y participacién de estudiantes y académicos en ejercicios académicos de
innovacion educativa.

Impactar en la toma de decisiones para el manejo, conservacion y desarrollo sustentable de los recursos naturales
regionales.

Al menos una accién por mes para la sensibilizacién hacia la conservacién ecoldgica de la vegetacion nativa de
Cérdoba con enfoque sustentable.

Al menos un documento grdfico sobre las plantas Gtiles y culturalmente importantes para la zona centro del
estado, con informacidn técnica-cientifica y con enfoque hacia la recreacion turistica.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Definir el Plan Estratégico del Jardin Etnobotdnico: nombre,
imagen corporativa-institucional, proyecto arquitectonico, proyecto 100 %

bioldgico y proyecto financiero.

2) Organizacién de los Equipos de trabajo especifico e

interdisciplinario (integracion de estudiantes y académicos) 70% 100 %

3) Definir las dreas segln las actividades definidas (bdsicas, de

investigacion, de exposicion y colecciones, educativas, culturales, 30 % 80 % 100 %
de recreacion y comerciales)

4) Definicién de los requerimientos generales de mantenimiento 100 %
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5) Obtencion de plantas 50 % 75% 100%
6) Establecimiento del Proyecto de Educacién Ambiental y puesta 30 % 70 % 100 %
en marcha
7) Apertura y funcionamiento del Jardin Etnobotdnico 30 % 100 %

8) Promocidn del jardin etnobotdnica de la USBI a través del

municipio y de la asociacién de médicos tradicionales.

Responsables

Colaboradores

Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos
(Dra. Yaqueline A. Gheno Heredia).

Académicos de la FCBA, Fac Arquitectura, FCQ y otras
EA, expertos del INAH, Arqueologia-UV Equipo de
Museografia-UV. Estudiantes en SS y ER. CONSEJO
ASESOR EXTERNO.- Instituto de Biologia de la UNAM-
Jardin Botdnico UNAM, UAM-Xochimilco, UAEM-CIRA,
Herbario Nacional del IMSS, INECOL-Xalapa-Jardin
Botdnico RILACREB; red de biologia vegetal y plantas
medicinales mexicanas; GRAMIT-centro; Patronato del
Parque Ecolégico Paso Coyol, A.C. y CIBAC.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE AREAS VERDES Y AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Programa VI-c: Desarrollo de zonas recreativas y recuperacién de zonas verdes

Descripcion:

La Disponibilidad de Area Verde en la FCA del campus Ixtac representa una oportunidad tanto para la ocupacién
del suelo que para actividades deportivas o de atencidn a la sustentabilidad humana.

Objetivo:
Atender, mantener y recuperar el uso de zonas verdes mediante el desarrollo de varios proyectos académicos
Transformar dreas verdes universitarias en zonas recreativas.

Metas
- desarrollar al menos 1 proyecto de recuperacion de zonas verdes en el campus Ixtac
- Que se desarrollen al menos 3 nuevas zonas recreativas en el campus Ixtac.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Desarrollar al minimo 3 proyectos de colonizacién y/o
reconversion de dreas verdes Universitarias (macetas de plantas
aromdticas y/o medicinales, Utilizacién de dreas verdes para zona 20 % 50 % 100%
de descanso para estudiantes, creacién de jardines de plantas y
hortalizas, sdbado con la naturaleza, etc...)

2) Desarrollar proyectos sustentables de mantenimiento y

30 % 60 % 90%

embellecimiento de dreas verdes 100%
3) Desarrollar un catdlogo y programa de caminatas y/o paseo en 40 % 60 % 80%

bicicleta alrededor y dentro de las zonas verdes Universitarias ° ° ° 100%
Responsables Colaboradores

Comisién Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios,  administradores,  personal  técnico,
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos del | académicos y alumnos, profesionistas, sociedad civil.
departamento de deporte.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE AREAS VERDES Y AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Programa VI-d: Programa para el uso eficiente del agua de riego.

Descripcion: Este programa busca realizar un uso eficiente del agua de riego en las dreas verdes FCA

Objetivo:

Utilizacién de una manera mds eficiente el agua de riego en las dreas de jardin, dreas verdes, emplear especies
nativas de la regién para disminuir la posibilidad que mueran por no ser de la regién.

Metas:
Lograr que para el 2017, el 100% de las dreas verdes sean sometidas a un riego sustentable

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Inventario de dreas verdes en la entidad. 100 %
2) Ge:s‘raon de ':\OF‘CII"IOS para un riego eficiente, (regar en las tardes 30 % 80 % 100 %
o mafianas las dreas verdes, para ahorro de agua).
3) Cuando sea necesario, gestionar la adquisicion de especies de o o o
. . ; : 40 % 60 % 80% .
flora que sean nativas de la regidn, para asegurar su supervivencia. 100%
4) I'mplemen‘rar' un plan de uso racional y sustentable del agua para 0% 70% 100 %
el riego
5) Utilizar aguas residuales universitarias tratadas para el riego de 30 % 70 % 100 %
zonas verdes
33 Emplear agua de lluvia para el riego de zonas verdes y huertos 30 % 60 % 85% 00

Responsables Colaboradores

Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, Personal administrativo, Personal técnico y
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos, | manual, Personal de confianza, Académicos y Alumnos.
Administradores
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DE AREAS VERDES Y AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Programa VI-d: Programa de Concientizacion de conservacién de las dreas naturales protegidas de la region
Descripcion: La vida universitaria se lleva a cabo en instalaciones donde el alumno se forma para el ejercicio de su
profesién con base en conocimientos cientificos, pero también en valores éticos, de apreciacién y valoracién
estéticay funcional de su entorno inmediato. Por ello, la gestion de las dreas verdes, ajardinadas y arboladas, de la
Universidad es un proceso que reviste gran importancia.

También es importante proponer acciones para que los alumnos se involucren en el cuidado de las dreas verdes y
naturales protegidas en nuestra Facultad. Este programa pretende crear conciencia en la comunidad universitaria
sobre la conservacion de las dreas naturales protegidas.

Objetivo: Crear y aplicar una campafia de concienciacion para la conservacién de las dreas nhaturales protegidas del
campus Ixtac.

Metas: Lograr que para el 2017, el 100% de las entidades hayan participado en acciones o pldticas sobre la
conservacion de las dreas naturales protegidas de la regidn.

Acciones 2014 2015 2016 2017
1) Preparacién de una campafia para la conservacion de las dreas

naturales protegidas de la regién. Apoyo con acciones de 50% 100%

COMPARTE.

2) Implementacién del programa de concienciacion para la
conservacion de las dreas naturales protegidas.

3) Gestionar que el personal de la UV asista al menos a una reunion
al afo, en actividades relacionadas con las dreas naturales 20 % 50 % 75 % 100%
protegidas de la regién.

4) Gestionar para que los estudiantes de cada facultad se
involucren en el conocimiento, mantenimiento y cuidado y de los
servicios ambientales de las dreas naturales protegidas de la 20 % 50 % 75 % 100%
region, recibiendo al menos una pldtica sobre el tema al ingreso o
durante su permanencia en los programas.

5) Gestionar frente a la coordinacion de actividad deportiva
actividades que permitan ocupar las dreas verdes para actividades 25 % 50 % 75% 100%
para Docentes, administrativos, y alumnos.

50 % 80 % 100%

Responsables Colaboradores

Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Funcionarios, Personal administrativo,
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos, | Personal técnico y manual, Personal de
Administradores confianza, Académicos y Alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)
Area de desempefio: GESTION DEL TRANSITO Y DEL TRANSPORTE UNIVERSITARIO.

Programa VIII-a: Programa de difusién de movilidad sustentable

Descripcion: El Incremento permanente de la comunidad académica docente estudiante y personal no docente se
refleja por un aumento del trafico vehicular en los espacios universitarios.

Considerando la ubicacion del campus Ixtac y el lugar de residencia de los que en ella laboran, la generacién de
gases a efectos invernaderos por la comunidad académica es importante. Por otro lado este tiene un impacto sobre
el flujo vehicular regional. Finalmente las dreas de estacionamiento no crecen a la misma tasa que el parque
vehicular.

Por Tales motivos, una gestion del trdnsito y del transporte universitario es necesaria.

Objetivo:
- Desarrollar un programa completo de movilidad sustentable

Metas:

- Reducir de un 20 % la produccion de gases a efectos invernaderos por desplazamiento de personas, materiales
documentos administrativos universitarios.
- Lograr que para el 2017, el 100% de la comunidad universitaria del campus Ixtac haya sido expuesta a un
programa de concienciacién para la reduccion de la afluencia vehicular.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Elaborar un programa de concienciacion para disminuir el
uso del vehiculo, aplicando acciones como el uso del vehiculo 20 % 100 %

compartido, uso de bicicleta, etc.

2) Poner en marcha un programa de ordenamiento y

~ . . . . . 50 % 100 %
sefialamiento de estacionamientos universitarios,

3) Desarrollar programa de identificacidn y facilitacién de
accesos en cada entidad académica para docentes, no 80 % 100 %
docentes, alumnos y proveedores.

4) Optimizar el transporte vial de personal universitarios
comisionados, de documentos administrativos, materiales y 20 % 40% 80% 100%
equipos universitarios.

Responsables Colaboradores

Autoridades regionales, Comisién Regional para la | Funcionarios, Personal administrativo, Personal técnico y
Sustentabilidad, Coordinador de sustentabilidad de la | manual, Personal de confianza, Académicos y Alumnos.
EA, Académicos Expertos, Administrador de entidad
académica.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)
Area de desempefio: ADMINISTRACION Y COMPRAS.

Programa IX-a: Programa para concientizacion sobre la adopcion de politicas de compra verde.

Descripcion:

Este programa pretende que con un cambio de conciencia en las dreas administrativas, se realicen las compras
considerando criterios como la composicion de los productos a adquirir, su contenido, la envoltura, las posibilidades
de reciclaje, los residuos que generan, la eficiencia energética, su impacto en el ambiente durante su ciclo de vida
y si estdn certificados por alguna institucion o sello confiable

Objetivo:
Elaborar y aplicar un programa de concienciacién que busque la adopcidon de politicas de compra verde.

Metas:
Lograr que para el 2017, el 100% de FCA hayan implementado un programa de concienciacion para la compra verde.

Acciones: 2014 2015 2016 2017

1) Desarrollar un plan de adquisicién de productos sustentables y
de conducta amigable con el medio ambiente. (Productos orgdnicos,
biodegradables, compra con proveedores locales, adquisicion de 80 % 100 %
productos sustentables y desarrollo de conducta verde, promocién
uso taza y botella personal, etc...)

2) Preparacioén de una campafia para la concienciacion de la compra
verde, considerando criterios como:

> La composicion de los productos a adquirir, su
contenido y envoltura,
> La posibilidad de reciclaje de los productos a
adquirir, 60 % 80 % 100 %
> Los residuos que generan los productos,
> Si consumen energia, su eficiencia energética,
> El impacto en el ambiente durante su ciclo de vida,
> Si poseen alguna certificacion.
> Apoyo con acciones de COMPARTE.
Responsables Colaboradores

Autoridades regionales, Comision Regional para la | Funcionarios, Personal administrativo, Personal técnico y
Sustentabilidad, Coordinador de sustentabilidad de la | manual, Personal de confianza, Académicos y Alumnos.
EA, Académicos Expertos, Administrador de entidad
académica,
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DEL RIESGO Y CONTINGENCIAS AMBIENTALES

Programa X-a: Programa para la operacién de brigadas de proteccidn civil y seguridad universitaria e higiene en las
Dep.y E.A.

Descripcion: La Universidad Veracruzana a través de la Comisién de Proteccion Civil de la Secretaria de la Rectoria,
estd desarrollando numerosos proyectos y programas destinados a prevenir para salvaguardar la integridad fisica
ante cualquier contingencia de riesgo o incidentes que afecte a la poblacion universitaria y que sean capaces de
estar preparados ante cualquier desastre natural o provocado por el hombre, de acuerdo a los lineamientos que nos
marca la Sria. P. C. y los tres sectores de Gobierno Federal, Estatal y Municipal.

Objetivo: La aplicacién del plan, constituye el instrumento principal para dar una respuesta oportuna, adecuada y
coordinada a una situacién de emergencia causada por fenémenos naturales o humanos.

Metas: La aplicacion del plan, constituye el instrumento principal para dar una respuesta oportuna, adecuada y
coordinada a una situacion de emergencia causada por fenémenos naturales o humanos.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1)Unir esfuerzos en forma coordinada para definir estrategias con c/u o

100 %
de las U.I.P.C.
j)ER:wsar el estado en que se encuentran las instalaciones de las Dep. 20 % 80 % 100 %
3) Diseiar las rutas de evacuacién o salidas mds seguras. 80 % 100 %
4? Estar plnﬂepar'ados para la toma de decisiones de acuerdo a las 0% 50 % 759, .
circunstancias. 100%
5) Rec_xhzar' pfar'lodufamem‘e simulacros para estar preparados ante 30 % 60 % 80 % .
cualquier contingencia 100%
Responsables Colaboradores
Coordinador Regional de Proteccion Civil, Académicos | Comision Regional para la sustentabilidad, Coordinador de
Expertos. EA de proteccidn civil, Coordinador para sustentabilidad

en la EA, funcionarios, personal académico, personal
técnico y manual, personal de confianza, académicos y
alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DEL RIESGO Y CONTINGENCIAS AMBIENTALES

Programa X-b: Programa para la capacitacién sobre el manejo y almacenamiento de sustancias quimica, productos
de limpieza y sustancias que representen un riesgo ambiental o de salud para la Entidad.

Descripcion: Para el almacenamiento de productos peligrosos es necesario tomar medidas de prevencién y control
para evitar dafios a la salud e impactos negativos a la salud de ser humano y al ambiente. Su tiempo de
almacenamiento deberia de corresponder al minimo tiempo posible. Solo como un paso previo a su tratamiento y
disposicién final de almacenamiento.

Objetivo: Lograr una gestion eficaz, a manera que cada actor asociado con la operacion del almacenamiento tenga
claridad sobre su responsabilidad y la de los demds.

Metas: Definir, documentar y comunicar las obligaciones especificas para aquellos actores de las operaciones de
almacenamiento de sustancias y residuos peligrosos.

Acciones: 2014 2015 2016 2017

1) Proveer toda la informacion escrita necesaria de acuerdo a las 80 % 100
normas gubernamentales. ° °

2) Asegurarse que las sustancias suministradas sean adecuadamente 40 % 60 % 80%

clasificadas y etiquetadas conforme a los lineamientos. 100%

3) Suministrar y mantener el equipo de urgencia apropiado. 40 % 60 % 80 % 100%

4) Capacitacion del personal para asumir el almacenamiento requerido. 25 % 50% 85% 100%

Responsables Colaboradores

Coordinador Regional de Proteccién Civil, Académicos | Coordinador de EA de proteccion civil y Coordinador de

Expertos, Comision Regional para la sustentabilidad, sustentabilidad, funcionarios, personal académico,
personal téchico y manual, personal de confianza,
académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DEL RIESGO Y CONTINGENCIAS AMBIENTALES

Programa X-c: Programa para la creacién de un diagnéstico de zonas de riesgos naturales (Atlas de zona de
riesgo)

Descripcion: Lograr la conceptualizacién y el disefio en la gestién de la informacion vinculada a la temdtica de
riesgos y desastres, ya que permite la generacién, difusion y uso de informacion geogrdfica y documental
Objetivo: Tener la alimentacion necesaria de informacién procedente de los organismos gubernamentales, sobre
las jurisdicciones de los atlas de riesgo de cada uno de los municipios en la zona.

Metas: Facilitar al mdximo, dentro de los limites razonables, compartir la informacién y prediccion existente a la
comunidad universitaria.

Acciones: 2014 2015 2016 | 2017
1) Modulo de reduccidon: Tener los estudios de prevision y mapas
temdticos, que incluya la formulacién y preparacién de los planes de | 80 % 100 %

contingencias.

2)Modulo de respuesta: Incluye la informacién sobre registro de los
eventos y evaluacién de los dafios

3) Modulo de recuperacion: Es la informacién sobre la rehabilitacién y
reconstruccion de los hechos.

50 % 80 % 100 %

50 % 100 %

Responsables Colaboradores
Coordinador Regional de Proteccién Civil, Académicos | Coordinador de EA de proteccion civil, de
Expertos, Comision Regional para la sustentabilidad, sustentabilidad, funcionarios, personal académico,

personal técnico y manual, personal de confianza,
académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DEL RIESGO Y CONTINGENCIAS AMBIENTALES

Programa X-d: Programa para la creacién de un diagndstico de zonas de riesgo provocado por el hombre.

Descripcion: Actualmente, como consecuencia de la forma que estd estructurada la sociedad a nivel global y
atendiendo los distintos estdndares de vida que en ella existen, se estdn produciendo cambios muy importantes en
las formas en que se manifiestan los fenémenos naturales muy distinta a la naturaleza asociada claramente al
comportamiento humano.

Objetivo: Implementar un sistema de gestién ambiental como componente de la estructura organizacional de P.C.
con la finalidad de gestionar el impacto de los productos, servicios y procesos ejercidos sobre el ambiente en
forma inmediata, a mediano y a largo plazo.

Metas: Identificacion de los aspectos ambientales, ya que todas las actividades generan impactos, para que nos
permitan hacer una evaluacion de forma légica y adecuada.

Acciones: 2014 2015 2016 2017

1) Normativa legal que faculte la actuacidn en la sociedad estudiantil. 80 % 100 %

2) Definicién de los medios humanos y materiales necesarios para 100 %
responder con eficacia. °

3) Identificacion de los riesgos provocados a los que se le deba hacer

frente para tener la capacidad de respuesta adecuada. 80 % 100 %

Responsables Colaboradores
Coordinador Regional de Proteccién Civil, Académicos | Coordinador de EA de proteccion civil, de
Expertos, Comision Regional para la sustentabilidad, sustentabilidad, funcionarios, personal académico,

personal técnico y manual, personal de confianza,
académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: GESTION DEL RIESGO Y CONTINGENCIAS AMBIENTALES

Programa X-e: Reglamentar los accesos peatonales y vehiculares en las Dep. y E. A. para un mejor control y
funcionamiento.

Descripcion El campus Ixtac deberd contar con una reglamentacion especifica y ordenada para para controlar la
accesibilidad tanto a los usuarios internos como externos.

Objetivo: Difundir las acciones y herramientas prdcticas disponibles, retroalimentar los actores locales para
mejorar una cultura de ordenamiento.

Metas: Tener una propuesta metodoldgica para la realizacién de reconocimiento de las dreas como un solo sistema,
en donde se presentan situaciones generadas por una multiplicidad e factores que involucran al medio fisico

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1)Circulacion segura en entornos de las instalaciones, sefialamientos, 100 %
barreras de circulacién
2) Manual interno de los accesos y uso de los estacionamientos. 100 %
3) Producir instrumentos urbanisticos, que ademds de mejorar la
calidad de los espacios a través de la preservacién del patrimonio
arquitectonico y cultural. También es necesario sensibilizar a la 50 % 80 % 100 %
comunidad estudiantil que se incorporen a las gestiones de los
espacios y que sus demandas garanticen una vialidad ordenada.

Responsables Colaboradores

Coordinador Regional de Proteccién Civil, Académicos | Coordinador de EA de proteccion civil, sustentabilidad,

Expertos, Comision Regional para la sustentabilidad, funcionarios, personal académico, personal técnico y
manual, personal de confianza, académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: FORMACION DE COMUNIDAD

Programa XI-a: Acondicionamiento Fisico y Salud Integral.

Descripcion:
Se pretende desarrollar actividades en la cual el manejo del programa se enfoca bdsicamente al conocimiento,
cuidado y mejora del estado fisico del participante, asi como del reconocimiento y cuidado de los entornos
ambientales donde se llevan a cabo. El programa pretende fomentar la buena salud fisica en la comunidad
universitaria (implementacién de actividad extracurricular y extramuros, difusion y participacion de actividades
deportivas)

Objetivo: Promover el programa a nuestros alumnos y académicos, personal técnico y manual, fomentando los
buenos hdbitos de salud y cultura en cuanto al cuidado del medio ambiente en general.

Metas:

-Reconocer su entorno fisico (campus).

-Conciencia de los buenos hdbitos hacia el cuidado del medio ambiente.
-Cambio de ambiente o escenario en su prdctica deportiva.

-Interaccién alumno-maestro-medio ambiente.

-Adaptacion maestro-alumno en cuanto al ritmo y ubicacién de la actividad.

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Readlizar actividades recreativas (Trote o caminata a los

alrededores de nuestra zona, carrera pedestre y ciclismo de 70 % 80 % 100 %
montafia).

2) Cfanaenhzacmn con los jévenes acerca de los deterioros de 50 % 100 %

esas dreas.

3) Dar mds promocion y difusién a los torneos deportivos para 80 % 100 %

empleados.

4) Realizar cgmpamen‘ros (cotnumdades rurales) haciendo limpieza 30 % 70 % 100 %

de PET y realizar siembra de drboles.

5) Reforestar algunas de nues‘rrqs dreas deportivas (USBI) para 50 % 80 % 100 %

generar zonas de descanso protegidas.

6) Disefiar y elaborar un programa piloto de acondicionamiento o o o

‘s . 70 % 90 % 100 %

fisico para trabajadores en la FCA.

Responsables Colaboradores

L.E.F. Edaena Olsin Corona, Académicos Expertos, | Coordinador de sustentabilidad para la FCA, M.C. Rubén
Comisidn Regional para la sustentabilidad, Salas Castro

C. Tomds Soto Medina, Funcionarios, administradores,
personal téchico y manual, académicos y alumnos.
Coordinadores de sustentabilidad en las EA.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: FORMACION DE COMUNIDAD

Programa XI-b: Implementacion Programa Eco-didlogos y Eco alfabetizacion para fomentar la buena salud mental
de la comunidad académica

Descripcion:

El Didlogo Profundo, o sencillamente el Didlogo (en una dimension cuidadosa y consciente), o mds propiamente
dicho, el cultivo de las habilidades y la prdctica del didlogo, constituye una herramienta de gran valor para cultivar
y desarrollar la capacidad de comunicarse y pensar, personal y colectivamente. La intencion dentro de un proceso
consciente de didlogo, es atender desde el cuidado personal y colectivo, las condiciones humanas para que el
proceso reflexivo y comunicativo pueda tener lugar desde una aperturay conciencia de lo que estamos siendo como
parte del proceso comunicativo. Asi el trabajo del didlogo se facilita de forma que las y los participantes se
encuentran atendiendo sus procesos personales del pensamiento y al mismo tiempo participando en el intercambio y
enriquecimiento de experiencias, reflexiones, ideas, nociones, sentimientos, etcétera. Es decir, fomando en cuenta
las condiciones humanas profundas e integrales que participan en los procesos del pensamiento y la comunicacion.

Objetivo: Capacitar unos académicos como facilitadores para llevar a cabo circulo de didlogos e Implementar un
circulo por entidad académica e implementar circulos en la entidad académica.

Metas:
- Capacitar al menos 5 facilitadores de circulo de dialogo para la FCA
- Para 2014, Desarrollar un primer circulo de dialogo compuesto por los coordinadores y colaboradores de
sustentabilidad de la regién
- Para 2015, la entidad académica tendra establecido un circulo de didlogo
- Desarrollar al menos una capacitacién de Eco alfabetizacion.

Acciones: 2014 2015 2016 2017

1) Iniciar un circulo de dialogo en la EA 100 %

2) capacitar un equipo de facilitadores 50 % 80% 100%

3) Parflcapg’r en ofro evenftos del centro Eco dialogo y eco 20 % 50 % 100 %
alfabetizacién

4) Implementar en la EA el faller de desarrollo para la vida 50% 100%

Responsables Colaboradores

Comision Regional para la sustentabilidad, Facilitadores | Coordinador para la sustentabilidad en la FCA,
Funcionarios, personal académico, personal técnico y
manual, personal de confianza, académicos y alumnos.
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Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA)

Area de desempefio: FORMACION DE COMUNIDAD

Programa XI-c: Programa Controlado de Actividad Fisica Aerdbica (PCAFA)

Descripcion: El valor de este programa radica en que se ocupe el tiempo de ocio y satisfacer las necesidades lddicas
contribuyendo al desarrollo cognoscitivo y psicomotriz del estudiante al emplear equilibradamente, ejercicios
generales mediante los cuales el cuerpo adquiere capacidades fisicas y mentales como fuerza, velocidad, resistencia
flexibilidad y mejoramiento del metabolismo basal coordinado con la actitud mental; asimismo, retrasa la aparicién de
la fatiga en la ejecucién de ejercicios, aumentando asi las expectativas de vida activa que reduzca la morbi-mortalidad
consecutivas a las modernas enfermedades cronicas, favoreciendo una mejor longevidad creando resistencia a las
infecciones virales de vias respiratorias altas, que lleve fambién al control de la ansiedad, y la depresion para aumentar
su autoestima.

Objetivo: prevenir la progresién de la pre-hipertension a hipertensién dentro de la comunidad universitaria, a través
del Programa Controlado de Actividad Fisica Aerdbica (PCAFA), e identificar los cambios en la composicion
corporal de los participantes.

Metas:
v Disminuir la presién arterial sistélica (mmHg)

v" Disminuir la presion arterial diastélica (mmHg)
v" Mejorar la frecuencia cardiaca en reposo (FCR)
v Mejorar frecuencia cardiaca maxima (FCM)
v Modificar positivamente los aspectos: fisicos, antropométricos y nutricionales.
Acciones: 2014 2015 2016 2017
1) Promocionar y difundir el programa en toda la o
100 %
Facultad.
2) Invitar y seleccionar individuos prehipertensos entre o o o
(] (=] 1 o
20 a 55 afios de edad ambos géneros. 307 70 % 00 %
3) Evgluar‘ ,lqs var'labl'e,s an‘rr‘qpomeTmcaS, Pr‘ueba; de 30 % 60 % 80 % ]
capacidad fisicas, presion arterial y frecuencia cardiaca. 100%
4) Valorizar y difundir los resultados de la evaluacién 50 % 100%
4) Aplicar programa supervisado de actividad o 0 0
fisica Aerdbica 0% 60 % 80 7% 100%
6) Aplicar programa dietético tipo Dash similar. o o o
Enfoques dietéticos para reducir la hipertension 0% 60 % 80 7% 100%
Responsables Colaboradores

Académicos Expertos Mtro. Rubén Salas Castro, | C. Tomds Soto Medina, Funcionarios, administradores,
Comision Regional para la sustentabilidad, Coordinador | personal técnico y manual, académicos Yy alumnos.
para la sustentabilidad en la EA. Coordinadores de sustentabilidad en las EA.
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EJE 11: Plan de accion de la Dimension ambiental y para la sustentabilidad en la investigacion y en la

formacion técnica, profesional y de posgrado (DISCURRE)
Programa: Programa General DISCURRE

Descripcion:
La reestructuracion de la curricula y la generacién y distribucién social del conocimiento deberdn estar orientadas
hacia abordar problemdticas ambientales desde la perspectiva de la FCA.

Objetivo:
Elaborar e implementar un plan para impulsar la revisién de la curricula y la generacién y distribucion social del
conocimiento orientada hacia la sustentabilidad en la Entidad Académica.

Metas:

> Establecer un diagnéstico de los planes de estudio para formacion de licenciatura y técnica; posgrado con
transversalizacidn de tépicos ambientales y de sustentabilidad,

> Promover el 100% de los cursos semestrales e intersemestrales sobre educacién ambiental vy
sustentabilidad existentes en las entidades.

> Elaborar un programa regional de investigacién

> Establecer un seminario permanente de sustentabilidad.

Acciones: 2014 2015 2016 2017

1) Desarrollar talleres de diagnéstico y seguimiento de

comportamiento y compromiso sustentable de las entidades

académicas (actualizacién de encuestas, aplicar a directivos,

maestros, alumnos y no docentes)

2) Revisién y actualizacion de todos los PE regionales en su aspecto 50 % 759

sustentable (perfil de ingreso-egreso, contenido y competencias) 100%
3) Someter y desarrollar un programa regional de
investigacion-accién-docencia-vinculacion, generacién vy
aplicacién del conocimiento de desarrollo sustentable 40 % 80% 100%
(bisqueda de financiamiento, invitacion a alumnos de
experiencia recepcional, Servicio Social, efc...)

4) Establecer un seminario permanente de sustentabilidad (definir

modos de operacién, calendarizar acciones, invitados especiales,

50 % 100%

capacitacion del equipo, difusion a la comunidad universitaria y 100%

sociedad civil)

Responsables Colaboradores

Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Académicos, Cuerpos Académicos y Alumnos.

de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos. Coordinaciéon Regional de Posgrado e Investigacion,
Jefes de Carrera, Difusion Cultural.
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Plan de accion de Comunicacion, Participacion y Educacion de la Comunidad

Universitaria (COMPARTE).

Descripcion:
Este programa organiza los esfuerzos que deben realizarse para la promocién y difusién de las acciones orientadas
a la sustentabilidad, a través del disefio y aplicacion de campafias sustentables y de cambio de hdbitos.

Objetivo:
Organizar las campafias y programas de difusion de las acciones que buscan la promocién de la sustentabilidad y los
cambios de hdbitos entre los universitarios en la Entidad Académica.

Metas:

Lograr para el 2017 el establecimiento de campafias permanentes de concienciacién para la aplicacién de medidas
del cuidado y control medio ambiental (separacién de desechos, agua, energia, consumo de papel, uso de medios
electrdnicos, insumos de oficina, dreas naturales protegidas, fomento de la compra verde, afluencia vehicular)

Acciones: 2014 2015 2016 2017
1)  Desarrollo de la pdgina web que la Coordinacion Regional de
Sustentabilidad tiene disponible en la pdgina Web de la 80% 100 %
universidad y de la Entidad Académica.
2)  Participar en Programa Radio Televisién 30 % 70 % 100 %
3? Sc')r,nefer' articulos gn ' prensa universitaria, prensa de 30 % 70 % 100 %
divulgacidn, en prensa especializada
4) ’ Qener‘ar‘ un banco de datos de los articulos publicados por 30 % 70 % 100 %
académicos, CA, etc.
5)  Utilizacion de TICs , (1 participacién mensual en programa
televisivo, 2 articulos mensuales por parte de la entidad 50 % 75 % 100%
académica, uso de video tutoriales
6) Desarrollo de un boletin regional de sustentabilidad 50 % 75% 100%
Responsables Colaboradores
Comisidn Regional para la Sustentabilidad, Coordinador | Académicos, Cuerpos Académicos y Alumnos.
de sustentabilidad de la EA, Académicos Expertos, Coordinacién Regional de Posgrado e Investigacion, Jefes
de Carrera, Difusién Cultural.
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