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editorial

En la sociedad del conocimiento, los estudiantes de arquitectura

no solo necesitan aprender sobre arquitectura y adquirir habilidades para
el disefio, también deben aprender como aprender, y aprender a tomar
la responsabilidad de su propio aprendizaje a lo largo de su vida

ONTINUANDO CON LA TAREA DE PRODUCCION Y DIFUSION DE CONOCIMIENTO pertinente en la
docencia e investigacion, la Facultad de Arquitectura-Cérdoba de la Universidad
Veracruzana presenta el segundo nimero de su revista HABITARQ. Este nimero
incluye trabajos de nuestra comunidad universitaria, asi como también de académi-
cos e investigadores nacionales y extranjeros con los que nuestra facultad ha estable-
cido redes de colaboracién en diversos proyectos académicos. De esta manera se
incluyen colaboraciones provenientes de la Universidad de Colima (México), de la
Universidad de Alcala de Henares (Espafna) y de la Universidad de Newcastle upon
Tyne (Reino Unido).

Iniciamos este nimero con la excelente noticia que nos comunica el Director
de nuestra Facultad, Abel Colorado Sainz, sobre la acreditacién del programa de
arquitectura de nuestra escuela ante el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Ensefianza de la Arquitectura (COMAEA). Una noticia que nos enorgullece a todos los
que formamos parte de esta comunidad universitaria, ya que esto es fruto de nues-
tro esfuerzo continuo por alcanzar la calidad.

A continuacién contamos con la colaboracién de Mauricio Hernandez
Bonilla, con el ensayo: "El espacio plblico: hacia la sustentabilidad de la ciudad",
en donde se reflexiona sobre la situacién actual del espacio publico en nuestras
ciudades, con el objetivo principal de enfatizar sobre la importancia del espacio

publico como un recurso colectivo compartido, el cual frecuente-
mente se encuentra amenazado. Este trabajo hace evidente el
papel fundamental que este componente urbano representa en
el desarrollo sustentable de las ciudades mexicanas.

Enseguida contamos con el trabajo de Carlos Caballero
Lazzeri, quien a través de su ensayo: "Arquitectura y Poder", hace una
clara reflexion sobre la arquitectura en la historia como testimonio
elocuente de formas de vida, creencias, valores y aspiraciones de
poder, es decir, la arquitectura como testimonio de ideologias en de-
terminado tiempo y espacio, reflejos, alusiones o claras descripciones
de conceptos propios de una determinada época y lugar y de gente
que provey6 a las ciudades de magnificencia.

Como trabajo de Investigacién incluimos en este nimero el
texto de Francisco Javier Cardenas Munguia, en colaboracién con

Martha Eugenia Chavez Gonzélez y Reyna Valladares Anguiano, todos




ellos profesores-investigadores de la Universidad de Colima. Francisco Javier
Cérdenas y sus colaboradores nos presentan parte de su trabajo dentro del area
Arquitectura del Paisaje y el Disefio Urbano, con su articulo "Inculturacién de valores
sociales en la gestion del paisaje urbano", haciendo un andlisis de los valores implici-
tos en la construccion del paisaje urbano en la regién del valle de Colima, adentran-
dose asi al andlisis de la participacion ciudadana y proponiendo alternativas para
potenciar las conductas de solidaridad en torno a un desarrollo urbano mas respon-
sable y con sentido social.

Asi también, contamos con la participacion de Peter Kellett de la
Universidad de Newcastle upon Tyne de Inglaterra, quien nos da cuenta, en su
trabajo: "¢Vivienda productiva? La casa como sitio de produccién en asenta-
mientos informales" sobre los resultados de un ambicioso proyecto de investiga-
cién a nivel internacional acerca de las relaciones entre la vivienda y las activi-
dades econdémicas que en ella tienen lugar, esto basado en datos empiricos de
una investigacion comparativa realizada en cuatro pafses: Bolivia, India,
Indonesia y Sudéfrica, en donde se examina principalmente el uso del espacio de
la vivienda para la realizacién de actividades econémicas al lado de actividades
domésticas.

Finalmente presentamos las experiencias de docencia de Flavio Celis D “amico
de la Universidad de Alcald de Henares, reflexionando sobre la "Expresién gréfica y
la creacion arquitecténica’. A través de su catedra de dibujo de arquitectura en la
Escuela de Arquitectura de la Universidad de Alcala de Henares, Flavio hace una revi-
si6n de las metas y objetivos que se establecen como premisas en el ejercicio docen-
te de la expresion gréfica, estableciendo la vinculacién del proceso creativo con esta
asignatura y ligando estos procesos con el trabajo conceptivo y propositivo del futu-
ro arquitecto.

Asi, la Facultad de Arquitectura de Cérdoba espera que la revista HABITARQ
sea un foro de expresion, aprendizaje, y un medio continuo para el enriquecimien-
to de nuestro conocimiento sobre la arquitectura y el urbanismo. Esperamos que este

nimero les resulte de gran interés y relevancia.

Mauricio Herndndez Bonilla

Coordinador Editorial



EN UN ACTO MUY SIGNIFICATIVO y con la asistencia del sefior Rector Radl Arias Lovillo, el 23
de septiembre del 2006 se constituyé como una fecha histérica para quienes integra-

mos esta comunidad universitaria, el Consejo Mexicano para la Acreditacién de la
Ensenanza de la Arquitectura (COMAEA) hizo entrega del certificado que reconoce el
programa de la Facultad de Arquitectura-Cordoba de la Universidad Veracruzana, como
un Programa Educativo de Calidad.




Integral y Flexible (MEIF); entendido como un pro-
yecto de innovacién educativa de la Universidad
Veracruzana basado principalmente en la formacién
integral del estudiante.

Decididos a buscar el reconocimiento a la
calidad académica, una comisiéon de profesores
comprometidos trabajé en equipo para dar respues-
ta a las recomendaciones emanadas de los CIEES, y
en el 2005 nos sujetamos a un nuevo proceso de
evaluacién externa que culminé con la visita de
seguimiento en la cual, mediante una rigurosa revi-
sion, logramos en enero de 2006 alcanzar el Nivel 1
que otorgan los CIEES.

Entusiasmados y satisfechos por este gran
logro, nos preparamos a conciencia para la siguiente
meta: Acreditar el Programa Educativo.

Con disposicion, esfuerzo y mucho compro-
miso de nuestra parte, trabajamos en conjunto,
autoridades, profesores, trabajadores y estudiantes;
organizados por equipos y comisiones nos dimos a la
tarea de preparar toda la documentacion requerida
por el organismo acreditador. Asf, en el mes de junio
del 2006, con mucho entusiasmo recibimos la visita
del comité de evaluaciéon del COMAEA, durante
cinco dias revisaron a detalle y de manera muy pro-
fesional todos los ambitos e indicadores correspon-
dientes a la licenciatura, fue ésta una experiencia de
gran trascendencia, ya que nos permitié trabajar en
equipo e integrarnos a través de la solidaridad, la
confianza, el esfuerzo y la disposicion. En conse-
cuencia, el 29 de septiembre, recibimos el certifica-
do de acreditacion de nuestro programa educativo.

Este acontecimiento tiene un doble significado ya

que nuestra facultad es la primera facultad del Area
Académica Técnica de la UV que obtiene el Nivel 1
de CIEES y la Acreditacion.

De acuerdo con el COMAEA, acreditar signi-
fica el reconocimiento publico que otorga un orga-
nismo externo, reconocido por la SEP, en el sentido
de que cumple con los criterios, indicadores y para-
metros de calidad en su estructura, organizacion,
funcionamiento, insumos, procesos de ensehanza y
servicios; y ello significa que tiene pertinencia social.

Con la obtencién de este reconocimiento
ganamos todos, la Universidad Veracruzana porque
refrenda su vocacién como institucién lider en la
bisqueda de la excelencia académica; nuestra facul-
tad, posiciondndose en un lugar importante dentro
del contexto nacional de las instituciones dedicadas
a la ensefianza de la arquitectura; ganan los profeso-
res porque se reconoce su desempefo y dedicacién;
especialmente ganan los estudiantes porque queda
garantizada su formacién profesional; también
ganan los padres de familia porque tienen la seguri-
dad de que sus hijos saldran bien preparados... y
finalmente, gana la sociedad porque la universidad
le responde con educacién de calidad.

Los desafios y los retos no terminan, nos espe-
ra el transito hacia una nueva organizacion acadé-
mica, orgullosos de ser universitarios, seguiremos
adelante, mejorando, evolucionando, trabajando de
manera progresiva, intentando que el conocimiento
que se genere se distribuya socialmente. Estos son
los resultados del esfuerzo de todos.

Podemos decir que la mision se estd cum-

pliendo.

B Arq. Abel Colorado Séinz
Profesor de Disefio y actualmente Director de la Facultad de
Arquitectura-Cérdoba de la Universidad Veracruzana.
Correo electrénico: acolorado@uv.mx



¢POR QUE ES IMPORTANTE HABLAR DEL ESPACIO PUBLICO en la actualidad? Desde la antigliedad,
los espacios publicos representan un papel importante en el desarrollo de la humani-
dad. A partir de la emergencia de los conglomerados humanos a manera de ciudades,
los espacios publicos han jugado diversos roles en la estructuracion, consolidacién 'y

desarrollo de las civilizaciones.




LA CIUDAD ES EL ESPACIO PUBLICO

El espacio publico como las plazas, parques, calles 'y
avenidas y la envolvente del espacio privado, es
decir, las fachadas de los edificios, es lo que percibi-
mos a primera vista como ciudad. La ciudad es el
espacio publico, este es el medio a través del cual
una ciudad informa sobre su esencia, identidad, his-
toria, dinamica actual y finalmente acerca de la cali-
dad de vida y habitabilidad que ésta proporciona a
sus habitantes. Asi, el espacio publico lo podemos
entender como un artefacto fisico, como un ele-
mento conformador de morfologia con funciones
determinadas; es el espacio de relacién entre lo
construido y lo no construido. También lo podemos
identificar como un ambiente cultural, en donde las
costumbres, tradiciones, practicas cotidianas y de
vida diaria se hacen visibles. En otro sentido, el espa-
cio pablico puede ser considerado como una colec-
cion de bienes econémicos cuantificables, como
parte de la infraestructura y el equipamiento del sis-
tema urbano conformando un sistema de partes
interconectadas. Finalmente, lo podemos ver como
un simbolo, como un icono a exteriorizar y una
experiencia diaria abierta. Asi precisaremos que, la
ciudad estd conformada por el espacio publico: las
calles, plazas, parques, y éstos a su vez, conforman

la ciudad.

LA CRISIS DE LO PUBLICO

Pero, ¢cudl es la situacion actual del espacio pablico?
La modernidad ha traido consigo cambios en la forma
de vivir la ciudad; asi también han emergido cambios
en torno a la valoracién de la vida piblica. En la ciu-
dad contemporanea, la relacién piblico-privado pier-
de su balance imponiéndose lo privado sobre lo
publico. Algunos analistas incluso, hablan sobre la
desaparicién del espacio publico. Si consideramos el
deterioro de lo publico en la ciudad contemporanea,

podemos hablar de la desaparicion de las cualidades
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publicas del espacio urbano, lo cual nos conduce a
afirmar la existencia de una “crisis de los espacios
publicos”.

Desde inicios del siglo XX, la industrializacion y
automatizacion de la sociedad trajo consigo la trans-
formacién de las formas de vida, emergiendo asi la
necesidad de crear nuevos espacios de vida que satis-
ficiesen las nuevas demandas que imponia la moder-
nidad. El funcionalismo rechazé las formas urbanas de
la ciudad tradicional, denegando la calle y la plaza, ya
que éstas no correspondian con las emergentes rela-
ciones econdmicas y sociales. Asi, el espacio publico
de la ciudad histérica fue sustituido por grandes espa-
cios abiertos sin delimitantes y sélo flanqueados por
las nuevas formas de vivienda, caracterizadas por los
edificios de gran altura distantes unos de otros, en
donde la vida entre los edificios se torné difusa y
carente de la vitalidad que caracterizaba al espacio
publico de la ciudad tradicional. Por otro lado, la
separacion cada vez mayor de las actividades huma-
nas (trabajo-habitacién-recreacién), coadyuvado por
la masificacion y excesivo uso del transporte privado,
ha dado como resultado el crecimiento y expansion
desmedida de las ciudades, convirtiéndose el espacio
publico en el espacio para el automévil y no para el
peaton.

La experiencia cotidiana en lo publico cada
vez resulta ser menos atractiva para los habitantes de
la ciudad. Las calles y aceras se encuentran invadi-
das por usos privados, bien como estacionamientos
0 como espacios para el comercio y el trabajo de
algunos. Las rutas peatonales ahora se caracterizan
por ser caminos fragmentados, inaccesibles para los
adultos mayores y para aquellos con capacidades
diferentes. Ademés la contaminacién y el ruido pro-
ducido por los vehiculos, tornan la experiencia urba-
na estresante y desagradable para muchos.

La crisis de lo pablico ha surgido de la continua
privatizacién e individualizaciéon de la vida publica
urbana. Por un lado, el espacio publico ha perdido sus

atributos como espacio de socializacién e intercam-

bio, convirtiéndose en muchos casos en el espacio
exclusivo de circulacién a gran velocidad. Por otro
lado, en la contemporaneidad se vive un cambio de
percepcién sobre el espacio publico; desafortunada-
mente la experiencia pulblica se percibe insegura y
por lo tanto existe una pérdida de confidencia en las
actividades publicas. La mezcla entre desconocidos
puede resultar agobiante y frecuentemente estd
caracterizada por el miedo y la desconfianza.

La ciudad se fragmenta y desconecta fisica y
socialmente, impulsando su privatizacion a través de
las nuevas formas residenciales, como lo son la exis-
tencia cada vez mayor de “fraccionamientos cerra-
dos”. Estos son enclaves habitacionales caracteriza-
dos por su monofuncionalidad, homogeneidad
social y exclusividad. Espacios urbanos que se aislan
de la ciudad para crear un ambiente “agradable,
tranquilo y seguro” para aquellos grupos minoritarios
de la sociedad capaces de pagar por este beneficio.
Asi, el espacio urbano se privatiza, la calle y los par-
ques de calidad se vuelven accesibles sélo para unos
cuantos.

El espacio publico de convivencia, intercambio
y manifestacion, politica, social y cultural se sustituye
paulatinamente por los espacios del consumo, impo-

niéndose los pseudoespacios publicos promovidos

por la globalizacién y el neoliberalismo econémico




sobre los espacios publicos tradicionales: los mega-
centros comerciales son ahora el centro de recreo
para muchos. Como un digno representante de estos
nuevos valores de produccién urbana en México,
podriamos mencionar el complejo urbano “Santa Fe”,
localizado al sur de la capital mexicana. En Santa Fe
emerge “la existencia de un urbanismo, publico y pri-
vado que parece empeiiado en romper la ciudad en
fragmentos, en aislar a las personas, segregar los gru-
pos sociales, encerrarlos a cada uno en sus guetos...
sin espacios publicos, enfrentados a su entorno, que
aparece como una ciudad amurallada para uso exclu-
sivo de sus residentes acomodados y acobardados”
(Borja, 2003).

La crisis de lo publico también es evidente
en la ciudad de los sectores de menos recursos. El
crecimiento desmedido de la poblacién y los movi-
mientos migratorios del campo a la ciudad de las
Gltimas décadas, han dado como resultado el creci-
miento de las ciudades con equipamientos y servi-
cios insuficientes y con muy bajos niveles de cali-
dad de vida. Los barrios y colonias populares de

nuestras ciudades, creadas durante la segunda

FIGURA 1: El espacio publico de muchas colonias, barrios y conjun-
tos habitacionales representan lugares de baja calidad y sin carécter.
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mitad del siglo XX, surgen sin espacios publicos
suficientes, y en el caso de su existencia de muy
baja calidad (Figura 1). Frecuentemente observa-
mos en nuestras ciudades la falta de balance entre
lo construido y lo no construido, lo pablico y lo pri-
vado, entre lo verde y natural y lo asfaltado. Las
ciudades mexicanas contintian expandiéndose de
manera extensiva sin parques, plazas y areas verdes
que provean de equilibrio ambiental y social, y por
lo tanto de calidad de vida del sistema urbano.
Peor aidn, en las colonias, fraccionamientos y
barrios de los sectores de menores recursos, el
poco espacio publico existente se encuentra gene-
ralmente amenazado, primero por el abandono
debido a la falta de preocupacién por los bienes
publicos; en segundo lugar se encuentran amena-
zados por diversos agentes que fomentan su priva-
tizacion a través de la construccién de viviendas y
otro tipo de edificios. Aqui debemos reconocer
que, para el desarrollo de las sociedades urbanas,
el espacio publico es tan necesario como el espacio

privado.

ESPACIO PUBLICO: RECURSO COLECTIVO COMPARTIDO

En la “crisis contemporanea del espacio pablico”,
la vida publica y los espacios publicos se encuen-
tran en riesgo, entonces es necesario cuestionarnos
icémo lograr una revalorizaciéon de lo pdblico
como un recurso colectivo y compartido? Frente a
la crisis de calidad urbana de la ciudad mexicana,
es necesario un cambio de cultura en torno a lo
publico y considerar al espacio urbano como un
recurso colectivo y compartido y de gran importan-
cia para la creacion de calidad de vida urbana. Esto
implica retomar una actitud de vida colectiva
enfrentando la experiencia urbana contemporanea
caracterizada por la fragmentacién, la discontinui-
dad fisica, la exclusién social, carencia de valores
de asociacién y respeto por nuestro ambiente

publico y asi reconsiderar el espacio de la ciudad



como el espacio de todos y no el de nadie. En la
actualidad se requiere de un cambio de percepcién
del espacio urbano. Los espacios publicos, las
calles y sus aceras, los parques y plazas, frecuente-
mente son considerados como un equipamiento e
infraestructura mas, que de manera cuantitativa
atacan los rezagos de antafio. Sin embargo, ademas
de esto se requiere una conceptualizacion del
espacio publico y la ciudad como un recurso colec-
tivo que unifica e integra, que se comparte y que es
responsabilidad de todos aquellos actores y agentes
que lo producen y consumen: la ciudadania, las
autoridades y gestores urbanos. Considerar al espa-
cio publico como un recurso colectivo implica
adoptar la vida urbana, su gestion y materialidad
resultante, como un concepto mas rico e incluyen-
te (Healey, 2002). Esto nos conducira también a
reconocer a los espacios publicos mas alla de su
valor fisico y cuantificable para la cobertura de ser-
vicios urbanos, sino como un elemento esencial
para el desarrollo sostenible o sustentable de las
ciudades, identificando sus cualidades como deto-
nadores del desarrollo ambiental, social y econémi-
co de las sociedades urbanas. Asi, el espacio publi-
co a través de una conceptualizacién mas integral
alcanzarad valores como componente esencial del
urbanismo y ordenador de la ciudad, como el espa-
cio prominente de la sociabilidad urbana, la demo-
cracia, la participacion social y de ciudadania,
como un medio indispensable para la promocién y
recuperacién econémica de las ciudades, y final-
mente como un espacio que incorpora significados
de vida diaria, anhelos, deseos y simbolos para
todos aquellos que habitan la ciudad. Asumiendo
nuevas actitudes en torno a lo publico, se contri-
buird a la restitucién paulatina de los valores de
colectividad e integracién, los cuales se han visto
afectados negativamente por la creciente indivi-
dualizacién, inseguridad y privatizacién de la vida
urbana fomentada por la modernidad, las actitudes

y tendencias de la contemporaneidad.

EL RESCATE DEL ESPACIO PUBLICO

Afortunadamente, entre la crisis emergen iniciativas
importantes que buscan recuperar las cualidades del
espacio publico y recobrar la calidad de vida y habi-
tabilidad de las ciudades. En diversas ciudades se han
impulsado estrategias y politicas para el mejoramien-
to y rescate de calles, avenidas, plazas y parques.
Estas intervenciones sobre el espacio urbano han
estado generalmente enmarcadas en proyectos ambi-
ciosos de regeneracién, involucrando acciones tanto
en el ambito publico como privado, recuperando
sectores urbanos en decadencia. Ademas de recupe-
rar el patrimonio urbano, estas intervenciones impli-
can una reactivacion econémica y por tanto la pro-
mocién e insercién de las ciudades a una dindmica
de competitividad. Por otro lado, estas estrategias e
intervenciones emergen como respuesta a las ten-
dencias de vida urbana, en donde la modernidad, la
segregacion y el enaltecimiento por la vida privada
constrifien la sustentabilidad del espacio publico de
la ciudad actual (Hernidndez Bonilla, 2005). Un
ejemplo importante es el caso de la ciudad de
Barcelona, la cual a raiz de su designacién para la
sede de los juegos olimpicos aproveché la oportuni-
dad para llevar a cabo una recuperacién integral de
la ciudad, a través de una estrategia basada en la
conectividad de sus diversos sectores y zonas, a tra-
vés de una red de espacios publicos, desde el centro
hasta las periferias mas desfavorecidas (Figura 2). Asi
se beneficia no sélo a las zonas turisticas e importan-
tes para los duefios de los grandes capitales, sino mas
importante ain, embelleciendo y monumentalizando
el espacio urbano de las periferias populares y ade-
mds proveyendo de calidad de vida y niveles dignos
de habitabilidad a los barceloneses. Por el éxito de
sus practicas pertinentes, con vision ambiental, eco-
némica y social, en la actualidad Barcelona es un
modelo de desarrollo urbano sustentable en el
mundo. En Latinoamérica, en la Gltima década, tam-

bién se han presentado importantes practicas de
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FIGURA 2: Espacio publico en Barcelona, parque Espaia Industrial.

intervencion en el espacio publico, como es el caso
de Curitiba (Brasil) o el de Bogota (Colombia). Ambos
casos también representan ejemplos importantes
sobre cémo el ordenamiento y desarrollo urbano sus-
tentable puede conseguirse a través de formas inno-
vadoras de organizacién, planeacién y disefio urba-
no, sin la implicacién de inversiones excesivas.

Por otro lado, en la ciudad popular, la ciu-
dad de los marginados, el espacio publico sigue
siendo el espacio primario de las diversas manifes-
taciones sociales, politicas, culturales y de vida
diaria. Este representa el espacio social mas inme-
diato, en donde los pobladores confirman su iden-
tidad colectiva, refuerzan vinculos vecinales, crean
y re-crean su sociabilidad. A través de la investiga-
ciéon hemos podido constatar cémo en las colonias
populares, aunque a una escala menor y con
recursos econémicos mfnimos, emergen practicas
importantes de sustentabilidad dignas de atencién
(Herndndez Bonilla, 2004, 2005). En las colonias
populares se ha analizado cémo los habitantes se
han organizado en comités vecinales de protec-

cién del espacio piblico y han defendido de la pri-
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vatizacion los pocos espacios publicos localizados
cerca de sus viviendas. Los colonos se han apro-
piado positivamente de las calles, dreas verdes y
parques, para su rescate como dreas de juego y
recreo, para que los habitantes mas jovenes pue-
dan crecer en un ambiente mds sano y limpio y en
donde puedan aprender a ser ciudadanos con res-
ponsabilidad de su ciudad y entorno (Figura 3). Las
acciones en el espacio publico de los sectores de
menores ingresos resultan ser ejemplos importanti-
simos sobre cémo la participacién, la apropiacién
positiva del espacio publico, la identificacion
colectiva con el entorno y el reconocimiento del
valor de lo publico conllevan a formas innovadoras
de organizacién, conduciendo al desarrollo y
mejoramiento sustentable de nuestras ciudades

(Figura 4).

EL ESPACIO PUBLICO: HACIA LA SUSTENTABILIDAD
DE LA CIUDAD

Los casos anteriores nos invitan a la reflexién sobre
los valores que el espacio publico involucra. Los par-
ques, las plazas, las calles y avenidas apreciadas
como un recurso colectivo y compartido representan
un elemento indispensable para la sustentabilidad
de las sociedades urbanas, con valor y significado
ambiental, social y econémico. El espacio publico
constituye el espacio de aprendizaje de la sociabili-
dad, democracia, ciudadania y desarrollo humano;
ademas los espacios publicos transmiten y crean sig-
nificado simbdlico, sentido de comunidad y perte-
nencia. Finalmente, estos valores contribuyen a la
calidad de vida y habitabilidad sostenible de las ciu-
dades.

Es de suma importancia el reconocimiento de
estos valores, sin una valoracién integral de los espa-
cios plblicos como elementos fundamentales de la
sustentabilidad dificilmente se alcanzard una con-
cepcién integral de lo que debe ser el desarrollo

urbano sustentable.



FIGURA 3: Mujeres de las colonia populares trabajando en el mejo-
ramiento de su calle.

Ademas, los nuevos proyectos de espacio
publico y el mejoramiento del existente deben ir
acompanados de una visién y estrategias de gestion
incluyentes y participativas, las cuales contribuyan
a la creacion de una ciudadanfa mas involucrada y
responsable, y por consiguiente de una sociedad
mas integrada; conllevando asi a la creacién de un
espacio urbano mas seguro y agradable, a una ciu-
dad saludable para todos los ciudadanos: los nifios,
los jovenes, las mujeres y los adultos mayores. Sin
una gestién participativa, el proyecto del espacio
publico pierde su esencia de “publico” y en conse-
cuencia se disipan los valores y beneficios que
puede involucrar.

Lo anterior implica un reto; para alcanzar
espacios publicos sostenibles debemos superar la
fragmentacion social, el individualismo, la falta de
solidaridad y atractivo por la vida publica. Es nece-
saria la promocién del interés por lo publico; los
gestores de la ciudad, las organizaciones, institu-
ciones y todos aquellos interesados en la creacién
de ciudades mas habitables deben asumir con res-
ponsabilidad este reto, fomentando una nueva
conciencia sobre las condiciones actuales de nues-
tras ciudades, nuestros barrios, nuestras calles y
espacios abiertos, dreas verdes y recreo. El desafio
es crear una “cultura del espacio publico”, en
donde los ciudadanos aprendemos realmente a
apropiarnos positivamente del espacio exterior a
nuestras viviendas, fomentando su cuidado, respe-
to, mantenimiento y buen uso. Asi como en otros
contextos, nuestras ciudades también pueden
gozar de espacios plblicos mas agradables, inde-
pendientemente de los recursos econémicos dispo-
nibles; diversos casos han demostrado que esto
depende sobre todo de formas innovadoras de
organizacién social y de un cambio de actitud y
adquisicién de conciencia.

Las universidades también juegan un papel
importante en este proceso, ya que es aqui donde

se forman los nuevos profesionales del ambiente
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FIGURA 4: Los hombres, mujeres y nifios trabajando por la creacién
de un espacio publico mas agradable.

construido, los cuales deben fomentar una nueva
actitud en torno a lo puablico. La generacion del
conocimiento debe ser congruente con la realidad
social y ambiental de nuestras ciudades, es aqui
donde la RETSUS (Red de Estudios Territoriales
desde la Sustentabilidad) encuentra su pertinencia
en el dmbito del disefio, planeamiento, gestion y
desarrollo urbano, con vistas hacia un futuro urba-
no mas sostenible.

Respecto a la temética del espacio publico,
se considera que ésta debe ser una linea de inves-
tigacion fundamental dentro de la RETSUS. Desde
esta Red, la situacion actual del espacio publico
puede ser abordada a través de un “Observatorio
del Espacio Publico”, el cual cumpla tareas de
monitoreo, investigacién y principalmente de pro-
puesta de politicas y estrategias para un mejor
desarrollo del espacio publico urbano en México.
[nicialmente, a partir de la “Red por el espacio
publico” se propone el establecimiento de consen-
sos y nuevas metodologias sobre cémo abordar el

estudio de los espacios publicos en el campo de los
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estudios urbanos, el disefio y la planificacién. Es
necesario ahora el establecimiento de formas inno-
vadoras de andlisis de nuevos proyectos de desa-
rrollo y mejoramiento del espacio publico. Asi tam-
bién es de gran pertinencia investigar sobre la pro-
duccién social del espacio piblico, monitoreando y
analizando los procesos de transformacién, pro-
duccién y desarrollo de lo pablico: la gestion, pla-
neacién, disefo, participacién, uso y apropiacion
cotidiana del espacio publico. Por otro lado, se
deben entender a profundidad los resultados e
impactos de las intervenciones de espacio publico
dentro de los procesos de regeneracién, mejora-
miento y desarrollo urbano. Finalmente considera-
mos que la RETSUS, a través de esta linea de gene-
racién del conocimiento podria jugar un papel muy
importante en lo que hemos llamado “la creacion
de la cultura del espacio publico”, su existencia es

vital para la sostenibilidad de la ciudad mexicana.
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CUALQUIER VISION PANORAMICA DE LA HISTORIA de la arquitectura nos remite, de inmediato,
a las historias personales de los poderosos que la hicieron posible. Fastuosos monu-
mentos erigidos, muchos de ellos en la construccién o apuntalamiento de sus enormes
egos. Auténticos reclamos publicitarios que proclamaban-alababan las supuestas bon-
dades del soberano y su gobierno, igual en reinos, republicas o imperios, igual en regi-
menes claramente totalitarios o aquellos otros real o aparentemente democraticos.
Obras, las mds, colosales, verdaderos gigantismos que, en todos los casos, estuvieron o
estan al servicio de sus respectivas ideologias. Arquitectura que, en palabras de Battisti

1 es: “disciplina histéricamente constituida en forma ideoldgica.”




o T

FIGURA 1: Ante el “Cran auditorio” nazi disenado por Speer, los monumentos de la Puerta de Brandenburgo y el Reichstag lucen sensible-
mente empequefiecidos. Tomado de: Historia de la Arquitectura. De la antigliedad a nuestros dias, p. 93.

Disfrute total, si al contemplar los colosos de
Abu Simbel, el observador se sabe ante una més de
las muchas esculturas dedicadas a la honra del
megalémano Ramsés Il y conoce la forma en que
se desarroll6 su reinado, o recorriendo el esplen-
dor barroco de Versalles, el visitante es capaz de
imaginar la vida cotidiana pero también las fiestas
y el aparato protocolario de la corte de Luis XIV, el
Rey Sol.

Porque si bien alguna razén tienen quienes
critican el desarrollo de la historia de la arquitectu-
ra privilegiando lo monumental sobre lo domésti-
co,3 el monumento, por su cardcter singular, visual-
mente poderoso, al fascinar y cautivar a los inte-
grantes de la cultura en que se inserta impacta tam-

bién en lugares y tiempos a ella ajenos. Su fin y

3 Es claro que una historia integral de la arquitectura no puede centrarse de
manera exclusiva en los monumentos, olvidando la parte doméstica que es
la que mejor informa sobre formas de vida de esos pueblos o culturas.
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destino manifiesto es, mas que mostrar, brillar o
alumbrar, volverse signo y referencia. Potentes ico-
nos que suelen rebasar el sentido o discurso inicial
que les construye convirtiéndose en proclamas abs-
tractas de sitios donde la idea o concepto que les
dio vida no existe mas.

Ruinas de pasadas glorias, murallas que ya
nada defienden, iglesias-mezquitas transformadas
en museos o imponentes mausoleos donde descan-
san soberanos de imperios hoy inexistentes. Aln
sugerentes, siempre majestuosos, apasionantes
recuerdos de luchas, triunfos y epopeyas. Historias
que, reiteramos, abarcan o debieran abarcar no
s6lo a estas obras monumentales, sino también las
modestas construcciones que les rodean y dan sen-
tido, pero, ¢quién que vaya a Estambul no prefiere,
por sobre lo doméstico, ver Santa Sofia?, ¢quién de
viaje por Granada elige visitar una casa en lugar de

La Alambra? ¢Es frecuente que un turista en Sydney



ignore su 6pera?, ¢habra muchos que, estando en
El Cairo, no quieran visitar las pirdmides?

Los monumentos, fruto del poder, les dan
fisonomia y caracter a las ciudades en que se
encuentran, las hacen reconocibles, las ponen en el
mapa. Se transforman en palabras entendibles en el
léxico mundial. Big Ben quiere decir Londres, la
Eiffel Paris y Torre de Pisa no solo esa ciudad, sino
hasta Italia. Y asi aparecen en posters y publicidades
turisticas. La piramide de Kukulkan, por ejemplo,
promociona a México y, los mds, reconocen en el
Taj Mahal la invitacién a conocer India.

Simbolos religiosos, pacifistas o libertarios vy,
también, representaciones de abusos, oprobios y
opresiones. El Nueva Delhi de Lutyens descrito por
Celik* como: “complicado plan de diagonales y
reticulas (con) vistas grandiosas para hacer resaltar
los edificios que simbolizaban el Imperio Britanico”;
en el EUR: “los motivos de la Roma de Mussolini
glorificando al fascismo y a su jefe”® o, en el nazis-
mo”: “los planos de Speer para la remodelacion de
Berlin... sinénimo de los delirios de grandeza de la
politica nacional socialista.”8

Ante manifestaciones del poder abusivamen-
te empleado, obras que representan o simbolizan
algunas de las méas negras paginas de la historia del
hombre surgen las preguntas: ¢Es correcto demoler
el recuerdo de regimenes injustos? ¢Seguir ejem-
plos como la destruccion de La Bastilla por los

revolucionarios franceses o, mas recientemente, la

4 CELIK, 1999, p. 198.

5 Barrio construido en las afueras de Roma para una olimpiada no realizada.
Es aln posible contemplar tanto desmesuradas estatuas como grandilo-
cuentes edificios tales como el Palacio de la Civilizacion, la Iglesia de San
Pedro, el Museo de la Civilizacion Romana o el Palacio de Congresos.

6 CHAMBERLIN, 1978, p. 92.

7 La derrota nazi eché al suelo la materializacion de los proyectos del arqui-
tecto de Adolf Hitler, Albert Speer, quien logr6, no obstante, se construyera
la “Nueva Chancillera del Reich... con sus 422 metros de longitud... inau-
gurada en enero de 1939”. TIETZ, 1999, pp. 53.

8 GYMPEL, 1996, p. 93.

9 Intentando paliar dicha pérdida y “si la UNESCO autoriza el polémico pro-
yecto de un artista japonés (Hiro Yamagata), decenas de Budas Gigantes
“fabricados” con rayos laser alumbrardn la noche del valle afgano de
Bamiyan. GEO, 232:10.

demolicién con dinamita de los Budas Gigantes de
Afganistan por los talibanes??

Es importante no olvidar el enorme sacrificio
humano que algunos monumentos simbolizan, en
su factura o por quienes los construyeron. Pero el
echar abajo estatuas o edificios ya no remedia en
nada esas lamentables historias de terror. Ya han
sido muchas las obras irremediablemente perdidas.
Muchas también, las transformaciones e imposicio-
nes. Mezquita incrustada en el templo de Luxor o
catedral catélica enclavada en el corazén de la mez-
quita de Cérdoba. Triunfos provisionales del poder
en turno.

Aunque la rueda de la historia nunca para y,
mas alld de discursos o proclamas, el poder politico
o econémico acaba imponiendo sus reales, el anali-
sis y la critica reflexiva y sustentada —en nuestro
caso, arquitecténica— debe aspirar a convertirse en
guia para los que toman decisiones. No sera de ella
la dltima palabra, pero puede ayudar a evitar que
las urbes se desmoronen y vayan, rotunda o paulati-
namente, quedandose sin memoria histérica.

Monumentos, arquitectura del poder que es
necesario cuidar y preservar. ¢Puede alguien imagi-
nar un mundo sin Angkor Bat?, ¢sin la catedral de
Chartress?, ¢sin el Templo Dorado de Amritsar?, ésin
el Escorial? ésin Machu Pichu? ¢Cémo seria la vida
en ciudades que ni conservan su historia pétrea ni,
tampoco, siguen edificando monumentos que expli-
carén, mas adelante, qué era lo que en ese momen-
to importaba y qué principios vale la pena no solo
preservar sino también emular? Hagamos proyecto,
vision de futuro, apoyados en un rico pasado.
Planeemos los entornos por venir como continuidad
arménica de una historia arquitecténica en la que
todos sus protagonistas, humildes o poderosos, pro-
tagonicos o subalternos, obras domésticas o monu-
mentales, tienen mucho que decir no solo sobre las
razones que les hicieron posible, sino también, y
sobre todo, de los valores y esencias que, al igual

que ellos, vale la pena conservar. Arquitectura
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verdaderamente social y sustentable en una ciudad,
la presente y la futura: del conocimiento.

Dificil relacién entre expertos y poderosos o
pudientes. Razén de mas para acercarse a la arqui-
tectura desde su vision histérica, conciliando pasado
con presente, historia toda, también en piedra,
Gnica forma posible de mirar de frente al futuro, de

hacer proyecto.
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EN LAS CIUDADES DE AMERICA LATINA y otras localizadas en contextos similares, una propor-
cion elevada de habitantes, ademads de construir sus propias viviendas en asentamien-
tos informales, también utilizan sus casas como base para generar sus ingresos. El prin-
cipal objetivo de este articulo es analizar las relaciones entre la vivienda y las activida-
des econémicas que en ella tienen lugar, esto con base en datos empiricos de un pro-
yecto internacional comparativo realizado en cuatro paises: Bolivia, India, Indonesia y

Sudafrica.




varios intentos armamos los ranchos (vivienda) de
palos y tablas, y en mi ranchito tenfamos reuniones.
Con mi hermana prepardbamos comida, café,
empanadas, peto, porque nosotros no podiamos
salir. Con estas ventas compré los primeros cuatro
zinc (laminas) para el techo. Después de cuatro
meses, empecé la escuela otra vez. Empezamos cla-
ses aqui el 6 de febrero, hoy vinieron sélo 12 alum-
nos. Pagan una mensualidad de 300 pesos o 10
pesos por dia, pero los padres siempre piden rebaja
y hay muchos que deben.

La casa de Juanita es pequefia, consiste de una habi-
tacion de 4 metros por 4 metros, estd construida de
bloques con una pequefa area al lado, donde coci-
na. Por las mafnanas tiene que empujar la cama al
lado y sacar los pupitres para los nifos (Figura 1).
Como para la mayorfa de los habitantes de las ciu-
dades del sur del mundo, los esfuerzos de Juanita
para conseguir y mejorar su vivienda estdn intima-
mente interrelacionados con sus intentos de generar
un ingreso: su estrategia de sobrevivencia combina
la casa y el empleo.

Existen muchas investigaciones sobre las activi-
dades informales de generacién de ingreso y otras
sobre vivienda informal, pero la interrelacién entre
vivienda informal y la economia informal ha sido

poco estudiada. El enfoque de la mayoria de las

FIGURA 1: El interior de la casa de Dofa Juanita, la cual es una reca-
mara y un salén de clases a la vez. La cama esta al lado.
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investigaciones ha sido hacia las implicaciones eco-
némicas y se ha prestado poca atencién en como se
integran las actividades y espacios de trabajo con las
actividades y espacios domésticos. Sin embargo, las
Naciones Unidas ahora reconocen la necesidad de
investigar estos enlaces e interconexiones (UNCHS,
1989, 1993 y UNCHS/ILO, 1995). En la Universidad
de Newcastle upon Tyne estamos coordinando una
investigacion interdisciplinaria y comparativa entre
cuatro paises (Bolivia, India, Indonesia y Surafrica)
con el objetivo de profundizar y aclarar estas relacio-
nes en un contexto internacional (Kellett y Tipple,
2000). El proyecto es financiado por el Ministerio de
Desarrollo Internacional (DFID) del gobierno britani-
co. Los cuatro asentamientos informales selecciona-
dos tienen todos altos niveles de microempresas

domésticas.

ESPACIO, TIEMPO Y DINERO

Podemos conceptualizar los procesos para fomentar
ingresos en la vivienda, como una dindmica entre tres
recursos principales: espacio, tiempo y dinero. Estos
recursos cambian y se transforman continuamente, y
la gran ventaja del sector informal, a escala familiar,
es precisamente esta flexibilidad. El dinero es tal vez
el més flexible: se puede invertir en mejoras de la
vivienda, en bienes para el negocio o para el susten-
to diario. El tiempo se puede utilizar en actividades
domésticas o en el negocio, y en muchas ocasiones
en ambos de manera simultanea, sobre todo en acti-
vidades relacionadas con el cuidado de los nifos. Los
espacios domésticos de igual manera ofrecen la posi-
bilidad de acomodar actividades tanto productivas
como reproductivas. Estos procesos pueden reflejar
cambios tanto en el contexto econémico y social
como en las prioridades del nicleo doméstico y la
etapa de la vida de la familia.

Para muchas familias no existe una distincién
clara entre las actividades domésticas (reproduccion)

y las actividades econdmicas (producciéon). Sin



embargo, en muchos paises las politicas y los pro-
gramas oficiales estan basados en una separacion de
estas dos funciones. Esto se refleja en las normas y
reglamentos que intentan regular las diversas activi-
dades y en el disefio de programas de mejoramien-
to de asentamientos, fomento de microempresas,
créditos y bienestar familiar. En este sentido el
aspecto comparativo es (til, porque se reconoce que
hay variedad en las actitudes oficiales entre los dis-
tintos continentes. Por ejemplo, en América Latina
existen ejemplos de programas integrales que han
superado estas divisiones, como el programa de
Hogares de Bienestar del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (Kellett and Garnham, 1995)
(Figura 2) . La separacion de actividades econémicas
del domicilio es un fenémeno relativamente recien-
te, y aunque va en contra de una dindmica histérica,
ha llevado a la conceptualizacién predominante de
la separacién entre las esferas privadas de la casa, y
la esfera publica del trabajo. El desafio de esta inves-
tigacién es cuestionar dicha separacién y proponer
politicas basadas en un analisis profundo e integral.
El objetivo principal es establecer los impactos en el
entorno residencial de actividades de generacion de
ingreso, y proponer politicas y normas de disefio
para poder maximizar los efectos para mejorar las
condiciones habitacionales y la calidad de vida de

los residentes.

VARIEDAD DE ACTIVIDADES

Hay gran variedad en el tipo de actividades econé-
micas y también en la escala de actividades, desde el
individuo que trabaja esporadicamente, las microem-
presas y hasta pequenas industrias con empleados.
Algunas actividades ocurren durante todo el afo,
otras dependen de la época climatica o agenda cul-
tural y festiva, y otras mas dependen de redes de
infraestructura. Ciertas actividades tienen mucho
potencial para generar conflictos y problemas

ambientales, ademds de ganancias, y otras se acoplan

mas facilmente a la rutina doméstica y pueden apor-
tar mucho al vecindario. Sin embargo, dada la falta
de controles y reglamentacion, y dadas las circuns-
tancias de pobreza hay mucho potencial para explo-
tacion. La Estrategia Global de Vivienda (UNCHS,
1990) reconoce la importancia del sector informal y
la necesidad de fomentar y apoyar estas actividades
para mejorar no sélo las condiciones habitacionales,
sino también las oportunidades econémicas. Lo difi-
cil es combinar la flexibilidad del sector informal con
la necesidad de minimizar los efectos negativos con
el minimo de reglamentacién.

Podemos clasificar en cinco grupos basicos a las
microempresas domésticas que ocurren dentro de la
vivienda o en el lote (Gough y Kellett, 2001):

1. Ventas: En los cuatro asentamientos una actividad
comin es montar tiendas que venden productos de
consumo diario, sobre todo en donde la gente no
tiene refrigeradores o mucho espacio para almace-
nar. Las tiendas mas especializadas incluyen la venta
de ropa de segunda mano, pescado, carne, parafi-
na, verduras. También hay ventas para el consumo
en el sitio, como bares, cafés, etcétera.

2. Produccién de articulos para vender: Estos incluyen
la produccién de ropa, tejidos, componentes elec-
trénicos, zapatos, mascaras, guantes, maletas, joyas,
ladrillos, carpinterfa, etc. Otros preparan comida
para vender en otras partes como sitios de trabajo,
escuelas y en la calle.

3. Servicios: Reparacién de relojes, ropa, coches, ser-
vicios personales (salones de belleza, dentistas,
curanderos y médicos), teléfonos, fotocopias, foto-
grafias, etcétera.

4. Actividades de cardcter social: Escuelas, hogares in-
fantiles, centros de salud, algunos organizados como
negocios privados o a veces por medio de las ONG'’s
o agencias oficiales (Kellett y Garnham, 1995).

5. Actividades directamente relacionadas con el lote y
los espacios abiertos: Crianza de gallinas y animales,
cultivo de matas, etc. En algunos casos estas activida-

des solo ayudan a disminuir los gastos de la familia.
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En cada uno de los cuatro asentamientos hay varie-
dad de espacios y giros, pero en Cochabamba
(Bolivia) la mayoria de las empresas se dedican a la
produccién de ropa, especialmente jeans y chaque-
tas de denim (tela vaquera). En Delhi (India) hay
mucho trabajo relacionado con la costura, algunos
incluso con su propio negocio, pero muchos traba-
jando para otros (trabajo a domicilio). El asenta-
miento de Banya Urip en Surabaya (Indonesia) tiene
una tradicién de artesanfa, sobre todo en la pro-
duccién de muebles, jaulas decoradas (para pdja-
ros), mascaras y zapatos, todo para exportacion.

En el asentamiento de Mamelodi en Pretoria
(Suréfrica), la mayoria de los negocios estan directa-
mente relacionados a las necesidades diarias de los
residentes. Muchos producen una clase de chicha y
bebidas para su consumo, y hay un nimero elevado
de curanderos tradicionales (sangoma), pero hay
poca produccién de bienes para vender fuera de las
zonas cercanas. En todos los casos hay negocios

basados en el reciclaje.

CONFIGURACION DEL ESPACIO

El espacio es un recurso fundamental en la opera-
cién de microempresas, en el contexto doméstico.
En los cuatro casos elaboramos estadisticas sobre el
namero de habitaciones, drea de la vivienda, tasas
de ocupacién y espacio por persona, etc. Datos que

podemos observar enseguida.

TABLA 1. El uso del espacio en los cuatro casos (media aritmética)

Es notable que las circunstancias en la India
son de un orden diferente, comparados con los
otros tres casos, sobre todo porque las viviendas son
tan pequefas y las densidades de ocupacién tan
elevadas. Esperamos cifras més altas en el porcenta-
je de la vivienda dedicada a actividades econémi-
cas, que varfa entre 19.2% (Suréfrica) a 38.8%
(India). Otro factor importante que influye en el uso

del espacio es la forma de la vivienda y el lote.

METODOLOGIA

En cada ciudad trabajamos con un equipo de investi-
gadores nacionales y con el apoyo de las ONG’s, ins-
tituciones académicas y oficiales. Dada la variedad de
actividades, circunstancias y clases de asentamientos,
para poder manejar esta complejidad de variables
definimos el programa de investigacién como aquel
que utiliza varias herramientas metodolégicas com-
plementarias, para poder entender el fenémeno
desde varias perspectivas: econémica, espacial y
social.

La literatura sobre asentamientos informales
estd enfocada hacia los problemas de hacinamiento y
la necesidad de resolver la crisis habitacional. Sin
embargo, la casa es un espacio social importante no
s6lo en la vida de cada familia, sino también de la
comunidad. En la casa se encuentran manifiestos los
valores culturales y es en donde estos valores se

reproducen. Entonces, ademds de recoger datos

Bolivia India Indonesia Suréfrica

Area de la vivienda (m?) 72.8 10.8 59.1 28.1
Ocupacién (personas por cuarto) 1.4 3.3 0.94 1.1
Espacio por persona (m?) 19.5 2.1 13.3 7.0
Espacio de la microempresa

doméstica neto* (m?) 25.7 3.9 11.9 5.2
Espacio de la microempresa

doméstica neto* (% de la vivienda) 34.4 38.8 19.6 19.2

* Espacio neto de la microempresa doméstica, incluye el espacio dedicado exclusivamente al negocio, mas la mitad del espacio compartido con actividades

domésticas.
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cuantitativos sobre actividades econémicas y condi-
ciones habitacionales, estamos documentando las his-
torias de los protagonistas con sus propias palabras, ya
que ellos son los expertos y es esencial aprender de
sus experiencias.

Uno de los métodos clave utilizados fue reali-
zar entrevistas detalladas con los residentes, para
poder documentar sus propias perspectivas e inter-
pretaciones. El propésito principal era entender sus
circunstancias y comprender las estrategias que utili-
zan para acomodar las diversas exigencias diarias
sobre el espacio doméstico. En cada sitio entrevista-
mos a 150 familias, operando negocios en su casa, y
para comparar también se entrevistaron a otros 75
residentes en el mismo asentamiento, sin negocio en
su casa. Aqui utilizamos extractos de los testimonios.3

Estos testimonios detallados sobre la vivien-
da y la generacién de ingresos muestran como
estan fntimamente interrelacionados estos facto-
res. Queriamos entender los factores que influyen
en la toma de decisiones y quién las toma, tam-
bién como se resuelven conflictos entre activida-
des y actores, asimismo, cémo se deciden el tipo y
la escala de actividad, ademads de prioridades de
gastos, la utilizacién del espacio y finalmente, qué
actividades se consideran apropiadas y compati-
bles con la vida doméstica. Consideramos de inte-
rés especial examinar, cémo los individuos con-
ceptualizan sus esferas de trabajo y vida domésti-
ca, como se crean y definen los limites y cémo se
acomodan los cambios de actividades. También se
examinan los cambios en los roles y las relaciones
sociales implicitos en el uso del escenario domés-
tico, como base para la generacién de ingresos. La
perspectiva de la mujer es evidentemente clave en
estudios del entorno doméstico y se ha puesto

énfasis en métodos que nos faciliten escuchar y

3 Las entrevistas se hicieron en el idioma principal del 4rea y fueron traduci-
das al inglés por los investigadores locales, el autor realizé las traducciones
al espanol, los ejemplos de Bolivia estdn en el idioma original. Para mas
informacion ver Kellett y Tipple (2005).

documentar la voces de las mujeres (Ahrentzen,
1997). El equipo de investigacion reflejé directa-
mente esta perspectiva, ya que la mayoria de los
investigadores en los cuatro paises eran mujeres.
La dimensién espacial es critica para el proyecto,
por lo tanto documentamos el uso detallado del
espacio interior y exterior de la vivienda, usando

planos anotados y fotografia.

ESPACIO COMPARTIDO: CONFLICTOS Y PROBLEMAS

La familia Karmin vive en un asentamiento informal
(ya regularizado) en la ciudad de Surubaya en
Indonesia. Ganan su sustento produciendo méascaras
de papel-maché pintadas de colores vivos. Toda la
familia, de seis personas (y tres generaciones) esta
involucrada en estas actividades que se realizan en su

casa. La senora Karmin explica:

No, no tenemos cuartos especiales para la familia y
para el negocio. Tenemos muebles [...] para el cuar-
to donde recibimos visitantes y para el comedor,
pero no funciona s6lo como comedor y para visitan-
tes, porque también usamos ambos sitios para traba-
jar. Entonces todo se vuelve muy desordenado [...] A
veces nos toca mover algunos muebles cuando tene-
mos muchos pedidos. La mesa del comedor también
la usamos para poner las méscaras. Para comer no es
necesario usar la mesa, podemos comer en cualquier
parte, donde queremos. Por ejemplo, a veces, cuan-
do tenemos muchas mdscaras nos toca amontonarlas
en la cama, entonces ino podemos dormir allil
Cuando eso ocurre mi hija chiquita duerme conmigo
aqui (en la sala). Normalmente 3 o 4 personas duer-
men aqui. Ponemos esteras para ellos: a veces las
usan y a veces no [...] dénde dormimos no es tan
importante [...] Tenemos planes para el futuro, pero
no tenemos los recursos [...] Tenemos suefos.
Queremos ampliar la parte trasera de la casa para
hacer dos cuartos, especialmente para hacer las mas-
caras. Hay mas planes, pero no tenemos la plata.

En Cochamba, en Bolivia, Isidoro Chambi fabrica

ropa y ha logrado construir poco a poco para obte-

ner mas espacio:
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Antes que tenfamos un sélo taller, ahi mismo era...
cocina, ahi mismo también era dormitorio... era abu-
rrido pues, no se puede uno tranquilizar para trabajar.
[...] Trabajdbamos, a veces los pequefios levantaban
una cosa, otra cosa, nuestra idea siempre fue que un
taller tiene que ser muy separado.

Como se aprecia, en los dos testimonios la combi-
nacién de actividades domésticas y productivas en
la vivienda y zonas habitacionales, a veces en el
mismo espacio, puede llevar a conflictos entre los
diferentes miembros de la familia y vecinos. Esto
lleva a varios tipos de comportamiento; en los cua-
tro casos hay un nimero de patrones compartidos
de uso del espacio, ademas de variaciones relacio-
nadas a las distintas circunstancias. En todos los
sitios la gente expresa el deseo general de tratar de
separar las actividades econémicas de lo domésti-
co por medio del espacio, aunque sus medios de
hacerlo varfan bastante. En la India el espacio es
tan limitado que la separacién no es facil, pero en
Bolivia y Sudéfrica los lotes son mds generosos y es

mas factible.

EL GENERO Y EL ESPACIO

Un factor importante es el género de los operadores
de la microempresa doméstica y también de los
clientes. Por ejemplo, en Sudafrica la seguridad se
vuelve mucho mas critica para actividades donde
exclusivamente hay hombres (por ejemplo tomando
cerveza), y se trata de organizar el espacio para evi-
tar la entrada de gente en el hogar. En cambio, en las
microempresas de mujeres, es comln que otras
mujeres entren a las zonas mas privadas de la casa.
Por ejemplo, una sefiora hace modisterfa en su habi-
tacién, dentro de la casa, y sus clientas entran all
con regularidad.

También se reconoce que dentro de la misma
familia las opiniones varian sobre qué es aceptable.
Samuel en Sudafrica sacé su negocio de pescado

frito de la casa porque no fue posible congeniar las
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diferencias con otros miembros de la familia sobre la
incompatibilidad de su negocio con las actividades

domésticas.

... Decidi sacar mi negocio de la casa porque el
sitio no era adecuado para la comida que yo pre-
paro, y realmente la cocina es para la comida dia-
ria. Yo me di cuenta que yo estaba molestando a
los otros en la cocina y no podia concentrarme en
el trabajo [...] Me tocaba hacer otros quehaceres
domésticos: me tocaba lavar los platos y ollas, o
dejarles tiempo para cocinar y comer, o a veces
cuando terminaban la comida [los nifos] no deja-

ban todo como necesito... entonces me tocaba

empezar a mi a limpiar y a lavar todo, a recoger el
agua... y asi se me acababa el tiempo y el espacio
es muy restringido y la grasa ensucia los muebles
porque no hay espacio suficiente y... ime gritan a
mi! [risas].

Pero para Samuel el problema no es Gnicamente la
dificultad de combinar actividades diferentes en el
mismo espacio. El hecho de hacer su negocio en la
cocina implica que se infringen divisiones de espa-
cio por género en el hogar: la cocina es un espacio
que se considera de la mujer. Aunque él explica los
problemas en términos practicos, en el fondo se
estaba afectando valores culturales sobre responsa-
bilidades y comportamiento social. Para tratar de
solucionar el problema Samuel se construyé un
kiosco en el lote separado de la casa, de uso exclu-

sivo para el negocio.

EL ORDEN DOMESTICO CONTRA LAS NECESIDADES DEL
NEGOCIO

Para algunas familias los conflictos estan relaciona-
dos con las diferencias de como se organiza el
espacio para uso doméstico y las necesidades
practicas del trabajo. Por ejemplo, en la mayoria
de los hogares es normal que se intente tener una
casa ordenada y lista para recibir visitantes y ami-
gos. En cambio, en un negocio es comin que se

necesitan las herramientas y los materiales a la



mano, o a veces tener los productos a la vista para
vender o mostrar. Este problema fue identificado
por varios encuestados en Indonesia, por ejemplo

el Senor Yudi:

Esta casa es muy desordenada. El problema [aqui]
es que la sala la usamos no sélo para la familia sino
también se usa el espacio para coser. Ademads, yo
también trabajo en la veranda. Entonces quiero
hacer un cuarto especial sélo para trabajar, y asi
podemos tener los espacios funcionando como
deben funcionar.

El estatus tiene también impacto, varias personas
explicaron que una casa no es tan apropiada para
una microempresa, y que se darfa una impresién
mas profesional si se pudiera separar el negocio de
la vida doméstica. La sefora B hace costura en su

casa en Sudafrica:

... Me gustaria tener un cuarto aparte para coser.
Quiero hacer los disefios y todas esas cosas en un
espacio abierto. Los clientes deben ver que un cuar-
to es para el negocio y no es un comedor.

En la India no s6lo hay muy poco espacio, sino tam-
bién la infraestructura de los asentamientos es ina-
decuada. Entre otros problemas es dificil el control
de calidad: los productos se pueden deteriorar
cuando no hay lugar para almacenarlos y asi los
precios bajan. El seiior Lal fabrica carteras y mochi-
las, pero no tiene un buen sitio para guardarlas.
Cuando hablamos con él vimos ratas en el cuarto de

trabajo:

Las carteras se ensucian, la forma y los candados se
distorsionan. La ausencia de espacio adecuado
crea problemas. Se ensucian, uno tiene que hacer
todo en un espacio muy limitado. No tengo arma-
rios o estantes, no tengo donde guardarlos, no hay
mesas. ¢Usted entiende?

La critica escasez de espacio a veces complica mas

la vida doméstica que la actividad econémica. En

el clima duro de Delhi es importante que en el
invierno la poblacién duerma adentro por el frio,
pero es dificil encontrar espacio para todos. Por
ejemplo, la sefiora Mera Jun tiene una tiendita en
la casa y los bienes ocupan bastante espacio,
dejando campo insuficiente para las camas. Ella se
queja de tener que dormir en el piso y aspira a
construir otro piso y asi separar la vida doméstica

de su negocio.

Tenemos problemas en la noche. Nos toca dormir en
el piso y nuestro hijo duerme en la casa de mi her-
mana. Si logramos construir arriba, podemos guardar
las cosas de la casa alli'y las cosas de la tienda se que-
dan aqui abajo. Pero eso necesitaria como 15,000
rupees, y ¢de dénde sacamos 15,000 rupees? No
vamos ni a tener ese dinero, ni poder construir.

En la India la separacién vertical de actividades
funciona efectivamente en muchos casos, aun-
que la pobreza es tal que quienes logran cons-
truir un segundo piso lo ponen en alquiler, para
asi mejorar un poco su ingreso. Aproximada-
mente 40% de las casas en Indonesia utilizan un
segundo piso y la separaciéon de actividades se
reconoce como deseable. Sin embargo, es una
cultura con altos niveles de cohesién social y
tolerancia, lo que implica que los problemas y
disturbios relacionados con el compartir el espa-
cio se logran minimizar.

En Cochabamba los lotes mas amplios per-
miten una separacién espacial de las actividades
internas, pero los patios normalmente acomodan
actividades, tanto econdmicas como domésticas.
Dolores tiene un taller donde fabrica ropa de
nifos y ha logrado separar la vivienda y el taller:

dos cuartos para el taller y dos para vivir:

... porque es incomodo asi trabajar y vivir en el
mismo cuarto. Nosotros al principio viviamos con
mi mamd arribita y trabajdbamos aqui, dejaba-
mos a alguien para cuidar en la noche, no mas.
[...] Necesito mds espacio y quiero construir dos
cuartos mas. Y necesito también una mesa... y
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también quiero comprar un cortador. Ahora esta-
mos cortando todo a mano. Para la mesa necesi-
to espacio.

ESPACIO Y RELIGION

En ciertas circunstancias la gente no puede seguir
las normas tradicionales por limitaciones de espa-
cio. Por ejemplo, los curanderos (sangomas) en
Sudafrica necesitan una separacion de actividades,
pero no siempre se puede cumplir, como lo expli-

ca el senor S:

Segln las reglas donde yo creci'y en donde apren-
dimos como ser curandero tradicional, esta prohi-
bida la entrada de comida con sal en el ndomba
(cuarto de curaciones). Sélo se pueden tener las
medicinas alli y uno entra s6lo con sus pacientes
al ndomba.

Pero no tenemos el espacio adecuado, entonces
nos toca mezclar las cosas, pero eso no es correc-
to. Yo duermo alli, yo leo las vidas de la gente allf
y también guardo todas mis cosas. Pero eso esta
prohibido: solamente los efectos de los antepasa-
dos se deben guardar alli.

En Indonesia es comin que las mujeres se junten
para leer El Corédn en la casa. El sefor Kusnari es un
zapatero que trabaja en la sala de su casa, que tam-
bién es el Gnico sitio donde su sefora puede recibir

a sus amigas para sus reuniones religiosas:

Nunca ha sido un gran problema porque todos
estan dispuestos a entender nuestra situacién. Es
verdad que a veces se necesita la sala para leer El
Coran, y yo también uso esta sala para trabajar,
entonces mi familia, que son muchos, limpian la
sala y en corto tiempo se puede usar. Tan pronto
que terminan de leer El Cordn yo puedo seguir
trabajando normalmente.

La lectura de El Cordn no dura tanto tiempo,
entonces no es un problema para nosotros que se
use la casa para otras actividades como esa.
Nunca ha sido un problema serio.
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La necesidad de limpiar el cuarto antes de
empezar la reunién es un ejemplo de cémo una
actividad sucia y profana es acomodada en la
esfera limpia y sagrada del hogar. La limpieza es
mucho mds que una accién prdctica: es un ritual
fundamental que ayuda a establecer los Iimites
conceptuales que organizan el comportamiento

al interior de la casa (Kellett y Bishop, 2002).

ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR EL ESPACIO Y MINIMIZAR
CONFLICTOS

Indudablemente el hecho de utilizar parte de la
vivienda para un negocio puede crear problemas de
espacio y dificultades para la familia que vive alli.
Las presiones varfan mucho, pero son mds agudas en
donde la vivienda original es pequefa. Ahora vamos
a analizar las diversas estrategias que se emplean

para acomodar estas presiones:

1. Ampliar y mejorar la vivienda

Las exigencias espaciales del negocio pueden moti-
var a la persona a cambiar su vivienda para adaptar-
la mejor. En Sudafrica, donde los lotes son amplios la
restriccién principal es la falta de recursos financie-
ros para mejorar la vivienda. La sefora Meisie tiene
una pequefa tienda y se ha mudado recientemente
a una zona de lotes con servicios, pero su nueva casa
es muy reducida. Pese a ello, la seguridad del nuevo
sitio la anima a ampliar la vivienda. Sin embargo, su
situacion es problematica; para ampliar la casa nece-
sita mas dinero que sélo podra conseguir si logra
subir las ventas y ampliar el surtido, aunque sin el
espacio no puede planear un incremento en las exis-

tencias:

... No tengo suficientes existencias, como el ‘doce
coma cinco’ (bolsas de maiz de 12,5 kg, el alimento
principal)... Ese es el tamafo que la gente siempre pide
para la familia, pero yo no tengo dénde guardarlos.



Parte del problema es que ella también vende para-
fina, aunque ha logrado construir una habitacién
mds para ayudar a disminuir los problemas de salud

y seguridad:

Con este espacio separado estamos mucho mejor,
porque antes nos tocaba guardar la parafina en la
cocina y alli cocindbamos al mismo tiempo.
Entonces toda la cocina olia a parafina. Y eso no es
nada seguro porque alli también dormiamos. Pero
ahora es mejor porque podemos cocinar como
queremos y la parafina la tengo almacenada en la
tiendita.

Cuando hay recursos para ampliar la vivienda la
gente puede evitar las tensiones de combinar el tra-
bajo en el mismo espacio de la vida doméstica. La
sefiora Pati es una curandera (sangoma) con bastan-
tes clientes y también tiene una tienda. Hace poco se

mudd y ha logrado ampliar su casa:

En la otra casa s6lo habfa un cuarto y no fue posi-
ble acomodar la gente... Yo no podia dejar entrar a
mis pacientes porque no queria incomodar a mis
hijos. Mis hijos deben estar comodos y libres. Yo le
ofreci muchas oraciones a Dios para que él me
proveyera con un lote y con suerte iya lo tengo ...
desde que empecé aqui no tengo tantos problemas

FIGURA 2: La casa de Magdalena también funciona como un hogar
infantil. Los nifos de preescolar van cada mafana a jugar, aprender
y comer alimentos nutritivos.

porque logré ampliar mi espacio, porque antes sélo
tenfa un cuarto, y aqui hay uno, dos, tres, cuatro,
cinco [contando en sus dedos], y eso no incluye la
tiendita, entonces ahora es mucho mejor.

La presencia de la microempresa en la casa puede
motivar a la gente a mejorar la casa. En la India las
oportunidades de ampliar la casa son muy restrin-
gidas, pero otra clase de mejorias ocurren. El sefior

Paik da clases en su casa y ha mejorado el piso:

Mandé hacer el piso de cemento después de las
vacaciones cuando empezamos las clases. ¢Dénde
mds van a sentarse |os nifios? Ahora me toca com-
prar tapetes para ellos, porque no pueden sentar-
se en el piso en invierno. A mi me toca sentarme
en la cama porque el sitio es pequefio. Doce
ninos sentados en el piso ¢éD6nde més puedo sen-
tarme yo? Me las arreglo de cualquier manera.
Necesito una butaca, una silla y un escritorio. Si
tuviera mas campo me gustarfa tener bancas para
los ninos pero no hay espacio suficiente ¢Qué
hago?

Otra familia en Delhi invirtié el dinero que aho-
rraron de su negocio vendiendo sédbanas, para ins-
talar un pozo séptico y un bafo al lado de la puer-
ta, y asi evitar usar los bafios publicos. Sin embar-
go la falta de titulos de propiedad y la inseguridad
de su situacién (con la amenaza permanente de
desalojo por las autoridades, por ser un asenta-
miento ilegal) no es incentivo para invertir en
mejorias de su casa, aiin cuando tienen los recur-
sos. El sefor Sarker tiene un almacén de textiles
en su casa que ha mejorado con la construccién
de un bafio y piso de cemento, pero no planea

hacer mas:

Yo no quiero gastar mas dinero aqui. A lo mejor lo
tumban algin dia. Mejor dejaré la casa asf [...] No
hay oportunidad para desarrollarse aqui, este sitio es
demasiado pequeno.

27



2. Reconfiguracién del espacio: traslado de muebles y
equipamiento

Para la gente que no puede ampliar el tamano de
su vivienda, una estrategia comin en los cuatro
paises es la de mover los muebles y el equipa-
miento todos los dfas, para acomodar las activida-
des econémicas y domésticas en el mismo lugar
pero en horas diferentes durante el dia. El objetivo
de tener espacio dedicado a un sélo uso es un lujo
para muchos. La alta intensidad de uso en espacios
restringidos es posible porque la interaccion espa-
cial y simbiética de actividades crea un uso efecti-
vo del espacio, que es mayor que el que existe fisi-
camente (Payne, 1974). En la India, la gente utili-
za sus camas (charpoys) de una manera muy flexi-
ble: para dormir en la noche y a veces para traba-
jar o mostrar sus ventas en el dia. Cuando no se
necesitan es facil guardarlas de forma vertical.

El sefior y la sefiora Khumalo en Sudafrica aspi-
ran a ampliar su vivienda para acomodar sus maquinas
de juego. Por el momento las guardan por la noche en
su cuarto, y durante el dia las sacan y las colocan deba-
jo de un techo donde los nifios van a jugar. Las maqui-
nas son pesadas y tanta mudanza no es buena para la

salud de ellos ni tampoco es buena para las maquinas:

Cuando el negocio vaya bien y tengamos el dinero,
voy a construir un cuarto donde podamos poner las
maquinas y donde podemos echar candado cuando
no haya clientes, porque no es seguro dejarlas afue-
ra... estamos sufriendo porque asi es mucho mas tra-
bajo. No debemos estar mudandolas tantas veces.
Deben estar en un sélo lugar.

En Surabaya, Indonesia, la familia Budiyanto vive en
una casa alquilada de sélo 15 metros cuadrados.
Ganan la vida con una prensa de serigrafia. Por las
mafanas les toca guardar los colchones y mover todo
a los lados para abrir espacio para trabajar. Logran
cocinar en una estufa pequena, pero durante el dia la

casa es efectivamente un taller con maquinaria, cuer-
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das para secar las telas y bolas de pléstico, cajas de
materiales y el olor fuerte de tintas. Por la noche el
espacio vuelve a ser una casa otra vez, cuando guar-
dan las maquinas y sacan la mesa, las sillas y las camas.
En estos casos los |imites entre la vida doméstica y la
vida de trabajo se definen en términos de tiempo vy el
regulador principal es el reloj. También el calendario
de las estaciones influye cuando los cambios en el
clima limitan el uso de los espacios abiertos y el tama-

no efectivo de la vivienda.

3. Utilizacién del espacio afuera de la casa

El uso del espacio afuera de la casa, para diversas acti-
vidades, es comin en regiones mas cercanas al
Trépico, y especialmente (til cuando se requiere
mejor luz y ventilacion. Dada la alta densidad del
asentamiento en Delhi y los caminos tan estrechos y
sucios, las oportunidades de usar el espacio de
enfrente o al lado de la casa son muy restringidas.
Trabajar en sitios plblicos puede también llevar a pro-
blemas entre vecinos y problemas de seguridad de
bienes. La sefiora Premvati trabaja en costura y vende

sdbanas.

Guardo unas cosas en la cama y cuelgo otras afuera
de la casa. Asi vendo sabanas y otras cosas afuera en
la veranda. Unos dias vendo bien, pero una vez
alguien me robé las sabanas. Fue una pérdida y si ha
pasado varias veces, pero no he logrado saber quién
me las robé.

En Sudéfrica y Bolivia es comin que la gente utilice el
espacio de afuera como una manera de ampliar su
area de trabajo. En Indonesia la gente que fabrica mas-
caras utiliza los caminos peatonales enfrente de las
casas para secar las mascaras; y las sefioras que cosen
zapatos a mano lo hacen sentadas en bancas afuera de
sus casas, en donde pueden charlar y estar pendientes
de los nifios mientras trabajan.

Encontramos gente que a veces utiliza espacios

publicos afuera del asentamiento. Por ejemplo, un



sefior que hace pinturas en batik, va a un parque
publico cuando tiene pinturas grandes, aunque se
queja de la curiosidad de los nifios que impiden su tra-
bajo. Su vecino, el sefior Paik, que da clases a nifios
utiliza un espacio abierto al lado del templo para com-

plementar el espacio pequefio de su casa:

En realidad no es posible ensefar a los nifios en
este cuarto, pero hay que hacer hasta lo imposi-
ble. Si encuentro un espacio que sea como una
escuela, aunque sea pequefo, puedo ensefar
alli. Eso serfa mds conveniente, porque aqui
tengo mi familia. Es dificil ensefar a los nifos
aqui, ¢no es cierto? Hacemos ejercicios fisicos
pero eso no se puede hacer en una casa. Me toca
llevarlos al parque. No se puede hacer ejercicios
de respiraciéon en un sitio repleto de gente...
entonces los llevo al parque en la Gurudwara
(templo) que estd cerca.

Los techos planos también ofrecen posibilidades. El
sefior Singh tiene una imprenta arriba, en el techo,
para poder dejar la casa libre para la familia. Sin
embargo, el cuarto de arriba consiste en un rancho de
esteras con techo improvisado. Esto crea problemas en
la calidad de su trabajo, por el clima, y ademas a veces

le toca trabajar abajo:

Si el tiempo esta mal y hay mucha lluvia, me toca
bajar todo de arriba porque las cosas se mojan y asi
no sirven. Eso no va a ser un problema cuando logre
construir en materiales buenos. Ahora hay otro pro-
blema cuando el sol es muy fuerte, porque se dafian
las cosas en el sol. Durante las lluvias del monzén las
pinturas se dafian, entonces me toca guardarlas
abajo. Cuando tengamos una construccién buena
(pucca) podremos trabajar arriba atin en el tiempo
de lluvias.

Hemos explicado las posibilidades y problemas rela-
cionados con el uso del espacio en viviendas donde
también hay negocios, e identificado las estrategias
que se utilizan para minimizar los problemas.

En la siguiente parte vamos a analizar otros pro-

blemas potenciales que hay que enfrentar.

DESECHOS Y RECICLAJE

Nuestra experiencia indica que existen bastantes
beneficios y ventajas del fenémeno de las microem-
presas domésticas, sobre todo para las familias que los
operan. Pero es importante analizar los problemas
potenciales. Vamos a examinar las externalidades,
especialmente los problemas de desechos, salud y
sanidad.

En todos los casos encontramos microempresas
que generan sustancias desagradables o peligrosas: qui-
micos en las peluquerias, desechos de comida rancia,
pintura, thinner, pegamentos, parafina, etc. Algunas
microempresas generan humo o ruidos de maquinaria,
aunque hay poca maquinaria pesada. También hay una
variedad de residuos y desechos de textiles, aserrin,
botellas, metal (alambre y puntillas), polvos, cenizas y
materia organica. La mayoria de éstos se generan en
cantidades relativamente pequefas y normalmente se
deshacen de ellos de la misma manera que de los dese-
chos domésticos. Eso no es necesariamente problema-
tico, pero nuestra investigacion indica que cuando hay
ineficiencias en el sistema municipal de recoleccién de
basura, la presencia de estas microempresas caseras las
pueden exacerbar, y su impacto principal es el de con-
centrar los desechos sélidos (Napier et al., 2000).

En la mayorfa de los asentamientos informales
el reciclaje de desechos ayuda bastante a disminuir el
problema. En muchos casos recogen botellas, papel,
plasticos, metales, etc., para vender al por mayor.
Algunos usan los desechos como su material basico:
por ejemplo fabricando estufas metdlicas o zapatos de
caucho. La comida y otros restos organicos se usan
para alimentar animales. Unos materiales se pueden
usar como combustible para cocinar o para producir
calefaccion: madera, tela, ratan, etc., y esto sin duda
aumenta la contaminaciéon atmosférica, pero no mds
que otras fuentes de combustible. Los retazos de tela
se reciclan para hacer ropa de nifios o para relleno de
cojines o colchones. En Indonesia, el papel y el cartén

se usan en la fabricacién de madscaras, se bota muy
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poco. La sefiora D en Indonesia produce canastas de

ratan de alta calidad:

Compro el ratan de buena calidad de la fabrica de
ratan [pero], mi vecino (que tiene la misma clase de
negocio) normalmente usa el ratan que sobra o que
han botado de la fabrica, ain el que boto yo él lo
recoge y lo usa para hacer canastas. iUna vez él
logré hacer 100 canastas con las sobras de ratan que
yo le regalé!

También se reciclan la mayoria de los desechos, como

en el caso de un vecino del Sefor Y, un sastre:

El Gnico desecho son los retazos de tela que no
necesito [...] Normalmente meto los retazos en una
bolsa pléstica y los echo a la caneca enfrente de la
casa. Pero muchas veces mis vecinos vienen y me
piden los retazos y los usan para fabricar alfombri-
llas. También mi vecino el Sefnor P que fabrica mas-
caras y juguetes. El me pide los retazos de tela, dice
que son para hacer los juguetes. Entonces si hay
alguien que me pide los retazos, yo los recojo y los
guardo en una bolsa plastica.

SANIDAD Y SEGURIDAD

Una desventaja potencial de las actividades no regu-
larizadas es la ausencia de control oficial de asuntos
de sanidad y seguridad de los trabajadores y sus
familias, dado que todas estas actividades ocurren
en sitios domésticos, donde hay ancianos y ninos.
Indudablemente hay peligros serios (Hardoy et al.,
2001). Estos incluyen cortos eléctricos que condu-
cen a incendios, implementos y herramientas afila-
das sin proteccién, humos y gases nocivos, etc. Sin
embargo, encontramos niveles altos de conciencia-
cion sobre los peligros, y la gente adopta varias estra-
tegias para minimizar los peligros y problemas. Por
ejemplo, el Sefior K que fabrica mascaras ha creado
un sitio especial en el techo de su casa donde él
pinta las mascaras con un aerosol. Un hueco espe-
cial en las tejas facilita la circulacién de aire para

permitir la salida de los gases toxicos. Otro fabrican-
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te de mascaras y juguetes, el Sefor MJ, usa una mas-

carilla:

Si, a veces si siento los efectos de la pintura, sobre
todo después de estar pintando todo el dia, cuando
mi cabeza se siente mareada. Hasta me toca tomar
leche cuando me toca pintar durante mucho tiempo
y cuando estoy cortando la madera siempre uso una
mascarilla para evitar que el polvo entre en mi nariz,
porque puede ser peligroso. Serfa peligroso aspirar
esas particulas en nuestros pulmones [...] Una vez
me corté usando el serrucho, aunque no fue tan
serio. Pero es por eso que, cuando me siento un
poco mareado o cansado, prefiero parar de trabajar
para tomar un descanso por un rato.

IMPACTOS POSITIVOS

Para terminar vamos a hablar de los impactos positivos
de las microempresas domésticas a varios niveles,
tanto a nivel nacional como a nivel de asentamiento.
Podemos identificar cinco impactos positivos:

1. Contribucién a la economia nacional: Aunque la
mayoria de las microempresas domésticas son de
una escala modesta, dado su nimero tan elevado,
indudablemente su impacto y contribucién total es
grande. Sin embargo, las estadisticas oficiales
pocas veces reconocen la contribucién del sector
informal (Chen et al., 1999). Esto se debe en parte
a su estatus de ilegalidad que en unas partes
puede llevar a problemas con las autoridades. Sin
embargo, Patel, Boelnick y Mitlin (2001) indican
cémo las comunidades pueden dotarse de poder
para interactuar con los que deciden las politicas,
por medio de procesos de recolecciéon de datos
sobre sus circunstancias (encuestas, etc.).4 Con
este conocimiento detallado de sus asentamientos

pueden negociar efectivamente con las autorida-

4 Tres ejemplos de las ONG'’s en India incluyen el trabajo de la National Slum
Dwellers Federation, SPARC y Mahila Milan (una federacién de cooperati-
vas de mujeres) que han desarrollado una alianza con comunidades de
bajos ingresos.



des para instrumentar programas de mejoria que
toman en cuenta las necesidades de los que ope-
ran las microempresas domésticas. Un aumento
en el conocimiento sobre estas actividades ayuda-
ria en los prondsticos econémicos. Eso es significa-
tivo, porque cualquier politica que impacta nega-
tivamente en estas actividades econémicas y nego-
cios en la casa seria econémicamente regresiva,
con efectos serios para los que viven en la
pobreza.

. Reduccion de la pobreza: Para muchos hogares,
sobre todo los més pobres, las actividades econémi-
cas en la casa proveen el sustento fundamental para
su sobrevivencia. Por ejemplo, nuestra investigacion
demostré que los ingresos de familias con estos
negocios son més elevados comparados los de las
familias que no tienen negocios: 27% en India y
34% en Indonesia.

. Creacion de empleo: Actividades econémicas en el
hogar pueden crear nuevas oportunidades de
empleo, tanto cualificado como no cualificado,
sobre todo para la gente del vecindario. Esto puede
ser especialmente significativo para las mujeres con
responsabilidades domésticas (o con restricciones
de tipo cultural) que limitan sus posibilidades de tra-
bajo fuera del hogar. Por ejemplo, un programa de
Hogares de Bienestar del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ha tenido un gran impacto en
asentamientos de alta pobreza (Kellett and
Garnham, 1995). Estas “madres comunitarias” cui-
dan un grupo de 15 nifos de nivel preescolar en sus
hogares, y ademas de recibir capacitacién en salud,
nutricién y crianza de nifos, estas mujeres ahora
tienen una fuente de ingreso modesto para el sus-
tento de sus propias familias. Ademas, hay présta-
mos para mejorar sus viviendas, en este caso las
microempresas domésticas, con apoyo oficial, pue-
den proveerse de condiciones en los asentamientos
mas pobres.

. Mejoria de la vivienda: Hay una relacién directa

entre el ingreso y las condiciones de vida. Las fami-

lias con mejores ingresos tienen la capacidad de
mejorar sus viviendas. En su investigaciéon en el
Perd, Strassmann (1986) encontré que familias con
fuentes de trabajo en la casa vivian en mejores con-
diciones. En nuestra investigacién encontramos que
las familias con microempresas domésticas tienen
mds espacio construido comparado con sus veci-
nos: en India hay 20% maés espacio (2.2 metros cua-
drados), y en Indonesia 7 metros cuadrados. Sin
embargo, hay que reconocer que hay mas activida-
des que ocurren en la casa.
5. Mejoria en el asentamiento y vecindario: Muchas
actividades econémicas en la casa tienen un
impacto positivo en la comunidad. Un buen
ejemplo es el programa de Hogares de Bienestar
(mencionado arriba), en donde no sélo podemos
identificar todas las caracteristicas positivas ya
mencionadas, sino también la ayuda a procesos
sociales de consolidacién, en la manera que los
favorecidos en la comunidad eran muchos y asi
fortalecen los enlaces y conexiones entre la gente.
Por ejemplo, las madres de los nifos ahora tienen
mas flexibilidad para maximizar su potencial de
conseguir ingreso. Esto, a su vez, ayuda a la eco-
nomia, los individuos y la sociedad en general.
Los efectos positivos se multiplican tomando en
cuenta los otros trabajos creados localmente,

como la fabricacién de muebles para los hogares.

Por todo el mundo hay una fuerte tendencia neo-
liberal de reestructuracién econémica que esta lle-
vando a la privatizacién y a una dependencia del
mercado libre. Ademds, podemos agregar la recien-
te crisis econémica. Estos procesos tienen un
impacto devastador entre la poblacién urbana de
bajo ingreso que implica que cada vez mas las cla-
ses populares carecerdn de otra opcién, que gene-
rar sus ingresos utilizando sus propios recursos y
redes sociales. Es probable que vayamos a encon-
trar estrategias de sobrevivencia cada vez mas inno-

vadoras que incluyen un incremento de actividades
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productivas en zonas residenciales. Los resultados
preliminares de la investigacién indican que ciertos
factores son clave para desencadenar el potencial
de generacién de ingresos: la accesibilidad de cré-
dito, los sistemas de ahorro y redes de infraestruc-
tura (sobre todo la electricidad). Ademds, donde las
autoridades muestran flexibilidad y creatividad en
la aplicacién de los reglamentos y en la implemen-
taciéon de programas de mejoramiento, las condi-
ciones de vida pueden mejorar con relativamente
poca inversion. El reto de este proyecto es el de
documentar y difundir practicas positivas sobre
microempresas domésticas, poniendo énfasis en
cémo las ONG’s y las agencias oficiales pueden
facilitar y maximizar los esfuerzos propios de la

gente.
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EN LA DECADA FINAL DEL SIGLO XX empezaron a surgir una serie de preocupaciones, a raiz

’
de los efectos del sistema econémico en el medio ambiente, el propio sistema se modi-
fico pasando del “estado benefactor” al llamado neoliberalismo, asociado a la idea de
globalizacion, y a ésta se asocio la universalizacién de ciertos modelos de valores y los
principios democraticos, de ahi el impulso de la participacién activa de las comunida-
des en la orientacion de su futuro, especialmente en aspectos de desarrollo urbano vy,
por ende, en el desarrollo humano.




Gréfico 1: Comunidades genuinas
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Cuando la comunidad no participa en la toma de deci-
siones de su interés, las acciones tienen un caracter
individualista y, generalmente, van en contra de la
naturaleza humana. Por el contrario, cuando la socie-
dad civil, en sincronia con la autoridad, decide res-
ponsablemente por el bien comin, en un marco de
pluralidad de ideas y practicas, entonces se ejerce una
auténtica democracia (Crafico 2).

En ese sentido, en un ambito de politica demo-
cratica, la autoridad debe promover la participacion
social responsable, dirigida a la satisfaccién plena de
las necesidades materiales y espirituales de todos los
humanos y los ecosistemas. Sélo el respeto a los dere-
chos y el cumplimiento de los deberes de todas las
personas puede una social
(Ferndndez, A, 1985: 13-39) (Gréfico 3).

En este contexto, el paisaje urbano es el con-

asegurar justicia

junto de elementos naturales y antropogénicos que los
ciudadanos perciben en el entorno urbanizado
(Zeltoun, 1970: 5). Esa percepcién social, ya sea de
manera estatica o dindmica, depende de la sensacién
que ocasionan los elementos fisicos o sitios vividos, asf
como de los significados culturales conferidos por las
comunidades a los espacios urbanos y su entorno
natural (Gréfico 4).

En una sociedad genuinamente democrdtica, el
paisaje urbano se hace con la participacién bipartita
de la autoridad y de la ciudadanfa. Si ambos actores

estan dotados de recursos tecnolégicos-econémicos
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apropiados y actitudes morales para ejercer el bien
comln, en ese proceso de construccion responsable el
resultado del paisaje urbano estara orientado a pro-
mover el desarrollo integral de la region, veamos cémo

ha sido ese proceso en nuestro caso de estudio.
ANTECEDENTES REGIONALES

El caso territorial de aprendizaje analizado se refiere a
la zona norte del estado de Colima, una regiéon de
escala demografica medial, emplazada en el valle de
Colima, caracteristica por la fertilidad del suelo, dispo-
nibilidad de agua, vegetacion diversa y exuberante,
cuyo habitat favorece una intensa vida comunitaria en
empatia con ese patrimonio natural. A lo largo de su
historia reciente, la designacién de los gobierno res-
ponsables de la politica local ha sido a través de pro-

cesos cada vez méas democraticos.

Gréfico 2: Participacion responsable
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1 Se trata de centros urbanos que son mayores de 100 mil habitantes, pero
que no llegan al millén de habitantes?



La region metropolitana de Colima se inscribe en un

circulo con radio de 15 km; su poblacién actual no
rebasa los 300 mil habitantes y estdn distribuidos en
seis poblaciones principales, una ciudad con funcio-
nes centrales ejercidas por la conurbacién de Colima
y Villa de Alvarez, més las ciudades periféricas de
Comala, Cuauhtémoc y Coquimatlan, mas una locali-
dad rural llamada El Trapiche. La caracteristica de dis-
continuidad de las zonas urbanas con intersticios rura-
les, la prevalencia de vegetacion dentro de las ciuda-
des, la escala media poblacional y la baja altura pre-
dominante en las construcciones, entre otros factores,
han propiciado en los colimenses un sentido de per-
tenencia al entorno natural. Sin embargo, a partir de
la década de los 90 se ha empezado una répida trans-
formacién del paisaje urbano de la region, consustan-
cial a los cambios en los modos de vida, consumo y
forma de participacién social en la construccion del
entorno.

Como se dijo anteriormente, haremos un ana-
lisis de esos procesos urbanos, observando y hacien-
do hincapié, principalmente, en los valores o antiva-
lores subyacentes, con el propésito de senalar alter-
nativas para transitar hacia la consolidacién de paisa-
jes urbanos genuinos, respetuosos del entorno, dota-
do de significados genuinos para las comunidades
regionales y proclives a generar conductas de civili-
dad (Grafico 5).

Desde 1900 y hasta 1980, el modelo de
vivienda de toda esta microrregion era unifamiliar,
pero a partir de 1983 empiezan a aparecer el mode-
lo de condominio vertical (con departamentos) y
horizontal (con viviendas unifamiliares) en la ciudad
de Colima, y posteriormente se extenderia a Villa de
Alvarez, lo que motivé un nuevo modo de conviven-
cia vecinal, en donde el espacio debia ser comparti-
do y surgirian nuevas obligaciones. Consecuencia de
ello se promulgé la Ley de Condominios Estatal
(1981), que normé la obligatoriedad de establecer un
administrador de esos conjuntos, asi como la formu-
lacion y observancia de un reglamento interno de
operacién vecinal. Por su parte, el Ayuntamiento de
Colima expidié el Reglamento para constituir los
Comités de Barrios (1986), dando vida juridica a la
representacion ciudadana, ante la autoridad munici-
pal, permitiendo su agrupamiento en células territo-
riales. En esa disposicion se estipularon las funciones
basicas de los comités de barrio, resaltando los de
Consulta y Gestion Social de los Ciudadanos, allegar-
se de los recursos propios para la contratacién de
obras y servicios publicos, y las actividades promo-
cionales de cultura, educacién, asistencia social,
seguridad, salud y medio ambiente. Una década des-
pués, se publicé un nuevo Reglamento de los Comités
de Barrio del Municipio de Colima (1997), con la
misma esencia y principios establecidos en el prime-
ro, se precisaron algunas funciones; a éste le sigui6 el
Reglamento para los Comités de Accién Ciudadana y
Vecinal del Municipio de Colima (2001), que adicion6

a las facultades de dichos comités, las de presentar

Gréfico 3: Politica democréatica
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Gréafico 4: Paisaje urbano
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iniciativas de reglamentaciones y realizacion de ple-
biscitos o referéndums, segin lo marca la Ley de
Participacién Ciudadana para el Estado de Colima,
asi como la posibilidad de solicitar la realizacién de
estudios de impacto social sobre acciones que afec-
ten a la comunidad.

En el municipio de Villa de Alvarez es reciente
la formacion de los comités de barrio, la estructura de
la organizacién es normada por su reglamento (emiti-
do en el ano 2000) y es similar a la estipulada en
Colima en los afos de 1986 y 1997. El resto de los
municipios de la regiéon analizada (Coquimatlan,
Comala y Cuauhtémoc) no tienen reglamentos para
integrar a los representantes de barrio.

El espacio publico que nos ocupa son las vias
interurbanas y urbanas, los arroyos y rios que cruzan la
ciudad vy los sitios de encuentro ciudadano, donde se
realizan mudiltiples actividades recreativas, culturales,
comerciales y politicas, entre otras. Esos espacios
publicos no sélo se construyen con la regiduria de la
autoridad, bajo la legislacion y dotacién de los servi-

cios publicos, sino con la contribucién de la ciudada-

Grafico 5: Valores humanos
y paisajes urbanos genuinos
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entorno genuino de civilidad
comunitario
VALORES HUMANOS
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nia, al conformar y usar los edificios privados y partici-
par en las diversas instancias de consulta de la socie-
dad civil.

En ese sentido explicaremos cémo se ha ido
gestando la participacion ciudadana en la construccién
del paisaje regional, caracterizando una serie de accio-
nes comunitarias que se han ido desarrollando a lo

largo de la historia en la zona de estudio.

LOS CAMINOS INTERURBANOS

Desde la época virreinal fue tradicional arbolar los
caminos, ya que dotaba a los viandantes de un cobijo
verde. Esta costumbre ha permanecido en muchas vias
interurbanas, como la que conecta a la zona central
conurbada con las poblaciones de La Estancia, El
Trapiche-Cuauhtémoc, Comala y Lo de Villa-
Coquimatlan.

En el caso del camino a la exhacienda La
Estancia, los promotores de la plantacién de la vegeta-
cién fueron los hacendados (Herndndez, 1963:111).
Sin embargo, a finales de la década de los 70, cuando
se amplié el camino para dar cabida a la avenida
Ninos Héroes, el director de Obras Publicas del esta-
do de Colima mandé a derribar un grupo de arboles
(principalmente higueras) ubicados en esa vialidad. Tal
vez la autoridad actu6 con la intencién de ahorrar
recursos econémicos, pero con un desconocimiento
de los aportes de regulacién microclimatica, creacién
de hébitat de fauna regional y embellecimiento del
entorno, ademas de que era un espacio usado y dis-
frutado por vecinos de las colonias del oriente de la
ciudad y deportistas matutinos. Si se hubiera consulta-
do a los usuarios de esa avenida y a técnicos ambien-
talistas, sobre una decisién que compromete el bien
comln, como es la de conservar o tirar aquellos arbo-
les legendarios, seguramente tendriamos otro paisaje
urbano en esa zona de la ciudad de Colima.

Otro ejemplo es la carretera libre de Colima a
Cuauhtémoc, en donde alin quedan algunos vestigios

del camino real, arboles que datan de épocas antiguas
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como parotas, guacimas y cébanos que le imprimen
una imagen caracteristica a aquella senda abovedada
con la fronda verde y confinada por cercas de piedra
superpuestas. Esa forestacion se hizo con el mismo
espiritu de beneficio colectivo: de proteger de las
inclemencias del sol a viandantes, jinetes y pasajeros
de carretas con rumbo a ranchos cercanos o a ciuda-
des distantes como Guadalajara (Herndndez, 1968:
110). Pero, poco a poco, se ha transformando ese pai-
saje, debido principalmente a la quema de canavera-
les, porque los promotores de esas cosechas no han
hecho brechas cortafuegos en los linderos de la carre-
tera, para proteger a los arboles legendarios, su
impacto ha sido negativo en el paisaje. Aqui prevale-
ci6 el beneficio econémico de los cafieros sobre un
mal comun de los viandantes y el entorno natural.
Por otra parte, el camino de Villa de Alvarez a
Comala estd escoltado por parotas muy antiguas, que
le dan cardcter y un sombreado extraordinario al
entorno donde se ubican las escuelas de artesanias,
de trabajo social y un bachillerato, ademas de un
espacio escultérico y vivero. En la region, el fruto de
las parotas ubicadas en caminos se aprovecha colecti-
vamente como alimento humano y animal. El resto
del camino a Comala tiene una gran diversidad de
plantas mas jévenes, como parotas, primaveras, rosa
morada y bugambilias que se sembraron a mediados

de los 80. Sin embargo, los camellones centrales y las

areas laterales al camino tienen especies plantadas
muy cercanas unas de otras y las raices estan levan-
tando tanto machuelos como carpeta asfaltica, lo
anterior se debe a la falta de asesorfa adecuada de
especialistas en vegetacién urbana.

Un ejemplo més es la via interurbana de Villa
de Alvarez-Lo de Villa-Coquimatlan, que tiene a
bordo de carretera parotas, cuajiotes, guamuchiles y
rosa morada, entre otros. Esta senda verde, que inclu-
so se ha adoquinado, sirve a innumerables peregrinos
que caminan con seguridad y comodidad todos los
martes con rumbo al templo del Sehor de la
Expiraciéon en Lo de Villa, ademas de proteger a
deportistas cotidianos. Asimismo, los guamdchiles
plantados, llegando a Coquimatlan, proporcionan un
fruto con aporte alimenticio y econémico a personas
que espontdneamente recogen y comercializan este
producto en los centros urbanos. En esta accién pai-
sajistica ha prevalecido el beneficio comin al tomar
en cuenta a los viandantes y las comunidades que

colectan los frutos.
LAS AVENIDAS PRINCIPALES

Practicamente en todas la avenidas de las ciudades
de Colima y Villa de Alvarez se ha seguido la tradi-
cién de proveer espacio central y lateral para plantar
arboles. Algunas de esas vialidades evocan sucesos
regionales (como La Cristiada) y proveen una imagen
que las identifica inequivocamente. La imagen urba-
na generada por el plantado de arboles ha sido una
labor de las autoridades, la calzada Galvan esta flan-
queada por ambos lados de enormes sabinos y paro-
tas, que generalmente recuerdan que ahi se colga-
ron a algunos cristeros a principios del siglo XX. Poco
después de entrar la primavera, esa calzada acondi-
cionada de grandes banquetas, se engalana de un
flor amarilla, haciendo del lugar un sitio caracteristi-
co y preferido para pasear, ya que lo favorece el tipi-
co y atractivo Parque de la Piedra Lisa, dispuesto al

lado de la calzada. A fines de los 90, argumentando

37



eficiencia vial, hubo un intento por acabar con los
legendarios arboles, pero la consulta pablica auspi-
ciada por el presidente municipal en turno, desper-
té conciencia de preservar ese patrimonio colectivo
ante una peticién para favorecer sélo a automovilis-
tas locales.

En la apertura de la avenida Rey de Coliman,
salida de Colima a Manzanillo, las autoridades man-
daron plantar tabachines en el camell6n central y los
arriates laterales, a mediados del siglo XX, con la
idea de mostrar cémo la ciudad entraba a la moder-
nidad con esas vialidades amplias. Durante muchos
afos, esa avenida arbolada fue un agradable paseo
en las fiestas patrias, donde se lanzaban flores a las
muchachas, hasta que degeneré cuando los varones
se aventaban vainas de tabachines. Recientemente
se han ido sustituyendo esos tabachines por prima-
veras y rosas moradas, pues aquellos han ocasiona-
do la destrucciéon de machuelos y pavimentos. Esto
es muestra de la ausencia de profesionalizacién en el
manejo del paisaje urbano.

En la avenida Corona Morfin, en Villa de
Alvarez, las autoridades locales plantaron primave-
ras en una gran parte del camellén central, estas
especies tiran todas sus hojas y desde febrero se
cubren de flor de color amarillo intenso, recordan-
do a los colimenses la entrada de la primavera y las
festividades patronales de San Felipe de Jesus, tra-
dicionales por las fiestas taurinas en La Petatera, asf
como las cabalgatas que transitan por las calles con
rumbo de Colima a Villa de Alvarez. Asi esta viali-
dad principal esta dotada de colorido particular y
significado cultural para los colimenses.

En otras avenidas de la ciudad conurbada,
como Sevilla del Rio, San Fernando y Manuel Alvarez,
se realizaron campafas de plantacién improvisada,
con la intervencién de grupos ciudadanos convocados
por politicos que deseaban ganar imagen con esas
mociones ecoldgicas bien vistas por la sociedad. Sin
embargo, esas iniciativas de “vestidos verdes” se han

hecho sin la asesorfa adecuada, sin planeacion inte-
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gral, y como resultado hoy existen especies inadecua-
das que requieren mucha agua y continuas podas,
levantan pavimentos y machuelos, guardan espacia-
miento incorrecto entre plantas, producen frutos pro-
yectantes a los viandantes y, en la mayoria de los
casos, no conforman paisajes legibles, mucho menos
cuando en los afos recientes esas vias se han visto
saturadas con espectaculares. Esas iniciativas no
logran realmente un beneficio, pues en el fondo tie-
nen el propésito de capitalizar imagen sélo para cier-
tos grupos.

Algunas avenidas del primer anillo de la ciudad
de Colima, como San Fernando y 20 de Noviembre,
también han sido escenario de “vestidos verdes”, ya
que son vialidades muy transitadas. En los camellones
centrales se forman, casi de manera continua, arreglos
con plantas ornamentales, principalmente florales, si
bien buenas para la vista, con costosos requerimientos
de mantenimiento y muchas veces no son plantas tipi-
cas de la region. Lamentablemente esta practica se ha
extendido a otros municipios del Estado. A ello debe-
mos agregar que, desde la perspectiva del conductor y
del peatén, los monticulos verdes o de piedra impiden

la visibilidad, restando seguridad de transito.



En otros tramos de la misma vialidad se planta-
ron pastos altamente demandantes de agua, sus costos
energéticos son altos porque el agua con que se dota
a la ciudad provienen del Manantial de Zacualpan,
por lo que debe recorrer alrededor de 27 kilémetros.
Al contrario de estas especies, existen plantas regiona-
les que son silvestres, como el “tianguis amarillo”,
especie rastrera con minimos requerimientos de agua
y control de plagas, ademads de tener utilidad orna-
mental es medicinal y atrae una gran cantidad de
insectos como abejas y mariposas. Asi, como esta
especie silvestre con potencial de utilidad urbana exis-
ten muchisimas en los diversos ecosistemas de la
regién que bien pueden ser empleadas (Flores, 1993:
36-39).

Consideramos que no es mala la intencién de
mejorar los camellones, ya que la vegetacion es un com-
ponente importante del paisaje regional, pero es nece-
sario ponderar criterios de sustentabilidad y caracteriza-
cién en el proceso, mas alla de meros lucimientos de la

administracién promotora de esas acciones.

LAS CALLES CENTRICAS Y PERIFERICAS

Hay experiencias buenas y malas en el proceso de
“reverdecer” las calles céntricas y periféricas de las
ciudades colimenses, aunque en general ha sido difi-
cil asegurar una plantacién con especies adecuadas,
ya que ha dependido de las “modas verdes” promo-
vidas por politicos o viveristas, con introduccién de
especies exéticas con los consecuentes impactos por
el alto mantenimiento, como el ficus, y a veces por el
desplazamiento de especies locales, como el caso del
eucalipto.

Los vecinos participan en el regado de las plan-
tas pablicas ubicadas frente a sus predios, pero muy
pocos controlan plagas o hacen podas sanitarias. La
limpieza de las calles de los barrios periféricos se man-
tiene con la participacién de los vecinos al barrer dia-
riamente el frente de sus propiedades. Los ayunta-

mientos hacen lo propio en las calles céntricas, y todos

los espacios abiertos urbanos, gracias a esto las ciuda-
des del valle de Colima se han ganado el prestigio por
la limpieza de sus dreas publicas.

En la década de los 80, un presidente munici-
pal de Colima auspici6é la ampliacion de banquetas
céntricas y la plantacion de naranjos. Esta especie es
tradicional en Colima, al menos desde principios del
siglo XX. Con esa accién municipal se lograron benefi-
cios colectivos, calles con una imagen homogénea y
sombra continua que beneficié a peatones, vecinos y
a los duefios de automdviles que ocupan las laterales
de las calle para estacionar sus vehiculos.

En la década siguiente otra administracion del
mismo municipio realiz6 una campana de plantacion
de naranjos para amortiguar los impactos climaticos
por haber asfaltado gran parte del centro de la ciudad.
En un acto de pretendida democracia, se decidié con-
sultar a los vecinos para saber si deseaban los arboles
fuera de su propiedad, resultando “calles desdenta-
das”, sin continuidad de paisaje ni sombreado, pues
algunos duenos se negaron a la plantacién, aludiendo
obstruccién visual en sus negocios; inseguridad, al ser-
vir la vegetacién de escalera para ladrones; y exceso
de trabajo para mantener los arboles en buen estado.
Acciones de beneficio comin no deben ser obstaculi-
zadas por el interés de individuos o grupos, quiza falté
un analisis detallado de especies que satisfacieran las

expectativas de la mayoria de los propietarios.

P
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Posteriormente, han existido otras “modas
verdes” para plantar arboles inadecuados en calles
angostas, como ficus u olivos negros. Casi siempre
esas modas han sido impulsadas por viveristas, con
un interés por vender plantas atractivas a primera
vista, pero sin ponderacién de su impacto posterior.
Por ejemplo, a los pocos afios de haber puesto los
ficus, especie que en el valle de Colima crece de una
manera muy rapida, todos querfan acabar con ellos
porque las raices buscando agua invadian banque-
tas, arroyos de las calles y tuberias hidraulicas, y la
fronda llegaba a los cables aéreos. En el caso del
olivo negro, aun no sabemos su impacto a largo
plazo, debido a que es una especie introducida
recientemente para reforestar fraccionamientos,
pero que ya se ha extendido su uso en otras ciuda-
des como la cabecera municipal de Comala, asi se
plantaron en una gran cantidad de calles, excepto en
donde previamente existian naranjos, ficus o almen-
dros. Es asi evidente la falta de profesionalizacion en
la toma de decisiones relativas a las especies a incor-

porar en el paisaje urbano.

LOS JARDINES PUBLICOS

Los jardines céntricos es otro elemento urbano que ha
servido de escaparate para el lucimiento politico;
debido a su ubicacién privilegiada y a la costumbre
regional de congregarse en espacios abiertos (con pro-
positos recreativo, cultural, comercial o politico),
varias administraciones municipales, desde la década
de los 70, los han intervenido para incorporarles
atractivos de vegetacion, alumbrado, bancas y fuen-
tes, entre otros elementos del paisaje (Guedea, 1996:
210-263).

La gran mayoria de los usuarios y visitantes de
Colima han percibido estas acciones como positivas,
se ha incrementado el uso de esos espacios congre-
gacionales e incluso estos buenos “ejemplos verdes”
han servido para extenderse a casi todos los jardines

céntricos de las ciudades colimenses.
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Un estudio de percepcién social, realizado por
Abarca Cedefio (2000), sobre los jardines céntricos de
Colima, remodelados en las Gltimas décadas, muestra
que antes de la restauracién los usuarios definian esos
espacios abiertos como “descuidados”, “sucios” y
“feos”. Después de la intervencién municipal en los
jardines Nufez, Torres Quintero, Libertad, San José y
Corregidora, los grupos encuestados los percibieron
como “limpios” y “bonitos”, haciendo referencia a una
mejor iluminacion y seguridad (Abarca, 2000: 1-20).

Cabe mencionar que el primer intento por
remodelar la zona del Jardin Ninez en Colima, a prin-
cipio de los afios 90, que inclufa intervenir el jardin
mismo y banquetas y fachadas periféricas, fue fallida,
ya que en el proceso de consulta vecinal se opusieron
muchos adversarios al partido politico de la adminis-
tracion en turno, argumentando que era un gasto
superfluo. Cuando ese grupo minoritario cayé en
cuenta de los beneficios colectivos, el presupuesto
publico ya no tenia vigencia. Posteriormente, a finales
de los afios 90, el jardin se rehabilité sélo en su inte-
rior, sin consultar a los vecinos, pues el nuevo gobier-
no en turno consideré que el area intervenida era de
jurisdiccién pdblica. La participacion de grupos sin
responsabilidad social, como en este caso, puede

limitar el beneficio mayoritario e integral de acciones

en el espacio publico.




Ultimamente se ha desatado una euforia por
remodelar los jardines en las ciudades colimenses,
como contagio de “ejemplos verdes”, pero siguiendo
la misma traza y patrén de disefio vegetal que los ini-
ciales; el énfasis ha sido establecer plantas “agrada-
bles” a la vista, como pastos y arbustos florales, sin
considerar criterios de sustentabilidad, como la
demanda de agua y poda que compromete, y el alto
costo por mantenimiento para tener en buen estado a
esas plantas ornamentales, pues muchas son anuales y
tienen que estar reponiéndose, ademas de la alta exi-
gencia que en fertilizacién y control de plagas tienen.

Una buena préctica de disefio en esta revitali-
zacién contemporanea de los jardines céntricos ha
sido el respeto al trazado pristino y a los arboles méas
grandes, s6lo adicionando vegetacion llamativa de
estrato bajo y medio, ademas de areas para caminar
0 mayor drea para congregacién ciudadana, asi como
elementos de mobiliario como fuentes, kioscos, ban-
cas, etc., que son del gusto de los colimensesZ. Por
otro lado, en esos jardines se ha cuidado la organiza-
cién de eventos culturales, asi como el permitir acti-
vidades compatibles de recreacién, convivio civico,
politico o comercial, que le imprimen mayor vitali-
dad a esos sitios patrimoniales. Es asi como tienen
lugar en esas dreas de congregaciéon de vecinos
metropolitanos, audiciones musicales, kermess,
cabalgatas, desfiles, mitines politicos y tianguis arte-
sanales, entre otros eventos sociales realizados a lo

largo del afo.
LA EDIFICACION PUBLICA Y PRIVADA

La morfologfa prevaleciente en las edificaciones urba-
nas es la expresion de miltiples factores, como el
entorno natural, las formas de legislacion y organiza-

cion gubernamental y de la sociedad civil, asi como las

2 El caso de remodelacién de la plaza de Manzanillo es la excepcion, no se
respet6 el trazado original y se privilegi6 la vista de la magna escultura del
pez vela y la gran extension de plazoletas de concreto, con pocos érboles.

ideologias prevalecientes, los modos de vida de la
poblacién y las tecnologias constructivas.

En la region del valle de Colima el paisaje
urbano, dado por las construcciones ha sido de edi-
ficios mas bien bajos, de uno o dos pisos, debido
principalmente a las caracteristicas regionales de alta
sismicidad, al desarrollo de una economia modesta,
fincada principalmente en la explotacién agropecua-
ria y el comercio, con escasa actividad industrial y
turistica. Existen pocos edificios altos, como los tem-
plos y algunos edificios de oficinas o habitacionales
de méximo cuatro niveles. Esta prevalencia de cons-
trucciones baja ha permitido que aln se perciba,
desde el interior de la ciudad, el entorno natural
externo, como son los cerros y volcanes circundan-
tes, confiriendo asi un sentido abierto y de perte-
nencia al medio regional.

Tanto en los centros histéricos como en la peri-
feria existen buenos ejemplos de edificaciones donde
las fachadas permeables rescatan elementos patrimo-
niales de costumbres sociales y de la morfologia
urbana.

Contemporizando los sistemas constructivos y
necesidades sociales, en esos casos exitosos, se han
incorporado pérticos, zaguanes o balcones en los
espacios particulares frente a las vias pablicas. Con
esa morfologia transparente se favorece la sociabili-
zacion vecinal y una climatizacién natural, debido a
la presencia familiar en areas convertidas en semi-
privadas, y al permitir el transito libre de aire
(Reynolds, 2001: 80-84).

Elementos tradicionales en las fachadas, como
celosias hechas de tabique llamadas “jaranitas”, teja
de barro, remates con tabique aparente y la incor-
poracién de macetas, jardineras o areas vegetadas,
le imprimen a esos espacios compartidos con el
vecindario una identidad al paisaje urbano.

Contrario a lo anterior, empieza a surgir una
“ciudad sitiada”, con fachadas totalmente imper-
meables y se dan casos criticos de fraccionamientos

cerrados. Las razones que esgrimen los promotores
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de esas fincas enclaustradas a base de muros “cie-

gos” hacia al espacio publico, es la inseguridad social
y la exclusividad, sin considerar que ese modelo pro-
picia la inseguridad, desconfianza y sentimientos de
discordia que se provocan en los vecindarios circun-
dantes, ademas de proyectar imédgenes urbanas y
microclimas desagradables. Colima no es la excep-
cion de esta practica contemporanea individualista,
analizada en el libro Latinoamérica: paises abiertos,
ciudades cerradas, en donde se describen ejemplos
similares en este continente (Cabrales, 2002).

La imagen de “calles desdentadas” no sélo se
logra con discontinuidad de arbolado, sino con edi-
ficaciones sin alineamiento o alturas homogéneas.
En la década de los 60 y 70, en los centros histori-
cos se puso de moda ampliar las calles para dar
cabida a mas automéviles, pero en el caso de la ciu-
dad de Colima, a partir de la década de los 90, el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia en
Colima empezé a reglamentar y sensibilizar a la
poblacién sobre la importancia de conservar la traza
y fisonomia patrimonial. Esta continuidad de paisaje
en escala, materiales, alineamientos o banquetas,

provee de un sentido de comunidad, como lo sefa-
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la William Rawn en sus investigaciones (Erard,
1989: 5-7).

Las técnicas y materiales utilizados en los ter-
minados de las construcciones pueden dotar de pai-
sajes caracteristicos a las ciudades, siempre y cuan-
do respondan a las necesidades y recursos de las
regiones.

Por ejemplo, los tradicionales empedrados
para pavimentar calles y avenidas fue el reflejo de la
amplia disponibilidad de piedra en el valle de
Colima, asi como la abundante mano de obra de
buenos empedradores. Ademas de ser un piso que
permite cierta permeabilidad en el subsuelo del agua
pluvial, durante el verano el suelo y clima permite
crecer la grama entre las piedras, confiriéndole una
sensacion verde muy agradable. Sin embargo actual-
mente, en una pretendida “modernizacion” la ima-
gen de muchas avenidas ha sido cambiada por el
asfalto que ocasiona la retencién de temperatura
solar y la homogeneizacién negruzca del paisaje. De
manera paralela se ha difundido el utilizar concreto
s6lo en huellas de rodamiento para automotores, y
dejar empedrado el resto del arroyo de las vialidades
principales3. Con ello se logra rescatar una imagen
tradicional, dar trabajo a muchos empedradores de la
region y favorecer un transito expedito de vehiculos
en esas vias.

Dentro de la zona urbana prevalece la imagen
vegetal sobre lo construido, ya que las plantas crecen
con gran facilidad, tanto en espacios publicos abier-
tos, servidumbres frontales y posteriores a los pre-
dios, patios y jardines privados, asi como en los mar-
genes de arroyos y rfos que cruzan las ciudades. Esa
prevalencia verde es un valor colectivo, alentador en
alguna medida a que los residentes tengan un mejor

climay un sentido de pertenencia al entorno natural.

3 Esto se hizo primero en Colima en la avenida Constitucion, en la década de
los 90, y actualmente se ha incorporado en algunas avenidas urbanas, inclu-
so se puede observar en caminos rurales, pues tiene la ventaja de requerir
pOCos recursos para su mantenimiento.



LOS ANUNCIOS ESPECTACULARES

A partir de la década de los 90, en la region coli-
mense inici6 la colocacion de grandes anuncios, con

una superficie aproximada de 20 a 50 m?2

, capitali-
zando la accesibilidad de viandantes; estos especta-
culares se han distribuido en las principales vialida-
des urbanas e interurbanas de la region, con el obje-
tivo de que los automovilistas los perciban. En la Glti-
ma década se ha incrementado el nimero de vehi-
culos en la ciudad conurbada, con un ritmo anual de
un poco mas del 5%, por ello la colocacién de los
anuncios es estratégica, aprovechando las mejoras
visuales en cruceros, glorietas, remates y aperturas
espaciales.

La gran mayorfa de esos anuncios son de carac-
ter comercial o politico, principalmente, siendo pocos
los que proporcionan informacién de utilidad social o
educativa. Es claro que el interés de anunciarse tiene
como propodsito hacer negocios o ganar prestigio poli-
tico, lo que dificulta la aplicacién de la escasa regla-
mentacion de anuncios?.

Por otro lado, el gobierno federal, estatal o
municipal tiene interés en captar beneficios
mediante el cobro de impuestos por anunciarse en
los espacios de su jurisdiccion. Sumado a las fuer-
zas anteriores, los duefios del predio cobran renta
a los interesados en anunciarse, sin atender nor-
matividad alguna. Otra fuerza de la mercadotecnia
es el hecho real de que mientras mds se anuncian
los comerciantes y los politicos, ganan mas en ven-
tas e imagen social.

El impacto en el paisaje urbano y en las rutas de
comunicacion local o regional es acelerado. Se pier-
den de vista las obras patrimoniales hacia el entorno
natural externo a las ciudades y las mejores vistas del

entorno campirano se contaminan con anuncios.

4 La ciudad de Colima y Villa de Alvarez expidieron los reglamentos de anun-
cios el 21 de junio de 2003 y en marzo de 2003, respectivamente.

Algunos hitos y nodos de la ciudad, emplaza-
dos en cruceros importantes, pierden legibilidad, su
percepcién es confusa y disminuida, es el caso de la
glorieta entre las avenidas Camino Real y San
Fernando, donde anteriormente prevalecia el paisa-
je de las palmas reales tipicas de la region, hoy lla-
man la atencién los espectaculares comerciales y
propagandisticos colocados en las azoteas de los edi-
ficios, el colmo del deterioro paisajistico se presenta
en ciertas temporadas, cuando se permite colgar
mantas de gran tamafio sujetas a las palmeras. El
patrimonio colectivo del paisaje urbano y campirano
rapidamente esta siendo afectado por el interés eco-
némico y propagandistico de ciertos grupos empre-
sariales y politicos.

Por su parte, los nuevos centros comerciales
despliegan anuncios espectaculares en estructuras
altas, marcando asi “hitos de mega consumo”,
donde se congregan asiduamente los ciudadanos
para adquirir principalmente bienes materiales, son
espacios disefiados ex profeso para inducir al consu-
mismo, cambiando el paisaje que habia antes de los
80; los hitos que emergian eran los edificios religio-

sos, gubernamentales, de cultura y otros servicios

publicos. Hoy la cultura de consumo light (Rojas,
2004: 111-115), sin consideraciones de su utilidad e
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impactos reales, esta resignificando el paisaje, trasto-
cando los hitos de servicio dotados de valores comu-
nitarios, por hitos de megaconsumo, producto de
antivalores individualistas subyacentes en grupos
empresariales.

Los logotipos de las empresas trasnacionales
aquf si pueden colocarse en magnas estructuras, cuya
altura, tamafo y forma afecta de forma contrastante
en el paisaje percibido desde muy lejos; mientras
que en paises de Europa, como Holanda, esto no
sucede porque las legislaciones locales obligan a esos
promotores a integrarse y a no destruir el patrimonio
fisonémico de las regiones.

Una buena practica local puede encontrarse en
Comala, en donde no existen practicamente anuncios
espectaculares en el interior de la ciudad, sélo se han
colocado algunos en los caminos de acceso; en cam-
bio, por sus calles céntricas pueden verse pequefios
anuncios comerciales que se integran al legado hist6ri-
co, hechos de madera o laminas de fierro, reflejo de
una mano de obra artesanal disponible en la ciudad,
como carpinteros, herreros y pintores que fueron egre-
sados de la escuela de artesanfas, fundada ahi por el

artista Alejandro Rangel Hidalgo.

REFLEXIONES FINALES

Es evidente que la construccién del paisaje urbano en
esta region analizada no siempre ha sido dotada de
responsabilidad compartida, en el marco de un siste-
ma politico que pretende ser democrdtico. En ese
proceso la participacion social muchas veces ha sido
marcada por la defensa de intereses grupales por
encima del bien comin, existe en la autoridad y la
sociedad civil una acentuada deficiencia profesional
en el manejo paisajistico, asi como una repetida falta
de respeto por el legado urbano y natural de las
regiones.

La autoridad debe mejorar para ofrecer una
administracién urbana ética y eficiente, en cuanto a

legislacion, planeacion y organizacién, orientadas a
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promover la participacion responsable de la sociedad
civil en los procesos urbanos que le competen, tam-
bién es necesaria la promocion de valores de solidari-
dad en la actuacién tanto del gobierno como de la
sociedad civil.

Con el d&nimo de encontrar caminos para cons-
truir paisajes genuinos en comunidades organizadas
democraticamente, haremos algunas reflexiones en
torno a aquellos aspectos sustantivos que pueden
dotar transversalmente a ese proceso urbano, de prin-
cipios de ética social y politica, relativos a la legislacién
integral adecuada, la participacion social responsable y

la inculturacion de valores sociales.

Legislacion integral adecuada

s funda a r un sistema islacion inte-
Es fundamental tener un sistema de legislacion inte
gral adecuado a las circunstancias de la época, ins-
pirado en valores personales y sociales, orientado a
promover el desarrollo material y espiritual de todos
los integrantes de las comunidades regionales.

Dentro de este sistema normativo, ademdas de

incluir propiamente al paisaje urbano, se deben




considerar otros componentes que interactdan,
como es el desempeno eficiente de la administra-
cién publica y la estructura descentralizada de las
células vecinales.

La reglamentacién del paisaje urbano debe
contemplar la fisonomia urbana adecuada de las
edificaciones, el mobiliario urbano y la infraestructu-
ra urbana. También deben estar normados los anun-
cios publicitarios y propagandisticos, asi como los
sefialamientos viales y educativos. La vegetacion ras-
trera, arbustiva y arbérea debe ser sujeta de legisla-
cién apropiada.

Los procesos de la administracion publica
deben estar acotados por normas de calidad, orien-
tados al mejoramiento continuo de aquello que apor-
te valor al desarrollo de la regién. Asimismo, debe
contemplarse la reglamentacién del desempefio de
los funcionarios publicos, bajo pardmetros de capaci-
dad técnica individual y de grupos interdisciplinarios,

asi como de conducta moral (Gréfico 6).

Participacién social responsable

El territorio de las ciudades debe organizarse, segin
la normatividad adecuada, en pequefas células veci-
nales y barriales. Es importante dotar a esas células

descentralizadas de recursos humanos y financieros

autosuficientes, para que la comunidad se integre y
participe activamente en construir responsablemente
el paisaje caracteristico y decidir la vida sociocultural
y econémica propia.

El sistema de participacion social responsable
requiere de la organizacién en grupos solidarios y los
mecanismos apropiados para la toma de decisiones
consultadas con la sociedad, bajo la supervision de
consejos técnicos.

Una vez dotados los vecindarios y barrios de
recursos humanos y financiamiento, podrén organi-
zarse en grupos solidarios, para ello deben estructu-
rarse acciones con lideres auténticos y capacitados
que promuevan, entre los miembros del grupo, la
difusién de conocimientos sobre los tépicos relevan-
tes y aquellos valores y actitudes de integracién
comunitaria y de bienestar comidn. De esa manera
podra haber cohesién de comunidad y podran parti-
cipar responsablemente en los procesos de planea-
cion integral, conformacién del paisaje urbano, vida
comunitaria, evaluacién y seguimiento.

La toma de decisiones que atafien a la vida
comunitaria y al paisaje urbano, que puede ser ges-
tiones privadas, sociales o de gobierno, deben ser
sometidas a un consejo técnico municipal interdisci-
plinario, para luego ser puesto a consulta con los gru-

pos solidarios (Gréafico 7).

Graéfico 6: Legislacién integral adecuada
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Grifico 7: Participacion social responsable
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La inculturacion transversal de valores del bien
comdn, en todo el proceso de construccién del pai-
saje urbano y la vida comunitaria, debe hacerse
mediante el impulso a la formacion integral de téc-
nicos y profesionistas, asi como la consolidacién de
auténticos lideres comunitarios y la generacién y
difusiéon de conocimientos sobre el paisaje urbano,
que favorezcan la vivencia de los valores sociales.

Todos los centros de educacion técnica y pro-
fesional deben incluir, en la curricula de los planes
de estudio, la asignatura de ética individual y social,
donde se impartan los principios y las implicaciones
practicas a la especialidad de su competencia.

Los centros de educacién media superior y
superior deben ofrecer la formacién de lideres, con
ensefanza de técnicas para organizar comunidades
genuinas y de conducirse bajo principios éticos;
esos mismos centros deben ser ejemplo de lo que a
escala de la ciudad debe ser el conjunto urbano.

Las instituciones de educacién superior deben
promover la generacién de conocimientos sobre
aquellas formas de legislacién, organizacién y cos-
tumbres sociales y de paisaje urbano que generen
conductas de civilidad, como es la confianza vecinal,

sociabilidad y seguridad interfamiliar, asi como senti-
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do de pertenencia, alegria y satisfaccién estética en
las comunidades (Atwood, 2003: 10-11), también
deben rescatar y difundir la cultura urbana local.

La difusiéon de esos conocimientos habra de
hacerse en aquellas instancias pertinentes de gobier-
no, camaras de profesionistas, comités de barrios,
promotores privados y académicos, entre otros, con
el fin de incidir en la mejora del proceso de cons-
truccién del paisaje urbano (Gréfico 8).

Algunos valores sociales que deben inculcarse
en todo ese proceso son la visién integradora, la soli-

daridad, el derecho a un desarrollo integral, la parti-

cipacién corresponsable, la alegria y esperanza de
vida mejor (Carta de la Tierra, 2000).




La visién integradora implica la conciencia de
interdependencia de todos los seres vivos, el medio
abidtico, la economia y las formas de vida social. En
este contexto es indispensable adoptar estilos de vida
sencillos fundados en el ser y no en el tener, mode-
rar el consumo de todo tipo de recurso natural o arti-
ficial, asi como minimizar la contaminacién que
generamos todos, y procurar mas el uso alternativo
de los recursos renovables. Esto no significa rechazar
el desarrollo cientifico y tecnolégico, sino aprove-
charlo sustentablemente.

La solidaridad, que es la expresion de genero-
sidad de todos los integrantes de las comunidades,
tiene su expresion en la voluntad para suprimir las
injusticias y las inequidades, y en la disposicion para
compartir desinteresadamente bienes materiales y
conocimientos con los demads.

El derecho a transitar a un desarrollo integral,
con dignidad material y espiritual, conlleva la dispo-
nibilidad equitativa de bienes, servicios y conoci-
mientos, la expresion libre y responsable de las
creencias y culturas genuinas, asi como el derecho a

ser informado.

La participacién corresponsable de las comuni-
dades debe ser entendida como una forma de promo-
ver el desarrollo integral autogestivo, que nos lleve a
conformar mejores entornos urbanos y estilos de vida
comunitaria genuinos. En la medida que la sociedad
participe en esa construccion se sentird perteneciente
a su territorio y responsable de su mejoramiento.

La alegria y esperanza de vida mejor, compor-
ta el entender y querer la vida de todos y actuar para
el bien comin presente y futuro. La verdadera felici-
dad no esta en la mera posesion de objetos y servi-
cios, sino sobre todo en la vivencia de los valores que
nos hace mejores seres sociales solidarios. Asi lo
muestra un estudio realizado en los Estados Unidos y
Japén, a pesar que durante las dos UGltimas décadas,
los ciudadanos de esos paises desarrollados han
mejorado su ingreso econémico y disponibilidad de
bienes materiales y servicios de salud y educacion,
actualmente ellos son mas infelices que cuando no
poseian todo eso, mas adn, han incrementado los
problemas de inequidad y de patologias psicolégicas,
ademas de la poca credibilidad en las estructuras de
gobierno (Surowiecki, 2005: 72-76).

Gréfico 8: Inculturacién de valores sociales
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PLANTAS UTILIZADAS EN LA REFORESTACION URBANA

Nombre comun

Nombre cientifico

Almendro Terminalia catappo
Bugambilia Bougainvillea graba
Cubano Sweitenia humillis
Cuajilote Bursera simaruba
Eucalipto Eucalyptus globulus
Ficus Ficus benjamina

Grama, pasto

Boutelova gracilis

Guamdchil Pithecullobium dulce
Guazimas Guazuma ulmifolia
Higuera Picus glabrata

Naranjo Citrus aurantium

Palma real Sabal mexicana

Parota Enterolobium cyclocarpum

Pasto bermuda Cynodon dactylon

Primavera Roseodrendon donnell
Rosa morada Tabebuia pentaphylla
Sabino o Sauz

Tabachin

Salix bomplandiana

Caesalpinea pulcherrima
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CONSEGUIR ARTICULAR UN PROGRAMA DOCENTE que responda a todas las inquietudes que
cualquier profesor se plantea a la hora de encaminar su trabajo pedagégico, resulta una
tarea que requiere, cuando menos, reflexiones continuadas a lo largo del tiempo, para
poder reflexionar sobre lo realizado y plantear, a la vista de los resultados, nuevas apro-
ximaciones. El presente articulo se refiere precisamente a esa etapa de reflexion sobre
lo realizado, tras seis afios de docencia, en las asignaturas de dibujo del primer curso
de la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Alcald, en donde se revisan las metas
y objetivos que se establecieron como premisas (ligadas fundamentalmente al conoci-
miento y utilizacién de las modalidades gréficas del dibujo arquitecténico), simultanea-
mente con el desarrollo de algunas variantes de la expresién grafica mas ligadas al tra-

bajo conceptivo y propositivo del futuro arquitecto.




derivada de claros postulados tedricos. Es mds, segu-

ramente s6lo es posible en la actualidad inferir alguna
conclusién desde el dmbito pedagdgico a partir del
analisis de distintas experiencias académicas, pues en
un mundo como el actual, de certezas relativas, los
hilos conductores que pueden dar sentido a una
determinada corriente, pensamiento o linea de actua-
cién, sélo son deducibles a partir del analisis tempo-
ral de muchos procesos acumulados.

En este articulo sélo me referiré a aquellas
experiencias que tienen como denominador comin
lo que podiamos definir como “creacién” (dentro de
lo sumamente ambiguo que puede resultar el térmi-
no) en el ambito de la arquitectura, y situarnos, por
tanto, dentro de lo que entendiamos como capacidad
de generacién de espacios arquitecténicos.

No voy a entender, por tanto, el término crea-

cion desde otra parte muy ligada a la disciplina gréfi-
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ca, en cuanto a la relativa a la libertad de expresion
de conceptos o formas preestablecidas, pues dicha
creatividad, aln siendo tremendamente importante,
estd supeditada a una variante o modalidad represen-
tativa del objeto arquitecténico, y no influye por eso
en su concepcion, aunque también es cierto que la
manera en que las cosas se expresan y representan
forman parte del modo en el que se conciben o,
cuando menos, manifiestan el modo en el que han
sido concebidas.

Para aclarar esta cuestion seria bueno estable-
cer algunos conceptos bésicos en los que nos apoya-
mos para establecer ciertas diferencias de tratamien-
to, entre aquellas experiencias graficas mas disciplina-
res (las relativas a la propedéutica de la arquitectura o
del dibujo de arquitectura) y aquellas otras, también
disciplinares pero desde luego menos deterministas,
dirigidas a fomentar o, cuando menos, a dirigir las
capacidades creativas del arquitecto. En el fondo de la
cuestion subyace la que es una de las cuestiones clave
dentro de la ensefianza del dibujo, y me atrevo a
mencionarla, el permanente debate interno sobre su
sentido en los tiempos actuales y que se polariza entre
el establecimiento de los limites del dibujo de arqui-
tectura en las cuestiones mads instrumentales, esto es,
en la ensefianza de los sistemas graficos de represen-
tacion, en el uso de las escalas, la geometria descrip-
tiva, los codigos gréficos o los programas informaticos
de CAD e infografia, centrando las cuestiones relativas
a la libertad creativa en los dmbitos de la composicion
grafica, o extender e incluso centrar la ensefianza de
lo grafico en su utilizacién como medio de explora-
cién, e incluso de generacion de la creatividad arqui-
tecténica. En todo caso, en la actualidad parece fuera
de lugar plantear una ensenanza del medio gréfico en
arquitectura que obvie completamente su dimensién
creativa en cualquiera de sus niveles.

Personalmente, y como escuela, en nuestro tra-
bajo diario hemos optado por una posicion interme-
dia, estableciendo asignaturas gréficas que se dedican

principalmente a las tareas instrumentales del dibujo,



y otras que combinan dichas tareas con la exploracién
sistematica de las modalidades mas conceptuales del
dibujo, aunque hay que reconocer que en las prime-
ras también se incide en los problemas de concepcién
(el alumno debe escoger su propio sistema de presen-
tacién, composicion y técnica en el desarrollo de sus
dibujos), y en los segundos también se exige un deter-
minado nivel de control de las técnicas graficas. Como
es dificil solapar ambas cosas, especialmente si se
tiene en cuenta el bajo nivel de representacion y de
destreza grafica (sea esta manual o informatica) con el
que aparecen los estudiantes de arquitectura en su
primer ano de licenciatura, muchas veces es necesa-
rio establecer un decalaje temporal en la ensefanza
de la técnica y del concepto.

Esta primera decision ya es de por si un tema
discutible y, en cierto modo, responde a una toma de
posicion mds cercana a un sistema cldsico de ense-
fanza, que puede ser (y de hecho lo es) discutible
desde otros &mbitos. La idea generadora es la adop-
cién como norma genérica de lo que ha venido sien-
do el sistema usual de ensefianza desde las vanguar-
dias: s6lo desde el conocimiento de lo establecido
puede permitirse su rupturaZ. Esta idea, en el fondo
una conclusién basada en un sistema empirico de
constatacion, ha sido la clave de las ensefanzas artisti-
cas desde los movimientos modernos, y se comple-
menta con otra de tradicién mas antigua que asigna al
trabajo un valor de proceso, basado en un sistema de
prueba y error reiterativo. Este sistema pedagdgico
tiene el aval de la experiencia (que no es poco), pues
de cualquier manera ha sido el sistema clasico de tra-
bajo en las facultades de arquitectura, con mayores o
menores variaciones. En un sentido temporal largo se
corresponde con la secuencia de las asignaturas (pri-
mero se tratan en la carrera las materias que se consi-
deran propedéuticas, como el dibujo, la fisica o las

matemadticas, y posteriormente se inicia al alumno en

2 Sobre la ensenanza del dibujo recomiendo consultar a Gémez Molina,
2003, en su obra El Manual de Dibujo, Estrategias de su ensefianza en el siglo
XX.
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la resolucion de los problemas més conceptuales de
creacién y proyectacion de la arquitectura en las mate-
rias de proyectos, y en otro mas corto, interno dentro
de cada asignatura, con una secuencia que dedica los
primeros tiempos a aprender los temas instrumentales
y en segundo lugar a los temas conceptuales.

En el caso del dibujo de arquitectura, esta
secuencia interna se estructura con un doble siste-
ma: por una parte, con la divisién de las asignaturas
segln se traten las distintas modalidades graficas, ini-
ciando por aquellas més representativas (geometria
descriptiva y dibujo técnico), siguiendo por aquellas
otras mas expresivas, analiticas o conceptivas. El sis-
tema tiene dos puntos débiles: el acortamiento de
los periodos de ensefianza que se estan imponiendo
en cada nuevo plan de estudios, por lo menos en lo
que a Europa se refiere, lo que hace en muchos
casos inviable este decalaje temporal, y otra, mas
interesante conceptualmente, que incide en lo inne-
cesario de impartir conocimientos y destrezas que, o
son ya obsoletas, o lo seran dentro de poco, y que
por tanto, el trabajo sobre técnicas y habilidades es
superfluo y entonces es mds necesario incidir, desde
el primer momento, sobre los conceptos profundos
que sostienen la generacién de las poéticas persona-

les que son las que llevan a ejercitar la creatividad3.

3 Sobre el desarrollo de la pedagogia poética ver Burgaleta, 1999.
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En este caso, el medio importa muy poco, pues la
finalidad de la ensefianza es introspectiva: es hacer
que el alumno se familiarice con un sistema de
comunicacién abstracto y autogenerado, muy en
linea con algunas ideas de proyecto actualmente en
boga, en donde el proceso y el concepto sustituye al
objeto, y por tanto la representacion pierde el senti-
do de determinar la materia y la geometria de la
forma, que pasa a ser un intangible sujeto a la inter-
pretaciéon personal de su creador.

El punto débil de este postulado, desde mi
punto de vista, radica en que los motivos de su
generacién no nacen de una insatisfaccién en los
resultados del trabajo que se venia realizando de
una forma mds pausada y acumulativa, sino en una
necesidad de implementar una nueva pedagogia
que responda a la inmediatez de los tiempos que
vivimos, en donde el espacio para la reflexion, tam-
bién en el dmbito universitario, es cada vez menor.
En todo caso, el factor tiempo parece ser actual-
mente el principal problema de la ensefianza del
dibujo de arquitectura, y por tanto todas las actitu-
des que se pueden mover en dicho campo estan

condicionadas de un modo u otro, por este factor.

2. ACCIONES

En el trabajo que hemos realizado en nuestras materias
de dibujo en la escuela de Alcald, se han combinado
las dos tendencias anteriormente expuestas, relativas
al mayor o menor acento puesto en la ensefianza de lo
instrumental o de lo conceptual. También aqui el fac-
tor tiempo ha sido determinante en el desarrollo y en
la modificacién de los ejercicios que se han ido pro-
poniendo a lo largo de estos Gltimos afios, y en cierto
sentido, la pedagogia del dibujo que hemos ido desa-
rrollando se ha modificado de acuerdo con esa nece-
sidad de acortar tiempos y plazos, de la que ya hemos
hablado en parrafos anteriores.

En los primeros afios de ensefianza del dibujo

en la escuela de Alcald se realizaba una ensenanza



mas instrumental (fruto del espanto que nos produ-
cfa el bajisimo nivel grafico de los alumnos de nuevo
ingreso), en donde se insistia mucho sobre el rigor
en la representacién de las proporciones y en el
correcto uso de los sistemas de representacion, en
los problemas de encuadre y en la representacion
del claroscuro o en la teoria del color, utilizando
modelos geométricos en el aula de dibujo y modelos
arquitecténicos en los trabajos de calle, lo que ocu-
paba practicamente las tres cuartas partes de un
curso anual. En el dltimo cuarto de curso se iniciaba
al alumno en un dibujo mas propositivo, pero salvo
algunas escasas excepciones, estas propuestas eran
resueltas por el alumno desde una 6ptica proyectual
(en el sentido de incluir problemas funcionales o
técnicos a partir de las escasas referencias externas
que pudiera manejar) més que desde una légica
interna generada graficamente, que era el objetivo
que nosotros proponiamos. Se generaban entonces
resultados muy parecidos a los que podrian derivar-
se de un curso de proyectos, lo que por una parte
podria ser interesante en el sentido de acelerar pro-
cesos y convergencias de asignaturas, pero por otra
alejaba al alumno de uno de nuestros propésitos ini-
ciales, lo relativo a la capacidad del dibujo para
explorar mundos propios.

En todo caso, los mejores resultados de este
sistema de trabajo, tanto a nivel proyectual como
grafico, venian a demostrar que los mejores dibujos
y las mejores propuestas siempre se desarrollaban a
partir de aquellos croquis que partfan no de referen-
cias concretas (a partir de iméagenes prestablecidas
del reducido imaginario arquitecténico del alumno)
y por tanto dibujadas como representaciones forma-
les, sino a partir de imagenes méas personales, subje-
tivas y, desde luego, abstractas, lo que demostraba
que el uso del grafismo a partir de manipulaciones
internas y personales (y no desde la modificaciéon de
las representaciones externas de su imaginario arqui-
tecténico) era el camino adecuado para conseguir

que el alumno desarrollara con cierta coherencia sus

capacidades creativas y propositivas. El problema
surgia desde la propia metodologia propuesta, pues
el fin dltimo del ejercicio, la propuesta arquitecténi-
ca, interferfa continuamente con la exploracién gra-
fica, que era lo que realmente nos interesaba.

Para evitar estas interferencias, en cursos pos-
teriores evitamos dirigir el ejercicio hacia una finali-
dad arquitecténica concreta, dejando que ésta se
fuera definiendo a medida que las exploraciones
graficas se fueran desarrollando. En un principio, y
para evitar justamente las referencias a los modelos
conocidos por los alumnos, en general de muy baja
calidad arquitecténica, decidimos proponer mode-
los sobre los que el alumno deberia operar en deter-
minadas circunstancias. Para evitar las referencias a
cuestiones funcionales (que siempre pervierten a los

nuevos iniciados en la arquitectura), se opté por

Los dibujos que acompanan este texto son algunas de las producciones de los alumnos del
curso de Dibujo del afo 2004/2005. Se trata basicamente de exploraciones abstractas rea-
lizadas a partir de imaginar distintas posibilidades de generacién de espacios y texturas
superpuestas, que posteriormente pueden introducirse como pieles de proyecto.
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introducir como modelo una escultura contempora-
nea, que el alumno en su propuesta deberia habitar
con las pertinentes modificaciones de escala y
forma, introduciendo como variables de control del
espacio la luz y el color. De este modo, se obligaba
al alumno a desarrollar su trabajo grafico desde un
punto de partida ya elaborado por un artista, dentro
de las claves y las légicas internas de la abstraccion,
donde los limites entre la representacion del objeto
tratado y la aparicién y creacién de nuevas formas
generadas a partir de su manipulacién eran muy
difusas.

El siguiente paso fue introducir en el curso una
necesaria reflexion sobre los procesos de abstraccion
formal, a partir de los cuales era posible generar un
imaginario propio (y con suerte y esfuerzo, incluso un
inicio de exploracion de poéticas personales).

Dos han sido las experiencias que hemos teni-
do desde estos supuestos, con resultados razonable-
mente satisfactorios:

En la primera se trataba de operar desde una
l6gica de descomposicién-recomposicion de image-
nes representativas, mediante mecanismos de abs-
traccién formal, procesos circulares de interpreta-
cion de lo objetivo (lo figurativo) hacia lo subjetivo
(lo abstracto) y viceversa. El modelo teérico es basi-
camente el definido por Goodman (1990), el andli-
sis de la realidad y su separacién en partes o frag-
mentos seglin un criterio, para combinarlos poste-
riormente de otra manera intencionada (consciente)
o arbitraria (inconsciente). El paso del mundo dado,
definido graficamente por la representacion al
mundo creado, consiste en operar graficamente
sobre el soporte segtin dichos conceptos, abstraer la
realidad aplicando una serie de procedimientos gra-
ficos, guiados por el andlisis del mundo dado y por
la intencién a la hora de seleccionar y de operar con
los resultados de dichos anélisis para generar con-
ceptos o realidades distintas a las iniciales. El resul-
tado final de dichas operaciones sera la creacién de

un mundo y su representacion. El proceso interme-
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dio en el que se fraguan los procesos selectivos de
interpretacion y andlisis del mundo conocido, y la
generaciéon de un mundo propio, se significa
mediante abstracciones.

En el ejercicio propuesto se partié del analisis
de una pieza de arquitectura contemporanea que se
estudiaba de un modo convencional, generando pri-
mero representaciones planimétricas mediante dibu-
jos y maquetas. A partir de estas representaciones,
cada alumno desarrollaba un proceso de reduccién
de la realidad mediante el grafismo, hasta conseguir
una imagen o una serie de imagenes que le resulta-
ran sugerentes para seguir operando sobre ellas. La
idea serfa trabajar mediante un proceso de blsqueda
de mecanismos de transferencia entre analisis e inter-
pretaciones del modelo y expresiones graficas sintéti-

cas, buscando una sintesis entre contenidos y expre-
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siones plasticas. Como refiere Dondis®, cualquier sig-
nificacién abstracta serfa asi profunda, frente a la
figurativa, que seria superficial si su Gnico sentido
fuera la imitacién. La clave de la abstraccion, por
tanto, pasarfa por asignar unos minimos simbélicos
de contenidos muy complejos al grafismo, que tie-
nen, en la abstraccion, un caracter personal, frente al
caracter universal contenido en la representacion.

Una clave del ejercicio es conseguir que todas
las configuraciones abstractas que se generen tengan
como cualidad principal la de conservar una deter-
minada jerarquia en la ocupacién del espacio, esto
es, generar siempre sensaciones de profundidad
espacial no convencionales, en el sentido de no estar
condicionadas a un sistema perspectivo. En cierto
modo, la idea es parecida a ir desenfocando paulati-
namente una imagen fotografica: los limites de las
formas desaparecen, las sensaciones de profundidad
siguen presentes.

A partir de las imagenes generadas se pide la
reconstruccién de una nueva realidad, utilizando
dichas imagenes como situaciones desencadenantes.
El primer paso consiste en generar un espacio pers-
pectivo, que en una primera fase se generara desde
una situacién perceptiva y visual, trabajando con dis-
tintas profundidades de planos y de luces, para pos-
teriormente llegar a definir un espacio perspectivo y
geométrico. En este caso, siguiendo con el simil foto-
grafico, se trataria de utilizar un proceso de enfoque
de aristas, planos y profundidades a partir de las
desenfocadas situaciones de partida.

El proceso es reiterativo cuando los resultados
alcanzados no son satisfactorios desde un punto de
vista gréfico o arquitecténico, esto es, cuando el
espacio generado no resiste un andlisis desde el
punto de vista geométrico (el espacio es imposible) o

proyectual (el espacio es banal o con escaso atractivo).

4 Consiiltese al respecto Dondis, 1990.

En estos casos se vuelve al dibujo conjetural de parti-
da, a la imagen generadora, y se intenta un nuevo
proceso de enfoque desde otros pardmetros (cam-
biando las definiciones de planos y aristas, cambian-
do la jerarquia de profundidades, cambiando la
direccién del enfoque, etc.).

En la dltima parte del ejercicio, el objeto
arquitecténico generado, al que se le suelen asignar
funciones muy genéricas y ambivalentes (pabellén
expositivo, pequeiia sala multifuncional, stand, pues-
to de informacién, etc.), se ubica en algin lugar y en
alguna escala, dando asi la posibilidad al alumno de
confrontar con la realidad aquellos espacios genera-
dos de un modo aparentemente auténomo.

En el segundo ejercicio, desarrollado en este
dltimo curso y de caracteristicas similares al anterior,
se partia del andlisis grafico de un edificio existente,
elegido de tal modo que pudiera ser interpretable
desde muchos aspectos, en este caso por tratarse de
su condicion de edificio industrial o fabril y estar en
desuso. En este caso se propuso al alumno desarrollar
una propuesta arquitecténica consistente en el desa-
rrollo de una piel externa para dicho edificio, a partir
de la cual deberfan cambiar sus cualidades especiales
y luminosas.

En los primeros croquis, los alumnos se com-
portaron del modo usual con el que se afrontan los
trabajos de proyecto: superponian al edificio todas
aquellas referencias externas de su imaginario arqui-
tecténico, con mas o menos fortuna dependiendo de
su nivel de cultura arquitecténica o, lo que es peor,
disenando objetos inverosimiles provenientes de
otros &mbitos cambiados de escala. Todos los dibujos
que reflejaban estas propuestas se constituian como
representaciones perspectivas o planimétricas, lo que
hacia adn mas disparatadas dichas propuestas, al
constatar realmente su inviabilidad.

Como solucién se propuso que el alumno
desarrollara de modo independiente a las represen-
taciones del edificio, un sistema grafico coherente en

si mismo y formalmente atractivo que pudiera ser
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susceptible de ser transformado en algo matérico,
repetitivo y adosable, como la nueva piel del edificio
propuesto.

Una vez liberados de las ataduras de la repre-
sentacién, se genero toda una serie de ideas graficas
sobre patrones geométricos o gestuales, con base en
las ideas de superposicién y oposicién y en torno a las
ideas de transparencia y opacidad que pudieran, pos-
teriormente y de algtin modo, ser transferidas en esca-
la y dimension adecuadas a la realidad. En definitiva,
se trataba de generar situaciones espaciales de ambi-
guiedad y sugerencia, configurando iméagenes plasticas
no figurativas dentro de un universo topolégicamente
coherente, susceptibles de desencadenar situaciones
espaciales de gran complejidad. Como en el ejercicio
anterior, las exploraciones gréficas abstractas servian
como lineas de generacién de ideas susceptibles de
ser posteriormente puestas en practica en los escena-

rios de proyecto.
3. CONCLUSIONES

En ambos ejercicios los mecanismos de abstraccion
utilizados llevan graficamente a una doble via que,
por un lado, liga las cualidades fenomenolégicas con
lo inespecifico, lo inconsciente o lo intuitivo, articula-
do graficamente mediante gestos, trazos o manchas
(abstracciones gestuales), y por otro liga las cualidades
morfolégicas con lo geométrico, la forma o la compo-
sicién, y que graficamente se articula mediante abs-
tracciones geométricasS. En el primer caso se desa-
rrollan dibujos de fuerte contenido pléstico, en el
segundo dibujos de fuerte estructuracion geométrica.

Las experiencias acumuladas en estos Ultimos
dos cursos, aplicando puntos de partida distintos pero
dejando muy acotados los ejercicios, suponen resulta-

dos alentadores en los grupos de primero, en especial

5 Sobre el desarrollo de la abstraccion como pedagogia en el dibujo de arqui-
tectura, ver Seguf, 1999.
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en lo relativo a la capacidad de unificar la ensefianza
de las destrezas gréficas y de los sistemas de repre-
sentacion con el estimulo y desarrollo de los procesos
creativos y generadores del proceso arquitecténico.
Seguramente el futuro de nuestro trabajo pasa por
asumir la interdisciplinariedad de los estudios (la gran
tarea pendiente y siempre aplazada de nuestras facul-
tades) para poder integrar en los procesos de proyec-
to dichas experiencias. La otra gran tarea (alin mds
dificil pero seguramente ineludible) es conseguir apli-
car mecanicas semejantes en el desarrollo de capaci-
dades generadoras, también dentro de los sistemas
gréficos informaticos, actualmente limitados a la trans-
posicién grafica formal de un pensamiento arquitec-
ténico generado externamente.

Finalmente hay que sefalar que la metodologia
aplicada se entronca con bastantes experiencias
didacticas realizadas dentro del Area EGA en diferen-
tes escuelas, sobre todo las relaciones entre las poéti-
cas no figurativas y la concepcién arquitecténica, que
ha sido posible gracias al razonable trabajo de inter-
cambio y comunicacién entre los distintos grupos de
trabajo de las diferentes facultades, algo que cada vez
parece mas indispensable no sélo a nivel estatal, sino

también a nivel supranacional.
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