


Descripcién
Objetivo

Elaborar el Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad Veracruzana, en
. cumplimiento con la normatividad aplicable.

Alcance

Aplica para el proceso de Elaboracion y registro del Presupuesto de Ingresos y Egresos, desde
la generacion del cronograma de actividades para su integracién hasta la aprobacion del
Honorable Consejo Universitario General y su publicacién.

Definiciones y terminologia

1. DSIA.- Direccion de Servicios Informaticos Administrativos.

2. FAM.- Fondo de Aportaciones Miiltiples.

3. Gasto de Operacién (G.0.)- Engloba las erogaciones que se realizan para llevar a cabo
la operacion diaria de las entidades académicas v dependencias.

4. Ingresos Propios.- Importes captados por la Universidad Veracruzana mediante el
desarrollo de sus funciones.

5. PbR.- Es el instrumento de planeacion a corto plazo que nos permite elaborar proyectos
asociados y alineados con [os ejes estratégicos, programas estratégicos y lineas de accién
del Programa de Trabajo Estratégico con los Planes de Desarrollo de las entidades
académicas (PlaDEA's) y Planes de Desarrollo de las dependencias (PlaDDe's).

6. Prestaciones Calculables asociadas a la plaza y/o persona.- Son pagos en efectivo
adicionales al salario de los trabajadores que derivan de una obligacién contractual
firmada entre la Universidad Veracruzana y sus sindicatos, cuya proyeccién anual se
realiza con base en las caracteristicas de las plazas y/o personas, o bien, con base en el
gjercicio historico.

7. Presupuesto.- Asignacion de recursos que se realiza para un afio calendario, con el fin
de cubrir los gastos indispensables para la operacion.

8. PRODEP.- Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el tipo Superior.

9. Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos (PPIE).- Compendio integrado por
las estimaciones de Ingresos, Servicios Personales, Gasto de Operacidn v de Inversion.

10. Presupuesto de Ingresos y Egresos (PIE).- Compendio integrado por las estimaciones
de Ingresos, Servicios Personales, Gasto de Operacién y de Inversién, debidamente
aprobado.

11. Servicios Personales.- Agrupa las remuneraciones de sueldos y prestaciones al personal
de caracter permanente o transitorio (personal eventual y becas) al servicio de la
Institucion, para su proyeccion se consideran los conceptos siguientes:

* Presupuesto Irreductible: Calculo de los Servicios Personales considerando como
minimo la base de la plantilla actual por tipo de personal.
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» Incremento Salarial: Estimacién para cubrir el importe adicional de gastos de
servicios personales que se otorga al personal, como resultado de las negociaciones
salariales que se lleven a cabo con las agrupaciones gremiales.

* Conceptos Adicionales: Previsiones de Servicios Personales que indique la Secretaria
de Administracion y Finanzas (SAF) a través de la Direccién General de Recursos
Financieros (DGRF).

12. SPRFM.- Subsistema de Planeacién, Recursos Financieros y Materiales.

13, SRH.- Subsistema de Recursos Humanos.

14. Subsidios.- Asignaciones presupuestales Federales y Estatales que percibe la
Universidad Veracruzana:

+ Subsidio Ordinario: Asignaciones irreductibles otorgadas anualmente a través del
Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero a fin
de contribuir a su sostenimiento.

* Subsidic Extraordinario: Asignaciones otorgadas a través de programas
concursables, generalmente no regularizables.

15. Techo Presupuestal.- Recurso ordinario autorizado a las entidades académicas y
dependencias que permite realizar la planeacion a corto plazo en cumplimiento al
Programa de Trabajo Rectoral.

Politicas

Estimacion del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos

Ingresos

1.

Para la determinacién del Subsidio Federal debe considerarse como base el Anexo de
Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero del ejercicio
actual y para el Subsidio Estatal Ordinario se considerara el porcentaje que de acuerdo a
la Autonomia Presupuestaria autorizada a la Universidad le corresponde a cada gjercicio
fiscal; en su caso, se consideraran las asignaciones que se conozcan a la fecha de la
elaboracién del proyecto.

En la determinacion de los subsidios extraordinarios se deben considerar los montos
aprobados del ejercicio inmediato anterior o los proporcionados por las dependencias
responsables de cada proyecto.

Para los Ingresos Propios se considerard la proyeccién proporcionada por la Direccién
de Ingresos.

Para la determinacién de los remanentes se considerara el comportamiento presupuestal
de ejercicios anteriores y el actual.

Servicios Personales

5.

Para la Proyeccion de Servicios Personales se considerara la plantilla actual gjercida de
la Institucién, asi como lo indicado por la Secretaria de Administracion y Finanzas a
través de la Direccién General de Recursos Financieros.
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6. Para la proyeccién de sueldos se debe considerar por lo menos el mismo porcentaje de la
politica salarial autorizado en el ejercicio actual. Para el caso de las prestaciones no
ligadas se considera un porcentaje similar al autorizado en el afio par inmediato anterior,
en virtud de que corresponde al afio de revisién contractual.

7. Para el calculo integral se deberan considerar los conceptos adicionales que indique la
Secretaria de Administracién y Finanzas (SAF) a través de la Direccién General de
Recursos Financieros (DGRF).

Gasto de Operacién e Inversién

8. La proyeccion del presupuesto de Gasto de Operacién se realizara de acuerdo al
comportamiento de los Gltimos ejercicios y a las necesidades particulares que justifiquen
las entidades académicas y dependencias como irreductibles en el ejercicio actual.

El registro de los proyectos de PbR debe realizarse a través del SPREM.

10. La Secretaria de Administracién y Finanzas y la Direccién de Planeacion Institucional
deben establecer el Calendario para la Elaboracion de PbR (ARF-PP-OT-02).

11. La proyeccion del presupuesto de Inversién se realizara conforme a lo proporcionado por
las dependencias responsables institucionales de cada proyecto, considerando las fuentes
de financiamiento que permiten su aplicacion.

Registro del Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos
Ingresos y Egresos

12. El presupuesto dictaminado por la Comision de Presupuestos debe corresponder al
registro inicial del Presupuesto de Ingresos y Egresos en el SIIU Médulo Finanzas.

Integracién, autorizacién y entrega del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos

13. El Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos debe presentarse para dictamen de la
Comisién de Presupuestos del Consejo Universitario General, previo a su entrega al
Gobiemo del Estado.

14. La fecha de entrega del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos al Gobierno del
Estado, debe sujetarse a lo establecido en el Cédigo Financiero del Estado de Veracruz.

15. El Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos debera publicarse en el portal de
transparencia de la Universidad Veracruzana a partir de su dictamen.

16. El PPIE debera presentarse para aprobacién del Consejo Universitario General en la
iltima sesion ordinaria de cada afio, a través de la Comisién de Presupuestos.

Ejercicio del Presupuesto

17. Una vez registrado y dictaminado ¢l Proyecto del Presupuesto, las entidades académicas
y dependencias podran ejercer los recursos a partir del 1° de enero del afio que
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corresponda, sujetindose a la normativa aplicable y a las politicas institucionales que se
establezcan.

Monitoreo

18. El monitoreo de las actividades para la elaboracion y registro del presupuesto de ingresos
y egresos se realizara por los Departamentos de Control de Plazas, de Control
Presupuestal del Gasto y de Analisis Presupuestal, a través de los documentos siguientes:

® Calendario para la Elaboracién de Anteproyectos del PbR (ARF-PP-OT-02)

* Cronograma de Actividades para la Integracion del Proyecto de Presupuesto de
Ingresos y Egresos (ARF-PP-OT-04)

* Cronograma de Actividades de Servicios Personales (ARF-PP-OT-05)

19. En el caso de que se observen desfases en el cumplimiento de las fechas programadas de
las actividades, se enviaran comunicados a los titulares de las entidades académicas y
dependencias, asi como a los Departamentos a su cargo, a través de correos electrénicos,
oficios y/o0 llamadas telefénicas.

20. De persistir incumplimiento de las instancias antes mencionadas, la Direccién de
Presupuestos realizara acciones como las siguientes:

* Estimacion de los ingresos y gastos conforme a comportamientos histéricos.
* Extender las jornadas de trabajo para cumplir con las fechas establecidas.

Desarrollo

Descripcién de actividades

1. Jefe de Anilisis Presupuestal
Genera el "Cronograma de Actividades para la integracion del Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos (PPIE)"
Establece en el archivo de Excel del cronograma, la fecha de entrega del Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos (PPIE), considerando lo establecido en el Cédigo
Financiero del Estado de Veracruz; asi como las fechas para la estimacién de los Ingresos,
integracion del PPIE y elaboracién de la presentacion de la informacion para el dictamen
de la Comision de Presupuestos del H. Consejo Universitario General.
Envia a los Departamentos de Control de Plazas y Control del Gasto para que incluyan
las fechas de la proyeccion y registro de Servicios Personales y Gasto de Operacion.

2. Director de Presupuestos

Solicita informacién: montos estimados de Recursos Extraordinarios (R.E.) e

Ingresos Propios a SA, DGDAIE, DPI, DPCM, DI, DC y montos proyectados de

conceptos especificos de servicios personales a la DGRH

Propone a la DGRF los oficios de solicitud de informaeion de acuerdo a lo siguiente:

- Bstimacion de Recursos Extracrdinarios: a las dreas responsables de los programas
presupuestarios y que corresponden a la Secretaria Académica (SA), a la Direccion
General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa (DGDAIE), a las
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3.

¥

Direcciones de Planeacion Institucional (DPI) y Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento (DPCM).

- Estimaci6n de Ingresos Propios: a la Direccién de Ingresos (DI). -

- Estados Financieros Proyectados: a la Direccién de Contabilidad (DO).

Recibe informacidn y envia al Departamento de An4lisis

Presupuestal.

Jefes de Anilisis Presupuestal y de Control de Plazas

Estima ingresos del PPIE

Estiman los montos de ingresos ordinarios que seran incorporados al PPIE de acuerdo a

io siguiente:

Considera los importes que se conozcan a la fecha (de acuerdo al Paquete Econémico

que presente el Ejecutivo Federal) o los estima de acuerdo al comportamiento de las

asignaciones de ejercicios anteriores; para ¢l caso del Subsidio Estatal Ordinario,

considera los montos de acuerdo a la Autonomia Presupuestaria autorizada a la

Universidad.

Jefe de Analisis Presupuestal

Estima ingresos del PPIE

- Integra las estimaciones proporcionadas por las dreas responsables de los programas
extraordinarios e ingresos propios.

- En coordinacién con el Jefe de Control Presupuestal-del Gasto, estima los montos de
los remanentes de ejercicios anteriores que serdn incorporados al proyecto.

Revisa con el Director de Presupuestos la estimacion de los ingresos del PPIE.

Director de Presupuestos

Revisa estimacion de ingresos

Recibe y revisa la estimacion del presupuesto de ingresos.

Indica al Jefe de Departamento de Andlisis Presupuestal agrupar los datos en la propuesta
de Proyecto de Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos.

Director General de Recursos Financieros

Revisa estimacion de ingresos

Revisa que la estimacién de ingresos se haya realizado de acuerdo a los criterios
establecidos v, de ser el caso, solicita modificaciones o la incorporacién de conceptos
diferentes a los considerados.

Secretario de Administracion y Finanzas

Revisa estimacién de ingresos

Revisa que la estimacion de ingresos se haya realizado de acuerdo a los criterios
establecidos y, de ser el caso, instruye modificaciones o la incorporacién de conceptos
diferentes a los considerados.

Jefe de Control de Plazas
Elabora Proyeccién de montos de servicios personales

Proceso: Administracién de Recursos Financieros

Procedimiento: Elnboracién y registro del Presupuesto de Ingresos y Egresos (ARF-PP-P-01)
Revision 7

Pigina 6 de 18




10

11

12

Elabora la proyeccién de Servicios Personales considerando los criterios establecidos

para elio, tales como:

- Plazas pagadas por tipo de personal en la quincena en la cual se pag6 el mayor niimero
de plazas.

- Incremento salarial.

- Incrementos autorizados por negociacién salarial en afios anteriores.

- Autorizaciones de reactivacion de renglones presupuestales.

Revisa con el Director de Presupuestos la proyeccién de Servicios Personales.

Director de Presupuestos :

Revisa Proyeccién de montos de servicios personéles

Recibe y revisa que la Proyeccién de Servicios Personales se haya realizado de acuerdo
a los criterios establecidos y, de ser el caso, solicita modificaciones o la incorporacién de
conceptos diferentes a los considerados.

Director General de Recursos Financieros

Revisa Proyeccion de montos de servicios personales

Recibe y valida que la Proyeccién de Servicios Personales se haya realizado de acuerdo
a los criterios establecidos y, de ser e caso, solicita modificaciones o la incorporaci6n de
conceptos diferentes a los considerados.

Secretario de Administracién y Finanzas

Revisa Proyeccién de montos de servicios personales

Revisa y da el visto bueno a la Proyeccion de Servicios Personales presentada por la
DGRF vy, de ser el caso, solicita modificaciones o la incorporacién de conceptos
diferentes a los considerados.

Jefe de Control Presupuestal del Gasto

Elabora Proyecto y propone techos presupuestales de G.O.,

Considera el monto autorizado del afio anterior y se impactan variaciones autorizadas,
tales como:

Incrementos: reconocimiento del % de inflacion para el concepto de arrendamientos,
variaciones por el comportamiento del gasto en ejercicios anteriores de los servicios
bésicos (energia eléctrica y agua potable), asi como otras variaciones que se autoricen.
Decrementos: conceptos que se autoricen.

Se prepara informacién por Vicerrectorias y Secretarias de la Region Xalapa para que
realicen la redistribucién del monto por entidad académica y dependencia, considerando
la propuesta que se presenta con los criterios mencionados.

Director de Presupuoestos

Revisa Proyecto y montos de techos presupuestales de G.0O.

Revisa los montos propuestos de techos presupuestales para cada entidad académica y
dependencia, proponiendo cambios, en su caso.

13. Director General de Recursos Financieros

A
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-

15.

16.

17.

18.

&

Revisa Proyecto y montos de techos presupuestales de G.O.
Revisa los montos propuestos de techos presupuestales para cada entidad académica v
dependencia, proponiendo cambios, en su caso.

Secretario de Administracion y Finanzas

Revisa Proyecto y montos de techos presupuestales de G.O.

Revisa los montos y criterios propuestos de techos presupuestales para cada entidad
académica y dependencia, instruyendo cambios en su caso. Asimismo, la informacién
que se entregard a las Vicerrectorias y a las Secretarias de la Region Xalapa, para la
redistribucién de los techos presupuestales por entidad académica v dependencia, en su
caso instruye cambios.

Secretario de Administracion y Finanzas

Comunica a regiones techos presupuestales de G.O.

Envia a los Vicerrectores y a las Secretarias de Ia Region Xalapa, ia propuesta de techos
presupucstales para cada entidad académica y dependencia, asi como los criterios
considerados (en cumplimiento con el art. 189 fraccién VI del Estatuto General).

Vicerrectores y Secretarios de 1a Region Xalapa

Analiza y distribuye la informacion, envia al SAF

Analizan la propuesta de techos presupuestales, realizan los ajustes que consideran
pertinentes en la asignacién de los montos por entidad académica y dependencia, para el
caso de las Vicerrectorias, convocan a los Consejos Universitarios Regionales para
aprobar el presupuesto.

Remiten al Secretario de Administracién y Finanzas los montos determinados y
aprobados, mismos que son turnados a la Direccidn General de Recursos Financieros y a
su vez a la Direccién de Presupuestos.

Jefe de Control Presupuestal del Gasto

Integra el gasto de operacion por entidad académica y dependencia (EAyD) y
realiza presentacion /

Recibe las cifras de techos presupuestales y procede a realizar los ajustes en el archivo
de Excel.

En conjunto con la Direccion de Planeacidn Institucional elabora presentacion en Power
Point con los lineamientos de planeacién y presupuestacion, misma que se dara a conocer
a los titulares y administradores de las entidades académicas y dependencias en reunién
del PbR, dicha presentacion incluye el Calendario para la Elaboracion de Anteproyectos
del PbR (ARF-PP-OT-02) '

Director General de Recursos Financieros y Director de Planeacion Institucional
Reunién para informar PbR a EAyD junto con DPI

Emiten Comunicado para convocar a los titulares y administradores de entidades
académicas y dependencias a la reunion del PbR, para darles a conocer los Lineamientos
de planeacion y presupuestacién para la elaboracion de los proyectos del PbR del afio de

que se trate.
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29. Comision de Presupuestos del H. Consejo Universitario General
Presenta el PPIE para aprobaciéon del H. CUG
Presenta al H. Conscjo Universitario General informacion correspondiente al PPIE para
someterlo a su aprobacion.

30. Jefe de Anadlisis Presupuestal
Carga PIE aprobado en la plataforma web
Publica en la plataforma Web de la Universidad el Presupuesto de Ingrésos y Egresos
aprobado por el H. Consejo Universitario General.
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Vil Histérico de revisiones

i T
0 13/05/2016 Todo el Se analizdé y modificé el
Documento documento
Se modificé para atender las
Todo el observaciones de la Auditoria
2

L 02/05/2017 Documento Interna SAF-Al-01-20186, realizada
en junio de 2016
Se actnaliza documente con el
diagrama de caracterizacion y

2 25/01/2019 Todo diagrama de flujo y el desarrollo se
ordena de acuerdo al diagrama de
flujo.

3 14/05/2021 Todo Se actualizo el documento,

Se actualizo el documento referente
:mol .,

4 04/08/2022 Todo ala %mp emeriltacmn’d.e los nuevos
subsistemas informaticos para el
registro del PIE.

i ILIV, |S iz6 1 d i
5 21/10/2022 Secciones III, TV, e af:tuahzo a. forma del contenido
VIL, VIIL, IX v X | de dichas secciones.
. Ii 1

6 12/05/2023 | Secciones IXy X1 | o actualizaron los nombres y
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n . Se actualizaron los nombres y
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