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Introduccion

El presente documento constituye el segundo informe de evaluacion del modelo
educativo vigente en la Universidad Veracruzana. El primero estuvo orientado a valorar
focalizadamente el desempefio del Area de Formacion Basica General (AFBG); en éste, se
abordan los principales hallazgos del analisis de los tres componentes fundamentales del

modelo: la formacién integral, la flexibilidad y la transversalidad.

Estos componentes otorgan en principio, caracteristicas centrales al modelo de
formacion de los estudiantes en la Universidad Veracruzana segun lo declarado en
diferentes documentos que constituyen el marco de referencia institucional. Por esta

razon éstos requieren de un tratamiento especifico en esta investigacion.

Este segundo informe, si bien es parcial, igual que el primero, presenta el andlisis
de los componentes considerados fundamentales del modelo, adoptando una ldgica

transversal.

1. Ubicacién conceptual y metodoldgica del informe

Este informe estd basado en un proceso de investigacion evaluativa del Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF), donde se disefiaron y organizaron las estrategias con base en los
objetivos, preguntas de trabajo, referentes conceptuales y metodoldgicos especificos.
Remitimos al lector al proyecto de la investigacion en caso de requerir mayores
especificaciones (Ocampo y otros, 2015) e introducimos aqui algunas precisiones
conceptuales y metodoldégicas necesarias para leer este informe en particular.

Primeramente las de orden conceptual.

a) Sobre la formacion integral, la flexibilidad y la transversalidad

Es importante partir de un supuesto basico: la formacion integral, la flexibilidad y la

transversalidad son nociones de orden conceptual de diferente y larga trayectoria en la



planeacién educativa que al ser traducidas en acciones, normatividad o procedimientos
pedagdgicos, curriculares o administrativos, pueden adoptar caracteristicas diferenciadas.
Dado que no hay definiciones a priori, universalmente aceptadas para ellas, el reto que se
plantea toda institucién es dotarlas de sentido y “hacerlas operativas” con la mayor

consistencia posible a lo largo del tiempo y en su caso, ajustarlas cuando asi sea necesario.

En el caso de la UV desde la presentacidon a la comunidad universitaria del Nuevo
Modelo Educativo (NME), actualmente denominado Modelo Educativo Integral y Flexible
(MEIF) se declard un propésito basico que sera referido constantemente a lo largo de este
informe: formar integralmente a sus estudiantes. Es decir, se buscaba “Propiciar en los
estudiantes de las diversas carreras que oferta la Universidad Veracruzana una formacién

III

integral y armodnica: intelectual, humana, social y profesional” (Universidad Veracruzana,
1999: 35). Esto se desagregd en los planteamientos que resumimos en el siguiente

parrafo:

Una formacién intelectual con el propdsito de fomentar el pensamiento légico, critico y
creativo y el aprendizaje permanente que les permita [a los estudiantes] la generacion y
adquisicidn de nuevos conocimientos y la solucién de problemas; una formacién humana
relacionada al desarrollo de actitudes y a la integracion de valores para su crecimiento
personal y social; una formacion social que propicie la sensibilizacidn, el reconocimiento y
ubicacién de las diversas problematicas sociales, favorezca el trabajo en equipo, el respeto
por las opiniones diferentes a las suyas y el respeto a la diversidad cultural; asi como una
formacidn profesional orientada a la generacion de conocimientos, habilidades y actitudes
encaminadas al saber hacer de su profesién. (Universidad Veracruzana, 1999:37, 38).

Para lograr lo anterior, el MEIF propuso la adopcion de tres ejes integradores:
tedrico, heuristico y axioldgico. En términos resumidos, el eje tedrico se refiere a las
formas de aproximarse al conocimiento, y para abordarlo se requiere hacerlo explicito, en
los contenidos de un plan de estudios. El eje heuristico comprende el desarrollo de
habilidades, procedimientos y procesos para solucionar problemas aplicando los saberes
tedricos y procedimentales. El eje axioldgico constituye el conjunto de actitudes y valores
gue promueve la institucidn a través de las experiencias educativas de cada disciplina y de
proyectos institucionales en el que se involucren tanto estudiantes, profesores,

autoridades y trabajadores (Universidad Veracruzana, 1999: 39-45).
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Conviene recordar que en la ultima parte del siglo XX la nocidon de formacidn
integral adquirié visibilidad a nivel internacional, tanto en términos politicos como
académicos, y su adopcion en el proyecto académico de la Universidad Veracruzana
respondié de alguna manera a ese contexto de cambio que, por su parte, no estaba libre
de controversias y debates de diferente orden que contindan vigentes y que se retoman

en la primera seccién del informe.

El mismo disefio del modelo asume como estrategias metodoldgicas para lograr la
formacion integral a la flexibilidad y a la transversalidad. Con ellos se lograria la
incorporacion de los ejes integradores, y facilitaria que las habilidades de pensamiento y
de comunicacion permearan los contenidos de los planes de estudio. También propiciaria
el disefio de planes de estudio en los que los estudiantes tengan la oportunidad de
seleccionar su carga académica de acuerdo con sus intereses y disponibilidad de tiempo
(Universidad Veracruzana, 1999: 48, 49). Entender esta relacidn es clave, en su propuesta,
en sus alcances y en sus limitaciones, pues de ello depende en buena medida la valoracién

de la efectividad del modelo.

En cuanto a la flexibilidad, |la propuesta original del nuevo modelo la refiere de la
siguiente manera: “Es una forma de organizacién académica que adopta un criterio de
créditos académicos para la movilidad de los estudiantes dentro de un curriculum y entre
facultades e instituciones del pais y del extranjero. Da al estudiante la oportunidad de
asumir su formacién integral, eligiendo el tiempo y los contenidos de acuerdo con sus
intereses profesionales y caracteristicas personales” (Universidad Veracruzana, 1999: 93).
Esta adopcidon de la flexibilidad tenia diversas implicaciones de orden curricular, pero
también otras de infraestructura, de financiamiento y de implementacién en general que

en el mismo documento de 1999 se advirtieron.

La propuesta de crear un sistema nacional de créditos en nuestro pais se plasmoé en
la Declaracién de Villahermosa en 1971, durante la Xlll Asamblea de ANUIES y quedd
establecida en los acuerdos de Tepic de 1972, asi como los criterios para la asignacién de
créditos. Este fue el primer intento por construir un sistema nacional que permitiera a

cualquier universidad reconocer los estudios realizados en otra, el cual, sin embargo, ha
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resultado insuficiente ante la intensificacion de la movilidad de los estudiantes a finales
del siglo XX.

Asimismo, la adopcidén de la flexibilidad formaba parte de una tendencia global de
final del siglo XX expresada tanto en foros internacionales como en una pluralidad de
documentos académicos que promovian, no sin debates y contradicciones, la pertinencia
de pasar de propuestas curriculares rigidas o auto- contenidas, a otras mas abiertas. Esta

exigencia quedd incluida en el MEIF.

Al dia de hoy la flexibilidad propuesta por el modelo de la UV se puede expresar en
tres modalidades: espacio, tiempo y contenido, y los retos iniciales no han desaparecido.
Como se mostrard en diferentes apartados de este informe, la flexibilidad ha planteado
diversos retos para la Universidad Veracruzana, que han traspasado el umbral curricular y
han articulado aspectos como la disponibilidad presupuestal, la disponibilidad de espacios
fisicos de cada programa educativo, la formacién permanente de una cambiante planta
académica, asi como la diversidad creciente en perfiles y trayectorias de los estudiantes
universitarios, entre otros.

La transversalidad, por su parte, fue presentada de la siguiente forma al arranque

del modelo flexible:

La transversalidad significa, en este modelo, que todos los programas, de los cursos y
experiencias educativas, en los planes de estudio de cada dependencia, estén
encaminados al logro de los cuatro fines propuestos por medio de los ejes y los cursos del

area bdsica general (Universidad Veracruzana, 1999: 41).

Asimismo, se indicaba que la transversalidad podia considerarse como la estrategia
metodoldgica fundamental en este modelo que “posibilitara que las habilidades basicas
de pensamiento y comunicacidn, que son pilares del enfoque curricular en este modelo,
permeen los contenidos de los planes de estudio” (Universidad Veracruzana, 1999: 49). A
diferencia de las otras dos nociones, la transversalidad no era tan conocida mas alla del
campo educativo y en particular, mas alla del campo de especialistas en curriculo. Aun asi,
desde entonces y a la fecha se la ha visto como herramienta util, vigente, pero no facil de

adoptar, no solo en México, sino también en otras partes del mundo (Apple, Au y Gandi,

2009; Fradaji y Vitale, 2011).
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Como se mostrara en diferentes momentos de este informe, nuestra universidad
ha encontrado muy dificil poner en marcha la transversalidad. Hay rastros de ella en

diferentes partes del referente empirico, pero paraddjicamente también es clara su

“ausencia”. En términos simples, sigue planteando un gran reto conceptual, de disefio,

formativo y posiblemente pedagdgico.

b) Coordenadas metodoldgicas del informe

Para evaluar los componentes arriba descritos recurrimos a las mismas estrategias
analiticas y los mismos instrumentos que utilizamos para el andlisis del AFBG pero
poniendo énfasis en los elementos: Formacion integral, Flexibilidad y transversalidad, y
ampliamos el analisis de datos proporcionados por la misma institucion. Dichas estrategias
consistieron en analisis de: documentos institucionales y evaluaciones previas, encuestas
aplicadas a la comunidad universitaria, autoevaluaciones realizadas por diferentes
programas educativos, autoevaluaciones que recuperan el punto de vista de
investigadores, entrevistas a funcionarios e informantes claves y datos del Sistema
Integral de Informacion Universitaria (SIIU), asi como los resultados de los informes de

evaluacion de los CIIES.

El tratamiento y andlisis de la informacidn ha sido en parte cualitativo, pero hemos
recurrido a estrategias analiticas basicas de tipo cuantitativo. Los componentes estan
separados para efectos de exposicidon; la separacion también responde a que
invariablemente la UV es una institucion compleja compuesta por diversas areas de
operacion y gestién. Sin embargo, pensamos que es fundamental no quedarnos con la
lectura separada de funciones o dmbitos de accidn, sino verlos en correlacién pues en
caso contrario tendremos nuevamente explicaciones fragmentarias que hacen muy dificil

el diagndstico y la correccion.
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2. Organizacion del informe

El informe se organiza en nueve grandes apartados. Después de esta introduccidon se
presenta el analisis de algunos documentos y evaluaciones institucionales que muestran
cémo se organiza y cémo ha evolucionado la trayectoria discursiva de los elementos bajo
analisis, desde 1999, pasando por las reformas de segunda generacion y hasta la fecha. La
segunda estrategia de analisis muestra la opinidn de estudiantes, académicos y directivos
sobre los componentes y su operatividad, segun quedd plasmada en los cuestionarios que
cada uno respondié de manera digital. Posteriormente se abordan las autoevaluaciones
hechas por los integrantes de los programas educativos, donde se recupera el punto de
vista de directivos, académicos y estudiantes sobre la conceptualizacién, contexto,
practicas, y recomendaciones; seguidas de las realizadas por los investigadores adscritos a
institutos, centros de investigacién y laboratorios que imparten Experiencias Educativas
(EE) en la licenciatura. La cuarta estrategia consistié en el analisis de las entrevistas a los
funcionarios universitarios e informantes claves en las que se recupera la articulacién de
sus departamentos con el MEIF. Y la quinta es el analisis de la informacidn proporcionada
por la institucion y los informes de los CIIES que describen diferentes partes de la vida

institucional.

El informe se cierra con las conclusiones principales y un apartado de
recomendaciones que no pueden tomarse como definitivas y exhaustivas, sino como

posibles rutas de intervencion.

Es muy importante tener presente que cada uno de los apartados aporta una pieza
a la explicacién. Como se puede prever, cada actor institucional, cada documento, cada
unidad de informacidn cuantitativa introduce matices importantes; en ocasiones se
complementan y en otras se contradicen. Hasta donde ha sido posible el equipo de

evaluacion ha tratado de analizar los diferentes sentidos.
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3. Consideracion inicial

Las siguientes consideraciones pueden servir de guia a la lectura de este documento. Al
cierre del informe los responsables de la evaluacion encontramos que el objetivo de
formar integralmente a los estudiantes sigue siendo vigente y pertinente. Sin embargo, la
evidencia muestra que no ha sido posible lograrlo sistematicamente en toda la UV. Hay
programas y estudiantes que se han acercado con diferentes estrategias a ello, trabajando

en ocasiones, contra las estructuras institucionales vigentes para lograrlo.

Encontramos también que en algun punto la meta de formar integralmente al
estudiantado, se desplazd del centro de la accidn institucional, toda vez que los esfuerzos
se concentraron en lograr flexibilidad operativa, al mismo tiempo con la imposibilidad de
atender la demanda de recursos. Dada la complejidad que implica la formacidn integral y
la falta de seguimiento de las acciones para lograrla, la idea de formacién integral quedod
reducida en gran medida a los contenidos que se ofrecen en el Area de Formacién de

Eleccién Libre (AFEL).

Encontramos que los esfuerzos de mejora de los ultimos afios han logrado en
efecto aumentar la flexibilidad en distintos grados. Esto no es necesariamente negativo,
pero sin duda debe ser revisado para que la comunidad universitaria se apropie de una
idea actualizada, realista y tangible de lo que implica una formacién flexible y que la

mejora continua de infraestructura, recursos y planta académica se mueva acorde a ello.

Encontramos que la transversalidad enfrenta problemas de concepcién e
implementacion lo cual requiere una gran atencién. Directa e indirectamente la evidencia
indica que es crucial asumir la formacién continua del profesorado como una accién
intrinseca de la UV, en particular en las practicas pedagdgicas implicadas en el modelo y
qgue la nocion de formacion integral debe comprender no sélo a los estudiantes, sino a

todos los actores de la Universidad.

Finalmente, es importante que esta informacidn se revise con reflexividad y se
profundice donde sea necesario para proyectar las acciones de mejora que incluyen desde

una revisién conceptual, metodoldgica, normativa, operativa y financiera de la idea de
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formacion integral, flexibilidad y transversalidad, hasta una mejora de las condiciones

objetivas de operacidn de los programas educativos.

16



I. La formacion integral, la flexibilidad y la transversalidad en
el discurso institucional de la Universidad Veracruzana

1. Presentacion

La Universidad Veracruzana como todas las instituciones de educacion superior busca
formar personas con cualidades o rasgos especificos, asi como caracteristicas comunes o
equivalentes a las promovidas por otras IES. Ello es realizado a través de una serie de
mecanismos, estrategias, normas y recursos formales e informales, destacando entre ellos
su modelo de formacién o educativo. Que una universidad decida formar hacia un cierto
tipo de cualidades y no hacia otras, por ejemplo, distinguiendo entre los rasgos de un
modelo orientado a la formacion de ciudadania, frente a un modelo humanista
convencional, o eligiendo entre formar para la competitividad laboral por encima de la

solidaridad comunitaria, son decisiones que la marcan histéricamente.

En el caso de la UV, a partir de 1998 sus documentos institucionales fundamentales
plasman la decision de formar sujetos integrales y para lograrlo disend y eventualmente
ha intentado implementar un modelo de formacion de atributos o metodologias

especificas de las que aqui se presentan dos: su flexibilidad y su transversalidad.

Para lograr la meta central de la formacidn integral de sus estudiantes la ruta y
estrategias son la flexibilidad y la transversalidad de los conocimientos, las habilidades y
actitudes. En el marco de la investigacion evaluativa sobre la operacion del modelo
educativo integral y flexible que ha funcionado en la UV desde 1999, en este apartado se
abordara la trayectoria discursiva de esos tres términos: formacion integral, flexibilidad y

transversalidad segun han quedado expresados en el corpus documental institucional.

Para este ejercicio se parte de la conviccién fundamental de que la UV debe revisar
criticamente su propio discurso, sus propias ideas, afirmaciones y aspiraciones para
corregir hasta donde sea posible inconsistencias, ambigliedades, contradicciones y
prevenir la autocomplacencia, el “exceso de certezas”. También se parte del supuesto de

gue todas las propuestas curriculares son transformadas sistematicamente en su proceso
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de implementacién. Este no es un defecto, es un rasgo intrinseco que se debe asumir y
tomar en cuenta en el analisis y evaluacion.

El argumento a desarrollar en este apartado y que resume el hallazgo mas
importante del andlisis es el siguiente: el modelo de formacién que inicia su deliberacién
en 1998 y luego su implementacidon en 1999 adoptd una idea de formacién integral
recuperada de bibliografia de la época proveniente de autores y organizaciones
internacionales, caracterizada por aspirar a formar ciudadanos plenos, holisticamente y
para la vida. En este sentido, la idea de integralidad presentada estd cargada de
expectativas sobre lo humano, lo cientifico, lo ético. Por ello, la busqueda de la formacion
en plenitud, si bien podria parecer loable, también es la marca de un ideal con distintos
niveles de posibilidad, considerando las condiciones que suelen rebasar lo que una
institucién de educacion superior puede lograr en el plazo formativo y con los recursos

gue tiene disponibles para atender a miles de personas de trayectorias disimiles.

Para lograr el propésito declarado, en la Universidad se articuld discursivamente la
formacion integral con la flexibilidad, la transversalidad y otros atributos del modelo de
formacion de donde emergid el sello distintivo del discurso publico de la universidad y
eventualmente también la parte central del “problema de operacion del MEIF”. Esta
articulaciéon que indicaba una relacion “meta—estrategia” se modificd con el paso del
tiempo: discursivamente la integralidad de la formacion fue desplazada del centro de la
conversacion institucional, la transversalidad no alcanzé claridad suficiente y la flexibilidad
con toda su ambigliedad conceptual y problematica instrumental ocupé el epicentro de la
atencién y preocupacion institucional en el plano de la argumentacién publica. Pareceria
qgue la meta del MEIF se desplazé para intentar ser flexibles por encima de formar
integralmente.

Un segundo problema con la formacion integral es que al parecer se desplazd
gradualmente hacia el area de eleccidn libre. Es decir, pareceria que la integralidad de la
formacion se equiparé con lo que “no es disciplinar”. Si este es el caso, la formacién
integral como concepto, principio y meta se ha extraviado, al haber sido en muchos casos

“expulsada” de lo disciplinar, donde basicamente figura en los documentos de los planes y
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programas y quedd arrinconada, semidesconocida, en alguna parte de lo artistico, lo
deportivo, y la vinculacién social.

Este doble deslizamiento del centro de gravedad del MEIF hacia “las estrategias”
de la flexibilidad y de la formacién integral hacia lo no disciplinar, permite explicar
también, en parte, como y por qué la formacién integral del estudiante no ha sido el
referente clave en la reflexidén histdrica reciente sobre la formacion universitaria cuando

deberia estar en el centro de la reflexién y la accidn institucional.

En ese sentido, se argumentara que la flexibilidad se convirtié en el significante
maestro del MEIF, aunque desde el inicio experimentd dos procesos superpuestos:
ambigliedad y sobrecarga significante. La definicion disponible, los lineamientos y la
normatividad sobre la flexibilidad no resultaron suficientes para hacer operativo el MEIF y
su dimensidon problematica crecié exponencialmente cuando la implementacion del
modelo comenzd a mostrar dificultades, aunado a practicas inadecuadas e intereses de

grupo que rebasan lo académico.

La evidencia recabada en este nivel y dimensién del andlisis lleva a concluir que,
mientras la flexibilidad gand centralidad no se dimensiond a cabalidad el problema de su
operacion, lo que devino en un problema conceptual y operativo traducido en distintas
maneras de apropiacion de la propuesta. Este mismo problema es extensivo a la
transversalidad, que en tanto estrategia metodoldgica al no quedar clara para gran parte
de la comunidad, fue obturada en el discurso institucional y desplazada frente al peso de

la flexibilidad como aspiracion y como problema.

Varias preguntas se derivan de esta afirmacién que se pueden transformar en
acciones de correccién: ¢Es deseable transformar o ampliar el discurso de la formacién
integral? ¢ Qué acciones habra que desarrollar para alcanzar la nueva conceptualizacion de
la formacién integral? ¢Es la flexibilidad curricular una via para lograr la formacion
integral? ¢Es la transversalidad una condicién de posibilidad para promover la formacién

integral?
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El programa rectoral de la actual administracion volvié a centrar la formacién
integral y en este marco parece ser mas que necesario entrar a este debate y preguntar:

équé tipo de formacién integral es la que buscard promover la universidad?

Después de este encuadre, se continla con las precisiones metodolégicas y se
procede al analisis del cédigo “Formacion Integral”, seguido de “Flexibilidad” y se cierra

con “Transversalidad”.

2. Consideraciones tedrico-metodoladgicas

El analisis se formula desde una perspectiva politico-discursiva de orientacion cualitativa.
Entiéndase por esto el andlisis sistematico de formaciones significantes que se expresan
por escrito y de forma oral, entre otros soportes, con el propdsito de identificar su
sentido, sus relaciones con otros significantes, la continuidad y la variacion de sus
relaciones a lo largo del tiempo; ademas considera aquello que se incluye y se excluye a
través de su formulacién mediante estrategias retdricas, argumentativas, ostensibles y

sutiles.

El corpus es documental, integrado a partir de la eleccién y revisidon cruzada de
documentos producidos por la UV en un arco temporal que va de 1998 a 2013. Este
analisis se basa en 14 documentos institucionales seleccionados por su significatividad a
los propdsitos de la investigacidn. Se incluyen informes de administraciones universitarias,

programas de trabajo, documentos de propuesta, evaluaciones previas.

Para el procesamiento se usaron tres cédigos genéricos formacion integral,
flexibilidad y transversalidad. Es pertinente sefalar que estos cddigos guardan relacién

con otros definidos en la matriz metodoldgica o el arbol de cédigos.

Para el cédigo Formacion integral se identificaron 71 incidencias, para Flexibilidad
64 y para Transversalidad 13. Cada uno dio lugar a igual nimero de citas. La mayor
concurrencia del cddigo se da con otros cédigos como problemas, planes y programas, y

en menor grado con normatividad y tutoria, entre otros.
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3. Analisis de hallazgos

Es importante senalar lo complejo que resulta analizar los elementos de referencia por
separado, pues aparecen tejidos en el discurso institucional con mayor o menor
incidencia. En todo caso, dada su particularidad ha sido necesario tratarlos
separadamente hasta donde ha sido posible para hacer una reconstruccién, pero las

referencias intrinsecas son inevitables.

a) Significado de la formacion integral

El analisis permite visualizar que la formacién integral estd presente en el discurso
institucional sobre el modelo educativo desde el inicio del proceso de implementacion,
aungue el nombre inicial del modelo no incluia los términos Integral y Flexible, sino que
salid a la luz como “Nuevo Modelo Educativo” (NME). El documento fundacional del MEIF,
aun vigente, sefala la “urgencia” de que los futuros profesionistas se “desarrollen
mediante nuevas formas de aprendizaje basadas en la educacién integrada; es decir, que
los estudiantes se formen con una vision inter y transdisciplinaria que les permita abordar

la problematica de su disciplina” (Universidad Veracruzana, 1999: 21).

El objetivo del modelo se plasma en torno a la formacién integral y armédnica del
estudiante: “Propiciar en los estudiantes de las diversas carreras que oferta la Universidad
Veracruzana una formacion integral y armodnica: intelectual, humana, social y profesional”

(Universidad Veracruzana, 1999: 35).

a.1 Conceptualizar la formacion integral

Los atributos de la formacién integral son desarrollados en el documento de referencia y
enmarcados con diferentes precisiones. Puntualizar lo anterior nos acerca al problema de
los diferentes significados de la formacidn integral en el campo educativo, pero en el caso
de la UV se definié de la siguiente manera: “Formacion integral: Es la formacion del ser

humano que lo conduce al desarrollo de todos los aspectos (conocimientos, actitudes,
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habilidades y valores) en el plano intelectual, humano, social y profesional, como
resultado de influencias intencionales” (Universidad Veracruzana, 1999: 93).

En el documento fundacional se habla de formacidon humana haciendo referencia a
la formacion en valores; para el debate contempordaneo o posterior a la discusién
posmoderna (véase Lyotard, 1981) de finales del siglo pasado son en general,
construcciones sociales, la idea moderna de humanidad (europea, blanca y masculina). De
hecho el debate posmoderno pone en duda la idea de humanismo, y de lo humano que es
la que parece dominar aqui; sin embargo otros autores como Lipovetsky (1994) sefialan
que el “..desplazamiento hacia la ética constituye una suerte para las democracias,
testimoniando una toma de conciencia creciente de nuestra responsabilidad hacia el

porvenir, un reforzamiento de los valores humanistas”

Posteriormente hay una referencia a la formacidon humana como la que aborda al
sujeto en sus dimensiones: emocionales, espirituales y corporal; pero lo emocional y lo
espiritual son escasamente tocados y mas bien abren frentes de duda: équé se entiende

por ellas y cdmo las desarrollaria el MEIF y la UV?

La formacion integral parte de la idea de desarrollar, equilibrada y armdnicamente,
diversas dimensiones del sujeto que lo lleven a formarse en lo intelectual, lo humano, lo
social y lo profesional. Es decir, en el nuevo modelo la Universidad Veracruzana debera
propiciar que los estudiantes desarrollen procesos educativos informativos y formativos.

Los primeros dardn cuenta de marcos culturales, académicos y disciplinarios, que en el

caso de la educacién superior se traducen en los elementos tedrico-conceptuales y

metodoldgicos que rodean a un objeto disciplinar. Los formativos, se refieren al desarrollo

de habilidades y a la integracion de valores expresados en actitudes (Universidad

Veracruzana, 1999: 36).

Evaluar la formacién integral y saber si ocurre requiere de una disposicion de
recursos amplios y funcionales, asi como de formacién compartida por el profesorado;
aspectos que el mismo planteamiento inicial del modelo describe en algun grado pero que
enfrentan un gran reto a la hora de ser implementados. El documento indica que todo el
proceso apunta hacia una: “formacién integral de los estudiantes, que no comprenda
Unicamente la enseflanza y el aprendizaje de saberes cientificos, tecnoldgicos y la
aplicacién de éstos, sino una educacidn interdisciplinaria, humanistica, que impacte a la

sociedad, e implique una preparacion para la vida” (Universidad Veracruzana, 1999: 42).

22



Lo que se observa es la articulacién de la idea de formacién integral con el discurso
de la educacién para la vida que la UNESCO introdujo a través del trabajo de la Comisién
encabezada por Edgar Faure (1972) en la década de 1970 y que luego fue retomada bajo
nuevas luces por la Comisién encabezada por Jacques Delors en La educacion encierra un

tesoro (Delors, 1996).

Este planteamiento fue muy atractivo, en diferentes partes del mundo y para
diferentes fines, en particular en lo concerniente a los asi llamados cuatro pilares de la
educacién. No se puede entrar al detalle de todo ello, pero si es posible sefialar que el
mayor reto de esa expresién “para la vida”, es que puede entenderse de diferentes

formas y algunas contradictorias.

El documento fundacional sefiala dos componentes que debieran ser
transversales: los ejes integradores y el AFBG: “La transversalidad puede considerarse
como la estrategia metodoldgica fundamental en este modelo ya que a través de ella se
lograra la incorporacion de los ejes integradores, es decir, de una perspectiva integrada de
los conocimientos. Esta estrategia también posibilitarda que las habilidades basicas de
pensamiento y comunicacion, que son pilares del enfoque curricular en este modelo,

permeen los contenidos de los planes de estudio” (Universidad Veracruzana, 1999: 48).

Los argumentos que sustentan algunas de las habilidades que deberdn poseer los
egresado de la educacién superior para estar en condiciones de desarrollarse
profesionalmente, se fundamentan en la propuesta de la UNESCO (1998): el aprendizaje
permanente, el desarrollo auténomo, el trabajo en equipo, la comunicaciéon con diversas
audiencia, la creatividad y la innovacién en la produccién de conocimiento y en el
desarrollo de tecnologia, la destreza en la solucién de problemas, el desarrollo de un
espiritu  emprendedor, sensibilidad social y la comprension de diversas culturas.

(Universidad Veraruzana, 1999: 34,35).

Sin embargo, esas caracteristicas de los egresados se confrontan actualmente con
lo que otros autores plantean (véase al respecto Cardenas, Cabrero y Arellano, 2012) lo

cual conduce a una revision de las necesidades de formacion de un universitario a la luz de
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debates mas recientes. Entre las promesas o imaginarios estaban expresados en el
documento se tiene:

Parte del conocimiento de estos cuatro cursos es el estudio de los problemas sociales,
culturales, econdmicos, politicos y ambientales del mundo contemporaneo, los cuales se
abordaran a partir de los planos regional, nacional e internacional. Esto se hara con la
finalidad de que el alumno se forme verdaderamente como un sujeto integral,
comprometido con los problemas de su época, forjador de soluciones responsables
(Universidad Veracruzana, 1999: 51).

Para redondear lo dicho, mdas adelante se afirma: “para lograr una formacién
integral se considera la recreacién, el arte y el deporte como constitutivos de la misma, se
propone que actividades de esta naturaleza también tengan un reconocimiento
académico” (Universidad Veracruzana, 1999: 65). Estos puntos de intervencién son
interesantes y sin duda una innovacion en la época, y son congruentes con la propuesta de
formacion integral expresada en los cuatro fines. Desplazar estas actividades tipicamente
“co-curriculares” al centro de curriculo abre muchos retos curriculares, pedagdgicos,
administrativos, de formacién, de conceptualizaciéon que como sabemos y se muestra en

otras partes de este informe no se han resuelto del todo.

El principal reto que deriva de aqui es: como se logra formar verdaderamente un
sujeto integral, y como sabemos que eso ha ocurrido. En todo caso hay que evaluar
permanentemente si la propuesta curricular cumple con ese gran propdsito o si ha
quedado en el plano minimo de “llenar el requisito” de ensefarle al estudiante algo
diferente de lo disciplinar o curricular “tradicional”. Aqui es muy importante sefialar que la
misma integralidad incluye el proceso de egreso de los estudiantes, especificamente el

servicio social y la titulacion. El documento sefiala:

Que estos procesos son indispensables para que la institucion cumpla con el propésito de
formar integralmente a sus estudiantes. No hacerlo asi seria una contradiccion manifiesta,
pues no se podria justificar una formacion integral sin el servicio social ni la titulacién,
procesos que consolidan los esfuerzos educativos de cada una de las entidades académicas
desde la nueva éptica que impulsa el modelo (Universidad Veracruzana, 1999: 81).

Si la integralidad implica la consecucidn exitosa de este proceso, la pregunta es

cémo se ha comportado este elemento de la formacién en los 16 afios del Modelo. Es
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necesario entonces abordar la valoracién de ello por parte de la poblacién universitaria. La
revision conceptual también hizo notar algo interesante en este parrafo:

Tradicionalmente, la ensefianza ha estado centrada en el docente; el nuevo modelo
concibe que la relacion maestro-alumno debe transformarse para aprovechar al maximo
las potencialidades del estudiante. En este sentido, persigue la formacién integral
individual, sitia en el centro del proceso al estudiante quien, con la orientacién de su
tutor, detenta el control en cuanto a la seleccién de los contenidos y el tiempo en el que
logrard su formacidn profesional. Todo ello encaminado al logro de niveles superiores de
calidad en el aprendizaje (Universidad Veracruzana, 1999: 69).

Aqui hay una inconsistencia que debemos retomar. Radica en que se afirma que el
proceso formativo debe centrarse en la formacion integral individual del estudiante quien
“detenta el control de seleccidon de contenidos y el tiempo”. Esto no es posible tal cual en
instituciones que en algunos casos se resisten a flexibilizar la oferta y los horarios, hasta
donde es posible en cada entidad. La afirmacion deberia ir mas en el sentido de permitir
una seleccién parcial, ya que la formacion en licenciatura debe responder a un perfil
profesional como se especifica en las areas de formacion del modelo. A la luz de la
revision de este concepto de formacién integral aparece como una necesidad la revision y

actualizacion del mismo.

a.2 Variaciones y continuidades en la formacion integral

En 2006 estuvieron disponibles algunos ejercicios de evaluacién del MEIF. Los ejercicios
impulsados desde el interior de la UV llevaron a las reformas denominadas de Segunda
Generacion. Estas introducen varios ajustes que recuperan nuevamente los
planteamientos explicados arriba, pero se observa una variante, en este momento la
formacion integral del estudiante aparece como un principio al mismo nivel que flexibilizar
el curriculo:

Las reformas de segunda generacion del MEIF retomaron los principios siguientes:

- Educar integralmente al estudiante.

- Flexibilizar la organizacién curricular.

- Establecer un equilibrio entre el enfoque informativo y el formativo.

- Establecer como obligatorio el aprendizaje de habilidades de comunicaciény de
autoaprendizaje.

- Asumir la educacion ética y el compromiso social de manera explicita por parte de
la institucién (Universidad Veracruzana, 2006:1)
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En este momento institucional la flexibilidad ya no es solo una via para la
educacidén integral, parecen estar en el mismo nivel, como principio equivalentes. Una de
las evaluaciones disponibles sefiald, aunque sin mucha precisién que entre los principales
problemas curriculares del MEIF se ubicaban los relacionados con “deficiencias en la

ubicacion y seriacidén de experiencias educativas, programas inacabados o inadecuados

[...] dificultades para la integracidén inter, multi y transdisciplinaria (Méndez y otros, 2006:
28). Se sefiala que, segun sus propios hallazgos, en cuanto a la consideracion de los
docentes respecto al cumplimiento de los propdsitos para la formacion integral del
alumno, encontraron que en su mayoria, las valoraciones se concentraban en el “nivel
medio” de eficiencia para las expresiones asociadas a dicha categoria: la capacidad de
autoaprendizaje, el trabajo creativo, el desarrollo de actitudes, trabajo individual y en
equipo, vinculacion con el entorno y las habilidades de autoaprendizaje. Un hecho que
destaca en esta valoracion es que un porcentaje importante (mds del 20%) de

encuestados, considera que el nivel alcanzado es “bajo” (SIC) (Méndez y otros, 2006: 72).

Aunque esa formulacién es muy general, es de lo mas cercano que se tiene en ese
momento a una evaluacién aproximada de las problematicas especificas de la formacién
integral del MEIF. Pues por su parte, la Institucion hacia menciones muy generales a la

formacion integral. Si las habia no estdn a la vista.

a.3 Los docentes y la formacion

Aunque la formacién del profesorado de la UV es mencionada como clave desde el inicio
del MEIF, en el afio 2006 se subraydé que para el logro de la formacién integral de los
estudiantes se ha dado “impulso a la formaciéon y capacitacion permanente de los
académicos y la implantacion de modalidades educativas alternativas” (Universidad

Veracruzana, 2006b:176). Y en el plan de desarrollo al 2025 se indica la necesidad de

“revisar y actualizar procesos y procedimientos de la gestidn académica que permitan
contar con un sistema integral que garantice la formacién de alto nivel de la planta

académica” (Universidad Veracruzana, 2008: 86).
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Este énfasis y articulacidn con la planta académica es importante porque no es
posible pensar en centrar la formacién en el estudiante si no se pasa por un proceso de
“descentrar al maestro”. Eso no ocurre por decreto, ni de la noche a la mafiana. Es un
proceso muy largo en una universidad con constante renovacién de la planta docente.
Pero al mismo tiempo, es interesante cdmo esto remite a pensar que es inacabado y muy
problematico aspirar a formar estudiantes integrales si no contamos con profesores

formados integralmente. Se volvera a este punto mas adelante.

En 2008 la integralidad se vincula otra vez con los profesores y se dice que el
fortalecimiento y la consolidacion del MEIF han impulsado el desarrollo de las funciones

sustantivas de la universidad:

...dirigiendo sus actividades a la docencia e investigacidn, orientando sus acciones en la
formacidn integral de los académicos y de los estudiantes, a través de la capacitacion
permanente, la implantacién de modalidades educativas no tradicionales y el desarrollo de
las competencias de comunicacién y autoaprendizaje (Universidad Veracruzana, 2008:
132).

La formacidn integral ya incluye a los académicos —todavia no a directivos,

administrativos, funcionarios—.

a.4 El deslizamiento de la formacion integral hacia la AFEL

En el mismo 2006 hay referencia clave al AFEL. Se dice que en los cursos de esa area de

Formacioén de Eleccidn Libre, el tema mas abordado es el de “la diversidad linguistica, el
arte y la cultura; la salud y los deportes, se abordan con menor frecuencia que los

anteriores”. También se afirma:

Resulta necesario incorporar temas esenciales como el estudio independiente, la
biodiversidad y los valores, que actualmente son los que menos se abordan. La mayor
parte de los programas de experiencias educativas del Area de Formacién de Eleccién Libre
estan elaborados con el enfoque de competencias, sin embargo, existe una porcién
importante que no adoptd este enfoque y otra, casi semejante, que no cuenta con el
programa (Universidad Veracruzana, 2006b: 181).

Lo anterior es importante porque parece que en este momento la formacién

integral se afirma, una vez mds, como un aspecto a ser desarrollado por la AFEL, mas que
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en las otras dreas de formacidn. Esto se reitera en el informe de 2007, lo que muestra este
eventual desplazamiento de la formacion integral del MEIF a las experiencias de AFEL:

La apertura del MEIF, con su concepto de la formacién integral del estudiante
universitario, acercé a un importante grupo de alumnos de diversas carreras al
conocimiento de las técnicas artisticas, al proceso de la creacién y la recepcién de sus
productos. No obstante, esta labor debe ser permanente y con diversas estrategias para
fortalecer la formacién integral humana y elevar la calidad de vida creando la necesidad y
el habito de consumo y disfrute de las artes en los espacios de la cultura (Universidad
Veracruzana, 2007, 141).

a.5 La centralidad del aprendizaje

La intencién de centrar el MEIF en el aprendizaje aparece con mas caridad entre 2006 y
2008. En el programa de desarrollo al 2025 que se publicd en 2008 se observa un ligero
regreso a flexibilidad como instrumento, “La formacidn integral de los estudiantes se
realizard con un alto grado de pertinencia social, con base en la innovacidon educativa, la
flexibilidad curricular, asi como en el fomento del aprendizaje auténomo” (Universidad

Veracruzana, 2008: 61).

En 2009, el informe rectoral amplia los elementos de la formacion integral: ahora
es armonico con valores civiles. Por cierto, de manera preocupante, vuelve a vincular los
cambios del MEIF a las “demandas de las politicas globales”, lo cual es un sinsentido pues
las politicas globales no hacen demandas, son respuestas a demandas particulares que

han sido globalizadas

Las politicas globales de educacidn superior demandan la formacidn integral de los
estudiantes, colocandola como el eje central del proceso educativo. La Universidad
Veracruzana no ha sido ajena a estas politicas, el MEIF es la clara evidencia de ello, pues
desde su concepcidn las EE se constituyen como un espacio para el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores no sélo profesionales, sino también
humanos y civiles, que favorezcan el desarrollo armdnico de los estudiantes (Universidad
Veracruzana, 2009: 143).

Como se anticipd, el argumento ahora gira no en torno a la “formacidn centrada en
el estudiante”, sino en el aprendizaje. Y este es un matiz a tomar con seriedad, pues la

idea de centrar el aprendizaje implica e incluye la produccién de un espacio de interaccién
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gue incluye contenidos, practicas, al “maestro”, procesos de investigacion, el saber

colaborativo y no se acota en la idea de estudiante auténomo.

En ese momento se identifica una agenda pues se afirmaba que a 10 afos del

cambio de modelo educativo se contaba con el 99% de los PE incorporados al MEIF.

Dichos programas “—orientados a la formacion integral— estan avanzando gradualmente
hacia el paradigma centrado en el aprendizaje y participando en procesos de innovacién
educativa, a través del uso de las TIC y el sistema multimodal” (Universidad Veracruzana,

2009: 143).
La agenda declarada era:

incrementar la flexibilidad de tiempo, contenido y espacio; fortalecer la formacion integral
de los estudiantes; establecer troncos y EE comunes; prever salidas laterales; diversificar la
oferta educativa; dar mayor impulso a la investigacidn en los PE; reforzar el
autoaprendizaje; poner en marcha modalidades diversas de aprendizaje con apoyo de las
nuevas tecnologias; distribuir la carga de los académicos; incrementar la oferta de eleccion
libre, y apuntalar el servicio social y la experiencia recepcional, asocidndolos a los
programas institucionales de vinculacidn e investigacién (Universidad Veracruzana, 2009:
144).

En esa época se hace mencién de la necesidad de hacer una “evaluacion integral”
del sistema de tutorias para establecer sus mejoras de cara a la formacion del estudiante,
algo que no se habia hecho desde su implementacién 9 afios antes (Universidad

Veracruzana, 2009: 151).

En 2012, una segunda evaluacién sefalaba lo siguiente respecto de la formacion

integral, se cita en extenso por la precisidon de lo sefialado:

-En lo relativo a las dimensiones integrales se denota que se privilegian la intelectual y
profesional, dejando a un lado lo humano y social.

-Con relacion a los ejes, prevalece el eje tedrico; el eje heuristico es poco aplicado y el
axioldgico estd casi ausente, minimizando la formacidn integral explicita en los
fundamentos del MEL.

-Resulta necesario definir o actualizar el tipo de ser humano que se requiere formar,
cual seria su vision del mundo y con base en qué criterios especificos para lograr un
perfil acorde con el MEI.

-Imprescindible proponer alternativas para que el proceso educativo permita la formacion
integral, flexibilidad y transversalidad, por ejemplo: Realizar ejercicios de planeacién,
supervision y seguimiento sistematico de los principios y elementos del MEI: formacién
integral, ejes, transversalidad y la articulacidn de los saberes reflejados en las
competencias a desarrollar en cada programa educativo (PE). Traducir en experiencias
educativas (EE) integrales, las actividades de vinculacién en salud, cultura y deporte;
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fortalecer las areas de formacién y evidenciar la continuidad y vinculacion de los saberes
integrales, para asegurar su desarrollo (Vargas y otros, 2012: 9).

Las recomendaciones que se derivan de este informe responden casi

simétricamente a esos puntos sefialados que son criticos para la formacién integral del

“ser humano”. En una tercera evaluacién se indica la valoracion de aspectos positivos por

parte de agentes educativos de la UV que denominan adhesion al discurso del MEIF:

Los actores expresan que el modelo ha propiciado una formacién integral y flexible, que ha
fomentado la movilidad estudiantil que permite llenar vacios en la formacién, que ha
propiciado la participacidn activa del estudiante en su formacidn, su autonomia y que se
ha promovido el desarrollo del aprendizaje del estudiante a través de la orientacidn del
tutor (Téllez y otros, 2013:14).

Lo que se muestra en la cita anterior es que el tema de la formacién integral ha

estado presente, pero su apropiacion y valoracion solo ha sido objeto de referencias muy

generales y no necesariamente de parte de la accién institucional.

Frente a lo anterior, el actual programa rectoral recupera varios de los

planteamientos iniciales del MEIF, si bien de manera muy genérica, y parece que vuelve a

centrar el tema de la formacion integral y desplaza el protagonismo de la flexibilidad. Se

sefala que es “responsabilidad de la instituciéon velar por la formacién integral de

ciudadanos participativos, socialmente responsables y altamente competentes en el

mundo laboral de la sociedad del conocimiento (Universidad Veracruzana, 2013: 34).

Claramente emerge la nocién de ciudadano que antes no figuraba.

También se indica que es necesario:

...rescatar al estudiante como el foco central, y que todos contribuyamos a su formacién.
En este sentido, hay que prestar atencion a las condiciones necesarias para la conclusion
oportuna de sus estudios, y mejorar las tasas de egreso y titulacion. Es evidente que se
requiere reducir los niveles de desercién escolar y de reprobacién, y fortalecer el
desarrollo integral del estudiante impulsando programas culturales, artisticos, deportivos y
de salud, asi como los servicios de apoyo estudiantil, como becas, bibliotecas, tutorias,
trayectorias escolares y servicios tecnoldgicos (Universidad Veracruzana, 2013: 35).

Llama la atencién el uso de la palabra “rescatar”, la referencia a la conclusion

oportuna de los estudios, el egreso y la titulacion, la desercidn y otros problemas de los

gue no se aportan cifras o referentes puntuales para entender el problema. Llama la
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atencién también que nuevamente la integralidad se articula con las experiencias

culturales, artisticas, deportivas.

b) La transversalidad

Como se anticipd desde el inicio, en 1999 la transversalidad se introdujo como una
estrategia metodolégica para facilitar la formacion de los estudiantes. Segun la
conceptualizacién presentada, se buscaba que articulara ejes y contenidos de los planes

de estudio que inician desde el AFBG.

La transversalidad significa, en este modelo, que todos los programas de los cursos
y experiencias educativas en los planes de estudio de cada dependencia estén
encaminados al logro de los cuatro fines propuestos por medio de los ejes y los cursos del

area basica general (Universidad Veracruzana, 1999: 41).

La transversalidad puede considerarse como la estrategia metodoldgica
fundamental en este modelo ya que a través de ella se lograra la incorporacion de los ejes
integradores, es decir, de una perspectiva integrada de los conocimientos. Esta estrategia
también posibilitara que las habilidades basicas de pensamiento y comunicacién, que son
pilares del enfoque curricular en este modelo, permeen los contenidos de los planes de

estudio (Universidad Veracruzana, 1999: 49).

Asi pues, es su funcion como una herramienta o un recurso metodoldgico para
apoyar la formacién integral del estudiante es clave. Es de notar la insistencia -todos los
cursos y experiencias en los planes de cada dependencia- de hacerla central en el proceso,

lo que implicaria esperar una acciéon contundente al respecto.

Mads adelante, en el glosario se presenta una definicién del Enfoque transversal
gue se define como “Estrategia mediante la cual se permea el curriculum y que se utiliza
para introducir los valores y las habilidades al interior del mismo para lograr su
integralidad” (Universidad Veracruzana, 1999: 92). Observamos que a pesar de que en el
texto no se manejé el enfoque transversal, en el glosario se introduce y se hace

equivalente a la transversalidad.
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Los enfoques se han adoptado para trascender las acciones acotadas, requieren de
la construccion de una suerte de disposiciones, normas que por lo general llevan tiempo;
piénsese en los enfoques de género, de derechos humanos, interculturales, que se han

intentado adoptar en diferentes aspectos de la vida publica.

La evaluacién y reformas de segunda generacién del afio 2006 reiteraron que la
transversalidad se consideré como una estrategia fundamental, ya que a través de ella se
logra la incorporacién no sélo de los ejes integradores, sino también de las habilidades
basicas de pensamiento y comunicacién. También, en ese momento se mantuvo su

dimensionamiento como estrategia metodoldgica para lograr la formacién integral.

A siete afnos de haber iniciado un proyecto académico que planteé como nucleo
fundamental la formacion integral del estudiante [...] centrando el proceso educativo en el
estudiante, con nuevos equilibrios, contenidos curriculares y estrategias metodoldgicas
innovadoras. El Modelo tiene dos caracteristicas fundamentales: la flexibilidad y la
transversalidad (Universidad Veracruzana, 2006a: 1). En este punto se otorga una
precision metodoldgica sobre la Transversalidad y se le denomina asi: generalizacion de
ciertos saberes dentro de la estructura curricular, a través de su ubicacidon en espacios

dentro de cada periodo escolar (Universidad Veracruzana, 2006a: 1).

Es interesante que en esta precisidon no se hable de todos los ejes sino de ciertos
saberes, lo que acota el alcance del enfoque. También resulta interesante que esto se

relaciona directamente con la conclusién que mas adelante el mismo documento sefiala.

En la revisién de los programas de las experiencias educativas, se identificé que el
eje tedrico es el que se transversaliza con mayor evidencia, seguido del heuristico y en
ultimo lugar el axiolégico que, en algunos casos, no existe (Universidad Veracruzana,

2006a: 8).

Este planteamiento se reitera en términos generales en algunos informes
rectorales de la época (Universidad Veracruzana, 2006b) y también en una de las
evaluaciones, donde se afirma que se detectaron problemas de falta de integracién del

conocimiento o no cumplimiento de la transversalidad (Méndez, 2006).
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La evaluacién de Vargas sefala que el MEIF estaba limitado en lo académico,
administrativo y en lo financiero, por la poca claridad operativa. Esto se podria identificar
en la existencia de experiencias seriadas y en el hecho de que docentes no recuperan los
saberes aprendidos por los estudiantes en EE previas o repiten contenidos (Vargas, 2012:
10).

Como se anticipd en el informe inicial de esta evaluacién, la AFBG es el principal
referente para dar cuenta de los limites de la transversalidad “Requiere de una revisién de
sus contenidos y alcances, a fin de estructurar, integrar y transversalizarse con las demas
areas de formacion” (Vargas, 2012: 14). Esto es interesante puesto que asi como
previamente se indicd que la formacidn integral se habria desplazado hacia las artes y el
deporte, la transversalidad parece contenida en torno al hacer o no hacer del AFBG. Estos,

son entonces efectos complementarios de la implementacién del MEIF.

En el plan de trabajo de la actual administracion la transversalidad tiene una
referencia general. Esta referencia habla de la incorporacion del enfoque de la
interculturalidad y la equidad de género (Universidad Veracruzana, 2013: 38) en la
formacion universitaria. Esta referencia incorpora nuevos elementos al planteamiento

inicial del MEIF que todavia se estan procesando.

c) La flexibilidad

Casi todas las menciones a la flexibilidad se pueden ubicar en términos de su expresién en
forma de contenido, espacio o tiempo. Y al interior de esta subdivision se la puede

identificar en términos de concepciones, aspiraciones, logros y dificultades.

El sentido mas evidente de la flexibilidad en los documentos estd en la tension
entre su caracter positivo, aspiracional y su caracter problemdtico en el proceso de
implementacién. El documento de introduccidn del MEIF condensaba las variables tiempo,
espacio, contenido y lo indicaba de la siguiente forma, articulado a la docencia y la
formacioén integral:

La nueva orientacién académica de la Universidad Veracruzana apunta hacia la formacion
integral de los estudiantes mediante la conformacién de un curriculum flexible, apoyado
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en el sistema de horas crédito” y que “Una formacién integral en un modelo flexible exige
la transformacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje, y por lo tanto, un cambio
radical en el ejercicio de la docencia (Universidad Veracruzana, 1999: 48).

También se introdujo el concepto de formacién flexible “Formacién flexible: Da al
estudiante la oportunidad de asumir su formacion integral, eligiendo el tiempo y los

contenidos de acuerdo a sus intereses profesionales y caracteristicas personales.”

Asimismo, en torno a este vinculo se construyen otros como los relativos a las tareas de
tutoria, la organizacion académica, entre otros. EIl documento también sefala algo muy
importante para esta evaluacion: la gradualidad y las diferentes condiciones de

implementacion de esta idea de flexibilidad:

El principio bdsico que guia la implantacidn del modelo en la universidad es la gradualidad,
la cual debe ser entendida en una doble vertiente: primero, las carreras no iniciardn todas
al mismo tiempo, sino que lo irdn haciendo conforme sus condiciones lo permitan vy,
segundo, el grado de flexibilidad con que inicien sera distinto segun las particularidades de
cada caso para, a medida que avancen en el proceso, ir flexibilizando hasta el grado en que
el modelo lo propone (Universidad Veracruzana, 1999: 88).

c.1 Emergencia de aspectos problemadticos

Con el proceso de implementacion del modelo se identificaron dificultades que desbordan
la gradualidad esperada y llevan a identificar limites, dificultades y la necesidad de
introducir matices o en su caso precisiones. Dos documentos son referencias basicas, el
que llamaremos documento de la Segunda Generaciéon del MEIF y la evaluacidn
promovida por el FESAPAUV a cargo de Méndez y otros. Los documentos son coincidentes

en gran parte, aunque hacen algunos énfasis especificos.

En el caso del documento de Segunda Generacidn, sefialaba con base en su propio
diagndstico algunas experiencias exitosas en la implementacién de la Flexibilizacién, casi

todas en nivel operativo; también algunos nudos:

[...] elementos que destacaron en el analisis de los Programas Educativos incorporados al
MEIF, es el hecho de que los niveles de flexibilidad aun no alcanzan el grado planteado por
el propio modelo. Aln se observan brechas significativas en las oportunidades que se
ofrecen al estudiante para cursar sus estudios de acuerdo a sus necesidades vy
circunstancias académicas (Universidad Veracruzana, 2006b: 172).
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[...] existen otras condiciones que dificultan la flexibilidad; por ejemplo, la falta de
utilizacién del Sistema Integral de Informacion Universitaria, la escasa movilidad de
horarios de los profesores, la distancia entre entidades que dificulta la movilidad de los
alumnos y, como se menciond anteriormente, la falta de oferta de experiencias educativas
de eleccion libre (Universidad Veracruzana, 2006a: 5).

La asignacion de créditos en las dreas de formacién, y en total el elevado nimero de
créditos, y la relacién entre los obligatorios con los optativos son escasamente
congruentes con lo planteado en el modelo educativo, por lo cual la flexibilidad, en lo
general, esta reducida a su minima expresién (Universidad Veracruzana, 2006a: 7).

Eventualmente esto se vincula con la distribucién de horas tedricas y précticas, con
la disposicién de los recursos para la operacion y hasta con la misma normatividad, que en

este momento continuaba desfasada frente a la gradualidad esperada.

También se analizé la proporcion entre horas tedricas y practicas que tienen los
planes. Esta relacién define la naturaleza de las actividades y del trabajo que el plan de
estudios requiere para la formacion profesional. Los planes tienen un promedio de 43
horas tedricas y 57 practicas. Esto evidencia que los programas educativos de la
Universidad Veracruzana estan fuera de los pardmetros federales que indican para
licenciatura 50 horas tedricas y 50 practicas minimo, y como maximo 70 y 30,
respectivamente (Universidad Veracruzana, 2006a: 7). [...] a excepcidon de algunos planes
del Area Técnica, no existe presencia de troncos comunes para diferentes opciones
profesionales, factor que agrava la flexibilidad y obstaculiza la optimizacién de los recursos
(Universidad Veracruzana, 2006a: 8).

Por su parte, el documento de evaluacién del FESAPAUV coincide en términos

generales con estos planteamientos. Por ejemplo, sobre los estudiantes indican:

Los problemas percibidos por los docentes como resultado de su insercién en la nueva
propuesta educativa del MEIF, nos hacen ver que para ellos, el mayor problema que
enfrentan los alumnos se concentra en la cuestion de los horarios, discontinuos vy
dispersos, que determinan que tengan que pasarse un nimero importante de horas en las
instalaciones universitarias; ademas enfrentan una oferta educativa limitada que les limita
en sus posibilidades de programar la obtencién de créditos o realizar a tiempo su servicio
social, su trabajo recepcional o la obtencion de alguna beca. Otro problema se relaciona
con la informacién confusa y limitada que tienen respecto al funcionamiento y alcances del
MEIF, ya que no siempre la tienen a su alcance o no les resulta clara (Méndez, 2006: 73).
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Precisamente en la dimensidn conceptual y el disefio de los programas flexibles:

los datos indican que el nivel de involucramiento de los docentes en la elaboracién de los
planes de estudios ha tenido un cardcter amplio, pero con ciertas dificultades ... Una parte
considerable de ellos considera que la propuesta curricular se sustenta en el enfoque
tedrico filoséfico del constructivismo, aun cuando tal definicién no es del todo explicita
dentro de los documentos y lineamientos que definen al nuevo modelo educativo, lo cual
puede estar incidiendo en la identificacién de otros enfoques tedricos que llegan a
presentar contradicciones o diferencias notables con la perspectiva asumida en la iniciativa
institucional (Méndez, 2006: 67).

En el nivel del trabajo docente identifican:

los docentes ubican de manera prioritaria los “aspectos de caracter académico-
pedagdgico”, entre los que destacan las secciones numerosas, la pérdida de identidad
entre sus integrantes y las dificultades para el trabajo grupal.

En relacidn a las cuestiones ligadas con la “cantidad y calidad de los recursos de
infraestructura involucrados en el funcionamiento del MEIF”, la informacién reporta que
las principales valoraciones de los docentes se ubican entre un estado de “medianamente
satisfactoria”, “poco satisfactoria” e “insatisfactoria”, haciendo evidente que es en este
campo de intereses donde la percepcidn mantiene un perfil mas negativo que positivo
(Méndez, 2006: 71).

Estas afirmaciones, también contienen un dejo de generalidad, de exageracién de

anoranza y de mucha ambigliedad. No queda claro qué es o como debe entenderse la

“pérdida de identidad”; o qué hay dentro de la relacién cantidad-calidad de los recursos.

c.2 Acciones intermedias de correccion operativa

En la base documental revisada, la estrategia identificada para enfrentar los problemas

giré en torno de impulsar acciones en los “dmbitos determinantes para la flexibilizaciéon”

la administracion escolar, los sistemas de informacion, la administracion de recursos
humanos, la operacidn financiera de la oferta académica, la normatividad, la capacitacién
de directivos y administrativos, asi como la capacitacion para funciones académicas
diversificadas, la innovacién de la docencia y el fortalecimiento de la tutoria.

La puesta en marcha de una estrategia de diversificacién de cargas y, en su momento, la
departamentalizacion seran otras acciones fundamentales para el incremento de la
flexibilidad en los programas educativos (Universidad Veracruzana, 2006a: 9).
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Ese diagndstico y las medidas tomadas pueden leerse en términos histéricos y de
accion institucional como un intento de precisar operativamente el precepto general de la
flexibilidad sefialada al inicio de este apartado. Tal precepto va a ser referido en otros
documentos y por varios informantes de esta investigacién como interesante, aunque
problematico pues se dieron distintas interpretaciones, algunas “erréneas” de lo que era
la flexibilidad, pero también hubo falta de precisiones metodolégicas o en su caso

ausencia de difusion.

Después de este diagnostico entre 2007 y 2009 vinieron diferentes reformas
normativas y de operacién que quedaron expresadas en los informes rectorales anuales. A

manera de ejemplo véase:

Este nuevo Estatuto entre otras ventajas, proporciona un marco normativo para regular
los procesos de ingreso, permanencia y egreso de los alumnos, cuya organizacién
curricular de los planes de estudio sea rigida o flexible; establece los ambientes de
aprendizaje presencial y no presencial y se equipara a la educacién escolarizada y no
escolarizada; regula los tiempos de permanencia en los programas educativos, minimo,
estandar y maximo; precisa las formas de acreditacién; establece procedimientos de
revisiéon de examen mas claros y transparentes; regula la movilidad de estudiantes, y
establece la garantia de audiencia ante la imposicién de sanciones por los érganos
colegiados (Universidad Veracruzana, 2008: 291).

Es interesante lo “tardio” de varias de estas acciones, también el rasgo poco
acabado del diagndstico. También, resulta sobresaliente que al momento de este corte no
hay un cuestionamiento evidente sobre el sentido de la flexibilidad, que permanece
intocada como concepto y aspiracion institucional y se sigue intentando hacerla expresa

en sus dimensiones formativas, espaciales, temporales, normativas y pedagdgicas.

c.3 Ultimo ciclo de diagndsticos: el problema del alcance y la conceptualizacion

Entre 2012 y 2013 se desarrollaron otros diagndsticos o evaluaciones (Vargas, 2012;
Téllez, 2013). Las variaciones de estos estudios frente a los resultados de las evaluaciones
de 2006 son minimas. Los temas, los problemas y las recomendaciones se reiteran de una

forma casi simétrica, lo cual es hasta cierto punto sorprendente y preocupante pues indica

37



gue no hay resultados sustanciales o contundentes de las acciones y también de la

pervivencia de ciertas representaciones sobre el MEIF.

Probablemente algunos acentos relevantes son los siguientes. En la presentada por
Vargas (2012) la flexibilidad se evalua en el nivel de acciéon docente y se afirma que los
Principios del MEI estan limitados “en lo académico, administrativo y en lo financiero, por
la poca claridad de éste en lo operativo.” Y que todavia se evidencian EE seriadas o cdmo
algunos docentes no recuperan los saberes aprendidos por los estudiantes en EE previas o

repiten contenidos.

Aqui se reitera que sobre la flexibilidad “existen interpretaciones erréneas entre lo
conceptual y documentado con lo operativo, ya que este tema sélo lo centran en la

distribucion de horarios”.

De ahi que se introducen variaciones en la reflexién, en el orden siguiente:

e Necesidad de establecer congruencia entre el tiempo de dedicacién y la
complejidad de los contenidos en funcién del cumplimiento de las

competencias establecidas.

e Falta de reflexion en el analisis y definicién de créditos de quienes disefan y
revisan los planes de estudio, asi como de la escasa oferta intersemestral y

del Area de Formacién de Eleccidn Libre (AFEL).

e El alcance de los planes de estudio es excesivo en horas/créditos y no es

posible concluirlos en tiempo minimo o estandar.

Aunque se vinculan con temas previos el énfasis se traslada a la estructura interna

de los programas.

En el plano mas general, como conclusiéon global frente a una de las consecuencias
no deseadas del MEIF, el tiempo de graduacién, el documento de Téllez indica que, como

resultado de analisis,

No se estd aun en la posibilidad de explicar con precision si esta ampliacion del tiempo
estandar se debe a una decisidon autonoma del estudiante o a que las condiciones reales de
la universidad no permiten el egreso de los estudiantes, aunque estos tengan los
requisitos necesarios para poder hacerlo (Téllez, 2013: 25).
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Y es probable, por razones como estas, que una de las recomendaciones mas

“innovadoras” de la época sea que se debe “Revisar lo declarado en cuanto a la
flexibilidad para resolver la problematica de los horarios quebrados (tiempo excesivo en
las facultades) y la escasa oferta educativa de los PE, asi como la transversalidad.” (Vargas,
2012: 23). Es decir, se pone en cuestién la viabilidad y alcance de la flexibilidad espacial y
temporal. Como evaluadores, la evidencia recabada en este nivel y dimensién del andlisis
lleva a concluir que, frente a numerosos diagndsticos, no se entiende a cabalidad el
problema de operacion, pero se hizo cada vez mas evidente el problema conceptual del
MEIF y en este caso de la flexibilidad. Esto nos regresa a un problema sustancial: la
evaluacion vy los ajustes al modelo de formacién son necesarios, pero no exclusivamente

conceptuales.

4. Consideraciones preliminares

e Los tres elementos analizados —Formacion Integral-Flexibilidad-Transversalidad-
muestran una composicidn conceptual interesante vista de manera global, pero a
su interior parten de aspectos en algunos casos contradictorios y en otros
controvertibles, que se hacen mas evidentes cuando se analizan sus posibilidades

de implementacién.

e Laformacidn integral declarada como objetivo principal del MEIF expresa un deseo
amplio de formar un ser humano holistico, desbordado frente a los recursos que la
universidad tiene a la mano en las condiciones en que opera. Por ello es inevitable
pensar en la necesidad de revisar las posibilidades de este postulado. No solo por
razones de viabilidad, sino también por su funcién como regulador politico de
acciones e inacciones al interior de la UV: no lograrla y no trabajar hacia ella
sistemdticamente podria llevar a una demagogia, al mostrar un actuar
sistematicamente acotado y fallido aun asi mantenido como promesa de algo dificil

de lograr en su totalidad.
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Conceptual y metodolégicamente —curricular y operativamente-, ademas de
expandida, la formacidn integral se desplazé hacia el AFEL. Lo integral se iguald a lo

gue viene con lo no disciplinar, dejando lo disciplinar casi intocado.

Los profesores eventualmente emergieron como objeto del discurso integral:
aunque las acciones de formacién permanente del profesorado no parecen ser

consecuentes.

La flexibilidad declarada inicialmente como herramienta metodoldgica para la
formacion integral se ha convertido en una prioridad institucional, desplazando la
formacion integral como protagonista de ese actuar colectivo, siempre

asistematico, correctivo y reactivo.

Eso lleva a pensar en la necesidad de desvincular la idea de flexibilidad vigente en
la UV, como condicién necesaria y suficiente para la formacion integral. Es posible
pensar la formacion integral sin pasar necesariamente por la flexibilidad, como se
la ha entendido en la UV, misma que tiene una vertiente primordialmente

administrativa y normativa.

La transversalidad, también declarada como recurso metodoldgico, estd
desdibujada en el discurso institucional. Tiene menciones fortuitas, que a veces le

otorgan un peso fuerte y a veces la desplazan al lugar de un accesorio.

Varios elementos problematicos relativos a la implementacion de la formacion
integral, la flexibilidad y la transversalidad han sido detectados en diferentes
momentos de la implementacion del MEIF pero de los datos disponibles para este
apartado no se puede deducir la naturaleza de las acciones, su alcance o

efectividad.

Como toda propuesta de cambio institucional, en el MEIF hay una distancia entre
la propuesta formal y lo que resulta de la implementaciéon. Esto no es
necesariamente negativo, pero es sumamente problematico. En sentido estricto

esto abre una gran posibilidad de mejora orientada con base en evidencia.
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Il. Encuestas a la comunidad universitaria.

En esta seccidon se presentan los resultados de las encuestas realizadas a alumnos,
docentes, directivos y coordinadores en las entidades académicasl, sobre la operacién de
los componentes de Transversalidad, Flexibilidad y Formacién Integral del Modelo
Educativo Integral y Flexible. La informaciéon proporcionada por los participantes en cada

una de las encuestas se analizd con base en los conceptos de flexibilidad, transversalidad y

formacion integral del documento fundacional.

El andlisis de la informacién se presenta por componente del modelo y en forma
descriptiva para cada tipo de encuesta: estudiantes, académicos y directivos, y se
especifican los casos en los que difieren los resultados por area académica y region

universitaria.

1. Formacion Integral

Para el analisis del componente Formacién Integral en esta fase de la evaluaciéon se
abordaron los temas relacionados con la utilidad y operatividad del AFEL, la promocién de
valores y de actividades culturales, cientificas y deportivas en las facultades, en los que se

encontraron los siguientes hallazgos.

a) Encuesta a Estudiantes

El AFEL tiene como propdsito brindar a los estudiantes la oportunidad de ampliar sus
posibilidades de apertura y exploracion hacia otros saberes y experiencias de aprendizaje,
distintos y complementarios a los de su disciplina y futura profesién, que contribuyen a la
formaciéon de ciudadanos responsables (Universidad Veracruzana AFEL, 2016). Para ello,
ofrece las siguientes alternativas para que los estudiantes seleccionen como parte de su

formacion: EE propias del AFEL, EE para el AFEL en otros programas educativos, participar

! La elaboracién de los cuestionarios estuvo a cargo de la Comisién de Evaluacién el MEIF. La aplicacion y
manejo de los resultados estuvo a cargo de Centro de Estudios de Opinidn de la Universidad Veracruzana.
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en otros espacios formativos (tutorias para la apreciacion artistica, tutorias para la
investigacion) y transferencia de créditos de EE cursadas en un programa educativo a

otro. (Universidad Veracruzana AFEL, 2016)

Con base en lo anterior, los estudiantes estuvieron de acuerdo en que las EE que
han tomado en el AFEL han contribuido a su formacién integral (82%) y las han elegido por
ser tematicas diferentes a las de su disciplina (70.2%). Con relacion a la oferta de EE del
AFEL en su regién universitaria, 58.4% estad en desacuerdo de que ésta sea suficiente,
presentandose esta situacion de inconformidad en todas las regiones universitarias, lo que

coincide con los datos de las autoevaluaciones.

La tabla 1 muestra que cerca del 50% de los estudiantes reconoce que eligen las
EE del AFEL que ofrecen mayor cantidad de créditos (coincidiendo con lo que también
reportaron en las autoevaluaciones), lo que les permite cursar menor nimero de EE y
cumplir con la acreditacién de esta area de formacidon en menor tiempo, a pesar de que

otros reconocen que estas EE contribuyen a su formacion integral.

Tabla 1. Opinion de los estudiantes sobre las EE del AFEL que han cursado

En De acuerdo
Opciones de respuesta desacuerdo %
%
Las EE que he tomado han contribuido a mi formacion 175 82.0
integral
Las he elegido sobre tematicas diferentes a las de mi 254 70.2
disciplina y las elegi por esa razon
Elijo EE que ofrecen mayor cantidad de creditos 51.4 482
La ofertade EE AFEL en mi region es suficiente 58.4 411
En mi facultad solo me permiten inscribirme en EE AFEL 815 18.1
que sean de mi disciplina

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

El MEIF integra el eje axiolégico para la formacién integral de los estudiantes y
propone que en los contenidos curriculares se incorpore un ideario que comprenda los
valores de la universidad y los valores propios de cada disciplina (Universidad
Veracruzana, 2000:45). Es hasta el Plan General de Desarrollo 2015 y el Programa de

trabajo estratégico 2013-2017 que se hacen explicitos los valores que sustentan la cultura
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académica de la universidad y que deben de promoverse en todas las entidades
académicas. Como parte de estas estrategias la Secretaria Académica ha conformado un
equipo de académicos para la promocion de los temas transversales de género,
interculturalidad, sustentabilidad, internacionalizacién, inclusidn, promocién de la salud,
arte-creatividad y derechos humanos vy justicia a través del programa Transversaz, con el
propésito de incorporar en las diversas funciones universitarias.

Respecto a lo anterior, entre 51% y 64% de estudiantes sefialé que los valores de
equidad de género, democracia, reconocimiento a la diversidad cultural y el respeto al
medio ambiente se promueven muchas veces a siempre en su facultad, a través de los
miembros de la comunidad académica (57.3%), por actividades desarrolladas desde
diferentes grupos estudiantiles (52%), en actividades de las EE (39.4%) o en documentos
institucionales (19.6%). A pesar de lo anterior es necesario disefar estrategias que
permitan fortalecer la promocion de valores en las entidades para la formacién de los
estudiantes ya que entre un 30% y 45% de estudiantes indica que estos valores se

promueven algunas veces o nunca como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2. Valores que se promueven en las facultades

Nunca Algunas | Muchas veces a
Valores % veces siempre
% %
Equidad de género 5.8 26.2 64.0
Democracia 98 335 53.0
Reconocimiento ala diversidad cultural 92 346 52.3
Respeto al medio ambiente 7.7 36.5 51.9

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

En referencia a las actividades culturales, cientificas, deportivas y de prevencién de
la salud que se promueven en las entidades académicas para la formacion de los
estudiantes encontramos que éstos sefialaron que muchas veces a siempre las actividades

son de calidad (44.3%) y que contribuyen a su formacion (43.7%); asimismo, la promocién

2 El trabajo del equipo Transversa sigue en desarrollo.
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de estas actividades se realiza algunas veces (51.6%) o nunca (7.4%) y sélo el 27.7% de los
estudiantes reconocié que asiste muchas veces a ellas. (Ver Tabla 3).

La insuficiente promocion de estas actividades y el bajo porcentaje de participacion
de los estudiantes, como se observa en la tabla 3 nos lleva a considerar que la formacién
de los estudiantes se sustenta principalmente en el ambito disciplinario y profesional, por
lo que se deben implementar estrategias que promuevan éstas actividades, asi como la

participacién de estudiantes para fortalecer las dimensiones humana y social del modelo.

Tabla 3.0pinién de los estudiantes sobre las actividades culturales, cientificas, deportivas y
de preservacion de la salud

N Algunas Muchas veces 3
. unca ;
Opciones de respuesta veces siempre

A % %
Son de calidad 72 432 443
Contribuyen a miformacion 8.9 425 437
Las promueven en mi facultad 74 51.6 36.2
Participo y/o asisto regularmente a ellas 128 54.3 217

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacién MEIF-UV, 2015

b) Encuesta a Académicos

Una de actividades que desarrollan los académicos como parte de sus funciones para
apoyar la formacion integral de los estudiantes, ademds de la practica docente, es la
Tutoria Académica con el propdsito de guiar al estudiante en su proceso formativo y
orientarlo sobre los procesos académicos y administrativos durante su permanencia en la
universidad, por lo que la experiencia de los académicos que realizan esta funcién fue de
gran utilidad para conocer la promocidon de valores y de actividades culturales, de
investigacion, de cuidado de la salud y deportivas como parte de la formacion integral de

los estudiantes.

Del total de académicos que participaron en la encuesta, 75.2% indic6 que realizan
actividades de tutoria académica y sefialando que muchas veces a siempre han promovido

actividades de investigacion (68.6%), culturales (64%) y de cuidado de la salud (60.8%), y
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algunas veces (36.6%) o nunca (11.2%) las actividades deportivas, como se muestra en la
tabla 4, lo que evidencia el mayor interés de los académicos en fomentar la formacion

disciplinaria de los estudiantes y en menor medida las otras actividades.

Tabla 4. Promocion de las actividades de investigacidn, culturales, de cuidado de la salud y
deportivas por parte de los tutores
(75.2% de los académicos que participaron indicaron realizar la funcién de tutoria académica)

iy Nunca Algn veu;:sa:
Actividades % veces ;
0 % siempre
%

De investigacion (veranos de investigacion, 59 242 68.6
tutoria parala investigacion, practicas o
estancias coninvestigadores, etc.)
Culturales (conferencias, conciertos, talleres de 46 292 640
artes, ciclos de cine, exposiciones, tutoria para
la apreciacion artistica, etc.)
De cuidado de lasalud (campanas, foros, 12 304 60.8
conferencias, etc.)
Deportivas 112 366 488

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluaciéon MEIF-UV, 2015

Respeto a los valores, mas del 80% de los académicos sefiald que promueven
muchas veces a siempre la equidad de género, democracia, respeto e inclusién a la
diversidad (cultural, de género, capacidades diferentes) y el respeto al medio ambiente, lo
cual difiere en porcentaje con lo manifestado por los estudiantes quienes reconocieron

gue estos valores se promueven en menor medida.

Asimismo, los académicos indicaron que promueven los valores en sus estudiantes
a través de actitudes en las diferentes actividades académicas (85.3%), mediante el
andlisis de dilemas éticos del dmbito profesional (58.9%) y a través del analisis de

documentos: acuerdos, consensos, protocolos, cédigos de ética, entre otros (42.4%).

En lo que respecta al AFEL, en la tabla 5 encontramos que 15.5% de los académicos
imparten EE de esta area de formacion y consideran que contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes (92.5%) y que la oferta de estas EE ha tenido suficiente difusién
(62.1%). Manifiestan que muchas veces a siempre no han tenido problemas con el

reconocimiento de estas EE en su carga académica (70.3%), que reciben estudiantes de
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distintos programas educativos (67.8%) y han percibido que los estudiantes se inscriben

s6lo para obtener los créditos y no por el contenido del curso (47.1%).

Tabla 5. Experiencia de los académicos al impartir EE del AFEL
(15.5% de académicos imparte EE del AFEL)

R Muchas
Situaciones i v%ces .
% 2 siempre
2 %
He contribuido alaformacion integralde los 03 57 925
estudiantes
Las horas que he dedicado a estas EE han sido 165 "7 703
reconocidas en micargaacadémicasin
problemas
He tenido alumnos de distintos programas 96 213 67.8
educativos
Laofertade EE de esta areaha tenido suficiente 5.7 303 621
difusion
He percibido que los estudiantes se han inscrito 99 414 471
solo porobtener créditos sin que les interese
mucho elcontenido de laEE

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Lo anterior nos lleva a considerar la necesidad de evaluar los criterios que
determinan la oferta de EE educativas del AFEL, asi como las estrategias de apoyo para la
promocién de valores en las entidades académicas y en las actividades de los docentes

como parte de los saberes axiolégicos a desarrollar en las EE que imparten.

c) Encuesta a Directivos

La operatividad del MEIF es responsabilidad de todos los miembros de la comunidad
académica, si bien son las autoridades en las facultades las que tienen la responsabilidad
de impulsar, promover, gestionar y apoyar los programas institucionales y especificos de

su facultad para la formacién integral de los estudiantes.
El modelo plantea que para lograr la formacién integral de los estudiantes, ademas de los
valores disciplinarios, se deben poner en practica acciones institucionales de respeto hacia
la sociedad, la cultura y el medio ambiente, y promover que la comunidad universitaria

viva en la practica los valores que la universidad busca fomentar en los 46



estudiantes. Con base en ello se explord entre los directivos la frecuencia de la promocién
de los valores y de actividades culturales, de cuidado de la salud, de investigacién y

deportivas, asi como la operacion del AFEL en las facultades.

Con relacién a los valores, los directivos manifestaron que se promueven muchas
veces a siempre, principalmente la equidad de género (84.2%), el respeto e inclusiéon a la
diversidad (77.5%), respeto al medio ambiente (75.8%) y la democracia (75%),
coincidiendo estos resultados con lo manifestado por los estudiantes y académicos,
respecto al valor de la equidad de género que en los tres casos se identificd como el valor

que mas se promueve.

En referencia a las actividades de investigacion, culturales, de cuidado de la salud y
deportivas entre el 58% y 62.5% de los directivos sefialé que éstas se promueven muchas
veces a siempre, no obstante y como se muestra en la tabla 6 las actividades deportivas
son las de menor promocién, posiblemente porque estas actividades requieren de

infraestructura y equipo o equipamiento para su realizacion.

Tabla 6. Promocion de actividades para la formacion integral

Kiunas Muchas
Actividades Ninca g(Jaces veoesa
y % y o siempre
% %
Investigacion (veranos de investigacion, 33 283 625
tutoria parala investigacion, practicas o
estancias coninvestigadores, etc.)
Cuidado de la salud (campanas, foros, 33 283 625
conferencias, etc.)
Culturales (conferencias, conciertos, talleres 17 30 60.8
de artes, ciclos de cine, exposiciones, tutoria
parala apreciacion artistica, etc.)
Deportivas 92 275 b5.38

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Asimismo, los directivos sefialaron como razones por las que nunca o algunas veces
se promueven este tipo de actividades el que los estudiantes no tienen tiempo para asistir
a actividades de investigacion, culturales, de cuidado de la salud y deportivas (34.2%), los
estudiantes no tienen recursos para desplazarse (29.2%), los directivos desconocen las

causas (11.7%), no es parte de la funcién directiva (5%) o no las consideran
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importantes (2.5%). Las dos ultimas razones sefialadas por algunos directivos evidencian la
falta de conocimiento de los principios fundamentales del MEIF para la formacion integral

de los estudiantes.

En lo que respecta a las EE del AFEL los directivos reconocieron muchas veces a
siempre la flexibilidad para cubrir los créditos de esta area por parte de los estudiantes, la
difusidon de los cursos virtuales que ofrece el AFEL, la apertura para ofrecer EE de su
programa educativo como EE del AFEL y para recibir estudiantes de distintos PE, como se
puede observar en la tabla 7. Asi como que algunas veces la oferta de EE de la
coordinacion del AFEL es insuficiente para cubrir la demanda de estudiantes, lo que

coincide con lo expresado por los estudiantes.

Tabla 7. Situaciones que se presentan con las EE que se ofrecen del Area de Formacién de

Eleccion Libre (AFEL)

Mifiics Algunas Muc:as
Situaciones lf)/ veces serer o
b % siempre
’ %
0
Los estudiantes cubren los créditos del AFEL
en cualquier momento de su trayectoria 25 150 716
escolar
Se difunde en la entidad la ofertade EE de 17 258 549

AFEL en la modalidad virtual

Se ofrecen EE del plan de estudios de mi
entidad como EE de eleccion libre a8 e a8

Existe suficiente ofertade EE porpartede la

coordinacion de AFEL 92 442 366
Se reciben estudiantes de distintos programas

educativos en su entidad 100 508 308
Se hacen las gestiones paraquela 208 450 o

coordinacion de AFEL impartaEE en la entidad

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015
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2. Transversalidad

En la introduccidn, al principio de este reporte se mencioné que la transversalidad es la
estrategia por la que todos los programas de las EE de los planes de estudio han de estar
encaminados al logro de los cuatro fines propuestos (disciplinario, humano, social y
profesional) por medio de los ejes y de los cursos del Area de Formacién Basica General
(AFBG).

Las recomendaciones que se proponen en el marco del modelo para la integracién
de los ejes en forma programatica son los siguientes:

a) Explicitar los supuestos tedricos y epistemoldgicos sobre los objetos de conocimiento.

b) Asumir el conocimiento cientifico y tecnoldgico como produccidn social, incorporando su
sentido primario al servicio de la solucién de problemas de la comunidad.

c) Discutir y acordar en el momento de realizar el proyecto curricular los valores que se
requieren transmitir, ya que estaran presentes, de manera explicita o implicita, en las
experiencias educativas.

d) Contemplar el desarrollo de los ejes en los objetivos de cada curso o experiencia
educativa.

e) Crear situaciones en las que los estudiantes tengan la oportunidad de: plantear y analizar
problemas o acontecimientos que entrafien conflictos de valor; debatir libre vy
racionalmente acerca de ellos, manifestando sus opiniones y respetando otras; saber
argumentar la posicidon que se considere mas justa aun cuando no resulte
comoda.(Universidad Veracruzana, 2000)

Con base en lo anterior en la encuesta a estudiantes y académicos en funciones de
docencia se integraron preguntas que nos permitieron conocer en qué medida se retoma
el aprendizaje de los estudiantes en otras areas de formacién, si este aprendizaje es
adecuado a sus necesidades, asi como la atencién de las recomendaciones del modelo
para lograr la transversalidad de los ejes integradores a través de la practica de los

docentes.

a) Encuesta a Estudiantes

En el disefio de los planes de estudio el MEIF incorpora el AFBG con cinco EE (Lectura y
redaccién, Computacidon basica, Habilidades de pensamiento e Inglés | y Il) para

desarrollar y fortalecer los conocimientos, habilidades y valores que los estudiantes
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requieren para ser sujetos criticos y competentes en la comunicacién y que deben
permear a lo largo del plan de estudios como parte de la transversalidad de estos saberes.

En respuesta a lo anterior, los estudiantes sefialaron que los conocimientos vy
habilidades de lectura y redaccion (52.7%) y lo aprendido en computacién bdsica (50.3%)
se retoman en la mayoria o en todas las EE de otras dreas de formacion, mientras que las
habilidades de escritura, lectura y comprensidn del inglés se retoman en pocas o ninguna
(43.5%). Como puede observarse en la Tabla 8, estos resultados coinciden con la opinién
de los académicos. Sin embargo, es evidente que existe alrededor del 50% de estudiantes
gue reconoce que su aprendizaje no es transversal en otras areas de formacién por lo que

es necesario, a través de los cuerpos colegiados, atender esta situacién.

Tabla 8. Aprendizaje del AFBG que se retoma en EE de otras dreas de formacion

En pocas o Enla En la mayoria o
Aprendizajes ninguna mitad todas
% % %

Los conocimientos y habilidades adquiridas en 252 176 527
LecturayRedaccion
Lo aprendido en eltaller de Computacion Basica 262 191 503
Lo aprendido en Habilidades de Pensamiento (por 36.7 19.0 400
ejemplo: El pensamiento critico paraelanalisisy la
argumentacion)
Las habilidades de escritura, lecturay comprension 435 185 339
delinglés

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

En referencia al propdsito que debe alcanzar el AFBG para el desarrollo vy
fortalecimiento de las habilidades de pensamiento y competencias de comunicacion, los
estudiantes indicaron estar de acuerdo en que lo aprendido en las EE del AFBG se adecua
a sus necesidades de formacion (70.2%), les ha permitido mejorar sus habilidades para
comunicarse de manera oral y escrita (66.6%) y que les ha sido util para aprender de

manera auténoma (60.2%), como se muestra en la siguiente Tabla.

50



Tabla 9. Opinidn de los estudiantes sobre el aprendizaje de las EE del AFBG

En
Opciones de respuesta desacuerdo 1 ag}: 200
%
Lo que he aprendido en las experiencias educativas del AFBG se 957 70.2
adecuan amis necesidades de formacion : '
Cursarlas EE del AFBG ha mejorado mis habilidades para 29 4 666
comunicarme de maneraoraly escrita ' '
Cursarlas EE del AFBG me ha sido util paraaprenderde manera 355 602
auténoma : ’

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

La transversalidad se hace evidente a través de la practica docente por lo que los
resultados que se muestran en la Tabla 10 nos permiten observar que entre el 50% y 60%
de los estudiantes indican que mucha veces/siempre sus profesores integran los ejes
tedrico, heuristico y axioldgico a través de la ensefianza de las bases tedricas y cientificas
del area de conocimiento que sustentan el plan de estudios, propician el trabajo con otros
y el trabajo auténomo, la investigacidn, la vinculacion de la teoria con la practica, la toma
de decisiones y la solucién de problemas, aunque estos resultados son en menor
porcentaje frente a lo manifestado por los académicos. Es importante poner atencidén que
de 30% a 45% de estudiantes reconoce que nunca o algunas veces sus profesores realizan
este tipo de actividades en su practica docente. Con base en este resultado consideramos
la necesidad de fortalecer el trabajo de las academias para la revision de las estrategias de

ensefianza y aprendizaje especificadas en los programas de las EE y del Programa de

Formacién de Académicos para impulsar propuestas de innovacidn educativa que
promuevan la transversalidad de los ejes del modelo para la formacién integral de los

estudiantes.
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Tabla 10. Opinién de los estudiantes sobre la practica de sus maestros

Nitncs Algunas Muchas
Aspectos que desarrollan los maestros % veces veces/Siempre
% %
Ensenan las basesteoricas y cientificas delarea de 29 296 635
conocimiento de la carrera que curso ‘ ) '
Generan situaciones en las que se requiere trabajar con 28 356 56.0
otros pararesolverlas j ’ '
Pr.orpu(.evgn actividadt.a? de investigacionrelacionadas con 27 362 56.7
mi disciplina o profesion
Dlse.nan actividades quevmt_:ulan adecuadamentela 56 354 546
teoriacon el campo detrabajo
Propician la adquisicion de herramientas parael
aprendizaje autonomo i T D3
dEstimylan al analisis de las consecuencias de latomade 6.1 370 504
ecisiones

Plantean situaciones que me permiten analizar diversas

: - 43 396 515
alternativas parala solucion de problemas
Ensefian una metodologia paralabusqueday seleccion 67 389 50.0
deinformacion pertinente, especializaday actualizada : ' '

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

b) Encuesta a Académicos

Para lograr la transversalidad de los ejes tedrico, heuristico y axiolégico en la formacién de
los estudiantes es importante el conocimiento que los académicos tienen del modelo y la
forma de implementarlo a través de su practica docente por lo que fue importante evaluar
el conocimiento que éstos tienen sobre el componente de transversalidad y la frecuencia

con la que la desarrollan en sus actividades con los estudiantes.

La Tabla 11 muestra que entre un 56% y 68.5% de académicos reconoce que
muchas veces a siempre hacen transversales los valores que promueve la carrera, los
conocimientos de las EE que integran el plan de estudios, los fines y los ejes del MEIF. Sin
embargo, es evidente que todavia un porcentaje de académicos desconoce o nunca
retoma los principios del MEIF (5% a 6%) o lo hace algunas veces (20% a 22%), sobre todo
aquellos académicos que tienen menos de cinco afos de antigliedad de contratacion en la

universidad (6.5% a 13.8%). Lo anterior fortalece el argumento de la necesidad de
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informar y formar a los nuevos profesores sobre el MEIF y su operacion. Asimismo, es
preciso impulsar la participacién de los docentes en las academias por dreas de
conocimiento ya que solo el 87% reconocié asistir y de éstos 45.3% indicé que muchas
veces o siempre presenta propuestas de innovacion educativa (proyectos educativos,
material didactico, estrategias) relacionadas con la formacidn integral del estudiante y
38.7% las ha presentado algunas veces. Estos resultados pueden estar relacionados con la
implementacion de proyectos institucionales para impulsar la innovacién educativa, si
bien un 14.6% de académicos reconocid que nunca han presentado propuestas de
innovacion, por lo que es necesario poner atencion a este tema que impacta en la

formacion integral de los estudiantes.

Tabla 11. Principios del MEIF que se retoman en las EE que imparte los académicos

Los desconoce o nunca | Algunas | Muchas vecesa

Principios los retoma veces siempre
% % %

Latransversalidad de los valores que 56 203 685
promuevenlacarrera

Latransversalidad con otras EE 54 222 672
Losejes integradores 55 2186 66.0
Sus fines 70 250 60.0
Latransversalidad del Areade Formacion 101 27 1 56.2

Basica General (AFBG)

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Con relacion a la frecuencia en que los académicos incorporan en las EE que
imparten los conocimientos y habilidades que los estudiantes desarrollan en el drea basica
como parte de la transversalidad para su formacién encontramos que entre el 65% y 81%
de los académicos que participaron en la encuesta mencionaron que en las actividades
que desarrollan para el aprendizaje los estudiantes propician la aplicaciéon del
pensamiento critico, la operacidn de tecnologias de informaciéon y comunicacion, la
lectura analitica y critica, asi como la escritura argumentativa, como se muestra en la

siguiente Tabla.
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los académicos

Tabla 12. Incorporacidn de las habilidades aprendidas en el AFBG en las EE que imparten

Muchas
Habilidades aprendidas por los estudiantes en el Nunca A‘I/%tér;ass vecesa
AFBG % % siempre
. %
Aplicacion de pensamiento critico. 20 130 811
Operacion detecnologia de informaciony 19 153 791
comunicacion.
Lecturaanaliticay critica de textos en espanol. 50 16.3 748
Escritura argumentativa de textos en espanol 89 218 646
Lecturade comprension de textos eninglés. 158 377 421

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Asimismo, entre el 70% y 91% de académicos senald que muchas veces desarrollan
en su practica docente actividades que articulan los ejes tedricos, heuristicos y axiolégicos
de plan de estudios de las carreras en las que participan, como se muestra en el Tabla 13.
Con relacion a este tema, es importante sefalar que sélo entre el 50% y 60% de

estudiantes coincidieron con la opinion de los académicos.

Tabla 13. Aspectos que desarrollan los académicos en su practica docente

Indique en qué medida desarrolla en su practica docente los Nunca Aigigzs veo’r;gitl:?i -
siguientes aspectos % o 5 P
) %
Propicio el aprendizaje autdnomo de mis estudiantes 03 55 90.9
Ensefio las bases tedricas ylo cientificas del area de 08 6.0 897
conocimiento de la carrera donde imparto clases ; : :
Diseno actividades que vinculan adecuadamente la teoria con
el campo de trabajo 09 108 8.1
Planteo actividades de aprendizaje para el trabajo creativo 07 121 838
Promqevo actividggiesde investigacion relacionadas con la 07 133 833
disciplinao profesion
Planteo escenarios de aprendizaje que le permiten al
estudiante analizar diversas alternativas para la solucion de 05 134 831
problemas
Planteo una metodologia parala busqueday seleccion de 11 131 830
informacion pertinente, especializada y actualizada ’ : #
Genero situaciones en las que los estudiantes requieren 10 138 825
trabajar con otros para resolverlas . : :
gstiAmAulo el analisis de las consecuencias de latoma de 18 146 806
ecisiones
Creo ambientes de aprendizaje donde se da la confrontacion 16 173 779
de diversos puntos de vista para la toma de decisiones : : :
Promuevo el desarrollo de proyectos innovadores 40 229 69.8

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015
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3. Flexibilidad

El MEIF considera la flexibilidad como una forma de organizacidon académica que adopta
un criterio de créditos académicos para la movilidad de los estudiantes dentro de un
curriculum y entre facultades e instituciones del pais y del extranjero, dando a los
estudiantes la oportunidad de asumir su formacioén eligiendo el tiempo y los contenidos de
acuerdo con sus intereses profesionales y caracteristicas personales (Universidad

Veracruzana, 2000:93).

Lo anterior lleva a un cambio en los ambientes donde se desarrolla el proceso de
ensefanza-aprendizaje, la forma de disenar planes y programas de estudio y de
administrar los procesos para el control escolar y el desarrollo de los académicos. La
universidad ha incorporado lineamientos operativos, en sus estatutos y reglamentos, que
sustentan las estrategias para lograr la formacidn integral de los estudiantes a través de la
flexibilidad y transversalidad, impactando en las responsabilidades laborales de los
académicos que han tenido que diversificar sus actividades para realizar funciones de

docencia, tutoria, investigacion y gestion académica.

El Estatuto de los estudiantes en el Articulo 8, Fraccion Il (2008) define a los planes
de estudio flexibles como aquellos en los que se permite la seleccidn de experiencias
educativas para la conformacion de la carga en créditos académicos facilitando la
movilidad de los estudiantes dentro del mismo programa educativo de origen o en uno
distinto dentro de la propia universidad, del pais y del extranjero, considera distintos tipos
de permanencia, pueden estar organizados por areas de formacién, ejes o bloques,
conformados por experiencias educativas Asimismo, especifica que estos planes de
estudio dan a los estudiantes contenidos obligatorios y optativos para su formacion
integral (flexibilidad de contenido), que el proceso de ensefanza-aprendizaje puede
desarrollarse de manera presencial y no presencial (flexibilidad de espacio) en
modalidades, escolarizada, semiescolarizada, a distancia, virtual o mixta, con la
oportunidad para el estudiante de egresar en un tiempo minimo, estandar o maximo

(flexibilidad de tiempo).
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Con base en lo anterior y en el documento fundacional del MEIF, para este tema
definimos variables que nos permitieron conocer la operatividad respecto a la flexibilidad
del modelo en la formacién de los estudiantes a través del desarrollo de los planes de
estudio, la préactica de los académicos y la gestién de los directivos, obteniendo los

siguientes hallazgos.

¢) Encuesta a Estudiantes

La encuesta a estudiantes integrd preguntas que nos permitieron analizar las variables:
movilidad dentro y fuera de la universidad, acreditacion de experiencias educativas en
modalidades virtuales, la opinion sobre el disefio de su plan de estudios y la satisfaccion
sobre la organizacién administrativa del programa, relacionadas a la flexibilidad de

espacio, tiempo y contenido.

Una de las caracteristicas principales de la flexibilidad del MEIF es la movilidad
estudiantil, definida como “la estancia temporal que realiza un alumno para cursar
estudios y obtener créditos en otras entidades académicas de la institucién o en otras
instituciones de educacién superior del pais o del extranjero, manteniendo el caracter de
alumno de la Universidad Veracruzana, siempre y cuando se encuentren inscritos en el
programa educativo de origen. Esta no debe exceder de mas de dos periodos escolares
consecutivos ni rebasar el 50% del total de créditos del plan de estudios que curse y puede

IlI

ser institucional, nacional e internacional” (Universidad Veracruzana_Reglamento de

Movilidad, 2014, Art. 13).

La movilidad institucional se realiza al interior de la Universidad Veracruzana entre
programas educativos con planes de estudios flexibles e implica que el estudiante puede
cursar una EE o hasta un semestre completo en otra entidad o dependencia. En referencia
a este tipo de movilidad encontramos que 61.8% de los estudiantes ha cursado alguna
Experiencias Educativa (EE) fuera de su programa (EE del Area de Formacién Basica
General, del Area de Formacién Disciplinar o del Area de Formacién de Eleccién Libre),
principalmente estudiantes de las areas académicas de Artes, Ciencias de la Salud y

Bioldgico Agropecuaria.
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La Tabla 14 muestra la opinion del 61.8% estudiantes respecto a los factores
personales e institucionales que influyeron en la realizacién de la movilidad, identificando
gue a pesar de que el 53.3% estd de acuerdo de que puede cubrir los gastos que implica
cursar una EE en otro PE; un 45% de estudiantes no estd de acuerdo en poder cubrirlos,
especialmente estudiantes de las dreas académicas de Artes y Humanidades. Asimismo,
manifiestan estar en desacuerdo con la afirmacién de que los tramites son sencillos y
répidos y de que la oferta de EE es suficiente y variada coincidiendo el resultado en todas

las areas académicas.

Tabla 14. Estudiantes que han realizado movilidad de EE en otro PE

Razones personales que fomentaron la movilidad Desacuerdo % De acuerdo %
He tenido informacion al respecto 283 701
Es util para mi formacion personal y profesional 197 784
Puedo cubrir los gastos que implica la movilidad 45 533
Ha sido compatible con mis actividades fuera de la universidad 377 605
Factores institucionales de influencia para la movilidad Desacuerdo % De acuerdo %
Mi facultad promueve la movilidad 383 59.8
Los horarios de mi carga academica me lo han permitido 36.4 62
Los tramites para la movilidad son sencillos y rapidos 56.1 4“7
Hay oferta de EE suficiente y variada 725 256
Mi tutor me orienta sobre opciones de movilidad 384 597

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

El 38.2% de estudiantes que no ha cursado EE en otro PE declara como factores
limitantes las actividades personales y no poder cubrir los gastos que implica la movilidad,
aunque la respuesta muestra posiciones encontradas ya que entre el 40% y el 42.2% de
los estudiantes esta en desacuerdo con estas afirmaciones. De lo anterior es importante
resaltar que los estudiantes reconocen la utilidad e interés de cursar las EE en otros PE e
identifican principalmente los factores institucionales como limitantes, destacando los
horarios de su carga académica, escasa informacidn, oferta y cupo limitado de las EE de
interés, como se muestra en la Tabla 15, sin que exista variacién de las respuestas por

area académica.
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Tabla 15. Estudiantes sin movilidad de EE en otro PE

Factores personales que limitan la movilidad Desacuerdo De acuerdo
Mis actividades personales me lo han impedido 40 493
He tenido poco interés 674 209
Les he visto poco utilidad 707 16.7
Los gastos que implica se salen de mis probabilidades 422 466
Factores institucionales que limitan la movilidad Desacuerdo De acuerdo
La informacion al respecto ha sido escasa 321 574
Los horarios de mi cargaacadémicame lo han impedido 281 612
El tramite para la movilidad es complicado y tardado 355 54
No me lo autorizan en mi facultad 76.1 119
La oferta es limitada 231 65.5
El cupo es limitado 225 65.7

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Con relacién a la movilidad estudiantil, nacional e internacional, observamos que
solo el 3.8% de los estudiantes manifesté haber realizado una estancia temporal,
principalmente de las d4reas académicas de Artes y Bioldgico Agropecuaria. Cabe
mencionar que este resultado corresponde a una muestra de estudiantes ya que los datos
proporcionados por la Direccién de Relaciones Internacionales indican que solamente se
mueven mientras que el indicador a nivel nacional es alrededor del 1% (CUMEX, 2016).
Esta diferencia entre los resultados institucionales con lo indicado por los estudiantes
puede deberse a que en algunas facultades los estudiantes realizan movilidad sin la

mediacidn de esta direccion.

La Figura 1 muestra el porcentaje de estudiantes que realizan la movilidad por tipo
de sede, observando que las estancias en otra region de la Universidad Veracruzana es
mas frecuente (54.6%) principalmente para los estudiantes de las dreas de Humanidades,
Técnica y Biologico Agropecuaria; un 28.6% las ha realizado en universidades del pais con
mayor participacion de estudiantes de las areas Bioldgico Agropecuaria, Técnica y Ciencias
de la Salud, mientras que estudiantes de las dreas de Artes y Econdmico Administrativa
tienen mayor participacidn en universidades fuera del pais, lo anterior muestra que existe

disparidad entre el tipo de movilidad en las dreas académicas, lo que podria explicarse por
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factores como: financiamiento, convenios institucionales, caracteristicas de la disciplina,
procedimientos administrativos de la entidad e interés y caracteristicas socioecondmicas

de los estudiantes, entre otras.

Figura 1. Porcentaje de movilidad estudiantil por tipo de sede

54.6

12
En otra region En otra En otra
delaUV universidad del  universidad
pais fuera del pais

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

En lo que respecta a la flexibilidad a través de las modalidades para cursar las EE se
encontré que sélo 21.5% de los estudiantes ha cursado EE virtuales. En este porcentaje
sobresalen estudiantes de las areas académicas de Ciencias de la Salud y Artes, y de las
regiones de Xalapa, Coatzacoalcos y Cérdoba-Orizaba. En algunos casos esta modalidad
sobresale no por seleccion del estudiante sino por ser su Unica opcidén para cursar las EE,
en especial las del AFBG y AFEL. Asi también a los estudiantes que han cursado EE del
AFBG (73.3%) les parece adecuado acreditarlas en otra modalidad educativa, como la

virtual.

Los participantes que manifestaron haber cursado EE virtuales estan de acuerdo en
que la plataforma Eminus es amigable, la calidad es buena, tienen el equipo para su
comunicacidon y los facilitadores les dan seguimiento y los atienden oportuna y
adecuadamente; mientras que los que no han cursado EE virtuales identifican como
principales causas la poca oferta de EE en las areas basica y disciplinar, como lo muestra la
tabla 16, siendo lo anterior mas evidente en las dreas académicas de Artes, Ciencias de la

Salud y Técnica.
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Tabla 16. Opinidn de los estudiantes sobre la modalidad virtual

Estudiantes que han tomado cursos en modalidad virtual Desas/:lerdo By Aco/x:erdo
La plataforma institucional Eminus es amigable 288 708
La calidad de la modalidad virtual es buena 365 623
Tengo el equipoy la conectividad adecuada para tomar este tipo de EE 199 795
Los facilitadores de la modalidad virtual realizan el seguimiento de mis 356 64
actividadesy me atienden oportunay adecuadamente

Estudiantes que no han tomado cursos en modalidad virtual Desac:/:lerdo L ac;zerdo
La plataforma institucional Eminus es complicada 514 434
La calidad de la modalidad virtual es cuestionable 38.1 56
Hay pocaoferta de EE en el area béasica 337 60.7
Hay pocaoferta de EE en mi areadisciplinar 248 70
Mi equipo y conectividad son nulos o inadecuados 583 36

En referencia a los elementos

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

de flexibilidad de contenido los estudiantes

manifestaron que sus planes de estudio incluyen EE optativas en las areas terminal y

disciplinar, 70.7 % y 62%, respectivamente. En algunos casos las EE se organizan por area

terminal o especialidades, principalmente en las areas Bioldgico Agropecuaria y Técnica.

La seriacién de las EE les permite el avance en la trayectoria escolar y la mayoria de los

contenidos son pertinentes y actualizados, al mismo tiempo se manifiesta que la oferta de

las EE es insuficiente, ademds de que hubo respuestas divididas respecto a elegir el orden

para cursar las EE y al hecho de que las EE estdn predeterminadas por semestre,

especialmente en las areas Econdmico Administrativa, Técnica y Bioldgico Agropecuaria.

Tabla 17. Elementos de flexibilidad de contenido en el plan de estudios

Elementos de flexibilidad . I
Puedo elegirel orden para cursar las diferentes EE 56.8 354 39
Las EE que debo cursar estan predeterminadas porsemestre 514 403 43
Mi plan de estudios incluye EE optativas del area terminal 707 129 123
Mi plan de estudiqs organiza Iqs EE optap'vas por areaterminal, por 56.1 200 198
especialidades (diferentes de areas terminales)
Mi plan de estudiosincluye EE optativas en el area disciplinar 620 175 162
La seriacion en las EE permite el avance de mi trayectoria escolar 604 26.8 86
La mayoria de los contenidos de las EE son pertinentesy actualizados 585 268 104
La oferta de EE es suficiente 26.0 848 51

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015
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En cuanto a la organizacidon administrativa observamos que 38% declaré estar poco
satisfecho; sin embargo un tercio de estudiantes manifesté una postura neutral sobre el

tema.

Figura 2. La organizacion administrativa de mi programa

38.0

Poco Neutral Satisfecho
satisfecho

Fuente: Encuesta a estudiantes, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Dentro de la organizacion administrativa se incluyen temas como la oferta de EE,
numero de secciones por EE, horarios de las EE, tamano de las secciones, designacion de
profesores por EE, asignacidon de espacios para el aprendizaje y procedimientos escolares
para la inscripcién y movilidad estudiantil, que nos aporta conocimiento de cdmo funciona
la flexibilidad desde la perspectiva de los estudiantes. Por los resultados que arroja la
encuesta, vemos preocupante que el porcentaje de satisfaccion esté por debajo del 50%.
En particular nos interesa resaltar el porcentaje de estudiantes cuya respuesta es neutral.
El porcentaje de respuestas en la opcién de neutralidad puede ser un indicador de
desinterés, pero también de que los estudiantes tienen pocas expectativas de mejora.
Dado que la flexibilidad cumple una funcién sustancial para posibilitar la formacidn

integral, los datos obtenidos nos muestran que aun hay mucho espacio para su mejora.

Con base en los resultados es evidente que la movilidad estudiantil es
principalmente intrainstitucional y que la movilidad semestral presenta porcentajes muy

bajos de participacion. La insuficiente oferta de EE, tanto en periodo regular como
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intersemestral y en modalidades no presenciales, sigue siendo uno de los factores que

manifiestan como limitante para lograr la flexibilidad de tiempo.

b) Encuesta a académicos

Tomando en cuenta que los académicos en funciones de docencia han diversificado sus
actividades para lograr la flexibilidad de los programas educativos, y con el propdsito de
identificar el conocimiento y participacién que este sector tiene sobre la flexibilidad del
MEIF, se plantearon preguntas relacionadas con su participacion en las academias por
area de conocimiento, funcién como tutor académico, experiencia en la imparticidon de
cursos virtuales, practica docente y propuestas de transformacién institucional para

mejorar el MEIF.

El cuerpo colegiado institucionalmente establecido como espacio permanente para
el andlisis, planeacidn, organizacién, integracién, supervision, coordinacion, seguimiento y
evaluacion de las funciones sustantivas de la universidad para el mejoramiento del
proceso educativo, es la Academia, y que los integrantes deben tener como minimo una

reuniéon al mes por semestre> (Universidad Veracruzana, 2000) por lo que la participacion

activa de los académicos en este organo colegiado es de gran importancia para la eficiente

operatividad del MEIF.

Con relaciéon a esta variable, encontramos que las academias por drea de
conocimiento, que corresponden como drgano colegiado a los programas de licenciatura,
son convocadas con una mayor frecuencia de dos a tres veces por semestre (45%) y sélo
23% expresd que en su entidad se convocan mas de tres veces. El 87% de los participantes
reconocio asistir a las reuniones convocadas, no obstante sélo 54.6% de los que asisten
sefiala participar muchas veces y siempre en la revisidn y actualizacién de programas de
las EE y 40.8% indica hacerlo algunas veces.

El Reglamento de planes y programas (2015) menciona que una de las funciones

principales de las academias es “la revision y actualizacidén de los programas de las EE ya

3 Ver el Articulo 7 del Reglamento de Academias por Area de Conocimiento, por Programa Académico y de
Investigacidn; aprobado por Consejo Universitario General en la fecha de 30 de junio de 2000, Direccidon
de Normatividad de la UV.
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gue en ellos se define el marco conceptual con el que se busca transformar al educando
hacia su perfil profesional mediante la armonizacién de las relaciones entre docentes y
alumnos con responsabilidad mutua, especificacion de los objetivos, las unidades
programaticas, los métodos didacticos, los requisitos de escolaridad, los métodos de
evaluacion y acreditacién, necesarios para apoyar la flexibilidad de contenido, espacio y

tiempo”. Asimismo, en el seno de las academias los profesores tienen la atribucién de

“disefiar y desarrollar programas y actividades que contribuyan a la formacién integral de
los estudiantes, a la mejora del rendimiento académico y a promover el autoaprendizaje,
a través de diversas estrategias como la realizacién de tutorias, asesorias, u otras

experiencias educativas”.

Con base en lo anterior se preguntd a los académicos sobre el tipo de actividades
gue realizan en las academias, encontrando que sélo 30.8% de los académicos reconoce
participar Siempre en la seleccion o propuestas de EE optativas del area de formacién
disciplinar y/o terminal que apoyan la formacion integral y profesional de los estudiantes,
40.1% lo hace Algunas veces y 26.1% Nunca. Asi también, en lo referente a la presentacion
de propuestas de la oferta educativa para periodos intersemestrales, 31.5% reconoce
realizarlas, a través de las academias, muchas veces/siempre, como puede observarse en
la tabla 18, Los resultados hacen evidente la poca participacién de académicos que
sustentan los planes de estudio, presentandose esta situacién en todas las regiones

universitarias y areas académicas.

Tabla 18. Actividades que se realizan en las Academias por Area de Conocimiento
(87% de los académicos sefialaron participar en academias)

Nunca |  Algunas Muchas veces/
Actividades Participacion en academias 87% % veces Siempre
% %
Revision y actualizacion de los programade las EE. 3 9% —
Seleccion o propuestas de EE Optativas del Area de Formacion 261 401 3038
Disciplinary/o Terminal.
Propuesta de la oferta educativa para periodos intersemestrales. 92 68 I

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

63



El 75.2% de los participantes indicaron realizar la funcién tutorial como parte de

sus actividades y con base en su experiencia identificaron como los principales problemas

de programacién académica: insuficiente numero de secciones para la demanda de

estudiantes (50%), traslape de horarios en funcidn de las necesidades de los estudiantes

(51.3%), gran cantidad de horas sin actividades educativas (49.7%) e insuficiencia de

salones por semestre (44%), especialmente en las dreas académicas de Artes, Ciencias de

la Salud y Técnica. Véase tabla 19.

Tabla 19. Problemas de programacién académica

- Algunas Muchas
Problemas o veces veces/Siempre
i % %
0 0
El numero de seccioneso grupos en las EE obligatorias es insuficiente 9.9 39 1 500
para lademandade los estudiantes : : :
Los horarios de clase se traslapan 135 343 513
Hay unagran cantidad de horas sin actividades educativas (horas
muertas) 141 346 497
El nimero de salones es insuficiente para la EE por semestre 19.3 352 440
La seriacion de EE es excesiva 470 399 105

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

En referencia a utilizar medios virtuales para impartir sus EE se encontrd que 76.6%

de los académicos los utiliza, 46.4% estd de acuerdo en que éstos facilitan a los

estudiantes el acceso al conocimiento y 51.6% en que requiere mayor dedicacion de

tiempo por parte del profesor como se muestra en la tabla 20, por lo que podemos

observar que los académicos estan abiertos a la tecnologia y los medios virtuales, a pesar

de que existe un porcentaje significativo (38.2% al 47.6%) de profesores que mantiene una

opinién neutral sobre el tema.
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Tabla 20. Opinién de profesores que utilizan medios virtuales

En Parcialmente de De
Opinién desacuerdo acuerdo acuerdo

% % %
La modalidad virtual requiere mayor dedicacion de tiempo por parte 66 389 516
del profesor ’ ’ ’
Considero que los medios virtuales facilitan a los estudiantes el 71 4386 464
acceso al conocimiento z : ;
Mis alumnos estan familiarizados con estos medios 9.1 476 402
Los cursos de capacitacion que ofrece la UV en TIC me han servido 18 447 196
para mejorar mi desempefio en este tipo de medios 7 : :
La plataforma institucional Eminus es amigable 156 473 327
La modalidad virtual resuelve los problemas de horario 229 468 27

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Los resultados también muestran que un bajo porcentaje de profesores estan en
desacuerdo de que los cursos de capacitacion que ofrece la UV en TIC les hayan servido

para mejorar su desempefio en este tipo de medios, que la plataforma institucional

Eminus sea amigable y que la modalidad virtual resuelva los problemas de horario.

En nuestra exploracién sobre las acciones para mejorar la practica docente, los
académicos expresan la necesidad de elaborar un catalogo de EE a impartir por cada
académico con base a sus conocimientos y habilidades (perfil profesional/académico),
respetar el perfil académico de los docentes para la asignacién de EE, flexibilizar los
horarios de los maestros sin afectar sus derechos laborales, tener la disponibilidad para
modificar las EE que imparten y mejorar la infraestructura y el equipo, todo lo cual
ayudaria mucho a la flexibilidad del modelo educativo. El Unico aspecto que ellos creen
que tendria poco impacto es la modificacion del nombramiento del docente por
asignatura a docente por horas (Tabla 21). Esta respuesta tiene sentido ya que perciben
qgue podrian verse afectados laboralmente, aunque para hacer operativas las primeras
propuestas se requiere del cambio de tipo de contratacidon de docente por asignatura a

docente por horas, tanto en la normatividad y contrato colectivo de trabajo.
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Tabla 21. Acciones para mejorar la practica docente

Acci Nada Poco Mucho
cciones % % %
Mejorarla infraestructura y el equipo. 15 6.1 88.2
Respetar el perfil académico de los docentes para la asignacion de EE. 17 88 854
Elaborarun catalogo de EE a impartir por cada académico con base a sus

it < : 2o 49 184 724
conocimientosy habilidades (perfil profesional/académico)
Flexibilizar los horarios de los maestros sin afectar sus derechoslaborales. 6.1 201 694
Disponibilidad para modificar las EE que imparten, sin afectar los derechos
laborales. 539 214 680
Modificar el nombramiento del docente por asignatura a docente por horas. 369 307 270

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

En la tabla anterior sobresale la apertura de los profesores a flexibilizar su horarioy
la solicitud de que se respete su perfil. El alto porcentaje de respuestas que senalan el
respeto al perfil académico para la asignacion de las EE prende focos rojos y abre

cuestionamientos sobre como se asignan actualmente.

La Tabla 22 muestra la opinidn de los académicos respecto a las propuestas para la
transformacion institucional, donde observamos que mas del 50% de los académicos
coincide en que la reduccién de la flexibilidad del modelo no ayudaria a su mejora, pero si
lo haria el cambio en el disefio del plan de estudios de areas de formacion a semestres, asi
como el establecer dentro de la normatividad la diversificacién de funciones académicas.
Lo anterior muestra que los académicos reconocen la importancia de la flexibilidad del
modelo y del reconocimiento de la diversificacion de las funciones académicas para su
mejora, si bien las dificultades que han tenido para la operacidon del modelo los lleva a

percibir que la organizacion por semestre mejoraria su funcionamiento.
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Tabla 22. Propuestas para la transformacion institucional del MEIF

No lo sé Nada Poco Mucho

Propuestas % % % %
Que se establezcadentro de la normatividad la diversificacion de
carga académica. 90 84 218 56:1
Cambiar el disefio del plan de estudios de Areas de Formacion 9.2 132 2%.0 468
por semestres. ' ' ' '
Reducirla flexibilidad de tiempo. 79 165 343 36.0
Reducirla flexibilidad de contenido. 66 210 408 262
Reducirla flexibilidad de espacio. 94 241 378 234

Fuente: Encuesta a académicos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Es importante resaltar la disponibilidad de los académicos para contribuir a la
flexibilidad del modelo a través de la diversificacién de su funcidén académica y de la
modificaciéon de horarios. Asimismo, es necesario impulsar el trabajo de las academias
sensibilizando a los docentes sobre la importancia de su participacion en los procesos

académicos y de planeacidn.

c) Encuesta a directivos y coordinadores

En esta encuesta participaron 120 directivos y coordinadores de carrera, gue representan
38% del total de autoridades, con una mayor participacién del Area Académica de Ciencias

de la Salud y de la regidon Xalapa.

De este universo encuestado, 25% de los participantes fueron Directores de las
Facultades y 24.2% Secretarios de Facultad, principalmente de las regiones de
Coatzacoalcos y Xalapa. Sélo contamos con la participaciéon del Coordinador del Sistema
de Ensefianza Abierta de la Regién Poza Rica-Tuxpan y tres de los cuatro Coordinadores

Regionales del AFBG (Ver Figura 3).

67



Figura 3. Funciones que desempenan las autoridades y académicos en gestion participantes

Director de la facultad 25.0%

Secretario de facultad — 24.2%

Coordinador de Tutorias _ 13.3%
Jefe de carrera _ 9.2%

Coordinador (de apoyo ala gestién académica)

Coordinador Académico h 5.0%

Coordinador regional AFBG h 2.5%
Coordinador regional SEA L 0.8%

Otro _ 10.8%

0.8%

-

No contesto

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

La encuesta mostrd que 37.5% de los directivos administra un programa educativo,
mientras que 31.7% lo hace en dos o tres programas. 59.2% cuentan con mas de 16 anos
de antigliedad laboral en la Universidad Veracruzana, lo que hace suponer que conocen la
trayectoria, implementacion y retos historicos del modelo educativo. 54.2% tiene entre
uno y cinco afos en el cargo que desempefa y 86.6% tiene estudios de posgrado
(maestria o doctorado). 97.5% de los programas que se ofrecen se imparten en la
modalidad escolarizada, 12.5% en modalidad abierta, 12.5% modalidad virtual y 5% en

modalidad a distancia.

Dado que el 49.2% de los directivos que participaron son autoridades universitarias
(Directores de facultad y Secretarios) es importante sefialar que el Articulo 70, fracciones | y

XV de la Ley Organica de la Universidad Veracruzana, menciona que los Directores de las

Facultades, en las que opera el MEIF, tienen como atribuciones “dirigir y coordinar la
planeacién, programacién y evaluacién de todas las actividades de la Facultad, asi como
organizar y convocar a las academias de catedraticos o investigadores, para proponer,
revisar y actualizar los programas de estudio”; mientras que el Articulo 72, Fraccién IV
especifica como atribucidn del Secretario Académico la “responsabilidad de Ia
administracion escolar”. Las actividades de ambas figuras son fundamentales, ya que a

través de ellas se toman decisiones sobre organizacién académica que repercutiran en la
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operacion del modelo. Un modelo flexible requiere de un trabajo eficaz y eficiente de
quienes operan los planes de estudio.

En el disefio de las estructuras curriculares del nivel de licenciatura se incluyen
cursos y otras experiencias educativas de caracter obligatorio y optativo, que cubren
contenidos en las cuatro areas de formacion, las primeras proporcionan al estudiante los
conocimientos y habilidades distintivos de su perfil profesional, mientras que las segundas
complementan esos conocimientos y habilidades (Universidad Veracruzana, 2000:49,61).
Con base en el reglamento de planes y programas la elaboracion, modificacion vy
actualizacion de los planes de estudio, que incluye la definicion de las experiencias
educativas, sus contenidos y criterios de operacién, pueden ser a propuesta de los
cuerpos colegiados de las entidades, y la oferta de las EE puede darse a través de diversos
criterios que se especifican en el programa de estudio dependiendo de sus caracteristicas

y ubicacién en el plan de estudios.

En este sentido, se encontré que los criterios para la oferta de experiencias
educativas optativas se basan en la demanda de los estudiantes (62.4%), en la propuesta
de las academias por area de conocimiento (40.8%), sobre todo en las areas académicas
Econdmico Administrativa, Humanidades y Técnica, y en un 25.8% en el perfil de los
profesores disponibles, especialmente en el 4drea académica Biolégico Agropecuaria.
Llama la atencién que las lineas de investigacion y los campos emergentes nunca o
algunas veces son considerados para la oferta de este tipo de EE, como se muestra en la
tabla 23 asi como el considerar los intereses personales y aspectos sindicales para este

proceso.

69



Tabla 23. Criterios para la oferta de experiencias educativas

Nunca Algunas veces Muchas
Criterios % % veces/Siempre
%

Demandade los estudiantes 6.7 16.7 624
Propugs_ta de las academias por dreade 192 249 408
conocimiento

Perfil de los profesores disponibles 258 267 258
Profesores con cargas pendientes de reubicar 208 350 183
Lineas de investigacion 342 26.7 "7
Campos emergentes 325 250 113
Intereses personales 591 58 59
Aspectos sindicales 56.6 100 42

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacién MEIF-UV, 2015

Respecto a la oferta permanente de las EE del plan de estudios para la seleccion de
las EE con base en los intereses y disponibilidad de tiempo de los estudiantes, sélo 45% de
los directivos declaré que esta oferta se mantiene en sus programas educativos, en

especial en las areas académicas de Artes, Ciencias de la Salud y Técnica.

La oferta de EE obligatorias por periodo escolar se basa, como se expresa a
continuacién, en el banco de horas de las entidades (83.3%), la demanda de los
estudiantes (62.5%), resultados de la preinscripcion (44.1%), y solo algunas veces en el

perfil de los profesores de base (29.1%) o con horas pendientes de reubicar (40%).

Tabla 24. Criterios para la oferta de EE obligatorias por periodo escolar

Criterios Nunca % \'2%222/50 vecr;ﬁ:f;;}zipre
El bancodehoras 33 6.7 833
Lademandade los estudiantes 50 208 625
Resultados de lapreinscripcion 133 233 441
El perfil de los profesores de base 183 291 284
Profesores con horas pendientes de reubicar 233 400 15.0
Aspectos sindicales 525 150 50

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015
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Respecto a los criterios para definir el cupo minimo y maximo de estudiantes que
garanticen la disponibilidad de horarios y secciones se encontrd que se basan
principalmente en la disponibilidad y capacidad de los espacios (67.55), la capacidad del
banco de horas (65%), el tipo de EE (57.5%) y la disponibilidad de los recursos materiales

(49.1%) sin haber diferencias significativas entre las dreas académicas.

Tabla 25. Criterios que definen el cupo minimo y maximo de estudiantes por EE

Criterios Nuoz = Algunao/so Yecss Vecnen:loc??:;pre
b
Disponibilidad de recursos materiales . 19.2 49.1
Tipo de Experiencia Educativa 108 183 575
Capacidad del banco de horas 10.0 9.2 65.0
Disponibilidad y capacidad de espacios 58 158 67.5

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacién MEIF-UV, 2015

Con relacién a la frecuencia de la movilidad estudiantil, la tabla 26 muestra la
informacién proporcionada por los directivos, en la que observamos que el tipo de
movilidad mas utilizado por los estudiantes es el cursar experiencias educativas en otros

programas educativos, lo cual coincide con la respuesta de los estudiantes.

Tabla 26. Tipo de movilidad realizada por los estudiantes

Muchas
Frecuenciade movilidad de estudiantes Nuozca Alguna;/: Vaces Veces/Siempre
%
Por Experiencia Educativa 108 392 375
Estancias intersemestrales 10.0 592 16.6
Estancia semestral 58 64.2 184

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

40.8% de los directivos reconoce la existencia de factores que dificultan el
reconocimiento de créditos adquiridos a través de la movilidad, presentandose con mayor
frecuencia fallas en el sistema de registro (44.9%), asi como errores en el procedimiento

administrativo por parte de los alumnos (36.7%); resultado que es consistente con la
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opinién de los estudiantes en tanto que también se inclinaron por seleccionar las opciones
“los tramites de movilidad son complicados y tardados”, y “errores administrativos de

Administracion Escolar” (34.7%).

Tabla 27. Factores que dificultan el reconocimiento de créditos

No es Dificultad Dificultad
Dificultad Poco comin FrecuenteD
% % ominante
%
Errores en el procedimiento administrativo por parte
de los alumnos 122 T 36.7
Errores administrativosde la facultad 224 449 183
Errores administrativos de administracion escolar 245 286 347
El Consejo Técnico no avala los créditos cursados 61.2 143 6.1
Fallas en el sistema de registro 184 306 449

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacién MEIF-UV, 2015

Es importante mencionar que la respuesta de los directivos evidencia
desvinculacion de las causas que dificultan el reconocimiento de los créditos que los
estudiantes adquieren a través de la movilidad asignandola a otros niveles de

responsabilidad o a los mismos estudiantes.

83.3% indica que existe oferta diversificada de una EE con diferentes profesores en
los programas educativos que administran; 16.7% que no mantiene una oferta
diversificada de profesores, principalmente las dreas académicas Econdmico
Administrativa y Técnica, seleccionaron como respuesta para explicar los factores
limitantes que muchas veces/siempre se presentan a las siguientes causas: que el profesor
no acepta cambiar la EE de base (40%) o no acepta el cambio de periodo u horario (30%),
la universidad no lo autoriza (30%) y algunas veces no hay suficientes profesores con el

perfil.
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Tabla 28. Factores que limitan la oferta diversificada de una EE con diferentes profesores

Factores Nunca Algunas Veces Muchas
% % Veces/Siempre
%

No hay suficientes profesores con el perfil 250 30.0 150

El profesor no acepta cambiar la EE de base 15.0 150 400

El profesor no acepta cambio de periodo u horario 200 200 300

La universidad no lo autoriza (por Estatuto del

Personal Académicoy Contrato Colectivode 250 150 300
Trabajo)

El sindicato no lo autoriza 300 200 15.0

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Asimismo, 83.3% de directivos reconoce que existe oferta diversificada de una EE
con diferentes horarios, mientras que 16.7% que no ofrece una diversificacion de horarios
sefala como limitantes el que no haya suficientes aulas (50%), situacion que se presenta
en las areas académicas Bioldgico Agropecuaria, Ciencias de la Salud y Técnica, asi como
en todas las regiones universitarias excepto Veracruz; la falta de disponibilidad de horarios
del profesor (35%) principalmente en las areas académicas Bioldogico Agropecuaria,
Ciencias de la Salud y Técnica, asi como en la region Poza Rica-Tuxpan; y el que no acepten
cambio de horarios (25%) presente en todas la areas académicas, excepto Humanidades, y
todas las regiones universitarias, excepto Veracruz (Tabla 29). En este ultimo aspecto a
pesar de que el porcentaje de casos es bajo, es importante mencionar que en los
resultados de la encuesta a académicos, éstos indicaron su disponibilidad para cambiar

sus horarios contratados sin afectar su derechos laborales.

Tabla 29. Aspectos que limitan la oferta de EE en diferentes horarios

Nu";«:ca A'gunaoz - Vecg:lo;?ea:\pre
“No hay suficientes aulas 0 25 : 0/“0
El profesor no tiene disponibilidad de horario 150 100 35
El profesor no acepta cambio de horario 15.0 200 555
ore 200 50 150

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015
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En referencia a la oferta de EE virtuales, 25% de los directivos declara que en su
entidad se ofrece este tipo de EE principalmente en el Area de Formacién Bésica General y

en menor medida en el Area Académica Bioldgico Agropecuaria.

Una de las estrategias institucionales para hacer eficiente el proceso de
organizacién académica en cada periodo escolar es la preinscripcién en linea, por lo que
los directivos opinaron que desde su experiencia dicho proceso algunas veces les ha
permitido realizar ajustes en los horarios de la oferta académica (44.1%), polarizando las
respuestas entre algunas veces y muchas veces/siempre en la realizacion de ajustes en el
numero de secciones por EE, nimero de EE que se ofrecen y el limite de estudiantes por
secciéon (Tabla 30) evidenciando la baja eficiencia de este proceso en la organizacion

académica lo cual impacta en la flexibilidad del modelo educativo.

Tabla 30. Ventajas de la preinscripcion en linea

Muchas
Ventajas dela preinscripcionen linea Nuozca Algunao/so e Veces/Siempre
%
De horario de laoferta académica 200 441 309
En el nimero de seccioneso grupos por EE 18.3 375 383
En numero de EE que se ofertan 175 383 375
En los cupos porsecciones o grupos 183 358 375

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

La Ley Organica de la Universidad Veracruzana especifica como atribuciones del
Director y Secretario de las Facultades el dirigir y coordinar la planeacién, programacién y
evaluaciéon de todas las actividades de la Facultad, asi como la responsabilidad de la
administracién escolar, lo que se hace evidente en la encuesta al encontrar como los
principales o Unicos participantes en la planeacidon de la oferta académica al Secretario
(92.5%) y al Director de la Facultad (82.5%), presentandose un bajo porcentaje de
participacién de los coordinadores de tutorias (34.2%), jefes de carrera (26.7%), tutores
(16.7%) y profesores de carrera (13.3%). Desde nuestra perspectiva, la participacion de

estos otros académicos coadyuvaria a una mejor toma de decisiones en la planeacién de
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la oferta educativa, considerando que éstos conocen las trayectorias de los estudiantes,
asi como los procesos de gestidon académica y el ambito disciplinar, reduciendo los
problemas de permanencia de los estudiantes, traslape de horarios y horas sin actividad
académica. Es importante mencionar la necesidad de revisar la carga de las funciones que
realizan los Secretarios en las facultades con el propésito de mejorar los procesos

administrativos.

Tabla 31. Principales participantes en la planeacién de la oferta educativa en la facultad

Participantes 3:
Profesores de la carrera 133
Coordinador de tutorias 342
Secretario 925
Director 825
Jefes de carrera 267
Coordinadores de Experiencia Recepcional 33
Tutores 16.7
Consejo Técnico 267

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Los directivos indicaron que “el tomar en cuenta el avance en la trayectoria de los
estudiantes para la planeacién” (78.2%), “la reorganizacion del banco de horas de acuerdo
a las necesidades del programa educativo” (75.8%) y “que la oferta académica por periodo

semestral incluya todas las experiencias educativas obligatorias del plan de estudios”

(72.5%) contribuiria en mucho a resolver los problemas de permanencia prolongada de los
estudiantes en los programas educativos, asi como “el incremento de la oferta de cursos
intersemestrales” (54.1%), especialmente en el area académica de Artes; “el ofrecer una
programa de capacitacion para las comisiones responsables para la planeacién
académica” (47.5%) y en “el uso y andlisis de los datos que genera el Sistema de

Informacién Universitario” (59.2%).
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Tabla 32. Opciones que contribuiran a resolver los problemas de permanencia prolongada de los
estudiantes en los programas educativos

Ooci Nada Poco Mucho Nolosé
pciones % % % %
Ofreciendo un programa de capacitacion paralas

comisiones responsables de la planeacion de la oferta 125 283 475 33
educativa

Reorg_anizando elbancode horas_de acuerdoa las 17 133 758 17
necesidades del programa educativo

Toma_ndo encuenta el avance en latrayectoria de los 17 17 782 17
estudiantes para la planeacion

Capacitando en el uso y analisis de datos que arrojael

Sistema de Informacion Universitario (SIU) para justificarla 83 208 592 33
oferta académica

Que la oferta académica por periodo semestral incluya

todas las experiencias educativas obligatorias del plan de 42 142 725 33
estudios

Incrementando la oferta de cursos intersemestrales 42 37 541 33

Fuente:

Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Los directivos opinaron que el incremento de secciones con distintos horarios

cuando se presente una mayor demanda de EE (con mayor énfasis lo mencionaron

directivos del Area de Formacién Basica General y Artes), el aseguramiento de la

disponibilidad de espacios para impartir la EE necesarias (en mayor porcentaje directivos

del Area de Formacién Basica General y Humanidades) y la flexibilidad en los horarios de

los maestros contribuiria en mucho a resolver los problema de horarios discontinuos de

los estudiantes.

Tabla 33. Opciones que contribuiran a resolver los problemas extremos de horarios
discontinuos de la carga académica de los estudiantes

. Nada Poco Mucho Nolosé
Opciones % % % %
Que _cuando hayq mucha de_manda se ofrezcan mas 08 67 849 25
secciones en distintos horarios
Que se flexibilicen los horarios de los maestros 58 108 700 58
Que se asegure la disponibilidad de espacios parala
imparticion de las Experiencias Educativas que sean 17 100 791 17

necesarias

Fuente:

Encuesta a directivos, Evaluacién MEIF-UV, 2015
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En lo que respecta a las propuestas para la transformacién institucional es
importante sefialar que los directivos consideran que “tomar en cuenta los resultados de
la preinscripcion para la oferta educativa contribuiria en mucho a la mejora del MEIF”; no
asi la reduccion de la flexibilidad tanto de tiempo como de contenido y espacio al
considerar que contribuiria poco o nada. El cambio de estructura curricular de un modelo
flexible a una estructura rigida y la modificacidon de la contrataciéon de los docentes de
asignatura a horas, obtuvo respuestas divididas, aunque la tendencia fue mayor a que
éstas contribuirian poco o nada a mejorar el MEIF. Lo anterior coincide con la perspectiva

de los académicos.

Tabla 34. Transformaciones institucionales que contribuirian a mejorar al MEIF

. Nada Poco Mucho No lo sé

Opciones % % % %
Reducirla flexibilidad de tiempo 158 375 325 6.7
Reducirla flexibilidad de contenido 233 425 225 42
Reducirla flexibilidad de espacio 258 433 200 33
Cambiar la estructura curricular de un modelo flexible por areas
de formacién a una estructura rigida con materias especificas 250 225 442 25
por semestre
Que se tomen en cuenta los resultados de la preinscripcion para
la oferta educativa de la inscripcion 8.3 283 558 17
Modificar la contratacion de docente por asignatura a docente 183 233 408 75
por horas

Fuente: Encuesta a directivos, Evaluacion MEIF-UV, 2015

Entre los directivos existen opiniones a favor de cambiar la estructura curricular de
un modelo flexible a una estructura rigida con materias especificadas por semestre,

especialmente en el drea académica de Ciencias de la Salud.

4. Consideraciones preliminares

De la transversalidad sobresale la necesidad de fortalecer el trabajo de las academias para

la revision de las estrategias de ensefianza y aprendizaje especificadas en los programas
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de las EE y del Programa de Formacién de Académicos para impulsar propuestas de
innovacion educativa que promuevan la transversalidad de los ejes del modelo para la

formacion integral de los estudiantes

De la formacion integral aprendimos que es necesario fortalecer las estrategias de
apoyo institucional para la formacién integral de los estudiantes e impulsar la
implementacién de programas especificos en las facultades, congruentes con las

necesidades y requerimientos de los estudiantes.

Revisar y evaluar los criterios que determinan la oferta de EE educativas del AFEL,
asi como de las estrategias de apoyo para la promocién de valores en las entidades
académicas y en las actividades de los docentes como parte de los saberes axioldgicos a

desarrollar en las EE que imparten.

De la flexibilidad aprendimos que la movilidad estudiantil es principalmente
intrainstitucional y la movilidad semestral presenta porcentajes muy bajos de
participacion.

Destaca el bajo nivel de satisfaccion de los estudiantes sobre la organizacion
administrativa de los programas, lo que tiene una incidencia directa en la flexibilidad y

todas actividades relacionadas con la organizacion de la oferta educativa.

La insuficiente oferta de EE, tanto en periodo regular como intersemestral y en
modalidades no presenciales, sigue siendo uno de los factores que se presentan como

limitantes para lograr la flexibilidad de tiempo.

Respecto a las modalidades en que pueden cursarse las experiencias educativas la
modalidad presencial sigue siendo predominante, ya que los resultados muestran que
existe una baja oferta de EE virtuales en los programas educativos lo cual impacta en la
disponibilidad de los espacios al mantener EE 100% presenciales a pesar de que los
académicos reconocen utilizar medios virtuales para el desarrollo de sus actividades
docentes. Los estudiantes y profesores expresan aceptacidn a métodos virtuales y a
distancia.

Existe disponibilidad por parte de los académicos para mejorar la flexibilidad del

modelo a través de la diversificacion de sus funciones académicas y de la modificacién de
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horarios, solo falta voluntad de las facultades y de la administracién para facilitar las
actividades que conlleva dicha diversificacion.

Los directivos seleccionan respuestas que identifican problemas para lograr la
flexibilidad que los desvinculan de su responsabilidad, indicando al sistema, el proceso o
los estudiantes como causantes. Asimismo, seleccionan las opciones de respuesta para

solucionar los problemas que los estudiantes indican como problemas actuales.

Es necesario impulsar el trabajo de las academias sensibilizando a los docentes
sobre la importancia de su participacién en los procesos académicos, ya que permite la
participacién de la totalidad de los académicos y posibilita la planeacidn, seguimiento y
evaluacion de los programas educativos, con lo cual puede incidirse de manera positiva en

la operatividad de los componentes del MEIF.

La base principal para la oferta de EE es el banco de horas de los programas
educativos y la disponibilidad de espacios lo cual limita el considerar a las lineas de
investigacion y campos emergente como opciones para la oferta educativa que

contribuirian en mucho a la formacién de los estudiantes.

El reconocimiento de créditos tiene como problema dominante la existencia de
errores, tanto del sistema como de los estudiantes, durante el proceso administrativo de

asignacion lo que lo hace complicado y tardado

La planeacion de la oferta académica es realizada principalmente por el Director y
Secretario de la Facultad como parte de sus atribuciones, y reconocen la necesidad de
tomar en cuenta las trayectorias de los estudiantes y de capacitacién en el manejo de la
informacién que proporciona el Sistema de Informaciéon Universitaria para mejorar el
proceso de planeacién. Finalmente vemos que, la abundancia de recomendaciones para el
componente de flexibilidad en comparaciéon con los otros dos, evidencia donde se

encuentran las principales preocupaciones de la comunidad.
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lll. Autoevaluaciones de Programas Educativos

El ejercicio de autoevaluaciones en las facultades y entidades académicas cumplid con
varios propdsitos:
e tener un acercamiento con los usuarios y operadores directos del modelo;
e abrir un espacio donde se pudieran expresar las particularidades en la operacion
del MEIF enmarcadas por las caracteristicas de la disciplina, la facultad, el area
académica, entidad o grupo de trabajo4, las caracteristicas sociodemograficas, y

otras condiciones que pudieran resultar en una operacion diferenciada del

modelo;

e propiciar el intercambio de experiencias entre facultades o grupos;

e reconocer que el conocimiento sobre el modelo y buena parte de los retos que

éste presenta, estad dentro de cada entidad; y,

e reconocer la complejidad del contexto institucional, al incluir a todas las regiones

y a todas las Areas Académicas de la UV.

Tomando en cuenta lo anterior es que el andlisis de los Componente de Formacion
Integral, Transversalidad y Flexibilidad fue desarrollado mediante un procedimiento de
codificacion abierto, utilizando el software ATLAS.Ti como herramienta de apoyo. La
construccion y analisis de los datos estuvo guiado por los preceptos del andlisis conceptual
de discurso y se realiz6 a partir de los tres momentos que a continuacién se sefalan, a

saber:

Primer momento: deteccion de los componentes en las producciones discursivas

En este primer momento se analizaron los documentos disefiados e implementados por
esta comisién para los ejercicios de autoevaluacién y en los cuales se sistematizé toda la

informacidn brindada por los participantes durante los ejercicios de autoevaluacidn, esto

4 Algunos grupos estuvieron conformados por representantes de facultades, otros por programa (cuando la
facultad tenia demasiados programas), otros por las sedes de las UVI cercanas a cada region, otros por
integrantes del AFBG, del AFEL, y del SEA, entre otros.
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con la intencion de detectar en las producciones discursivas referencias hacia los tres
componentes del modelo en cuestion.

A partir de lo anterior se generaron 214 documentos y la informacion en ellos
recopilada se agrupd para su andlisis de acuerdo a los componentes del modelo aqui en
cuestién, a saber: Formacién Integral, 31 documentos; Transversalidad, 31 documentos;
Flexibilidad, 23 documentos. De cada uno de estos documentos emergid un cuantioso
numero de cdédigos que fueron sistematizados para su analisis posterior, tomando en
cuenta tanto el drea de conocimiento (sistema que la UV utiliza para la agrupacién de las

disciplinas en su interior) como la region universitaria donde se ubican geograficamente
los programas de estudio (PE) a la que cada grupo pertenece5. Esto se hizo debido a que el

interés fue resaltar las particularidades tanto en la conceptualizacion como en la
operacion que hacen los participantes de cada uno de los componentes antes sefialados.
Este trabajo que se realizd bajo un procedimiento en el que se identificaron semejanzas y

diferencias en las producciones discursivas.

Segundo momento: categorizacion de la informacion por componente

Para este segundo momento se procedid a la elaboracién de un instrumento de
sistematizaciéon (Ver Anexo 1. Instrumento Dimensiones) en el que se diferenciaron las
producciones discursivas en dos grandes dimensiones: una tedrica y otra practica. La
primera relacionada con aquellas enunciaciones en las que se definian conceptualmente
los componentes ya sefialados, y cuya enunciacién fuera semejante a la que aparece en el
texto de los lineamientos del modelo, aqui se ubicaron aquellas manifestaciones en donde
se le representa como una promesa o cuestién de posibilidad, la cual fue vista -casi

siempre- como algo que esta bien planteado y estructurado.

> Debemos sefialar aqui que la UVl y el SEA fueron tomados como campos exclusivos, es decir, sacaron los
PE de sus areas académicas para retomarlos de forma individual, esto debido a que se buscd resaltar las
particularidades con las que los tres componentes operan; de manera que se obtuvieron siete areas y no
cinco como lo utiliza la institucién, ya que en ésta la UVI se incorpora al area econémico-administrativa y los
programas del SEA se ubican en cada una de las areas disciplinares que les corresponden.
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La segunda dimension esta relacionada con la forma en que los participantes han
llevado a cabo el concepto —su operacién o implementacién-. Aqui se ubicaron todas
aquellas expresiones en las que manifiestan —casi siempre- problematicas y/o dificultades
por cuestiones estructurales (infraestructura) y/o legales-laborales (reglamentos), asi
como también se incluyeron las adecuaciones y la enunciacién de casos exitosos, todo
esto siempre resaltando las particularidades del entorno-contexto donde se inscribe la

accion.

Tercer momento: reconstruccion de las experiencias

En este tercer momento se procedid a realizar un trabajo de reconstruccion de las
experiencias de los sujetos dentro del modelo educativo propuesto por la institucion. Este
trabajo consistié en la identificacion de las dos grandes dimensiones arriba sefialadas (la
conceptual y operativa) para proceder a una subcodificacién con la cual se pudieran

resaltar los aspectos mas significativos para los participantes, y donde también se buscé

exponer las particularidades de cada entidad®.

Cabe senalar que muchos de los cddigos o categorias encontrados no aparecieron
en todas las argumentaciones, aunque si en la mayoria (Ver Anexo 2. Tabla Cédigos por
Documento), de manera que esto implicé la existencia de secciones o casos con mayor

detalle que otros.

Por lo tanto y de acuerdo a lo anterior, por el momento se puede sefialar que los
participantes de estos ejercicios de autoevaluacién mostraron un amplio conocimiento de
los tres componentes y de los elementos que los constituyen, al menos de lo que se
enuncia en el documento fundacional. Lo que resulté mas complejo para los participantes

fue la operacion de los componentes. A continuacién se muestran los hallazgos y temas

® Para el componente de Flexibilidad, donde las enunciaciones identificadas fueron abundantes pero
también por la complejidad del propio componente, el tratamiento fue diferenciado. Para este caso, el
reporte de la informacidn se presenta —como mas adelante veran- de forma general las tematicas
especificas de espacio, tiempo y contenido, en el documento extenso (ver Anexo 3. Reporte por Areas
Académicas y Region) el lector tendra la oportunidad de ubicar a los programas de forma particular,
eligiendo su area académica (donde se incorporaron cada uno de los PE que la integran, esto sin importar su
ubicacién geografica) o la regidén a la que pertenece (donde se encontraran los PE que en cada una se
ofertan, esto sin importar al area a la que pertenecen), esto segln sean sus intereses.
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sobresalientes de cada uno de ellos, asi como también —al final- se presentan las

recomendaciones que de estos ejercicios autoevaluativos resultaron.

1. Formacion Integral

Desde lo anunciado por la institucién en el documento fundacional del modelo educativo
aqui en cuestion, la Formacion Integral (FI) es el objetivo principal que dicho modelo
persigue. De manera que plantea que cada uno de los estudiantes que ingrese a la UV
debe obtener una formacién no solo disciplinar y profesional, sino que ésta abarque las

dimensiones de lo social, lo humano e intelectual.

a) El sentido que la comunidad universitaria le otorga a la Formacion Integral

De acuerdo con lo enunciado por la gran mayoria de los participantes en estos ejercicios
de autoevaluacién, el componente de Formacion Integral (FI) que el modelo propone les
resulta central y fundamental lograrlo en los estudiantes, pues indicaron que hacerlo al
estudiante le permite “incorporar elementos que van mas alld de la adquisicion de
capacidades profesionales” (CM_FISPA), es decir: la obtenciéon de “conocimientos no solo

relacionados a su disciplina formativa, sino también conocimientos multidisciplinares”

(PT_Med), de manera que con esto —la adquisicion de conocimientos de diferentes areas-
en la universidad se estarian formando estudiantes “desde una perspectiva global,
desarrollando aspectos intelectuales, humanos, profesionales y sociales como persona,
ciudadano y ser pensante” (XA_enfer) que a su egreso sean profesionales comprometidos

con su entorno social.

En este sentido, muchos de los participantes expresaron que la Fl que la UV ofrece
les permite “promover y desarrollar en los estudiantes capacidades, valores y habilidades
gue enriquezcan y favorezcan su trayectoria académica desde su ingreso hasta su egreso”
(PT_TrabSoc), pues al tratarse de una formacidn que va “mas alla de lo académico”

(VB_Conta) manifiestan promover, en cada uno de los estudiantes, el desarrollo de
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actitudes y valores necesarios para ejercer sus disciplinas profesionales “con sentido
humano” (VB_SEA).

En suma, en las producciones discursivas elaboradas por un amplio sector de los
participantes fue posible reconocer que existe cierta apropiacién tedrica del componente
aqui en cuestion, esto dado que se muestra un acuerdo respecto a su funcionalidad, y que
en términos generales, lo enunciaron como la forma de desarrollar “ciudadanos con
identidad, con arraigo, compromiso social y con competencias para enfrentar y resolver
los problemas de la sociedad” (PT_Odont). Es por esto que cobra importancia la necesidad
de que los egresados de la UV obtengan un conocimiento no solo disciplinar, sino también
intelectual, humano y social, pues esto les permitira la adquisicion de habilidades sociales
y el desarrollo de aspectos personales y culturales que enriqueceran su quehacer

profesional.

Siendo asi es que en diferentes enunciaciones fue posible apreciar las dimensiones
gue la UV indica que los estudiantes deberian desarrollar, a saber: la profesional, la social,

la intelectual y la humana.

b) Acciones mediante las cuales se pretende desarrollar la Formacion Integral
enla UV

Otro de los temas que sobresalieron en la producciones discursivas de los participantes es
en relacién al como han venido desarrollando la Fl. A partir del analisis se identificd, por
sus declaraciones, existen al menos dos estrategias para lograr la Fl de los estudiantes, el
primero es a partir de la transversalizacion de los ejes tedricos, heuristicos y axioldgicos en
cada una de las EE de los distintos PE y la segunda es a partir del AFEL, donde los
estudiantes participan en EE, sean estos de los propios PE o bien de otros PE, asi como en

actividades académicas y también culturales y/o deportivas.

Aunado a estos dos formas para el desarrollo de la Fl de los estudiantes de la UV,
un sector de los participantes menciond que la atencién a la salud ha sido un aspecto que

permite lograrla; es decir, existe un acuerdo respecto a que atender a la salud de los
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estudiantes de la UV les resulta fundamental para poder alcanzar la FI (no hay o puede

haber una formacién integral en los estudiantes si no atienden su salud).

A continuacidn se presenta lo que refirieron con cada una de estas acciones:

b.1 Transversalidad de los ejes en cada EE

Un sector de los participantes sefialaron que “es el elemento principal que proporciona la
formacion integral a los estudiantes” (CM_FISPA), por lo que se trata de que los
estudiantes adquieran no solo conocimientos tedricos, sino que ademas desarrollen
“habilidades, actitudes y valores que le den una formacion humana para su
desenvolvimiento profesional, ademas de ampliar su bagaje cultural” (VB_SEA).

Por lo tanto, dentro de este grupo se indicé que cada una de las EE debe tratar de
manera equilibrada los ejes arriba enunciados (tedrico, axioldgico y heuristico), pues
refirieron que “no hay integralidad si no hay transversalidad” (XA_Econo). De tal manera
gue desde su perspectiva, con este tratamiento de los ejes el estudiante de la UV también
reconozca en su disciplina un sentido humano al momento de desempefiar su profesion.
Lo anterior quiere decir que el estudiante al momento de su egreso se conduzca
éticamente y con un sentido de responsabilidad social, pues se trata —indican- de la

promocién de una formacion de cardcter universal.

b. 2 El AFEL como suplemento central para el logro de la Formacion Integral

Desde otro sector de los participantes (que ademds fue mdas amplio que el anterior), la
perspectiva de la Fl en la UV cobra sentido gracias a las acciones que el AFEL realiza, esto
en tanto que desde su perspectiva “las EE del AFEL enriquece la formacién integral del
estudiante ya que puede cursar EE deportivas, artisticas o de otro programa educativo”
(PT_CQuim), por lo que es vista como una oportunidad muy importante no solo para
relacionarse con otros estudiantes, sino también para generar un impacto en su formacién

—esto de acuerdo a las expectativas académicas que cada estudiante tenga-.
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Siendo asi, esta drea se conforma por la serie de actividades que a continuacién se
presentan y cuyo tratamiento administrativo, segin los sefialamientos de los
participantes, es darle un seguimiento para que al final de su realizacién se haga una
transferencia y designacién de créditos para la culminacién de los programas educativos

de los estudiantes.

Por lo tanto, en este sentido, expresan que existe una serie de acciones que se han
denominado Actividades Académicas, muchas de las cuales se promueven desde los PE,
entre las que destacaron las siguientes, a saber: cursos con valor crediticio de profesores
invitados; practicas de campo, como son las visitas a industrias, hospitales, realizacién de
brigadas en sectores vulnerables, jornadas de trabajo como la realizacion de foros,
seminarios y coloquios para la presentacién de proyectos; y actividades de difusion y
extensidon, como circulos de lectura, promocién de salud y ciclos de cine (esto segun el PE
al que se pertenezca, pues no todos los estudiantes de la UV realizan todas estas

actividades sefaladas).

Ademas de lo anterior, otro tipo de actividades académicas identificadas —por los
sefalamientos de los participantes- fue la realizacion y participacion en congresos
nacionales e internacionales por parte de los estudiantes, pero también de los docentes

de la UV.

En este sentido, destacaron que con dichas acciones se promueve la Fl en tanto
que se “favorece la generacion de conocimientos, habilidades y actitudes del estudiante,
permitiéndole interactuar con otros sujetos para conocer perspectivas, ademds de

propiciar o fomentar el desarrollo de valores éticos”.

Otra de las actividades académicas ampliamente sefalada por este sector fue el
trabajo de tutorias, pues desde ahi se promueve la participacion en cada uno de las

anteriores actividades, asi como la integracién del trabajo colaborativo.

De tal manera que todas las actividades anteriormente sefaladas estan

“encaminadas a reforzar los conocimientos” de las EE, asi como a la resolucién de
problemas reales (en el caso de Ciencias de la Salud que implementa brigadas de trabajo)

o bien enfrentar escenarios académicos y de intervencion social (como puede ser lo que
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sucede desde Humanidades) con los cuales los futuros egresados deberan inmiscuirse. Por
lo que con estas acciones refieren que se “fortalecen los ejes tedricos, heuristicos y
axiolégicos” (CM_TrabSoc), permitiéndole al estudiante desarrollar “sus habilidades de
comunicacion asi como la tolerancia a la diversidad de opiniones y a la critica
constructiva” (XA_Antro).

Otro tipo de acciones aqui enmarcadas son las que se han denominado como las

Actividades Culturales y/o Deportivas, las cuales han sido referidas por los participantes
como una forma de “ampliar los campos de accién de las distintas EE vinculados a su
quehacer profesional” (XA_Art) y que, por tanto, favorecen a la Fl. En estas se destacan la
realizacién de torneos deportivos (como futbol y voleibol), asi como también la realizacién
del rescate de tradiciones, asistencia a conciertos, participacién en actividades como

bailes, clases de pintura y canto.

De tal manera que con lo anterior —indicaron desde este sector- se promueve “el
desarrollo de un profesional desde la participacion en actividades deportivas, artisticas,
culturales y sociales que favorezcan actitudes de apertura, interculturalidad, equidad y
sustentabilidad” (CM_TrabSoc) y con esto esperan un desarrollo completo del estudiante

dentro de la sociedad.

Por lo tanto, sefialaron que con este tipo de actividades se busca incrementar el
bagaje socio-cultural, identificado como importante, pues desde su perspectiva los
estudiantes “tienen deficiencias socio-culturales por su origen socio-econdémico”
(VB_MVZ); para esto, refirieron que se trata de realizar una “gestion, difusién, planeacién
y organizacion de eventos culturales diversos” (VB_Ing) y asi motivar su participacion

activa en cada uno de ellos.

Por ultimo, tenemos las acciones donde los estudiantes optan por cursar otras EE
gue no habian sido contempladas en su PE, estas sefialaron que les “brinda la posibilidad
de cursar EE de otros programas de estudios, por lo que adquieren una visién integral de
su entorno” (XA_Bio).

La mayoria de los participantes subrayd la importancia de cursar EE de otros PE en

tanto que les permite obtener conocimientos no solo de su perfil disciplinar, sino también
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tener un acceso a conocimientos multidisciplinares que “indudablemente le son de gran

utilidad en su insercidon en la sociedad en el ejercicio de su profesién” (PT_Med).

b. 3 Inconvenientes para el desarrollo de las actividades

Cabe sefialar que para el caso de las actividades culturales y/o deportivas presentan una
serie de inconvenientes, principalmente en las regiones y en las sedes de la UVI, pues
estos participantes sefialaron que muchas veces no cuentan con la infraestructura o el
personal adecuado para el desarrollo d6ptimo de dichas actividades (pues desde su
perspectiva refieren que solo en Xalapa se cuenta con las condiciones idoneas para la

implementacioén de estas actividades).

Ademads de lo anterior, un sector de este grupo sefiala que para el caso de las
actividades académicas, muchas de ellas no tendrian que contar como créditos (como es
la asistencia a congresos, por ejemplo), ya que de alguna manera son actividades que todo

estudiante debe realizar como parte de su formacion académica en una universidad.

Otro de los inconvenientes sefialados por los participantes fue respecto a la
inadecuada planeacion de las actividades, lo cual abona a los sefialamientos en los que se
indica que estas actividades sélo son un complemento que muchas veces les quita tiempo

para el desarrollo disciplinar de los estudiantes.

b. 4 La atencion de la Salud elemento clave para el desarrollo de la
Formacion Integral.

Este tema resulté importante para los participantes especialmente del drea de Ciencias de
la Salud, pues se ha contemplado “como parte integral de los procesos de aprendizaje”

(CM_Enfer), de tal manera que se han desarrollado programas de intervencion y atencidn
psicopedagdgicos y sociales, donde se realizan “talleres para fomentar la autoestima,
creaciones emocionales, talleres de violencia de género” (CM_Enfer); asimismo, los
participantes refirieron la realizacion de programas de apoyo contra las adicciones, de
manera que la mayoria de ellos se espera que contribuyan en la vida académica de los

estudiantes.
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b. 5 Propuestas metodoldgicas para el abordaje de la Formacion Integral

Un pequeiio sector de los participantes senald que para el logro de la Fl han existido al
menos dos programas institucionales para el desarrollo de un enfoque para su abordaje,
el primero de ellos -refieren- es el denominado Proyecto Aula y la otra accidén institucional
es con el denominado Disefio Modelo; cada uno de ellos con implicaciones en la manera
de organizar las experiencias educativas, aunque también senalaron que en ellos se

conservaron los tres ejes planteados por el modelo.

b. 6 Carencias en el programa institucional de capacitacion docente

Un tema ampliamente sefialado por la mayoria de los participantes fue la falta de cursos
de formacidén y actualizacién en materia interdisciplinaria y en conocimiento del modelo
en si (algo que en sus inicios de la operacion se hizo mucho hincapié), tanto para docentes
como personal administrativo de la UV. Un buen numero de participantes indicé que la
parte docente carece de un perfil idéneo para el desarrollo integral de los estudiantes,
esto en tanto que muchos de ellos no han sido formados bajo esa perspectiva y que por lo
tanto se limitan a solo ensefiar como a ellos les ensefiaron, sefialando que “los maestros
ensefian como aprendieron, replicamos la manera en como fuimos formados, se centran

en lo tedrico” (XA_SEA).

Siendo asi, refirieron que la instituciéon carece de un verdadero programa de
formacidn docente —aunque si existe, debemos seialar que efectivamente el contenido de
éste no tiene mucha congruencia con las necesidades que el MEIF requiere- y que seria
muy pertinente tenerlo pues “la formacién integral requiere que los académicos
desarrollen competencias en sentido de actividades sociales, humanas, profesionales e
intelectuales, si es que se pretende desarrollar esas competencias en los alumnos”
(VB_Med).

Por otro lado, también senalaron que los docentes deben tener apertura para
apoyar a los estudiantes en la realizaciéon de sus actividades, pues hicieron referencia que

ellos —los docentes- “deben recordar que no solo se trata de una formacion teérica e
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intelectual, sino que también el factor humano es esencial en la formacion profesional”

(VB_Pedag). Lo anterior porque a muchos de los docentes no les parece relevante que sus
estudiantes participen de otras actividades como las deportivas o las artes, lo cual

precisamente se deberia incluir en el programa institucional de capacitacién docente.

2. Transversalidad

Si bien en el apartado anterior se senald la concepciéon que los participantes tienen
respecto a este componente, aqui se profundiza de manera mas puntual. La
transversalidad debe ser entendida como la estrategia pedagdgica que se debe emplear
para lograr que efectivamente los estudiantes alcancen la formacién integral que el
modelo propone.

Por lo tanto y de acuerdo con los planteamientos emitidos por los participantes de

los ejercicios de autoevaluacidon, se encontraron los siguientes hallazgos y temas

sobresalientes del componente en cuestidn, a saber:

a) Transversalidad interna y externa

Al realizar el andlisis de las producciones discursivas de los participantes fue posible
distinguir dos formas en las que se ha planteado la transversalidad. La primera de ellas es
en relaciéon al tratamiento que desde cada EE se debe realizar de los ejes tedrico,
heuristico y axiolégico, que se denominé como “tratamiento interno”. La segunda forma
planteada es respecto a la relacién que cada EE que integre a los PE debe guardar entre
ellas (indicaron que todas las EE deben estar de alguna manera relacionadas). A esto se le

denomina “el tratamiento externo”.

b) Transversalidad Interna a cada EE

Dentro de ésta, donde hacen referencia al mandato institucional planteado en el
documento fundacional del modelo indica que se debe realizar un tratamiento equilibrado

de los tres ejes en cada una de las EE que integren los distintos PE, y que desde su 90



perspectiva se trata de “llevar al alumno a su formacion tedrica, heuristica y axioldgica en
congruencia con su contexto” (VB_Odont).

Asi, al respecto se encontré que si bien la gran mayoria de los participantes
conocen los tres ejes planteados por el modelo, la opinidon general fue que estos solo se
desarrollan de manera parcial. Esto es porque en la mayoria de los sefialamientos
refirieron que es el eje tedrico el que mas se aborda en las EE, seguido del heuristico y el
axiolégico, sefialando que “en realidad el eje tedrico ha desplazado a los ejes heuristicos y

axiolégicos, por lo que se limita a la formacién profesional del estudiante” (CM_CQuim).

En este sentido, también existieron sefialamientos respecto a que desde la misma
forma de evaluar conocimientos existe dicho desplazamiento, por lo que sefialaron que se
requiere “asociar valores éticos y profesionales en contenidos y formas de evaluacion de
las EE” (XA _Econo). También recordaron que las EE son formativas y otras informativas,
por lo que no se trata solo de conocimientos de tipo tedricos, sino de “valores, actitudes
gue los convierta en personas integras, éticas, morales” (XA_Admon) que en ultima

instancia lograran la integralidad en los sujetos.

Respecto a esto ultimo, muchos sefialaron que es solo a partir de la elaboracion de
trabajos en equipo o en las EE del Area Terminal (Experiencia Recepcional y de Servicio
Social), donde pueden aproximarse a conocer el desarrollo de los ejes axiolégicos y
heuristicos; de tal manera que un sefalamiento general es en relacién a que “deben
existir pruebas de desarrollo integral y no solo de saberes, pues esto permite conocer el

grado de desarrollo intelectual, heuristico y humano” (XA_Derecho).

c) Transversalidad Externa: la relacion entre las EE de los PE

Esta otra forma de transversalidad ampliamente sefialada por los participantes de los
ejercicios de autoevaluacién tiene que ver con la pretensidon de que todas las EE que
integren los PE que la UV ofrezca tienen que estar relacionadas unas con otras, con la
intencidén de que se “logre que el estudiante se conduzca exitosamente en su proceso

curricular de aprendizaje” (XA_Artes).
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Indicaron que con esta forma se busca, entre otras cosas, “formar al estudiante en
areas distintas al perfil de su programa educativo” (PT_BioAgro), pero refieren que son
pocos los docentes que lo realizan y mas bien el enriquecimiento del perfil se da mas por
las EE impartidas por el AFBG y el AFEL. Por ejemplo, con el dominio del idioma Ingles, el
cual se va reforzando a lo largo de la carrera “dandoles bibliografia y articulos en este
idioma. Algo similar sucede con el cdmputo cientifico, ya que se le involucra con las
herramientas que le servirdn a lo largo de su carrera o en algun proyecto determinado”
(XA_Fisica).

En cuanto a las EE del AFEL con las cuales se busca formar al estudiante “como
recurso humano capacitado para proponer soluciones en su contexto social y laboral”
(CO_CQuim), pues vista asi “la transversalidad es entendida como la posibilidad de crear

vinculos, compartir propdsitos y movilizar tanto contenidos como visiones, mas alla de los

confines de una EE en particular” (CO_BioAgro).

Respecto de esto ultimo, en realidad pereciera que estas dos areas que el modelo
propone trabajan de manera aislada, como si fueran solo éstas las responsables de

desarrollar la transversalidad y no a lo largo de todo el curriculo.

El caso de la UVI el desarrollo de la investigacion-vinculada aparece —desde su
perspectiva- como el elemento que les permite realizar un trabajo de transversalizacion
de las EE, refieren que “la investigacion vinculada es transversal en todos los semestres y
en todas las EE” (UVI), aunque cabe aclarar que esta estrategia es una innovacién que

desde este sector se realiza al MEIF.

d) El papel de los académicos ante la falta de un aseguramiento del
desarrollo transversal

Algo que fue ampliamente sefialado por muchos de los participantes fue el tema de Ia
capacitacién y carencia de un enfoque para lograr desarrollar la transversalidad tal y como
se propone en el modelo. Al respecto indicaron que “implica la necesidad de capacitacion
de profesores, asi como los cambios en la concepcidon del aprendizaje, esquemas de

evaluacidn, procesos metodoldgicos y sus formas de didlogo e interaccion con los
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estudiantes” (CM_FISPA), pero que como tal no lo tienen institucionalmente. Indicaron
gue requieren esto debido a que, desde su perspectiva, el académico carece de estas

competencias.

Es en este sentido que se propone “la formacidn integral del propio docente como
forma de reflexion personal e incorporada a la practica docente” (XA_Artes), pues
sefalaron que sin transversalidad no es posible alcanzar la Formacion Integral en los
estudiantes, y en este mismo sentido consideran importante que sea la misma
universidad la que provea de cursos de formacion y actualizacién constante en materia

interdisciplinaria.

Para muchos de los participantes hay “una ausencia de un verdadero programa de
formacion docente que ayude al profesor a fortalecer sus competencias necesarias para

gue pueda colaborar con una verdadera formacion integral en el estudiante” (CM_Enfer).

Sin esta formacion el esfuerzo de los docentes queda aislado, ademas de que muchas
veces se desempenan con incertidumbre porque no siempre saben si lo que hacen es lo

correcto para favorecer la transversalidad.

Respecto de esto, muchos de los estudiantes refirieron que los docentes carecen
de apertura, que solo tratan los contenidos de las EE que les corresponde (y
practicamente se centran en el eje tedrico). Asimismo, refieren que es importante que los
docentes de la UV tengan una vision multidisciplinaria que favorezca los procesos de
ensefianza, donde lo que se ensefie no sea solo conocimientos tedricos, sino que también
se incluyan cuestiones que toquen el factor humano, el cual es visto como esencial en la

formacion profesional de los estudiantes de la UV.

Aunque también se deben reconocer los esfuerzos que desde los PE se han
realizado, como es el trabajo de las academias, con los que han tratado de solventar la
carencia de un programa institucional de capacitaciéon docente para lograr la
transversalidad de los ejes, ademads de que desde ahi también se trabaja a favor de lograr

una relacidén entre las EE que integran a los PE.
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3. Flexibilidad

Tras realizar el trabajo de analisis de los datos sistematizados de acuerdo a lo planteado
lineas arriba, encontramos dos dimensiones o planos respecto a la Flexibilidad propuesta
por el modelo, a saber: 1) el de las ideas y 2) el de la accién. La primera hace referencia al
conocimiento “tedrico” y a la significacion del componente. Es decir, hace referencia a
como la comunidad universitaria ha conceptualizado el componente de Flexibilidad. La

segunda hace referencia a la implementacién del mandato institucional.

De lo anterior se destaca que los participantes de los ejercicios de autoevaluacién,
en general, tienen un amplio conocimiento del concepto en cuestién y de los elementos
gue lo componen (tiempo, espacio y contenido), esto al menos en un nivel tedrico, es
decir saben lo que significa. Ademas de conocerlo es importante sefialar que también
indicaron la funcidon del componente dentro del modelo educativo analizado, es decir:

lograr la formacidn integral de los estudiantes.

Ademas de lo arriba anotado, se sefiala que si bien en el orden de las ideas el
concepto de Flexibilidad se encuentra bien conformado, a los involucrados les ha sido
dificil volverlo operativo, esto no sélo (pero si en parte) por esa dimension institucional
sefialada, pues el concepto en si conlleva a que se genere una especie de contradiccion
interna, pues por la forma en que se configurd el componente en cuestion, en la que se
articulan tres aspectos, a saber: tiempo, espacio y contenido, hace que al perseguir uno
(por ejemplo: tiempo) necesariamente se afecte al menos uno u otro (contenido o

espacio), y esto no siempre necesariamente en términos positivos.

Antes de pasar a la exposicién de lo anterior es importante sefialar que ésta estara
guiada por las dos grandes dimensiones, a saber: 1) dimensién tedrica (las ideas) y 2)
dimension de la operacion (la accién), en donde se han agrupado las subcategorias
analiticas planteadas arriba; esto con la intencién de cumplir con el objetivo de recuperar
las voces de los diferentes participantes con mayor especificidad. Siendo asi es que a
continuacién se presentan los ejemplos mas emblematicos de la tematica en cuestidn,
pero también los casos exitosos que, necesariamente, implicaron adecuaciones de la

norma.
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a) Significaciones/conceptualizacion de la Flexibilidad y elementos constitutivos

Si nos apegamos a lo que se refiere en el documento fundacional del MEIF,
especificamente en la seccién del glosario7, respecto a la definicidn de la Flexibilidad se

indica que “es una forma de organizacién académica que adopta un criterio de créditos
académicos para la movilidad de los estudiantes dentro de un curriculum y entre
facultades e instituciones del pais y del extranjero” (Universidad Veracruzana, 1998), por
lo mencionado por los participantes en los ejercicios de autoevaluacién, en donde si bien
no hacen referencia directa a lo planteado, si se reconoce en sus producciones discursivas
gue existe un conocimiento del componente y sus elementos constitutivos, y esto indica
gue de alguna manera se han apropiado del significado.

Aunque su campo de significacion se encuentra claramente delimitado, éste a su
vez es muy amplio dado que hay expresiones en las que la expectativa es de una

flexibilidad pIenaS, hasta otras mas mesuradas y acotadas®.

En este sentido, se hizo de manifiesto que el tutor juega un papel clave para el
cumplimiento del componente en cuestidon. Es decir, si bien el modelo propone una
Flexibilidad, ésta siempre debe estar en funcién de una trayectoria que el estudiante —de
acuerdo a sus intereses- haya construido previamente con su tutor, ademas de que cada
seleccion de EE debe estar acompafiada por la guia del mismo, lo cual le demanda,

necesariamente, cierta capacitacion y conocimiento de los PE.

Respecto de la eleccion de EE, que en muchos casos es referida por los
participantes como mala o inadecuada. Aqui creemos que la parte directiva y

administrativa de las facultades debe asumir su parte de responsabilidad, pues son

7 Pues ademas es solo ahi donde aparece una definicion clara del componente en cuestion, ya que en el
resto del documento no se refiere, pero si se puede ir identificando que se relaciona con lo referido en

Dimensionamiento Crediticio (ver documento MEIF).
8 Ejemplo de estos los encontramos en los casos provenientes —principalmente- de las areas de Ciencias

de la Salud y Técnica (lo cual, como mas adelante se tocard, puede estar provocado por la eliminacion de
la seriacion).

9Aqui el caso de la UVI es emblematico, pues ellos la limitan, practicamente, a la movilidad que sus
estudiantes pueden realizar (lo cual, como también mas adelante se profundizara, se asocia con las
caracteristicas de ubicacidn geografica de sus sedes).
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corresponsables del proceso de eleccidn, esto puede beneficiar en la disminucién de dicha
condicion y, en ultima instancia, al estudiante parte central del modelo educativo.

En todos los casos se aprecié que los participantes tienen claridad en los elementos
gue componen a la Flexibilidad (tiempo, espacio y contenido), pero también se hizo
evidente la necesidad de recuperar la idea original sobre la importancia de especificar
grados de flexibilidad. Lo anterior de acuerdo con la naturaleza de los programas, sus
ubicaciones geograficas (no todos tienen las mismas condiciones y necesidades) y las
condiciones institucionales bajo las cuales operan. En todo caso, si bien los elementos
constitutivos de la Flexibilidad no aparecen como tales en el documento fundacional, si
son vistos por la comunidad universitaria como la manera de alcanzar la Formacién

Integral de los estudiantes, por lo que requieren de una definicién operativa.

b) Flexibilidad de Tiempo

Dentro de este elemento constitutivo del componente en cuestién se han incluido los
siguientes dos aspectos importantes y fundamentales, a saber: 1) planeacién de la oferta
educativa, de la que se derivan cuestiones como la denominada oferta rigida, la
insuficiencia de oferta, horarios discontinuos, el propdsito de los cursos intersemestrales y
las cuestiones de la preinscripcion e inscripcidn; 2) la planeacién de las trayectorias

escolares y tiempos de culminaciéon de los estudios.

Respecto al tiempo de permanencia —establecidas bajo una periodizaciéon de
minimas, estandar y maximas, segun las cargas crediticias que los estudiantes empleen-,
se hace mencién, en términos generales (pues fue recurrente en todas las regiones y
areas), que (1) son pocos los estudiantes que optan por configurar una permanencia
minima, (2) el grueso de la poblacién estudiantil lo realiza en un tiempo estandar y (3)
aquellos que la realizan en un periodo maximo (que ademds son mayoria a los que optan
por el minimo) terminan afectando los indicadores de tiempo de permanencia (Ver
seccion de Datos proporcionados por la UV). Aqui solo desde la UVI se manifestd el
empleo del tiempo estandar, igual por las condiciones sefialadas de lejania y reducida

planta docente, por lo que abiertamente sefialan que esta posibilidad que en el modelo
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propone ahi no se cumple (opera ofreciendo lo que en otras Facultades se les conoce
como “bloques”).

En relacién con los horarios (uno de los atributos que plantea el modelo y que bien
identifica la comunidad universitaria), y que en documento fundacional del MEIF indica
gue “se plantea la reduccion del numero de horas-clase por las que el alumno deberd
transitar. Se recomienda que el estudiante no emplee mas alla de entre 12 y 18 horas a la
semana en actividades dentro del salén de clases, lo cual le permitird que tenga un dia
libre a la semana para dedicarlo a otro tipo de actividades” (Universidad Veracruzana,
1998) las cuales —indica- tengan valor en créditos para los estudiantes, a lo que la mayoria
de los participantes los refirieron como “horarios discontinuos”, donde existe poca o nula
planeacién y que, por lo tanto, casi siempre son propuestos o ya estan establecidos por las

facultades, empleando lo que denominan como “blogques” (ver Seccidon Encuestas).

Ademds de esto, muchos participantes (se infiere que especificamente
estudiantes) sefialaron que los horarios son propuestos no en funcion de las trayectorias
de los estudiantes y requerimientos del programa, sino de acuerdo a la disponibilidad del
docente responsable de la EE correspondiente. Lo que contraviene la propuesta original
donde se indica, precisamente, lo primero (en funcién de las trayectorias de los
estudiantes), esto puede estar asociado con otra de las percepciones que seialan la falta
de espacios o infraestructura y un limitado banco de horas, lo que dificulta —de ser cierto-
gue la oferta educativa sea suficiente para la demanda de los estudiantes (ver Secciones

de Encuestas).

Con lo anterior debe subrayarse que, en cualquier caso, se trata de una deficiencia
en la planeacién de la oferta educativa. La ya sefalada “oferta en bloques” es una de las
estrategias ampliamente usada y que lamentablemente anula los propédsitos de la

preinscripcion (ver Secciones Encuestas y Datos Proporcionados por la UV).

Aunado a esto, se sefiald —principalmente por los estudiantes- que existe una idea
asociada al logro de la flexibilidad de este tipo, la cual tiene que ver con la estipulacién de
horarios mixtos (mafiana y tarde), pero puede provenir de lo mismo: falta de docentes

gue hace insuficiente la oferta de EE para la libre eleccion. De tal manera que con esto se
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refuerza el planteamiento de que la oferta esta condicionada o preestablecida y que poco
se puede hacer al respecto, en tanto que es un asunto que sale de las manos de

estudiantes, docentes y administrativos de las facultades.

Otro asunto, proveniente de los PE de las areas como Ciencias de la Salud
(particularmente de Medicina), Técnica (QFB y Fisica) y Humanidades (no especificado en
la codificacion), es en relacion a que la flexibilidad de tiempo va en demérito de la
formacion disciplinar, pues le quitan horas y distraen a los alumnos de las disciplinas en las
gue se forman. Esto pudiera estar asociado a la ya sefialada eliminacion de la seriacién
(particularmente en programas del area Técnica y de Ciencias de las Salud) en que
mencionan que provoca que los estudiantes elijan las EE de manera inadecuada. Ademas
hubo observaciones —estas desde los docentes- donde indican que los estudiantes solo se
preocupan por cubrir créditos y no por obtener una formacion profesional sélida, -esto se

expreso principalmente desde las dreas Econdmico-administrativa y Humanidades.

Con esto ultimo se ejemplifica lo que lineas arriba se menciondé respecto a cémo
intentar desarrollar ciertos elementos de la flexibilidad va en demerito de otros, como
aqui que al buscar flexibilidad de tiempo se termina afectando a la flexibilidad de
contenido, y mas especificamente a la formacion profesional. Esto genera que muchas
veces —por no decir que la mayoria- los PE deciden ofertar EE de forma rigida

contraviniendo los principios del modelo.

Encontramos casos “exitosos” a los sefalamientos en donde indicaron que la
oferta educativa se realiza a partir de la implementacion de los denominados troncos
comunes. Estos troncos son empleados en Facultades que se encuentran cercanas
geograficamente (por ejemplo: Xalapa y las facultades de la Zona Universitaria, o bien en
Humanidades y Ciencias de la Salud). Aqui la estrategia ha sido desarrollar academias
interfacultades y la adecuacién de los planes de estudio, esto ultimo fue sefialado en
Artes, donde emplean nombres genéricos para las EE y donde también validan cursos que
los estudiantes toman fuera de las facultades por una EE del PE.

Respecto a los cursos intersemestrales, algunos indican que éstos son empleados

para nivelar a los estudiantes rezagados. Es decir, se inscriben a intersemestrales
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estudiantes que han reprobado alguna EE. De esta manera los estudiantes recuperan
tiempo para egresar.

Para cerrar queremos sefalar la importancia de reflexionar sobre el método
mediante el que los estudiantes eligen sus EE. En repetidas ocasiones los participantes
hicieron referencia a este método como “elitista y excluyente” y subrayaron que
reproduce desigualdades sociales y econémicas. Lo anterior debido a que, dado los cupos
limitados en las EE, se le da prioridad de eleccién a los estudiantes con mejores
calificaciones. Lo anterior conlleva a que estudiantes de desempefio regular o pobre,
tiendan a quedarse con pocas o nulas opciones o posibilidad de eleccién incurriendo en

mayor rezago.

c) Flexibilidad de Espacio

Con este elemento de la Flexibilidad la UV con su modelo educativo buscé incentivar la
movilidad de sus estudiantes, tanto dentro de la facultad como fuera de ella, incluso de la
propia UV. Es decir, el objetivo era que las EE no estuvieran limitadas solo al espacio
aulico, sino que lo trascendiera, reconociendo —con esto- a otros espacios como espacios
de aprendizaje. También se planted el objetivo de que los estudiantes tuvieran la

oportunidad de moverse hacia otras facultades, regiones e, incluso, universidades.

De acuerdo con lo anterior, empezamos por reconocer los esfuerzos que desde la
institucion se han realizado para el logro de dicho propdsito (por ejemplo con un
programa de movilidad estudiantil), asi como del propio modelo que desde su disefio
planteé al Servicio Social y al trabajo de Experiencia Recepcional (ambas del area
terminal) como EE, las cuales, en la mayoria de las veces, se cursan fueran de la propia

universidad.

A pesar de lo anterior se debe considerar las representaciones que desde la
comunidad universitaria se han generado respecto a esto, pues en los ejercicios de
autoevaluacion se hicieron referencias generales sobre la carencia de infraestructura,
misma que se percibe como determinante para el cumplimiento del propdsito de la
flexibilidad de espacio, cuando muchas de las veces no se requiere de infraestructura

fisica para desarrollarla. Aunado a esto se debe reconocer, de igual forma, que la propia
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normatividad —para el caso de los docentes- tiende a limitar la innovacion para llevar a
cabo el propdsito aqui sefialado (aunque también puede deberse a que se ha hecho un
mal uso del mismo), pues ésta —la normatividad- les sefiala que deben permanecer en un
espacio fisico especifico (el salon de clases) ya que de no hacerlo pueden ser acreedores

de sanciones.

Un aspecto que impide el logro de este tipo de flexibilidad, segun la perspectiva de
muchos de los participantes, es en relacidon a lo sefialado —principalmente los docentes-
respecto al manejo ineficaz de la informacion por parte de los estudiantes en cuanto a las
distintas posibilidades de cursar EE en otras modalidades como la virtual, aprendizaje
autonomo y examen de competencias, lo que —desde su perspectiva docente- les
permitirian, en todos los casos, no permanecer en el aula todo el tiempo, incluso fuera de
la propia universidad. Aunque se senald que la no permanencia solo es permitida —
especialmente- en el AFBG y AFEL, pues todas las EE disciplinares son ofertadas para

cursarlas solo de manera presencial.

Respecto a esto ultimo resulta interesante que ante la ya sefialada falta de
infraestructura para proporcionar los espacios suficientes y cubrir asi una oferta educativa
de manera adecuada, fue que se crearon las distintas modalidades, de manera que esto
les permitiera a los estudiantes salir de sus aulas hacia otros espacios (como lo sefiala el
modelo). El asunto es que estas otras distintas modalidades poco han logrado impactar a

los estudiantes como para bajar la demanda de espacios aulicos fisicos o tradicionales.

Siendo asi, es que la movilidad de los estudiantes dentro del curriculo queda
limitada a que se realice practicamente en las areas arriba sefialadas (AFBG y AFEL), pues
por lo indicado por varios de los participantes, especialmente del area Técnica y de
Ciencias de la Salud, cuando ésta se realiza en el Area Disciplinar es de forma incorrecta y

en contra de una formacion profesional sélida.

En este mismo sentido, los participantes refirieron que se hace poca movilidad
hacia otros programas educativos de la UV y de otras instituciones, esto a pesar de los
esfuerzos institucionales por promoverla (ver Seccién Encuesta y Datos Proporcionados

por la UV). Artes y el Area Econémico-Administrativa son buenos ejemplos de movilidad,
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aunque refieren que reciben mas estudiantes que los que realizan movilidad fuera de sus
PE.

Las distancias o los dificiles y engorrosos tramites administrativos son los motivos
gue dan los participantes para que no se realice dicha flexibilidad, ya que o les generan
pérdida de tiempo o gastos extras (en el caso de querer moverse hacia otras entidades).
Al respecto hubo opiniones que refieren que a los directivos esto también les genera mas
trabajo, puede ser aqui un sefialamiento del por qué no lo realizan, pueden no estar

motivados.

En el caso de la UVI resulté —desde la perspectiva de este sector universitario- un
caso de éxito en materia de movilidad, pues sefialaron que en esta dependencia se realiza
con mucha frecuencia, no solo entre sedes, sino también hacia los PE de las regiones
universitarias cercanas, pero también hacia otras Universidades Interculturales del pais,
esto principalmente en periodos intersemestrales. Asimismo, refirieron que el trabajo de
investigacion-vinculada les ha traido buenos resultados, pues propician (desde el tercer
semestre) que los estudiantes salgan al campo para la generaciéon de conocimiento,
logrando que se les reconozca como EE (lo cual también se vincula con SS, ya que también

se les reconoce como horas de trabajo).

Por otro lado, en el caso del SEA, refirieron que dado que la mayoria de los
estudiantes trabaja se les ha llegado a reconocer, aunque no de manera formal ni
generalizada, algunas actividades de su experiencia previa o de sus actividades laborales

relacionadas con la profesidn en la que estan inscritos.

Asimismo, la estrategia de implementar troncos comunes entre los PE dentro de
las mismas dareas (principalmente: Técnica y Ciencias de la Salud) ha permitido que se
mejore este tipo de flexibilidad, aunque sigue siendo limitado por el espacio geografico.
Otro tipo de estrategia —que opera fundamentalmente en el Area Técnica- es la
implementacién de paredes moéviles, lo que les permite tener mas aulas fisicas, segun la
demanda de espacios. Las paredes mdviles, segun nos explican, consisten en la colocacién

de las mismas siempre que se requiera de mas espacios para los estudiantes.
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Asimismo, es importante sefalar lo que ocurre en el area de Humanidades, donde
refirieron que hacen un buen uso de las EE de Servicio Social y Experiencia Recepcional
para lograr la movilidad de los estudiantes hacia ambientes reales de trabajo e
investigacion. Esto ultimo especialmente en la Facultad de Antropologia (Xalapa), donde

también provechan las EE de Vinculacién a la Comunidad para lograr dicho cometido.

d) Flexibilidad de Contenidos

La flexibilidad es una estrategia del modelo para que el estudiante de la UV alcance la
formacion integral. Lograr la flexibilidad de contenido implica incluir no solo lo disciplinar,
sino la incorporacién de otro tipo de aprendizajes. Intentar alcanzarlo tiene una serie de

implicaciones que complejizan su plena consecucién, como a continuacién se explica.

Un amplio sector de los participantes sefalaron que si bien con este tipo de
flexibilidad se planted para que los estudiantes tuvieran la opcién de integrar en su perfil
profesional conocimientos mas alld de lo meramente disciplinar, esto en realidad poco se
logra debido a que en sus EE del Area Disciplinar de los respectivos planes de estudios ya
les indican cuales deben cursar, de manera que utilizan el AFEL para incorporar nuevos
contenidos (cabe indicar que se esto Ultimo son sefalamientos que provienen
principalmente de los participantes del drea Técnica y de la Bioldgico-Agropecuaria) y que

se desarrollan durante los periodos intersemestrales.

Aunado a lo anterior existieron sefialamientos donde refieren que la falta de
espacios y personal docente para su ensefianza, lo que igualmente dificulta el logro de la

flexibilidad de contenidos.

Un punto relevante al respecto, pero que bien también puede estar relacionado
con esta falta arriba sefialada, fue que la existencia de una presion administrativa
proveniente por los indicadores de calidad —especificamente por el de permanencia y
egreso (y por lo tanto con la flexibilidad de tiempo)- que termina de alguna manera
determinando o induciendo a que estudiante opte sélo por formarse en lo disciplinar.

Por todo lo anterior nos lleva a plantear que este elemento constitutivo de la

flexibilidad es que mayor relacién guarda con los otros dos (tiempo y espacio), de manera
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gue concentra o se reflejan las deficiencias que impiden su consecucidn; es decir, la

contradiccion arriba planteada del todo el componente en cuestion.

Al respecto de esto ultimo, practicamente el resto de los PE de las distintas areas
académicas refirieron utilizar EE de la misma darea académica e incluso de su propio
programa para su oferta en el AFEL. Solo encontramos dos casos con caracteristicas
diferentes: el SEA donde sefialaron que existen un PE que ofertan EE optativas dentro del
Area Disciplinar (Pedagogialo), asi como el caso de la UVI, en donde abiertamente se
asume la posibilidad de eleccion como limitada o nula por lo que se da una configuracion
de oferta mas rigida.

Otro de los asuntos expuestos es el de la falta de seriacién de EE. El tema de la
seriacion fue recurrente y saturado de expresiones de inconformidad. Dichas
inconformidades giran en torno a que, segun la organizacién de los contenidos en cada
disciplina hay conocimientos que deben seguir un orden secuencial de conocimientos
basicos a conocimientos mas complejos. Haber reducido la seriacién sin haber
considerado lo anterior, provoca que los estudiantes elijan equivocadamente sus EE
(como lo ya sefialado en el caso del area Técnica y de Ciencias de la Salud). La mala
eleccion de EE, desde su perspectiva, resulta en reprobacidén y consecuentemente rezago
o expulsién porque los estudiantes eligen EE avanzadas sin tener los conocimientos
basicos. La falta de seriacion también resulta problematica para los académicos ya que se
enfrentan al reto de impartir conocimientos avanzados a estudiantes que no cuentan con

los conocimientos bdsicos para tener un buen desempefio.

Ademas de lo anterior, algunos participantes sefialaron que los estudiantes solo
tienen como criterio de seleccién de EE cubrir los créditos requeridos para el egreso
(como en Humanidades). Lo anterior puede repercutir en un perfil profesional con vacios

de conocimiento.

El desplazamiento hacia otras Facultades o areas de la universidad (como las
deportivas, centros de autoacceso o bibliotecas) también resulta problematico para los

estudiantes. Los principales problemas derivados de dicho desplazamiento estan

10 cabe mencionar, que aunque solamente el SEA hizo referencia a estas caracteristicas, sucede lo mismo
en Pedagogia escolarizado dado que trabajan con el mismo plan de estudios.
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asociados a las distancias, el tiempo y los gastos implicados. Para evitar estos tres
elementos problematicos, muchos estudiantes elijen contenidos del mismo programa

educativo.

Aunado a lo anterior, la falta de infraestructura (sefialamiento proveniente de las
regiones), la insuficiente oferta (banco de horas) y ubicacién geografica entre las
facultades, son los aspectos mayormente senalados por parte de la comunidad

universitaria que participd en los ejercicios de autoevaluacién.

La falta de contratacién de docentes para la imparticion de nuevos cursos o de los
ya establecidos también fue ampliamente sefialada. Segun explicaron, la falta de
contrataciones repercute en que existan grupos que sobrepasan los minimos y maximos
establecidos para que el modelo opere de forma adecuada, ademas de que hay EE con
pocas secciones, o bien, muchas secciones sin demanda, lo cual nos vuelve a ubicar en el
argumento desarrollado parrafos atrds sobre la necesidad de llevar a cabo una mejor

planeacién educativa.

Un caso exitoso es el sefialado por la Facultad de Antropologia, cuyos integrantes
han implementado el desarrollo de lineas de investigacion. De manera que con lo anterior
les ha permitido cierta flexibilidad de contenidos dado que el estudiante elije cierta EE en
funcién con el objeto de estudio que desde la linea de investigacion se ha construido, y
muchas veces estas EE no aparecen dentro de sus PE, sino que forman parte de otros PE
(por ejemplo sociologia), de tal manera que esta accidén enriquece la formacién de los

estudiantes.

4. Consideraciones preliminares desde los ejercicios de autoevaluacion

De acuerdo con el andlisis realizado de las producciones discursivas de los participantes,
se pudo observar que de manera general mostraron tener un conocimiento teérico de los
componentes aqui en cuestion, a saber: Formacidén Integral, Transversalidad y Flexibilidad,
asi como de los elementos constitutivos de cada uno de ellos, a saber:

- Ladimensiones de lo social, lo profesional, lo humano e intelectual para la Fl;

- Los ejes tedrico, heuristico y axioldgico para la transversalidad;
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- Laflexibilidad de espacio, tiempo y contenido.

Detectamos que es en su operacién donde se encuentra el mayor nimero de
dificultades para alcanzar los objetivos que estos plantean de forma plena. Esto debido a
una serie de condiciones que desde las percepciones de los participantes resultan no
favorables. Entre las percepciones se encuentran: las condiciones institucionales de
infraestructura, administracidon y normatividad, a lo que se le agrega la falta de un plan de
capacitacién, seguimiento y evaluacidn permanente que le permita a la institucion
asegurar la calidad en los procesos y el cumplimiento de los objetivos, pues muchos de
ellos estan siendo desarrollados a criterio y/o interpretacion de quien se encuentre

desarrollando las funciones operativas.

Derivado de lo anterior y de acuerdo con las enunciaciones de los participantes,
pareciera que los agentes involucrados en el desarrollo de los procesos educativos (es
decir: académicos, directivos, administradores de las facultades, pero también los
estudiantes) tampoco tienen claridad o certeza de cual es el tramo de responsabilidad que
les corresponde cumplir para llevar a cabo lo que la universidad les plantea en el MEIF. De
tal manera que esto ha permitido que la responsabilidad se despersonalice y delegue a un
solo agente (por ejemplo solo a la institucién o al propio modelo educativo) o bien no

encuentren al responsable y no se sepa con quien acudir para obtener una respuesta.

Asimismo, se debe sefialar que existen —desde la perspectiva de los participantes-

adecuaciones exitosas, entre las que seflalamos el caso de la Facultad de Antropologia, la
UVI, la Facultad de Artes y el programa de Pedagogia del SEA. 11Algunos casos, como el de

la UVI sobresalen porque logran la formacidn integral aun con una estructura rigida. A
pesar de las limitantes asociadas a la ubicacién geografica de sus sedes y de la
contratacién de su planta docente, con la denominada investigacién-vinculada, logran
espacios de aprendizaje fuera de las aulas, lo que les permite acceder a la formacion
integral. Lo anterior se logra en parte por el compromiso de los profesores, de los

estudiantes y por la naturaleza de sus PE.

1 pado gue solo contamos con ejemplos de dichas adecuaciones en los PE de Antropologia y la UVI,
valdria la pena analizar en qué consisten las adecuaciones a las que el SEA hace referencia y que
autodenomina como exitosas.
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Para el caso de Antropologia, donde se asume un compromiso desde el disefio de
sus PE, no solo por la Flexibilidad, sino también por la Formacién Integral de sus
estudiantes, que les permite trabajar sobre sus propios objetos de estudios y con esto
lograr el propdsito sefialado por el modelo educativo: flexibilizar el curriculo. Asimismo, se
reconoce el trabajo realizado desde Artes con el disefio de sus PE esto con la intencidn de

lograr el mismo cometido.

Un asunto pendiente es respecto a la transversalidad de los ejes, pues como se
menciond en el apartado correspondiente, pareciera que solo se estan enfocando al
desarrollo del eje tedrico, dejando los otros (heuristico y axioldgico) fuera de sus
responsabilidades para que el AFBG y el AFEL se encarguen de ellos. Por tal motivo, se
considera que lo que ocurre con los componentes aqui analizados, muestra que solo se

han desarrollado de manera parcial. Lo anterior estd asociado a varias condiciones:

1. La complejidad para operarse en toda una comunidad universitaria tan diversa que
significa las politicas de diferentes formas por distintas razones dentro de las que
se incluyen: geograficas, disciplinares, politicas, econdmicas, de intereses

personales o de grupo.

2. La diferenciacién, y en ocasiones mal uso, de insumos con que cuentan los

programas educativos.

3. Una normatividad desfasada y no acorde a los principios y propdsitos que el
modelo propone.

4. Falta de seguimiento y capacitacidon de los operadores (lo que podria resumirse
como la dimensidn institucional), hace que sea en su implementacién y desarrollo,

donde surjan obstdculos que impide la plena realizacién del modelo.

Ante esta situacidon que ha limitado el desarrollo conjunto y armodnico de los
componentes, es que a continuacidn se plantean algunas de las recomendaciones que los
participantes sefialaron para mejorar los alcances de los componentes de formacién
integral, flexibilidad y transversalidad.

Consideramos que es importante replantear la Flexibilidad (recuperando la idea de

grados de flexibilidad). Regular normativamente su operacién, apoyara en mucho a que
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no se construyan expectativas magnificadas. Mientras mas certezas se tengan en el cémo
hacerlo, disminuira la incertidumbre dentro de la comunidad universitaria, por lo que al
establecer responsabilidades claras para cada participante del MEIF se podria aumentar la

posibilidad de realizacion efectiva de acuerdo a sus condiciones estructurales.

Lo anterior conlleva a que se revise de manera profunda los componentes del
modelo pues si bien funciona de manera adecuada en el orden de las ideas, llevarlos al

plano de lo operativo resulta sumamente complejo.
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IV. Perspectiva de los Investigadores acerca de los componentes del MEIF

1. Presentacion

Como parte de las estrategias de recoleccién de datos se planted una autoevaluacion con
los investigadores, convocando principalmente a quienes imparten docencia en el nivel de
licenciatura, pero brindando también la oportunidad de participar a quienes no lo han
hecho y estuvieran interesados en participar en ese nivel. La convocatoria la realizé la
Direccion General de Investigaciones (DGI) y estuvo dirigida a investigadores de Institutos,
centros y laboratorios de investigacién. En la UV hay un total de 586 investigadores
adscritos a facultades, institutos, centros de investigacién, laboratorios y otras entidades;

cuenta con 23 Institutos de investigacidn, 15 centros de Investigacion, un laboratorio y un

museolz.

Desde la puesta en marcha del NME (después MEIF), la investigacion al igual que
las estancias académicas, se reconocieron como Experiencias Educativas (EE) fuera del
aula, que podian ser incorporadas, al curriculum de las carreras, con valor crediticio para
los estudiantes. Cada programa educativo podia agregar dentro de su plan de estudios EE
relacionadas con la investigacién con valor en créditos para los estudiantes. Esto propicié
una mayor participaciéon de los investigadores en la formacién de los estudiantes en las

licenciaturas.

Conviene recordar que en el documento fundacional del entonces NME se hacen
algunas recomendaciones referidas al conocimiento cientifico como parte de la formacién

integral:

a Explicitar los supuestos tedricos y epistemoldgicos sobre los objetos de
conocimiento.

b Asumir el conocimiento cientifico y tecnolégico como produccién social,
incorporando su sentido primario al servicio de la solucién de problemas de la
comunidad.

12 pato proporcionado por la Direccién General de Recursos Humanos (2 de mayo 2016).

108



C

Discutir y acordar en el momento de realizar el proyecto curricular los valores que
se quieren transmitir, ya que estardn presentes de manera explicita o implicita, en
las experiencias educativas (Universidad Veracruzana, 1999: 46).

2. Participantes y estrategia de recoleccion y analisis de datos.

El proceso de autoevaluacién tuvo dos fases: la primera consistié en enviar de manera

electrdnica a los investigadores, a través de la DGI, un instrumento con seis temas a partir

del cual ellos reflexionaron y expresaron su punto de vista. La segunda fue presencial: se

organizaron cuatro grupos de discusion conformados por investigadores de varios

institutos o centro de investigacion. Al final de este ejercicio elaboraron conclusiones por

cada equipo de trabajo, mismas que se socializaron en una plenaria en presencia de las

autoridades universitarias.

Los temas explorados con los investigadores en los formatos enviados por correo

electrdnico fueron los siguientes:

1.

El conocimiento que tienen sobre los planteamientos del MEIF en relacion al

desarrollo de habilidades para la investigacion, en los estudiantes.
Razones para participar en la formacion de los estudiantes en la licenciatura.

Formas de participacion en programas educativos de licenciatura.

Problematicas identificadas para participar en programas educativos de

licenciatura.

Buenas practicas identificadas o desarrolladas para participar en las licenciaturas.

Recomendaciones

Los institutos e investigadores participantes se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 35. Participacion de Investigadores de Institutos, Centros y Laboratorios en la

Evaluacion del MEIF

Institutos, Centrosy Laboratorios de Numero de Total de
investigacion participantes participantes Investigadores *

1. Antropologia 2 21

2. Artes Plasticas 3 9

3. Centro de Ciencias de la Tierra 1 6

4. Centro de Estudios, Creacién y 4 3
documentacion de las Artes

5. Centro de Investigaciones 5 5
Biomédicas

6. Centro de Investigaciones Tropicales 4 14

7. Instituto de Investigaciones en 1 19
Educacion

8. IESES 4 23

9. Instituto de Investigaciones 9 15
Psicoldgicas

10. Instituto Biotecnologia y Ecologia 8 18
Aplicada (INBIOTECA)

11. Instituto Ciencias Basicas 15 19

12. Instituto de Ciencias de la Salud 5 18

13. Centro de Investigaciones 3 11
Cerebrales

14. Instituto de Investigaciones 3 19
Lingtiistico Literarias

15. Instituto de Salud Puiblica 7 20

16. Unidad de Servicio de Apoyo enla 10 13
Resolucion Analitica (SARA)

17. Centro para el Desarrollo Humano 1 1

e Integral de los Universitarios

(CEnDHIU)

17. Centro de Investigaciones en Micro 2 9
y Nano Tecnologia (Microna)

18. No se identifico el Instituto 1

19. Instituto de Investigaciones Participaron mediante 32
Historico-Sociales un oficio colectivo

Total de investigadores 88

Total de centros, laboratorios e
institutos

Fuente: Elaboracidn propia.

*Datos proporcionados por la Direccion General de Recursos Humanos (2 de mayo 2016).
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3. Principales Hallazgos

A partir de las seis temadticas planteadas a los investigadores, surgieron otros temas
sobresalientes como: la diversificacién de funciones que realizan (lo que se conoce como
diversificacion de funciones en la universidad), la flexibilidad en diversos procesos para la
operacion del modelo, los profesores y la asignacién de nuevos roles, asi como la
formacion integral del estudiante, por mencionar algunos. Estos temas los habiamos

explorado en el ejercicio de autoevaluacidén en las facultades con mayor énfasis.

Cabe mencionar que los tres componentes del modelo no fueron un tema de
indagacioén con los investigadores, aunque fueron abordados directa o indirectamente por

ellos.

a) El Papel de los Investigadores en la Formacion Integral

En el documento del NME para la Universidad Veracruzana se declara que “La formacion
integral parte de la idea de desarrollar, equilibrada y armdnicamente, diversas
dimensiones del sujeto que lo lleven a formarse en lo intelectual, lo humano, lo social y lo
profesional” (Universidad Veracruzana; 1999: 36.) Mas adelante menciona que “Este
modelo se propone alcanzar los fines educativos a través del tratamiento matizado de ejes
integradores...” (Universidad Veracruzana; 1999: 40.), los ejes integradores son: el tedrico,
heuristico y axiolégico. Asumida la necesidad de incluir en el curriculum los ejes.

En el documento del NME se hacen algunas recomendaciones referidas al

conocimiento cientifico como parte de la formacién integral:

a. Explicitar los supuestos tedricos y epistemoldgicos sobre los objetos de
conocimiento.

b. Asumir el conocimiento cientifico y tecnolégico como produccién social,
incorporando su sentido primario al servicio de la solucidon de problemas de la
comunidad.

c. Discutir y acordar en el momento de realizar el proyecto curricular los valores que
se quieren transmitir, ya que estaran presentes de manera explicita o implicita, en
las experiencias educativas (Universidad Veracruzana, 1999: 46-47)
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Aproximadamente una quinta parte de los investigadores participantes piensa que
la propuesta del modelo de proporcionar a los estudiantes una formacién integral es un

aspecto acertado del MEIF vinculado a la investigacion:

El MEIF fue implementado como una estrategia de formacion integral,
involucrando a la investigacidn cientifica. Considero un aspecto del MEIF acertado,
permitiendo que el estudiante se involucre en actividades que le permitiran
desarrollar aptitudes importantes como el razonamiento y la percepcion del medio
que lo rodea, permitiendo que lo conozca desde otras perspectivas. (Ciencias
Biomédicas, 2).

En las explicaciones de los investigadores queda evidente que ellos visualizan a la
formacion para la investigacion como parte de la formacidn integral de los estudiantes y
como una razén para participar en las licenciaturas: “Participo porque mediante la
investigacion se da una formacioén integral a los estudiantes, ya que su incorporacién a
proyectos de investigacidn les permite aplicar los conocimientos adquiridos en el aula”.
(SARA, 6)

Otros investigadores consideran que el MEIF propone que las habilidades para la
investigacion pueden ser desarrolladas en diversos espacios, asi lo menciona un

investigador:

Dentro de las experiencias educativas se considera a la investigacién como
eje primordial en el desarrollo del pensamiento légico-formal, analitico y
critico que tendrd como finalidad principal la creacién o generacién de
conocimiento. También se propone en el MEIF que el servicio social sea un
espacio de formacioén significativa en donde se considere el desarrollo de Ia
habilidad investigativa, entre otras y por supuesto en la Experiencia
Recepcional se considera desarrollar la habilidad investigativa. De acuerdo
con estas vertientes en donde se considera la habilidad investigativa como
fundamento en el desarrollo del estudiante. (Ciencias Biomédicas, 5)

b) Transversalidad desde las actividades de investigacion

Aunque no existe ninguna mencién explicita sobre este tema, pues no se indagé sobre él
con los investigadores, podemos inferir que su entendimiento esta implicito en su discurso

y asociado fundamentalmente a la relevancia de la formacidn para la investigacion desde
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los primeros semestres de la carrera; es un saber que consideran debe ser apropiado por

los estudiantes a lo largo de los estudios universitarios y aparece en las recomendaciones

gue aportan. Quienes tienen dentro de su quehacer cotidiano la investigacion, van a
transmitir a sus estudiantes todos los valores, habilidades y conocimientos de la
investigacion que practican.

Ahora sabemos que los académicos transmiten a los estudiantes no sélo el

conocimiento de la disciplina, sino las practicas culturales y sociales, asi como los valores

de la misma; el hdbitus cientifico entendido como una manera particular de construir y

aprehender la practica atendiendo a su “légica” especifica (Becher; 1989, Bourdieu; 1995).

En este ejercicio de autoevaluacién, nueve investigadores mencionan realizar

docencia vinculada fundamentalmente a la linea(s) de investigacién que ellos desarrollan.

Lo anterior es expresado con claridad por un investigador:

Participo en el MEIF impartiendo docencia en licenciatura ofreciéndoles

experiencias Unicas de investigacion que dificilmente tendrian en sus facultades ya
gue ademas el curso es tedrico-practico. Es una optativa y me permite compartir
nuestro conocimiento e infraestructura a alumnos de diversas carreras de nuestra
Universidad (Ciencias Biomédicas, 1)

Algunos investigadores describen haber tenido |la oportunidad de impartir EE en las

diversas dareas de formacion del Programa educativo, han hecho transversales

conocimientos previos y han recuperado distintos saberes al lograr que los estudiantes

obtengan un producto de investigacién, como lo sefiala un investigador de Ciencias

Basicas:

Ademas de dar clase en el drea disciplinar, doy Experiencias Educativas en el drea
terminal y generalmente desarrollamos un Proyecto para que el estudiante integre
los conocimientos adquiridos previamente con los que desarrollard en la
Experiencia Educativa. Dichos Proyectos van encaminados a la presentacién de su
trabajo en Congresos Nacionales o Internacionales, y en algunos casos lo toman
como tema de tesis. (Ciencias Basicas, 12)

En varios programas educativos, no en la totalidad, un namero significativo de

investigadores se han involucrado activamente en la funcién docente contribuyendo asi a

la formacién integral de los estudiantes. Ademas, la formacién de recursos humanos es
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una actividad que reconocen los mismos investigadores como importante dentro de su
actividad cientifica, como lo podemos constatar en la siguiente reflexién: “Porque es una
oportunidad para trabajar con alumnos en una fase inicial de su formacién y estimular en
ellos una visién critica, cuestionar lo que ven, preguntarse mas alld, para investigar”
(Inbioteca, 5).

Hacer transversales los conocimientos cientificos es una actividad que
indudablemente favorece la formacion integral de los estudiantes, pues impulsa el
desarrollo de los tres ejes del modelo. De ahi que los investigadores planteen la

colaboracién entre Facultades e Institutos.

c) Flexibilidad y su impacto en las actividades académicas.

La flexibilidad en el MEIF es considerada en tres sentidos: de tiempo, de espacio y de
contenido y queda concretada en la organizacién curricular, lo que impacta
fundamentalmente al estudiante. Se expresa concretamente en el tiempo variable que
tiene para cursar la licenciatura y en la movilidad del estudiante, permitiéndole transitar
por diversos espacios que contribuyen a su formacion integral, brindandole ademas la
oportunidad de que esos aprendizajes le sean reconocidos en créditos. Las experiencias
educativas son la estrategia del modelo para reconocer al estudiante, los aprendizajes
adquiridos en espacios de formacién fuera del aula, con valor crediticio. La movilidad del
estudiante por distintos espacios (flexibilidad) viene articulada, segun hemos podido
observar dos cambios simultdneos e importantes dentro de las practicas institucionales.
Por un lado, el trabajo de los académicos se ha diversificado y diferenciado, lo que ha
impactado directamente en el trabajo de los investigadores que han incrementado su
participacién en la licenciatura. Y por otro lado se ha intensificado la interaccidon
interinstitucional e intrainstitucional. Es decir, en el primer caso, la institucién tiene que
interactuar con distintos sectores e instituciones fuera de la universidad, y en el segundo
caso hay una relacién activa entre las diversas entidades académicas y dependencias de la

universidad.
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La diversificacién de funciones de los académicos es una practica que se ha
generalizado a partir de las dos ultimas décadas del siglo pasado, pues se han establecido
nuevos criterios para la asignacion de recursos a las universidades del pais. Una de estas
politicas, surgida en los afios 80, ha sido la incorporacién de programas de estimulos para
el personal académico para diferenciar el trabajo que desempefian. Es decir, los
profesores realizan tareas académicas adicionales a su funcién sustantiva y los
investigadores se han incorporado a la docencia para acceder a los estimulos. En el caso
de la Universidad Veracruzana esta politica se ha adaptado a la normatividad vigente (ver

el Articulo 2 del Estatuto de Personal Académico).

La diversidad de actividades académicas forma parte de la carga del profesor, asi lo
sefala la Direccion General de Recursos Humanos, y en el portal de la Unidad de
Organizacion y Métodos, se encuentra el Subsistema de Administracion Universitaria,
donde en el subproceso de permanencia hay un formato denominado: “Diversificacion de
funciones académicas”, y que forma parte del lenguaje cotidiano de los académicos para

referirse a la diversidad de actividades que ellos realizan y que hemos tomado como
- 13
referente para nuestro andlisis™.

Nuestra exploracion sobre el tema flexibilidad arroja un ndimero reducido pero
importante de citas que la mencionan de manera explicita. Cuando aluden a la flexibilidad
valoran la posibilidad que ofrece al investigador de interactuar con alumnos de distintas
disciplinas; en otras citas aparece vinculada a la oportunidad para formar de manera
integral al estudiante; o en relacidn al tiempo disponible del alumno para la investigacion.
Y sélo un investigador la refiere a los problemas de falta de grupos y profesores para que
los estudiantes cursen EE.

Enseguida referimos el impacto que ha tenido la flexibilidad en otros dmbitos de la

vida institucional y de los investigadores.

13 Formato gue aparecia hasta el mes de mayo de 2016.
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c.1 Flexibilidad y las formas de participacion en programas educativos de
licenciatura

Uno de los temas explorados fue la forma de participacién en programas educativos de
licenciatura. Es decir, qué tanto este reconocimiento de la diversificacion de las funciones

académicas se refleja en las practicas académicas de los investigadores.

Sobre esta pregunta se encontraron 78 participaciones donde los investigadores
afirman tener funciones diversificadas y describen su involucramiento en dos o mas

actividades en los programas educativos de las licenciaturas:
e Docencia en Experiencias Educativas (EE) del plan de estudios y/o EE de AFEL
e Tutorias académicas
e Tutorias para la investigacion
e Tutorias para la apreciacion artistica
e Practicas profesionales
e Proyectos de investigacion
e Experiencia recepcional
e Servicio social
e Participacion en academias en las facultades y

e Participacién en la elaboraciéon de los planes de estudio.

Llama la atencidon la experiencia de algunos institutos donde todos los
investigadores participantes mencionan tener esa contribucion activa en diversas
actividades académicas en algunas facultades; mientras que otros ponen el énfasis en las
dificultades que tienen para integrarse a las facultades. Lo anterior evidencia que hay
entidades académicas con mas apertura que otras, al respecto de esto ultimo un

investigador sefala “nos ven como una amenaza a su trabajo”.

Estas maneras diferentes de participacion se pueden explicar en parte al asociar las
caracteristicas epistemoldgicas de los campos especificos de las disciplinas a las

caracteristicas culturales de los académicos asociados a dichos campos, es decir a sus
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practicas culturales y sociales del trabajo sobre la profesion y sobre la profesion
académica (Becher, 1989).

Enseguida mostramos algunas expresiones de los investigadores en relacion a las
funciones diversificadas que desempefian, es decir cdmo han llevado a la practica la
diversidad de tareas académicas que forman parte de su carga de trabajo. Tratamos en
este tema de representar la experiencia de investigadores de diversas disciplinas

participantes:

Como tutora de estudiantes de licenciatura y como receptora de estudiantes en
Servicio Social y de tutorados para la investigacion, he brindado orientacion vy
asesoria para que mis alumnos descubran las bondades del trabajo cientifico y se
apasionen por participar en él, por lo que los he hecho participar de: a) busqueda,
sistematizacidén y analisis de bibliografia; b) elaboracién de mapas conceptuales y
geograficos; c) elaboracion de proyectos de investigacion y desarrollo de los
mismos para poder obtener su tesis de licenciatura y d) elaboracion de articulos
publicables (Ciencias de la Salud, 5).

Algunos investigadores sefialan tareas en las que no tienen dificultad para

participar mientras que otros ejemplifican las dificultades que han encontrado:

En docencia tengo que solicitar alguna EE acorde a mi perfil y no siempre me
asignan como complemento de carga, en algunos semestre si pero en otros por
horario o numero de horas no se adaptan a mi disponibilidad. En tutorias siempre
he participado como tutor con 5 tutorados en promedio. Hago la solicitud a la
coordinadora de tutorias y generalmente si me asignan. La direccidon de tesis es
algo que se me ha dificultado para incluir estudiantes pero he participado como
codirector (Ciencias Biomédicas, 3).

Las actividades en las que mas se ha abierto la participacién de los investigadores

son en Servicio Social y sobre todo en Experiencia Recepcional que en el MEIF se
incorporaron con créditos, como lo ejemplificamos con dos citas: “Docencia, direccidon y
codireccion de trabajos recepcionales, academias por dreas de conocimiento” (Linguistico
Literarias, 1). “He participado en docencia (Licenciatura y MEIF), direccién de trabajos
recepcionales, servicio social y formacidn tedrico-practica de los estudiantes para su
adecuada insercidén en la investigacion” (Inbioteca, 6)

Algunos se han incorporado a numerosas actividades, esto sucede en entidades de

diversas areas de conocimiento como se observa en las siguientes citas: “En docencia,
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tutorias, direccidn de tesis, en las academias por areas de conocimiento, en la evaluacién
y actualizacion de los planes y programas educativos”. (Antropologia, 2).

La siguiente cita del Centro de Ciencias de la Tierra ilustra el mismo tema:

Participo en docencia, tutorias, en academias por drea de conocimientos y en
Servicio Social, prdcticas profesionales y direccién de trabajos recepcionales,
insertandolos a colaborar en los trabajos de investigacidon, lo que me ha permitido
motivarlos para hacer un posgrado para que al término de éste se integren a
grupos de investigacién y docencia (CCT, 1).

Varios investigadores comparten su experiencia por haber participado en EE y
actividades en las facultades, con lo cual han enriquecido la vision y formacién de los
estudiantes, con la posibilidad de encauzarlos en lineas de investigacion y desarrollo de

proyectos, articulando su actividad académica con la vida profesional. Dos de ellos nos

dicen:

Ademas de dar clase en el area disciplinar, doy Experiencias Educativas en el area
terminal y generalmente desarrollamos un Proyecto para que el estudiante
integre los conocimientos adquiridos previamente con los que desarrollara en la
Experiencia Educativa. Dichos Proyectos van encaminados a la presentacion de su
trabajo en Congresos Nacionales o Internacionales, y en algunos casos lo toman
como tema de tesis. He dado clases en la facultad de Ciencias Quimicas (Campus
Xalapa) desde hace 30 afios. He dirigido 22 tesis de licenciatura y participado
como jurado en infinidad de examenes profesionales. Muchos estudiantes de
licenciatura han realizado el Servicio Social conmigo (Ciencias Basicas, 2).

Algunos de los investigadores plantean sobre todo los problemas que identifican,
ya sea por su participacion en las facultades o por las dificultades que enfrentan para
participar. Por ejemplo, uno describe cémo ve reducida su participacién a la docencia:
“Solo participo como docente, jamas me han otorgado una tutoria, o trabajo recepcional

eso solo lo reparten entre los maestros adscritos a la facultad” (IIESES, 3).

Otro investigador nos comparte:

He participado en docencia y tutorias en algunos programas educativos de
licenciatura, sélo en una ocasidon participé como evaluador de un trabajo
recepcional derivado de la EE “Experiencia recepcional”, en la cual pude apreciar
los vacios metodoldgicos con los cuales los estudiantes llegan al final de ella, desde
mi punto de vista es un poco preocupante (Salud Publica, 5).
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Ademads de las dificultades que los investigadores sefialan tener en las facultades,
también manifiestan que en otras entidades de la universidad encuentran obstdculos

para el desarrollo de la diversificacidn de su trabajo, por ejemplo:

He participado en el disefio y aplicaciéon de distintos programas de EE; en los
examenes de nuevo ingreso; en tutorias académicas y para la apreciacidn artistica;
en foros de discusion sobre la formacidn y la profesionalizacidn de artistas visuales;
en la direccidon y revisidon de trabajos recepcionales; en asesorias y supervision de
servicio social y practicas profesionales.

Respecto a las tutorias para la investigacién, desde este Instituto, un grupo
reducido de académicos hemos iniciado trabajos para integrarnos al programa de
tutorias para la investigacién. Se elabord hace mas de un afio una propuesta y se
turnd a la DGDAIE. Hasta la fecha no se ha recibido retroalimentacion sobre el
asunto, por lo que seguimos a la espera (Artes Plasticas, 1).

Llama la atencion que en algunas entidades como SARA, mas de la mitad de los
investigadores participan en los programas de licenciatura, seria interesante dar

seguimiento a estas experiencias identificadas como casos exitosos:

He llevado a cabo las siguientes actividades relacionadas con la participaciéon en
programas educativos de licenciatura: docencia, tutoria, direccion de trabajos
recepcionales, revision de trabajos recepcionales (miembro de comité), servicio
social, coordinacion de academia, verano de la investigacion, presentacion de
trabajos en congresos por parte de los alumnos, colaboracién en la elaboracion de
una carpeta de acreditacion y actualizaciéon de planes de estudio (en algunas
ocasiones, empleando el Proyecto Aula) (SARA, 3).

Nueve investigadores mencionan sdélo realizar docencia pero vinculada
fundamentalmente a la investigacion que tienen en curso, esto posibilita al estudiante
llevar a la practica la teoria al incursionar en la investigacion. Ocho mas que afirman sélo

dar docencia

Participo en el MEIF impartiendo docencia en licenciatura ofreciéndoles
experiencias Unicas de investigacion que dificilmente tendrian en sus facultades ya
que ademas el curso es tedrico-practico. Es una optativa y me permite compartir
nuestro conocimiento e infraestructura a alumnos de diversas carreras de nuestra
Universidad. (Ciencias Biomédicas, 1)

Doy clases en la Facultad de Quimica... Siendo ésta la mejor oportunidad para
llevar alumnos a la dependencia a la que estoy adscrito y mostrarle diferentes
equipos a los de la facultad y que tengan contacto directo con diferentes
investigadores (Ciencias Basicas, 8).
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c.2 Flexibilidad y Buenas Prdcticas

La flexibilidad queddé expresada fundamentalmente en lo que consideran los
investigadores como buenas practicas dentro del MEIF, y que se realizan en algunos
institutos, centros y laboratorios de Investigacion.

De los 88 formatos entregados por los investigadores, en 27 citas aparece como
buena practica su funcidon académica diversificada, mientras 3 investigadores dicen que
no hay ninguna buena practica.

Llama la atencién que ninguno mencione la gestién académica como una actividad
valorada, como lo podemos observar cuando sefialan los rubros donde se ha formalizado
la diversificacion de funciones académicas:

e Complemento de carga (docencia)

e Direccidon de trabajos recepcionales

e Participacion en academias en las facultades,
e Participacion en el disefio del plan de estudio,
e Tutoria.

Algunos investigadores mencionan al menos dos tareas a las que se han
incorporado mientras que otros sefialan varias, por ejemplo: “Participacion activa en
academias, reconocimiento de la direccidon de trabajos recepcionales, buena organizacion

docente, buen apoyo a la generacion de conocimiento” (Linglistico Literarias, 1)

Tengo varios afios de impartir tutoria y docencia en licenciatura. Me he sentido
muy contento de participar porque he tenido alumnos y tutorados muy valiosos.
Ademas la coordinacion en las facultades de estas actividades es buena, tienen
aspectos que mejorar, sin duda alguna, sin embargo la problematica que expongo
la he sentido a ultimas fechas. Creo que los ajustes a diferentes programas de
evaluacién académica ha hecho que algunas actividades se vayan burocratizando y
han dejado un poco de lado el verdadero sentir de la formacién integral del
estudiante (Salud Publica, 5).

De los 3 investigadores que hacen referencia a la falta de buenas practicas, uno la
explica de la siguiente manera: “Ninguna, por el contrario, sobresalen las practicas en
donde sélo se permite al investigador participar como docente y se le obstaculiza la

posibilidad de participar de otras maneras, particularmente en la formulacién y mejora de
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los planes de estudio” (Ciencias de la Salud, 5). Cabe subrayar que algunos investigadores
han encontrado facilidades para transitar hacia diferentes facultades, mientras que otros

no.

Siguiendo en la tematica de buenas practicas vy flexibilidad, aproximadamente una
sexta parte de los investigadores ponen el acento en la interaccion intrainstitucional, en
este caso la relacién de los institutos, centros y laboratorios de investigacidon con las
facultades como una buena préctica. Esta interaccion tiene su expresiéon en el trabajo
conjunto entre investigadores, docentes, y estudiantes a través de distintas practicas
como foros, docencia de los investigadores en las facultades, uso de laboratorios y equipo

de los institutos por parte de los estudiantes, asi lo sefialan:

Una buena practica ha sido la incorporacidon de nuevos PTC a las facultades para
interaccionar con ellos y hacer investigaciéon interdisciplinar incorporando
estudiantes. De igual forma, los complementos de carga han permitido que los
investigadores se incorporen a dar clases en las facultades dando como resultado
una interaccién natural con los estudiantes y con PTC de las facultades (SARA, 6).

4

Otra buena practica ha sido la difusion del trabajo de investigacion: “..en la
facultad de QFB Xalapa, organizan eventos donde invitan los investigadores para hablar de
sus LGAC con el objetivo de difundirlas a los estudiantes e incorporar a los interesados en
sus proyectos” (Ciencias Biomédicas, 3).

Algunos investigadores ven como acierto la interaccién entre facultades e
institutos: “La participacion en foros que se realizan en la facultad también ha resultado
exitosa aunque hay problemas de organizacién” (lIESES, 2). También destacan el trabajo
multidisciplinario y las practicas fuera del aula, apuntando hacia la operacién de la
flexibilidad del modelo: “La disposicidon de los académicos de las facultades de biologia,
pedagogia, geografia, enfermeria, agronomia, ingenieria quimica e ingenieria quimica
modalidad ambiental para participar de manera conjunta en la realizacién de practicas

escolares extramuro y proyectos de investigacion” (CITRO, 4).

De igual forma se hace énfasis en la oportunidad de participar en variadas
funciones: “Como practica exitosa es que con la labor docente, algunos alumnos se

acercan para solicitar asesoria de investigacidn, e incluso para desarrollar su servicio social
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en el instituto. Asimismo, la apertura de las facultades de enfermeria y medicina para
participar como tutores” (Ciencias de la Salud, 2). Pero esto depende de que algunas
facultades estén abiertas a la contribucién que hacen los investigadores. Esta apertura
abre la posibilidad de pensar en nuevas formas de organizacién al interior de la
universidad.

Otra buena practica ligada a la flexibilidad es la interaccidn interinstitucional
entendida como procesos de comunicacion y gestidn al exterior de la universidad, como
por ejemplo: vinculacidon con empresas, servicio social, practicas profesionales, estancias,
redes e intercambios académicos: “Al ser prioridad para la universidad la vinculacidn con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales se tiene la ventaja de enviar a
chicos a realizar observaciones y practicas en el contexto real a su formaciéon académica y
a su vez crear vinculaciones con esas entidades para posteriores practicas”(lIP, 5).

También en relacidn a la interaccidn interinstitucional se menciona como buena

practica el trabajo conjunto de las regiones con instituciones distintas a la universidad:

En cuanto a las buenas practicas menciono el trabajo conjunto de las
regiones Xalapa, Veracruz-Boca del Rio y Poza Rica-Tuxpan en el programa
Agenda desde lo local, ademas del trabajo conjunto que se logrd con el
Colegio de Veracruz en nuestro papel de verificadores del mismo programa
Agenda desde lo Local...hemos creado alianzas con dependencias de
gobierno para la consecucién de recursos destinados a la implementacién
de proyectos de investigacién, ademas de la gestion de convenios con otras
IES que permiten fortalecer el intercambio académico, la movilidad
estudiantil, la participaciéon de alumnos de otras entidades del pais en el
posgrado CITRO, ademas de toda la investigacidon conjunta que se realiza
(CITRO, 4).

Varios investigadores sefialan como buena practica el acercamiento de los
estudiantes con ellos para la realizacién del Servicio Social, Experiencia Recepcional o la
participacién en proyectos integradores donde el alumno da cuenta de las competencias

desarrolladas.
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4, Consideraciones finales

En el ejercicio de autoevaluacidn destaca el énfasis que los investigadores hacen sobre la
interaccion entre facultades e institutos, y en ese sentido sefialan el trabajo de
colaboracién hacia el cual habria que transitar si queremos que los estudiantes sean

beneficiados.

Desde los afios 70 hay una tendencia a romper la separacion-especializacién en
campos, areas y subdisciplinas (facultades, o institutos disciplinarios) para formar
departamentos y centros especializados que se aglutinan en torno al andlisis de
problematicas desde perspectivas multidisciplinarias. Sin embargo, esos cambios son
insuficientes en la actualidad, pues muchos de los objetos de investigacién o problemas a
resolver en la sociedad son atendidos ya no necesariamente dentro de la universidad
(Grediaga, 2010). La propia viabilidad de la universidad estd en cuestionamiento, en este

nuevo contexto (lbarra, 2010).

A partir de este analisis sobresale la falta de un marco de referencia sobre las
formas de participacion que pueden tener los investigadores en las facultades. Las
facultades, debido tal vez a la falta de definicion antes sefialada otorgan a los
investigadores un tratamiento diferenciado. En general observamos que éstos
contribuyen en los tres componentes del MEIF y en hacer un puente entre la licenciatura 'y
el posgrado. Por otro lado, y con mucho énfasis, se reconoce un potencial en la
diversificacion de funciones para una contribucién mayor de los investigadores que no se
aprovecha en todos los programas de las licenciaturas. El desaprovechamiento esta
vinculado a la vision patrimonialista que, aunque ha disminuido a partir de Ia
implementacién del MEIF, sigue dominando en muchas de las dependencias. Observamos
qgue se transformdé la expectativa sobre la carga de los investigadores, pero no se

transformoé completamente la estructura para facilitarla.
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V. Entrevistas a Funcionarios

1. Aspectos metodoldgicos

Una de las estrategias realizada para la evaluacién del Modelo Educativo Integral Flexible
consistio en entrevistas a funcionarios, cuya poblacion se conformé por 37 entidades que,
dada la delimitacién de sus funciones y responsabilidades en los ambitos académico,
administrativo y financiero de la Universidad, establecen relacién directa o indirecta en el
desarrollo de los programas educativos que ofrecen estudios de licenciatura bajo los
lineamientos del MEIF. Se entrevisté a responsables (aunque en varias entrevistas
también participaron integrantes) de direcciones de areas académicas, vice-rectorias e
instancias de administracion central de la UV como las direcciones de Desarrollo
Académico e Innovacién Educativa, de Administracion Escolar, de Recursos Financieros, de
Recursos Humanos, de Planeacion, de Vinculacion, de Tecnologias de la Informacién y la

Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, entre otras.

Dada la diversidad y particularidad de funciones de las dependencias, las
entrevistas se disefiaron de acuerdo con el campo de injerencia de cada una, de tal
manera que se indagara sobre las acciones, logros, carencias y propuestas respecto a la
operacion del MEIF. Por la variedad de perspectivas que aportaron los participantes, la
informacién que se obtuvo nos brinddé un panorama amplio del funcionamiento de la
universidad relacionado con el modelo. Dicho panorama tiene que ver con una pluralidad
de cuestiones de indole académica, laboral, normativa, financiera y administrativa, entre
otras, como con el hecho de que las dependencias participantes en las entrevistas tiene
una visién a nivel macro de la universidad, dado que desde su area de competencia cada

una abarca la totalidad de las licenciaturas que se rigen por el MEIF, en todas las regiones.
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2. La mirada de los funcionarios en relacion al MEIF

a) El reto de la operacion del modelo

La operatividad del modelo ofrece retos que a mas de dieciséis afios no han podido
superarse en su totalidad y se asienta en una variedad de asuntos que le imprimen
complejidad al tema. En ese sentido, los componentes del MEIF demandan la regulacién y
articulacién de tres grandes vertientes: la académica, la financiera y la administrativa, de
las que se derivan escenarios como estructuracion de planes y programas, normatividad,
oferta, financiamiento, diversificacion de funciones académicas, infraestructura fisica y
tecnoldgica, entre muchos otros escenarios interdependientes y de cuya orquestacion

resultard en gran medida la operatividad del modelo.

En este marco, muchos de los funcionarios coinciden en que los componentes que
propone el modelo: formacién integral, la transversalidad y la flexibilidad, que tienen
resonancia en asuntos como la libertad de eleccién, movilidad y permanencia por parte de
los estudiantes representan un desafio para cualquier institucion, y mas aun considerando
la magnitud de tal tarea en una universidad como la nuestra: distribuida en cinco regiones
en el estado, geogréficamente dispersa y ofreciendo atencién a mas de sesenta mil

estudiantes.

En el documento fundacional del modelo (Universidad Veracruzana, 1999a), se
hace hincapié tanto en la formulacién de la propuesta curricular como en la operatividad
de la misma: “las condiciones administrativas, materiales y organizativas deben ser las
adecuadas para el funcionamiento de la propuesta”. Y mds adelante, para la segunda
generaciéon de reformas al MEIF, se retoma esta preocupacion y se insiste en lo que se
denomind “dmbitos determinantes para la flexibilizacion” (Universidad Veracruzana,
2006b), entre los que se sefiala la administraciéon de recursos humanos, la operacidn
financiera de la oferta académica, la normatividad, la capacitacion de directivos y
administrativos, el fortalecimiento de la tutoria; ambitos, entre otros, que emergen en
esta evaluacion y que los funcionarios entrevistados manifiestan que siguen

representando brechas en la operatividad del modelo.
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b) ¢ Modelo flexible o semiflexible?

En su mayoria los participantes afirman que aunque el modelo educativo se propone
flexible, en su funcionamiento es un modelo semiflexible, y en algunos casos se llega a
aseverar que “funciona mas como un modelo rigido, esto por la falta de infraestructura,

planta docente y recursos econdmicos” (Entrevista 30)

Se sefiala que la flexibilidad se da sélo en ciertos aspectos y que varia segun los
recursos, las necesidades disciplinares y las condicionantes dadas por el contexto, pero

gue en general aquella no se logra cabalmente:

Entonces creo que el modelo podria especificarse como un modelo
semiflexible, es decir, hay blogues que son obligatorios y esos son los que
se pueden programar y donde se podria atender la oferta a través del
ofrecimiento de optativas y donde hubiera un recurso que se pudiera
destinar para ello (Entrevista 12).

Los participantes coinciden en que en las regiones fuera de Xalapa es donde hay
mayores limitantes para lograr la flexibilidad del modelo, al mismo tiempo que sefialan los
esfuerzos y acciones que se han realizado desde los programas educativos en todas las
regiones para subsanarlas. Ante este panorama, algunos funcionarios sugieren que se
acote el concepto de flexibilidad e incluso que se suprima dicho término de la

denominacion del modelo.

c) Planes de estudio: sentar las bases de la formacion integral,
la transversalidad y la flexibilidad

En principio, el plan de estudios de cada programa educativo es donde debe plasmarse la
aspiracion de los tres componentes (formacidn integral, flexibilidad y transversalidad) del
modelo educativo, por lo que resultaria innecesario argumentar sobre la importancia que
reviste la estructuracién de cada una de las propuestas educativas en atencién a tal
aspiracion. Dicha exigencia la podemos encontrar en el documento fundacional del MEIF;
por ejemplo: “la nueva orientacidn académica de la Universidad Veracruzana apunta hacia

la formacién integral de los estudiantes mediante la conformacion de un curriculum
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flexible...”, y “la orientacion y el contenido del plan de estudios resultan definitivos para la
implantacion de este modelo” (Universidad Veracruzana, 1999). Bajo estos sefalamientos
y dada una estructura curricular marco que propone fines, ejes y cuatro areas de
formacion, las facultades que se incorporaron al modelo han atendido desde la
estructuracion de su plan de estudios, en mayor o menor medida, la especificaciéon y

articulacién de los tres componentes del modelo.

No obstante lo anterior, es indispensable que los responsables directos al interior
de los programas educativos, mediante el trabajo colegiado, hayan sentado las bases de
estos tres componentes del modelo en la proyeccidon curricular. Asimismo, deben
considerarse cuestiones minimas para su operacién tales como banco de horas,
infraestructura, caracteristicas del personal docente, equipamiento, matricula y ubicacién
geografica, entre otras; algunos funcionarios sugieren que los planes y programas deben

revisarse y actualizarse, atendiendo dos perspectivas: la académica y la operativa.

En seguimiento, lo referido a la libertad de eleccién de EE y al transito de los
estudiantes, contar con practicas profesionales y experiencias educativas optativas, la
enunciacién de ejes formativos y diversidad de perfiles de egreso, son algunos de los
aspectos que pueden dar cuenta de la flexibilidad, la transversalidad y la formacion
integral, pero que no necesariamente las garantizan. Asi, pasamos de lo deseable (el plan

de estudios) a lo factible (su operacién).

d) Los componentes del MEIF y su operacion

A partir de la implementaciéon del modelo a la fecha, las facultades han generado
estrategias de respuesta a los propdsitos del mismo. En cuanto a los componentes:
formacidn integral, transversalidad y flexibilidad, los funcionarios identifican un conjunto

de asuntos y problematicas que se describen a continuacion:

El componente formacién integral lo perciben los funcionarios en general como
una de las fortalezas del MEIF. Uno de ellos incluso lo visualiza como un espacio de
oportunidad para contribuir a la limitada formacién humana-cultural que tiene la mayoria

de los estudiantes:
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... muchos estudiantes, a pesar de que tienen una formacién universitaria,
su formacién humana-cultural es muy pobre, a pesar que hay muchas
oportunidades para poder fomentar la formacién cultural, social, a través
de la Orquesta Sinfénica, de actividades culturales recreativas. Hay muchos
estudiantes que no la tienen por distintos motivos porque nunca se han
sabido acercar a lo cultural, no saben acercarse a una obra musical o a una
obra pldstica o una obra teatral; y creo que ese tipo de formacidn es
bastante significativa (Entrevista 13).

No obstante lo anterior, otro de los participantes destaca y a la vez cuestiona
dénde estdn los espacios y estrategias para la formacidén integral de los estudiantes que
incluya formacién en valores, formacion cultural, desarrollo y cultivo de la sensibilidad, en
el cuidado de la salud, entre otros; cuestionamiento que llama la atencion debido a la
existencia de programas institucionales (por ejemplo: tutorias para la apreciacién artistica,
conciertos didacticos, Centro para el desarrollo humano e integral de los universitarios —
CEnDHIU-, entre otros) que ofrece la universidad para posibilitar dicha formacion integral.

Por otro lado, algunos participantes sefialan que no se ha logrado entender
cabalmente la formacién integral, entre lo que resalta la falta de atencion y articulacion de
los fines y los ejes formativos que propone el modelo; lo que apuntan, requiere un cambio
de cultura por parte de la comunidad universitaria.

Varios de los entrevistados manifiestan que al area de eleccidn libre cominmente
se le responsabiliza de la formacion integral, menoscabando otros espacios curriculares
gue pueden contribuir a esa funcién; también identifican falta o reducida oferta de AFEL
en algunas regiones y ademas sefalan que el funcionamiento de esta drea no alcanza a
responder las expectativas de la comunidad universitaria.

Algunos funcionarios opinan que la transversalidad se sigue viendo como algo
paralelo a la formacidn y a los saberes de las experiencias educativas disciplinares, cuando
debe ser valorada como fundamental en la formacion de los estudiantes. Uno de los
participantes opina que la transversalidad no se ha logrado y que el medio para alcanzarla
debe ser a través del trabajo colegiado de las academias por areas de conocimiento. Como
parte de este trabajo, se percibe la necesidad de que los profesores conozcany se

apropien de la totalidad del plan de estudios, pues es el quehacer docente donde se
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identifica el area de responsabilidad para que la transversalidad se posibilite. Parte de la
problematica, en opinién de uno de ellos, “hay profesores que no conocen el programa de
estudios de otras EE porque no son de su academia. Y entonces no utilizas lo que los
muchachos ya tienen, lo que ya traen de conocimiento y eso no fortalece para nada al

plan; entonces la transversalizacion de los saberes es muy necesaria” (Entrevista 22).

En cuanto a la transversalidad de los saberes del AFBG, varios participantes
mencionaron sobre su pertinencia e importancia en la formacién de los estudiantes. En
este sentido, uno de los funcionarios manifiesta que “esta idea de los aprendizajes
transversales son fundamentales”, y que para alcanzar “las competencias del siglo XXI lo
gue requerimos los trabajadores del conocimiento son, para empezar, dominar las
competencias del siglo XX: o sea tenemos que saber leer, tenemos que saber escribir,
saber hablar, saber pensar, pero a la mera hora lo que tenemos que saber hacer es en

sistemas informaticos” (Entrevista 7).

También algunos funcionarios sefialan que se ha delegado a los profesores del
AFBG la operaciéon de la transversalidad, cuando debe ser una responsabilidad

compartida, tal como lo expresa uno de los participantes:

La transversalidad no es una responsabilidad exclusiva del area basica. Si tomamos
en cuenta que las experiencias educativas casi siempre estan en los primeros
periodos escolares lo que tendria que haber es una articulacién con las demas
areas de formacién, para que los estudiantes aprendan las competencias que se
desarrollan (Entrevista 11).

La seriacion de experiencias educativas EE es uno de tantos nudos criticos respecto
a la flexibilidad. Al reducir la seriacion de las EE se pretendia ganar en flexibilidad de
transito para los estudiantes de acuerdo a sus intereses y necesidades. No obstante, la
reducida seriacién ha acarreado, segun la opinién de los funcionarios, detrimento en la
formacion de los estudiantes, por lo que se pronuncian a favor de que se recupere dicha
seriaciéon. Reconocen que una solucidn que se ha implementado en los programas
educativos para subsanar tal situacién, incluido el tema del rezago, ha sido ofrecer
bloques de EE, sobre todo en los primeros semestres, y dejar la flexibilidad en otras areas

de formacién, como es el caso del drea terminal y AFEL.
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La oferta es uno de los grandes temas relacionados con la flexibilidad del modelo.
Asi como la planeacién de la propuesta curricular es fundamental para sentar las bases del
modelo, la oferta académica es medular para su realizacion. Su importancia, al mismo
tiempo que su complejidad, radica en la articulacion de multiples aspectos como: banco
de horas de las facultades, programacién académica, contratacién de maestros,
infraestructura, preinscripcion e inscripcion en linea, entre otras. La suficiencia, variedad y
planeacién de la oferta son condiciones esenciales para lograr la flexibilidad en la
operacion de los planes de estudio y, por ende, del modelo. En cuanto a la practica, el
comentario generalizado es que la oferta es insuficiente y condicionada por razones
diversas como el banco de horas, la infraestructura, el equipamiento y la disponibilidad de
los profesores para modificar su carga u horario de trabajo. Asi, se detiene la trayectoria

de los estudiantes por la falta de oferta, y la que existe, no responde a las necesidades o
numero de los estudiantes, situaciones que provocan cuellos de botella**.

Los periodos intersemestrales ofrecen espacios -curriculares directamente
relacionados con la flexibilidad de transito que propone el modelo; sin embargo, en
opinion de los entrevistados éstos no estan cumpliendo su funcidn, ya que han detectado
ciertos casos en los que se ofrecen EE que corresponden a la carga semestral regular, lo
cual no significa un avance crediticio por parte de los estudiantes, por lo que sugieren que

se revise y recupere la razén de ser de estos periodos.

El acceso a la oferta es un asunto que ha provocado malestar por lo complicado
gue resulta muchas veces para los estudiantes trasladarse de una facultad a otra, por la
incompatibilidad de horarios que les condiciona su carga crediticia o por la dispersion de
los horarios que provocan horas muertas. (Entrevista 17)

Por un lado, reconocen que no se logra el ideal de que cada periodo escolar se

despliegue el plan de estudios completo, por lo que la libertad para que el estudiante elija

y determine su trayectoria se ha visto condicionada; inclusive en el drea terminal en la que

1% Término utilizado para referirse al hecho de que se detenga o disminuya el avance en la trayectoria
escolar de los estudiantes, debido a una falta de correspondencia entre la demanda de EE por parte de
los estudiantes frente a la oferta realizada por la entidad.
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se ofrecen perfiles o “dreas de acentuacion” por bloques de experiencias educativas,

ademas de que no se abren todos los perfiles.

Creo que el MEIF estd planteado para una universidad que puede abrir
absolutamente todo el programa en una facultad, es decir, todas las materias, las
experiencias educativas que tiene un programa educativo, cosa que no sucede.
Somos una universidad publica, que no cuenta con los recursos infinitos para
poderlo ofrecer a los estudiantes y que seleccionen (Entrevista 24).

En algunos casos, advierten los funcionarios que la estrategia de ofrecer bloques
de EE por parte de los directivos en las facultades se ve como un éxito o un acierto porque
a través de ella han logrado dar respuesta a problemas como el rezago académico vy la
falta de orden académico-administrativo. Otros tantos, por el contrario, no ven correcto
gue “se vuelva a los bloques”. En suma, los funcionarios relatan que no se ofrecen todas
las EE de las diferentes areas de formacién cada semestre y la oferta de EE por bloques,
coloca a los programas educativos en un enfoque curricular rigido en contraposicién a la

pretendida flexibilidad del modelo.

A decir de ciertos funcionarios, sobre todo los directamente involucrados en la
parte académica, la oferta de las experiencias educativas optativas disciplinares no opera
realmente como lo prevé el modelo; por lo regular las EE son fijas, se ofrecen las mismas
cada periodo, no se ofertan todas las registradas en el plan, y se estancan en cuestion de

"

variedad y actualidad de sus contenidos: “... esta drea optativa, que no se ha vuelto
optativa sino forzosa, pobre, muy acotada, cuando realmente se pensé que esto daria no
areas de acentuacion a los estudiantes sino que ibas a darles los tépicos de vanguardia a
las diferentes areas del plan de estudio” (Entrevista 22). Un nimero reducido identifica
cuando menos dos razones que dan lugar a lo anterior: falta de espacio y banco de horas
insuficiente. En este tema otros funcionarios manifiestan desacuerdo expresando
suficiencia en este tipo de recursos y falta de organizacién en su utilizacién (ver seccién
2.8 de este mismo apartado donde se explica la tensién generada por estos desacuerdos).

En cuanto a las regiones fuera de Xalapa se menciona que hay reducida oferta,

principalmente del AFEL, y dentro de ésta destaca la falta de EE de artes.
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Por otro lado, sugieren que se abra el abanico de posibilidades para que sean
reconocidos como electivos u optativos aquellos cursos que los estudiantes cubran fuera
de la universidad y tengan el nivel formativo indispensable, ademds de los que se

reconocen en la movilidad nacional o internacional.

Los funcionarios en general reconocen que los procesos de preinscripcion e
inscripcion en linea no cumplen su propdsito por diversas razones, entre las que destacan
la falta de programacion académica real y planeacion de la trayectoria académica de los
estudiantes. Ellos dicen que pocos son los programas que ofrecen todo el plan de estudios
cada semestre, que por lo regular la oferta es fija y en el caso de la preinscripcion “ayuda
solo parcialmente a definir algunos cursos”. Los funcionarios involucrados con estos
procesos identifican que todavia se sigue realizando inscripcion desde las facultades,
ademas de que persiste la practica de “dejar abierta la ventanilla en la facultad, después
de las inscripciones en linea; lo anterior genera que realmente [los estudiantes y los
directivos de las facultades] no tomen en serio... o no aprovechen este proceso de la
preinscripcion y la inscripcion” (Entrevista 17). En el proceso de inscripcion sucede que se
cierran EE y no se abren otras que atiendan la demanda, afectando la trayectoria del
estudiante y en consecuencia su avance crediticio. Otra situacion que afecta el logro de
estos procesos es que no se registran a tiempo las calificaciones en linea, aunado al
desconocimiento de los procedimientos para la validacién de la informacion y falta de
disposicion de los responsables de este proceso, que se ha llegado a percibir por parte de

los estudiantes.

Una de las estrategias institucionales directamente relacionada con la formacién
integral y la flexibilidad (de espacio y en algunos casos de contenido) del modelo es la
movilidad estudiantil, que posibilita que los estudiantes realicen experiencias académicas
semestrales o estancias cortas con reconocimiento curricular, en otros espacios
educativos, culturales y sociales, dentro y fuera de la universidad, a nivel nacional o
internacional (Universidad Veracruzana, 1999)

Los participantes identifican la movilidad como una estrategia positiva, eficiente,

bondadosa, pero también dicen que es “elitista” pues es un nimero reducido de
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estudiantes el que aprovecha este beneficio. Al respecto y a pesar de que la movilidad se
sigue fomentando en las politicas de internacionalizacién para la educacién superior,
sefalan que el recurso no es suficiente para todos. No obstante, sefialan que algunos
programas han logrado aumentar tanto la movilidad nacional como internacional de sus
estudiantes, mediante la consecucién de apoyos desde las facultades y las direcciones de
areas académicas, sumando esfuerzos a la labor que hace la Direccion de Relaciones
Internacionales respecto a esta estrategia institucional que sin duda contribuye

favorablemente a la formacién integral de los estudiantes.

En general, la movilidad se valora como una experiencia provechosa no solo para el
estudiante beneficiado, sino por el impacto que indirectamente tiene para el resto de la
comunidad académica de cada facultad, ademas de que posibilita la comunicacion, redes

de trabajo y colaboracidn con otras universidades.

Por otro lado, se pide que se cuide el funcionamiento de la movilidad pues desde
algunas dependencias de la UV se percibe que falta informacion, asesoria y seguimiento
para los estudiantes, como refiere uno de los informantes: “no esta transparente para
todo el mundo el hecho de... cdmo es la movilidad y cdmo lo pueden hacer; y no los tratan
bien, de verdad que a los chicos los tratan mal en muchas facultades y muchas
movilidades que quieren hacer no es facil que las hagan” (Entrevista 17). Este tipo de
comentario revela aspectos del proceso de la movilidad que deben atenderse para

fomentar la participacion de los estudiantes.

En cuanto a la movilidad al interior de la universidad, la mayoria de los
participantes se pronuncia a favor de que se continle estimulando y apoyando a los
estudiantes para que realicen movilidad hacia otros programas e incluso regiones de la
universidad, a pesar de que es complicado para los estudiantes cursar en otras facultades
debido al tiempo de traslado y la incompatibilidad de horarios. Se reconoce que un factor
gue favorece la movilidad al interior de la universidad es el hecho de que en las facultades
se ofrezcan varios programas y que éstos compartan tronco comun de EE, frente a
aquellas que solo ofrecen un programa. Al respecto, agregan que la departamentalizacion

académica podria ser una posibilidad para propiciar mayor movilidad. Algunos de los
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obstaculos que identifican los funcionarios para la movilidad al interior de la universidad,
es la falta de informacidn, convocatorias desfasadas y falta de atencion de los encargados
o de “los mismos secretarios que no atienden a los estudiantes provenientes de otras
facultades” (Entrevista 11). Por otro lado, algunos funcionarios proponen que se continle
impulsando la movilidad entre los sistemas escolarizado y abierto, “la armonizacién del
sistema escolarizado y abierto para nosotros, particularmente por los programas que son

comunes también es algo que se debe fortalecer en ambos sentidos” (Entrevista 22)

El establecimiento de convenios es un elemento sustancial para viabilizar la
movilidad nacional e internacional. Si bien la cantidad de éstos se ha incrementado,
también se identifica como un problema el que se firmen convenios y se queden en el
papel. Al respecto se sefala que una de las causas para que no se concreten los convenios
es la limitante del recurso econdmico. Los convenios son importantes por el compromiso
institucional que asumen a través de ellos tanto la universidad receptora como la de
origen, lo que facilita la consecucion de recursos y el transito de los estudiantes; pero

apenas es la formulacion de intenciones y no por ello se asegura la movilidad.

e) Los profesores, carga académica y flexibilidad

El tema de los profesores relacionado con la operatividad de MEIF y en particular con la
flexibilidad ha sido y sigue siendo un asunto neurdlgico. Asunto que tiene que ver,
principalmente, con la diversificacién de las funciones académica de los profesores de
tiempo completo, y de la cual se desprenden varias aristas. Por un lado, el aspecto laboral
(que para muchos sigue estando por encima de lo académico y de los propdsitos del
modelo) destaca cuestiones como la distribuciéon de carga, la forma de contratacidn
(convocatorias oportunas, procesos transparentes y pertinentes) y, sobre todo, los

derechos laborales, entre otros.

Lo laboral ha sido, tal vez, el aspecto mas sensible para lograr el funcionamiento
del MEIF, lo cual no ha sido responsabilidad unica de los profesores. Como en otros

asuntos relacionados con la evaluacidn que nos ocupa, se percibe una falta de definicién
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institucional oportuna que diera respuesta a las inquietudes y permitiera salvar la

resistencia de los profesores a transitar del modelo rigido al flexible.

La implementacién del MEIF provocd incertidumbre y reacciones de resistencia,
justificadas o no, sobre la repercusién de los cambios en lo laboral; situaciéon que
se agravo... frente a las falta de definiciones por parte de la institucion para decirle
cudl iba a ser el camino para transitar, cual iba a ser la flexibilidad, de qué manera
iba a impactar en el profesor la flexibilidad del plan de estudios que esta prevista
para el estudiante (Entrevista 27).

El asunto de la contratacion de profesores, por lo que implica la flexibilidad del
MEIF, demanda el mover y desestabilizar estructuras dadas que han resistido el paso del
tiempo, y que a mas de dieciséis afios de existencia del modelo sigue siendo un tema
pendiente en la agenda. Al respecto un funcionario apunta: “los movimientos que un plan
flexible requeriria para conformar una oferta de experiencias educativas a favor de las
trayectorias y no a favor de los contratos de los profesores. Ahi hay un rasgo fundamental
en las formas de contratacion para los planes rigidos de las formas de contratacién que
requerian los planes flexibles” (Entrevista 27).

La poblacién participante, sobre todo vicerrectores y directores de area, manifiesta
gue todavia existe resistencia de muchos profesores de tiempo completo para flexibilizar
su carga académica semestral (por cambio de EE u horario). También explican que
programas como PRODEP, SNI y Productividad estimulan la diversificaciéon de la funcién
académica, sin embargo subrayamos que no todos los profesores de tiempo completo
participan en estos programas.

Al respecto, otro asunto que en un primer momento generé expectativa y
posteriormente descontento en los profesores, fue la pretendida reduccion de carga
frente a grupo, bajo el discurso de lograr la diversificacion de actividades académicas de
los profesores de tiempo completo, y que hasta la fecha no ha sucedido. La mayoria de los
maestros sigue impartiendo de 16 a 20 horas, ademas de otras actividades que en
conjunto se perciben como una sobrecarga de trabajo. Esto se ha identificado como una

|”

“inflexibilidad administrativa laboral” (Entrevista 25) y se ha venido a sumar a los

cuestionamientos al modelo.
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Por otro lado, varios proponen que se aproveche en mayor medida la fortaleza que
representa el profesorado de la UV en cuanto a conocimiento especializado, dandoles
mayor oportunidad de que ofrezcan e impartan cursos en el PROFA, Educacion Continua o
AFEL, e incluso disciplinares, que puedan ser de interés de los estudiantes y colegas,

abonando a la flexibilidad del modelo.

f) Organismos acreditadores y legislacion externa a la UV

Un tépico importante a considerar con relacion a la formacién integral, la transversalidad,
pero sobre todo a la flexibilidad es la acreditacion de los programas educativos por los
organismos evaluadores, ya que varios funcionarios mencionan que la flexibilidad ha sido
un factor que ha incidido desfavorablemente para la acreditacién de algunos programas

4

educativos. Asi, se reportan casos como el siguiente: “..no pudieron los médicos
explicarles [a los evaluadores] el MEIF y cédmo si se podia estudiar dentro de una

flexibilidad la carrera de Medicina; no convencid y les negaron la acreditacion” (Entrevista

25). No obstante, también se sefiald el caso de una facultad que obtuvo la acreditacion,
tras haber justificado a los evaluadores la flexibilidad propuesta por el programa
educativo: “Nosotros tenemos abierta el drea bdsica, y el area electiva, ahi si somos
totalmente flexibles, pero en el drea disciplinar y terminal no somos tan flexibles, asi se los

planteamos [a los evaluadores] y lo entendieron y nos dieron el nivel 1 (Entrevista 20).

A lo anterior se suma el hecho de que hay programas educativos que no logran la
flexibilidad que posibilita el MEIF debido a los referentes académicos y de normatividad
externos a la Universidad. Tal es el caso de varias carreras del Area de Ciencias de la Salud
cuyo Servicio Social no puede realizarse de manera anticipada y en menos de un afio,

segun lo dispuesto por la Secretaria de Salud.

g) Normatividad

Respecto al tema de la normatividad, los funcionarios destacan dos problematicas que

han acompafiado a la operatividad del modelo: vacios y desfase respecto a la
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normatividad existente, asi como inconsistencia en su cumplimiento. Demandan una
legislacion (ley organica, estatutos, lineamientos, etc.) que ofrezca el marco y propicie las
condiciones que tengan resonancia en diversos aspectos del MEIF, pero que al mismo

tiempo sea flexible para adecuarse a las necesidades particulares de las entidades.

A decir de la mayoria de los funcionarios, las problematicas relacionadas con vacios
y desfase en la normatividad a las que se han enfrentado durante el lapso de su gestién,
han logrado subsanarlas en buena medida, aunque reconocen que lo ideal es contar con
una legislacién actualizada y que dé cobertura a la diversidad de asuntos. En cuanto a la
inconsistencia en su cumplimiento, algunos participantes sefialan que han identificado por
parte de la comunidad universitaria desde diferencias o descuido en la interpretacion de

la norma, hasta falta de responsabilidad para cumplir y hacer cumplir la normatividad.

La operacion del MEIF ha requerido y sigue requiriendo de modificaciones o
adiciones a la normatividad; no obstante, hay otros problemas relacionados que merecen
igual o mayor atencion. Uno de estos problemas es la falta de difusion clara de
lineamientos, estatutos, acuerdos, etc., pues pareciera que la informacion que se socializa
a través de diferentes medios no es suficiente u oportuna, dado que se percibe
desconocimiento en multiples temas por parte de estudiantes, profesores e incluso
autoridades de facultad (director y secretario) en cuanto a los procedimientos, requisitos y
delimitacion de funciones o responsabilidades de los diversos actores en las facultades, lo
gue causa confusién, pérdida de tiempo e impacta en la toma de decisiones afectando el

avance de los estudiantes.

En cuestion de normatividad directamente relacionada con el MEIF, lo que algunos
involucrados con el tema reconocen es que se debe revisar de manera puntual lo que falta
pero partiendo de la operacién del modelo en la actualidad, es decir “revisar si lo que esta

I"

normado responde a los procesos actuales pero con una vision institucional” (Entrevista
1), considerar las politicas nacionales e internacionales, asi como alinearse a la legislacion
estatal y federal. Lo complejo aqui, dicen, ha sido el poder articular la normatividad
externa, e incluso la de la UV, con las necesidades particulares de las facultades. A lo que

se suma, sefialan, el problema del desconocimiento por parte de la comunidad
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universitaria en cuestiéon de legislacion externa (constitucion, ley general de educacién,
ley del ejercicio profesional del estado de Veracruz, por ejemplo) y de la UV (ley organica,

estatutos, lineamientos, entre otros).

h) Recursos para la operacion del modelo

La mayoria de los participantes enfatiza la falta de recursos como uno de los principales
factores que ha entorpecido la operacién del MEIF, y aunque reconoce que desde el inicio
del modelo a la fecha ha habido aumento en rubros como banco de horas, infraestructura

y equipamiento, todavia falta mucho por hacer. Un funcionario declara que:

el problema central del modelo eran los recursos, y lo sigue siendo; la falta de
financiamiento. Con un financiamiento tan estrecho como el que tenemos, no se
puede construir un modelo como el que se tiene proyectado para esta universidad,
no alcanza (Entrevista 25).

Por una parte se insiste en que el financiamiento para solventar las demandas del
modelo no es suficiente, pero por otra se destaca la necesidad de optimizar los recursos
con los que se cuenta, evitando la subutilizacién y el desaprovechamiento: “Falta dinero
pero sobretodo planes para aprovecharlo de la mejor manera” (Entrevista 29). De tal
forma que se percibe como problema mayor la falta de organizacién a todo nivel de la
universidad, que impacta tanto o mds que la falta de recursos, por lo que consideran

urgente atender esta situacion.

Al mismo tiempo, la mayoria de los participantes reitera que la atencion de los
requerimientos como ampliar el banco de horas, apertura de secciones, equipamiento e
incluso construccidon de nuevos espacios depende de la justificacion y del financiamiento
con que se cuente, considerando que los recursos son limitados y ante lo cual se tienen
que establecer prioridades institucionales dirigidas a cubrir y/o consolidar los programas
de trabajo de las facultades. Relacionado con esto, las autoridades entrevistadas
reconocen que hay contrastes en cuanto a las condiciones en las que laboran los

programas educativos, ya que mientras a unos les sobra a otros les faltan recursos; y
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sefalan que esta situacidon debe atenderse y resolverse para beneficio de la universidad
en su conjunto.

Sobre el desaprovechamiento de los recursos, resalta el tema de las aulas vacias en
determinados dias y horarios, tanto en los periodos regulares como en intersemestrales.
Ademads de pedir que se optimice el uso de los espacios con relacién a los horarios, los
funcionarios sugieren que la utilizacidon de los mismos se “flexibilice”, que se compartan

para abordar problemas de suficiencia. Comentan que urge cambiar la postura

“disciplinaria” por una cultura de “todos son espacios universitarios” (Entrevista 35) y
generar soluciones sobre la falta de espacios en colaboracién. Sefalan que en una entidad
donde se ofrecen varios programas educativos se puede operar con mayor facilidad
algunos aspectos como por ejemplo, la movilidad —por cursar los estudiantes de

diferentes carreras experiencias educativas comunes- o la flexibilidad de horarios.

...necesitamos espacios flexibles, équé es un espacio flexible?, realmente que sea
multiusos... pero la tendencia es que sean multifuncionales que me sirva como
aula, como sala de proyeccién, como punto de conferencia... se requiere esa vision
de flexibilidad en estos espacios, actualmente el costo de mantenimiento de un
espacio académico es mucho muy fuerte para nuestra realidad econdmica,
entonces si hay que ver y aprovechar lo que tenemos (Entrevista 34).

Algunos funcionarios sefialan la insuficiencia de los recursos (equipo, espacios,
materiales) con los que cuentan las entidades, pero también de las malas condiciones en
los que éstos se encuentran por falta de mantenimiento. Por ejemplo, en el caso de la
infraestructura: la mayoria de las aulas son muy viejas, tienen problemas de ventilacién,
salitre y deterioro de sus instalaciones. Por lo anterior, piden que también se dé prioridad

al mantenimiento, aspecto igual de importante que la consecucién de recursos.

Por otro lado, algunos funcionarios reconocen que las condiciones en las que ellos
desarrollan sus actividades no son las idoneas. ldentifican insuficiencia de personal, de
financiamiento, de espacio, de establecimiento de politicas o acuerdos que impulsen el
trabajo de la dependencia que dirigen para mejorar el servicio que ofrecen a la comunidad

universitaria.
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Por ultimo, algunos participantes destacan que no hay que perder de vista de que
somos una universidad publica, que los recursos son limitados y nunca serdn suficientes
ante la magnitud de los compromisos institucionales; pero que desde las facultades, con
apoyo de las direcciones de area y vicerrectorias, se puede hacer mucho desarrollando en
la comunidad docente y estudiantil actitudes proactivas de gestion para la consecucién de

recursos externos a favor de los proyectos académicos.

i) Estructura administrativa y organizacion institucional

La opinidon generalizada por parte de los funcionarios es que “..la estructura
administrativa no responde a esa flexibilidad que se planted adentro del modelo”

(Entrevista 19). Dicen que hay tal complejidad y exceso de control que desgasta
administrativamente y obstaculiza los procesos, lo cual no favorece la operatividad de los
programas educativos. Para ello solicitan que se estudie la manera de simplificar los
procedimientos, evitando tramites burocrdticos excesivos e innecesarios, y lograr una

estructura administrativa flexible que acompane al modelo.

En general, los participantes perciben desalineada la parte administrativa de la
parte académica, y al mismo tiempo la carencia de acciones para solventar esta
problemdatica. Un funcionario cuestiona al respecto: “éQué estamos haciendo por
flexibilizar la estructura de la universidad? Queremos flexibilizar un modelo y nuestras
estructuras son rigidas y équién esta pensando eso? ¢ Quién estd haciendo ese trabajo?”

(Entrevista 29)

Si bien los funcionarios reconocen que para algunas facultades se requieren mas
recursos, el simple hecho de satisfacerlos no resolvera los problemas de operatividad del
MEIF. Ellos puntualizan que un aspecto primordial que repercutira principalmente a favor
de la flexibilidad, es el desarrollo de nuevas formas de organizacién para el
aprovechamiento de los recursos y la fluidez de los procesos, incidiendo en la atencidn
oportuna y de calidad para los estudiantes. Lo que podria ayudar a eso y que a la fecha se
identifica como carencia, es el seguimiento y la evaluacién de los procesos de gestidn en

las dependencias (tanto en las facultades como en las de la administracion central) que
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permitan identificar las problematicas que requieren intervencion, por ejemplo, un

participante provee la anécdota de un estudiante:

...aqui hay que esperar a que salgan y luego a ver si me pongo abusado y quedo en
unay si no, ya me quedé afuera; y aun inscribiéndome de repente un director que
autorizé el cambio y el profesor ya no puede porque ya le cambiaron la materia, y
se tienen que poner muy abusados para desinscribirse porque si no... pierde una
oportunidad; y en ese sentido esto de la flexibilidad se vuelve en contra del propio
estudiante en el sentido de que no hay una buena organizacién. Volvemos al tema
de la organizacion (Entrevista 29).

Un aspecto medular en el tema de la organizacion, y que a decir de los funcionarios
es uno de los principales obstaculos para operar el modelo, es la centralizacién. Al
respecto, aunque se ha avanzado en la desconcentracién de actividades académicas y
administrativas de apoyo, esto no ha sido suficiente. La mayoria de los funcionarios lo
refieren como un problema urgente de atender, tal como nos lo comparte uno de ellos:
“es el acceso al SIIU, por lo que hasta este momento solo en Xalapa se maneja la
informacidn de las cuatro sedes regionales, esto desencadena que constantemente cada
sede tenga que pedir informacion” (Entrevista 30). Por otro lado, entretejido con la
centralizacion y lo organizacional, se identifica el problema de “encimamiento de
funciones entre vicerrectorias y direcciones de area académica” (Entrevista 29),
reconocido por instancias evaluadoras desde afos atrds y que a la fecha no ha sido

resuelto.

j) Sistematizacion digital en apoyo a la administracion

La sistematizacion de los procesos se identificaba desde un principio como una condiciéon

importante para lograr la operacidn del modelo.

La operacion del MEIF siempre planted la necesidad de sistematizar los procesos
de administracion escolar, de hacerlos realmente como un sistema para poder
facilitar y para poder hacer posible... muchas de las condiciones que planteaba el
modelo de flexibilidad, de funcionamiento de un darea bdsica transversal, area
basica general para toda la universidad y el seguimiento de trayectorias escolares
para el apoyo tutorial. Todo eso y mucho mas condiciones requerian de un sistema
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de informacidn, que ademas pudiera funcionar cada vez mas de forma
automatizada alimentado por las entidades (Entrevista 27).

La informacién obtenida reveld que en muchas de las dependencias la tendencia se
dirige a poner en marcha o consolidar la sistematizacién de procesos de trabajo apoyada
en la tecnologia digital, con el propdsito de enlazar a las entidades, mejorar y agilizar las
tareas de gestion, el acceso a la informacién y la toma de decisiones. No obstante, al
mismo tiempo los funcionarios destacaron el desaprovechamiento de los apoyos vy
sistemas digitales con los que ya cuenta la universidad. Ejemplos de ello lo son la

plataforma Eminus y el Sistema de Informacién Integral Universitaria (SIIU).

En opinién de algunos participantes, la mayoria de los integrantes de la comunidad
universitaria tienen la percepcion de que el SIIU no apoya lo suficiente y que su operacién
es demasiado compleja; mientras que los responsables sefialan que mas bien el SIIU esta
subutilizado y que falta capacitacion al personal que lo opera en las facultades, y anaden
que la eficiencia del sistema es responsabilidad compartida, por ejemplo: “todo lo que no
sale [en el SIIU] es porgue no esta registrado y écuales son los problemas principales?, que
muchos programas educativos no estan ni siquiera completos, los van dando de alta por

semestre” (Entrevista 17).

Uno de los ejemplos de sistematizacién mds reciente que nos comparten algunos
entrevistados es el programa para pago de inscripcion en linea (Ml PAGO), del que
comentan que se obtuvo escasa respuesta de los usuarios, y la principal causa de esto la

ataifien a la poca difusion y falta de compromiso de las instancias participantes:

El tema de MI PAGO, ahora que se diseiid y se puso en uso, implica la participacién
de varias dreas porque abarca parte financiera, parte de recursos humanos y parte
de control escolar; de repente se dificulta su analisis, su disefio, su programacién y
su implementacién porque observamos que no hay una coordinacién y un apoyo o
un compromiso de todas las areas que tienen que participar y de repente nos
detenemos (Entrevista 17).

Se menciona sobre la necesidad de capacitar a los secretarios, personal
administrativo y maestros en el uso de esas herramientas. Pero también de revisar las

estrategias de difusion sobre todo en las facultades, porque parecen resultar insuficientes
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o de bajo impacto, incluso en algunos casos se ha detectado que se desconocen estos
apoyos, como lo refiere un funcionario: “no hubo realmente una estrategia de difusién de

parte, pienso yo, de las facultades para que usaran la plataforma” (Entrevista 17).

k) Conocimiento del MEIF y de los procesos académico-administrativos

Uno de los temas que emergié con mayor fuerza en las entrevistas fue el nivel de
conocimiento del MEIF y de los procesos académico-administrativos, que varios
funcionarios perciben como bajo por parte de la comunidad universitaria. En sus
referencias esta percepcion incluye a los funcionarios mismos, pasando por secretarios,
directores, coordinadores y profesores de facultad, hasta personal administrativo.
Manifiestan también que en ciertos casos les falta capacitacidén para entender todas las
funciones y responsabilidades de cargos tan complejos como las que le atafien a los
funcionarios en general, y particularmente a los directores y secretarios de facultad. Ante
esta situaciéon piden que se implementen programas de induccion, actualizaciény
capacitacién permanentes para la poblacién arriba sefialada, desde el momento que
ingresa y durante su permanencia en el cargo correspondiente.

Aunado a lo anterior, varios participantes expresaron que identifican puntos
débiles en la gestién académica en las facultades, que obstaculizan la flexibilidad, entre los

gue destacan: desinformacidn, retraso en los tramites y desconocimiento de los procesos.

Muchas facultades a través de sus CT modifican tanto los procedimientos como los
estatutos sin tener la facultad. Por ejemplo: detienen el flujo de estudiantes entre
facultades hasta que el CT no lo autorice, mientras tanto se pierde tiempo y hasta
la EE. Las funciones del CT estdn claramente establecidas en la ley organica, pero
no las respetan o no las conocen... Los CT son una de las instancias que mas
problemas les causan... principalmente a los estudiantes. No conocen sus funciones
(Entrevista 12).

En lo general, los funcionarios detectan falta o insuficiencia de difusion tanto de los
apoyos como de la informacién dirigida a los estudiantes. Asimismo, la asesoria u
orientacién a los estudiantes es otro aspecto que varios identifican como asunto

problematico. Al respecto explican que en las facultades no los apoyan, que los
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desinforman y “los tienen dando vueltas” (Entrevista 17). También han identificado que
existe una diversidad de discursos sobre un mismo trdmite o gestién que desorienta a los

estudiantes. Sobre el particular, uno de los entrevistados manifiesta:

... el discurso tiene que ser el mismo, o sea, si un estudiante va a administracién
escolar lo que recibe tiene que ser exactamente lo mismo que le podemos decir
nosotros, lo que le puede decir un area académica, que le puede decir la oficialia
mayor, lo que le pueden decir en su facultad, porque de otra manera lo Unico que
hacemos es confundirlos (Entrevista 11).

1) Comunicacion y colaboracion intrainstitucional

La totalidad de los funcionarios puntualiza que para la realizacidon de las tareas que les
competen requieren coordinarse y colaborar con otras dependencias de la universidad,
para el logro de objetivos comunes. Esto es vital dado que la mayoria de los procesos
(redisefio o actualizacion de planes y programas, contratacion de profesores, oferta
educativa, preinscripcidn e inscripcidon, entre otros) demandan el compromiso compartido
entre varias dependencias de la universidad. Y advierten que en este terreno todavia hay

mucho por hacer a favor de los propdsitos del MEIF.

Por un lado, algunos funcionarios demandan de la parte académica (direcciones de
area, facultades, dérganos colegiados) mayor involucramiento y conocimiento de los
procedimientos administrativos. Uno de ellos dice: “tenemos contacto, ahora un poco
mas, con la parte académica, en donde hemos estado mds que de acuerdo en el sentido
de que debemos involucrarnos todos los actores de la universidad en el proceso
administrativo. Nos ven como la parte adjetiva, pero la sustantiva no puede operar de
manera adecuada si no hacemos ese clic” (Entrevista 14). Mientras que otros funcionarios
insisten en que debe propiciarse la comunicacién entre las dependencias administrativas y
académicas; por ejemplo: “ellos necesitan cubrir como area administrativa en lo que
nosotros necesitamos cubrir como drea académica... se habla de un divorcio y... no creo
gue sea un divorcio insalvable sino que es una falta de comunicacién, es una falta de
tener... el tiempo y la paciencia de sentarnos y decir: eso es lo que necesitamos”

(Entrevista 19)
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En la necesidad de articularse, los participantes reconocen el rol estratégico que
juegan las direcciones de area académica como punto de enlace entre las instancias
administrativas y las facultades, en cuanto a la gestién, difusién, seguimiento y evaluacién
de los procesos, por lo que piden mayor y constante involucramiento de su parte.

En general, expresan que esta falta de colaboracién, repercute en las tareas

sustanciales y trasciende a varios aspectos relacionados con la expresion de los

componentes de modelo, entre ellos: insuficiente oferta, espacios no iddneos,
programacion fuera de tiempo, entre muchos otros.

Ellos afirman que el logro o resultado en las gestiones y actividades para el
cumplimiento de las funciones de las facultades es responsabilidad compartida entre la
parte administrativa, la financiera y la académica; es decir, que el resultado depende de la
universidad en su conjunto. En ese sentido, sefialan que hay un momento en el que la
dependencia a su cargo ya no puede avanzar o lograr mejores resultados, por el hecho de
gue determinadas partes de los procesos quedan fuera de su competencia, por lo que se
requiere de la colaboracion de otras instancias. Destacan que aunque se ha mejorado la
comunicacion y trabajo articulado, persiste la falta de coordinacion entre las
dependencias, provocando desfase y detenimiento en los procesos. Insisten en que es
necesario seguir trabajando para lograr “comunicacién, empatar objetivos,
retroalimentacion entre funcionarios y directivos” (Entrevista 29), lo que reconocen

fundamental para la operatividad del modelo.

...el ideal para que opere un modelo educativo como éste, es que tenemos que
trabajar todos de la mano, coordinados, apoyandonos unos a otros y alimentando
el trabajo de otros ...todos los que somos parte de esa comunidad universitaria,
todos tenemos que contribuir, todos, desde la Rectora hasta los del
SETSUV...(Entrevista 6).

También advierten que se requiere un trabajo en equipo entre las instancias de la
administracion central y las facultades. La magnitud del trabajo es tal que rebasa la
capacidad de dichas instancias, por lo que se espera que las facultades asuman su parte y

a la vez contribuyan en la totalidad de los procesos. En ese sentido se debe estimular para
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gue los directivos, coordinadores y profesores se involucren, sumando esfuerzos en

beneficio de los estudiantes.

3. Consideraciones finales

A partir del analisis de las entrevistas se identifica una gran fortaleza en el conjunto de los
funcionarios en cuanto a conocimiento y experiencia en la dependencia que dirigen,
aunado a lo que ha logrado la mayoria debido a su trayectoria previa en otros cargos
administrativos o académicos dentro de la Universidad. Observamos que cada uno de
ellos tiene una visién clara del tramo de control que le compete y los planes de accion que
deben seguirse para garantizar la atencidon oportuna y, por ende, el flujo que esto dara a

las actividades académico-administrativas a favor de los propdsitos del MEIF.

Aunque en las entrevistas no se pregunté directamente sobre los componentes del
modelo, los funcionarios hicieron menciones y reflexiones, siendo la flexibilidad la mas
recurrente en su discurso. Lo anterior puede deberse a que para lograr la flexibilidad se
requiere de la gestién de la parte académico-administrativa que es responsabilidad directa

de los funcionarios.

Por otro lado, a través de nuestra evaluacion identificamos que la totalidad de los
funcionarios ha propiciado y consolidado, en su campo de accidén, proyectos de impacto
favorable y que representan principalmente un avance en el logro de la flexibilidad del
modelo. Al mismo tiempo, percibimos que los funcionarios han identificado con toda
claridad y honestidad las debilidades y carencias de la dependencia a su cargo vy, en la
mayoria de los casos, han actuado en consecuencia logrando a la fecha avances
significativos. Sin embargo, como ellos mismos reconocen, todavia falta mucho por hacer.
En este sentido, la postura de los funcionarios es continuar trabajando en el
desenvolvimiento del modelo, consolidando lo que se ha logrado, pero al mismo tiempo

en atender las brechas que persisten en la operacion del MEIF.
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VI. Datos proporcionados por la UV, enfocados en la Flexibilidad
y Formacion Integral

Los datos que forman parte de la informacidn universitaria constituyen otra de las fuentes
de informacién consultadas, ya que muestran de una manera clara y objetiva qué tanto se
han operado los distintos tipos de flexibilidad en las entidades académicas, asi como la
forma en que se ha concretado en la practica la formacion integral, los que junto con las
demads fuentes de informacion permiten tener una vision mas completa de la operatividad
de estos elementos del MEIF.

Las fuentes consultadas para la obtencion de los mencionados datos son:

- La Direccidén General de Relaciones Internacionales acerca de la movilidad
de estudiantes de licenciatura en el nivel nacional e internacional durante

los periodos 2008 a 2015.

- La Direccion General de Administracion Escolar con los datos sobre la
movilidad institucional de estudiantes de licenciatura de agosto de 2014 a
enero de 2016; la oferta de EE en la prell, IL y AFEL durante los periodos
semestrales e intersemestrales comprendidos de agosto 2013 a julio de
2015, de una muestra de 38 programas educativos seleccionada de manera
aleatoria, que incluyen las distintas dreas académicas, modalidades de

ensefianza y regiones, que se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 36. Programas Educativos seleccionados para evaluacion de la oferta de EE

Area Programa Educativo | Campus Modalidad
1 | Artes Danza Xalapa Escolarizada
2 Teatro Xalapa Escolarizada
3 | Biologico- Biologia Penuela Escolarizada
4 | Agropecuaria Tuxpan Escolarizada
5 Xalapa Escolarizada
6 M.V.Z. Tuxpan Escolarizada
7 Veracruz Escolarizada
8 | Ciencias de la Medicina Cd. Mendoza Escolarizada
9 | Salud Minatitlan Escolarizada
10 Poza Rica Escolarizada
11 Veracruz Escolarizada
12 Xalapa Escolarizada
13 Nutricion Veracruz Escolarizada
14 Xalapa Escolarizada
15 | Economico- Administracion de

Administrativa Negocios Xalapa Escolarizada

Internacionales

16 Contaduria Boca del Rio Escolarizada
17 Veracruz SEA
18 Coatzacoalcos Escolarizada
19 Coatzacoalcos SEA
20 Ixtaczoquitlan Escolarizada
21 Ixtaczoquitlan SEA
22 Tuxpan Escolarizada
23 Poza Rica SEA
24 Xalapa Escolarizada
25 Xalapa SEA
26 | Humanidades Pedagogia Boca del Rio Escolarizada
27 Poza Rica Escolarizada
28 Xalapa Escolarizada
29 Xalapa SEA
30 Sociologia Orizaba SEA
31 Xalapa Escolarizada
32 | Técnica Ing. Mecanica Boca del Rio Escolarizada
33 Cd. Mendoza Escolarizada
34 Coatzacoalcos Escolarizada
35 Poza Rica Escolarizada
36 Xalapa Escolarizada
37 Q.F.B. Orizaba Escolarizada
38 Xalapa Escolarizada
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Asimismo, los datos de movilidad intrainstiucional de estudiantes durante los
periodos agosto de 2014 a enero de 2016.

- La Direccién de Planeacién Institucional nos aporté la informacidn sobre el tiempo
de permanencia de estudiantes hasta su egreso de las generaciones 2008 y 2009,
asi como las observaciones y recomendaciones realizadas por los CIEES a los

distintos programas educativos, contenidas en 133 documentos.

A partir de estos datos se presenta el siguiente andlisis que refleja principalmente
la flexibilidad con que ha operado el MEIF y da algunos elementos acerca de cdmo se han
concebido y operado la formacidn integral. En cuanto a la transversalidad no se han

identificado datos institucionales que permitan evaluarla de manera confiable y certera.

1. La movilidad de estudiantes, una experiencia de flexibilidad y formacidén
integral

La movilidad de estudiantes ha sido una de las estrategias que se ha impulsado,
principalmente desde la Coordinacion de Movilidad Estudiantil y Académica de la
Direccion General de Relaciones Internacionales, en coordinaciéon con las entidades
académicas. Si bien es cierto que la movilidad nacional e internacional se realizaba desde
antes de la implantacion del MEIF, la flexibilidad curricular ha favorecido que los
estudiantes que la realizan puedan obtener créditos en cualquiera de las areas de
formacion. Ademas, al reincorporarse a su programa, el estudiante no incurre en retraso y

mantiene su estatus de alumno regular.

Los diversos tipos de movilidad han favorecido tanto la formacién integral del
estudiante, al otorgarle la posibilidad de desenvolverse en distintos medios geograficos y
culturales, como las distintas modalidades de flexibilidad que propuso el MEIF, ya que
puede darse en distintos tiempos, incluir contenidos variados y en espacios académicos
tanto intrainstitucionales como en otras instituciones de educacién superior del pais o del

extranjero. La movilidad se hace bajo la premisa de que las experiencias educativas
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ofertadas en espacios determinados son limitadas y que estas se pueden potenciar yendo

mas alla del programa donde estd registrado el estudiante.

a) Movilidad Nacional

De acuerdo con la informacién reportada por la Direccién General de Relaciones
Internacionales entre 2008 y 2015 realizaron movilidad nacional 1117 estudiantes. De
ellos la mayoria, que corresponde a 703 (62.9 %) fueron del sexo femenino. Aunque el
mayor porcentaje de los estudiantes tuvo beca para realizar esta actividad, el 17.2 % de
ellos, que corresponde a 192 estudiantes la realizaron con recursos propios. Cabe
mencionar que aunque estos alumnos no hayan contado con el apoyo econédmico de una
beca de manutencién, aun asi fueron apoyados por el programa de movilidad, ya que
mediante los convenios establecidos con las IES receptoras los estudiantes son aceptados
en ellas, ademas de obtener la condonacién del pago de su inscripcion que en algunos

casos representa un monto elevado.

Al analizar el nimero de estudiantes con movilidad nacional por afio (figura 4) se
observa que de 2008 a 2010 hubo un aumento significativo en quienes permanecieron en
otras instituciones educativas; sin embargo, en los afios subsecuentes se presentan
fluctuaciones sin una tendencia sostenida a aumentar o disminuir. De acuerdo a la
informacién recibida por los responsables del programa de movilidad, estas variaciones se
relacionan principalmente con el factor financiero. La universidad, a pesar de tener una
situaciéon econdmica dificil, ha mantenido el presupuesto asignado a apoyar esta actividad,
cuyo monto respalda aproximadamente 50% de las becas; sin embargo, las demas fuentes
de financiamiento de origen federal o particular, varian de acuerdo a los presupuestos
asignados y a la demanda de las distintas instituciones educativas que compiten por

obtener recursos para las becas de los estudiantes en movilidad.
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Figura 4. Movilidad Nacional UV. 2008-2015
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Direccidon General de Relaciones Internacionales

En las siguientes tablas se presenta el nimero de estudiantes que han realizado
movilidad nacional e internacional diferenciados por regidén y por area académica;
asimismo, se incluye el porcentaje que representa este nimero con relacién a la
matricula. Si bien sabemos que para que los estudiantes puedan participar en
programas de movilidad deben cumplir con los requisitos de elegibilidad minimos
establecidos en cada convocatoria y que por lo tanto solo una parte del total de
estudiantes estan en posibilidad de aspirar a ser aceptados en dichos programas, los
porcentajes calculados nos permiten analizar como se esta dando la dindmica de
participacion al interior de la universidad.

En cuanto a la distribucidn de los estudiantes que han llevado a cabo movilidad

nacional por region se obtuvieron los resultados que se presentan en la tabla 37.
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Tabla 37. Movilidad Nacional por Region. UV 2008-2015.

2008 2009 2010 2011
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
= Total de > Total de 5 Total de = Total de 2
Region S con Porcentaje 2 con Porcentaje con Porcentaje : con Porcentaje
estudiantes 1 ovitidad estudiantes 1 ovilidad estudiantes o ovilidad estudiantes o ovilidad
Xalapa 21600 38 0.18 23187 54 023 23910 96 0.40 24398 91 037
Veracruz 10998 8 0.07 11747 12 0.10 12040 14 0.12 12285 21 017
Cordoba-Orizaba 7081 24 0.34 7479 28 037 7715 25 0.32 8063 19 0.24
PozaRica-
Tuxpan 6737 1 0.01 7309 1 0.01 7463 17 023 7708 12 0.16
Coatzacoalcos-
Minatitian 5579 2 0.04 5828 1 0.02 6051 2 0.03 6177 1 0.02
TOTAL| 51995 73 0.14 55550 96 0.17 57179 154 0.27 59131 144 0.24
2012 2013 2014 2015
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
o Total de 5 Total de z Total de 2 Total de =
Region 3 con Porcentaje con Porcentaje con Porcentaje con Porcentaje
estudiantes 1 ovilidad estudiantes o ilidad estudiantes o ovitidad estudiantes o vilidad
Xalapa 24717 80 0.32 25038 71 0.28 24934 74 0.30 24776 43 017
Veracruz 12273 26 0.21 12645 14 0.1 12910 24 0.19 13097 41 031
Cordoba-Orizaba 7974 47 0.59 8184 42 0.51 8314 32 038 8456 33 0.39
PozaRica-
Tuxpan 7555 19 0.25 7479 " 0.15 7547 31 0.41 7649 9 012
Coatzacoalcos-
Minatitian 6187 10 0.16 6130 " 0.18 6103 14 0.23 6139 18 0.29
TOTAL| 58706 182 0.31 59476 149 0.25 59808 175 0.29 60117 144 0.24

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la Direccion General de Relaciones Internacionales

Como se observa, el mayor numero de estudiantes en movilidad nacional durante
los ocho afos analizados corresponde a la region Xalapa; sin embargo, considerando el
porcentaje de acuerdo al total de estudiantes, destaca la regién Cérdoba-Orizaba que en
los anos 2008, 2009, 2012, 2013 y 2015 alcanzé los porcentajes mas altos. En términos
generales resalta que la movilidad nacional sigue siendo baja, ya que el mayor porcentaje
fue de 0.59 del total de estudiantes, que correspondio a la regiéon Cérdoba-Orizaba en el
afio 2012, obteniéndose un promedio general de movilidad nacional del 0.24 % del total
de alumnos inscritos en la universidad durante el periodo analizado. Sin embargo, la
Direccién General de Relaciones Internacionales informa que a nivel nacional tampoco se
ha logrado tener porcentajes elevados de movilidad, estando la UV dentro del promedio
de las universidades publicas, las que son superadas en mucho por algunas IES
particulares que llegan a tener hasta un 3% de sus alumnos en programas de movilidad
nacional o internacional.

En lo que se refiere a la movilidad nacional de estudiantes durante ese mismo

periodo distribuidos por Area Académica se tienen los datos presentados en la tabla 38.
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Tabla 38. Movilidad Nacional por Area Académica. UV 2008-2015.

2008 2009 2010 2011
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
i Total de i Total de X Total de 5 Total de o
Area partiEialy mm‘::?dad Porcentaje R mo‘v:;:‘d:d Porcentaje eckbankes mo:icl?dad Porcentaje T muvc;“idad Porcentaje
Artes 961 2 021 1252 9 070 1292 9 070 1427 14 098
Bioldgico-
Agropecuaria 3228 3 0.09 3402 " 031 3526 24 0.68 3682 25 0.68
Slndasdels 11079 17 0.15 11609 24 020 12043 41 0.34 12264 22 0.18
Economico-
Administrativa 14675 13 0.09 15580 22 0.14 15729 21 013 16233 28 017
Humanidades 9434 24 0.25 10162 14 0.13 10776 24 0.22 11357 19 0.17
Técnica 12618 14 0.11 13545 16 0.12 13813 35 025 14168 36 0.25
TOTAL| 51995 73 0.14 55550 96 0.17 57179 154 0.27 59131 144 0.24
2012 2013 2014 2015
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
Area e:';:la:;s con Porcentaje e:h?:‘a:;s con Porcentaje e::;’a?;s con Porcentaje e::;la:;s con Porcentaje
movilidad movilidad movilidad movilidad
Artes 1373 13 0.95 1468 8 0.54 1309 5 0.38 1375 5 0.36
Biologico-
Agropecuaria 3667 34 093 3806 28 074 3976 33 083 4098 19 0.46
g;elﬂgias el 12260 43 035 12672 54 043 13053 46 035 13247 54 0.41
Econémico-
Adminlshativa 15818 36 023 15552 23 0.15 15302 20 0.13 15272 20 0.13
Humanidades 11485 28 0.24 11644 13 0.11 11661 18 0.15 11420 20 0.18
Técnica 14103 28 0.20 14334 23 0.16 14507 53 037 14705 26 0.18
TOTAL 58706 182 0.31 59476 149 0.25 59808 175 0.29 60117 144 0.24

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la Direccion General de Relaciones Internacionales

Se encuentra que en cinco de los ochos afios que abarco el andlisis (2009, 2010,

2012, 2013 y 2015) la mayor cantidad de estudiantes en movilidad nacional fue del Area

de Ciencias de la Salud, mientras que en 2011 y 2014 destacaron los estudiantes del Area

Técnica. No obstante, al revisar los porcentajes calculados segun el numero total de

estudiantes matriculados, los més altos son del Area de Artes en 2009, 2010, 2011y 2012,

observandose que en 2011 y 2012 estuvo muy cercano al 1%. Este valor, de acuerdo a lo

reportado por el Consorcio de Universidades Mexicanas (2016) corresponde al promedio a

nivel nacional entre las instituciones asociadas al mismo, teniendo como meta llegar al

2%. También los estudiantes del Area Bioldgico Agropecuaria destacan en estas

estadisticas de movilidad nacional, ya que estuvieron en primer lugar del afio 2013 al

2015, periodo en el que el drea de Artes tuvo una reduccién significativa.

b) Movilidad Internacional

En lo referente a la movilidad internacional durante el periodo de estudio un total de 532

estudiantes de distintas licenciaturas obtuvieron créditos en universidades de otros

paises. También en este tipo de movilidad tuvo una ligera mayor frecuencia el sexo 153




femenino con 298 estudiantes (56 %) y se encontrd que del total de estudiantes 70 (13.2
%) no tuvieron beca.

Como se observa en la figura 5, del afio 2010 al 2014 hubo un incremento
importante en este tipo de movilidad, del orden de 245 %, aunque en 2015 hubo una
reduccién significativa, causada principalmente por factores financieros como se explicé

anteriormente.

Otro de los factores que ha impactado en el programa de movilidad, sobre todo a
este nivel internacional, es que por la situacién de inseguridad y violencia que ha
imperado en nuestro pais, el nimero de estudiantes de otros paises que solicitan
permanecer en universidades mexicanas como la nuestra se ha reducido

considerablemente, perdiéndose por lo tanto las posibilidad de intercambio con sus IES de

origen.
Figura 5. Movilidad Internacional UV 2008-2015
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Fuente: Elaboracidon propia con informacién de la Direccion General de Relaciones Internacionales
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Al comparar los porcentajes de la movilidad internacional con la nacional se
observa que los primeros son mas bajos, en promedio durante el periodo analizado fue
realizada por un 0.10 % del total de estudiantes en comparacion con el 0.24 % que cursé

experiencias educativas en instituciones de educacidn superior nacionales.

Los datos de movilidad internacional por regién (tabla 39) dejan ver que Xalapa
sobresale con relacion a las demds regiones tanto en numero absoluto como en
porcentaje del total de estudiantes durante todos los periodos, encontrdndose un
aumento muy notorio en la regién Veracruz a partir de 2012. Esta situaciéon hace pensar
gue es necesario investigar a profundidad los factores que condicionan esta desigualdad,
asi como una mayor promocién y apoyo hacia las regiones para que la distribucién sea

mas homogénea.

Tabla 39. Movilidad Internacional por Regién. UV 2008-2015

2008 2009 2010 2011
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
Lo Total de 5 Total de 3 Total de A Total de 1
Region con Porcentaje con Porcentaje e con Porcentaje = con Porcentaje
estudiantes 1 ovilidad estudiantes o vitidad estudiantes o\ ovilidad estudiantes 1 ovilidad
Xalapa 21600 51 024 23187 39 017 23910 41 017 24898 42 017
Veracruz 10998 5 0.05 11747 2 0.02 12040 0 0.00 12285 3 0.02
Cordoba-Orizaba 7081 5 0.07 7479 3 0.04 7715 1 0.01 8063 1 0.01
PozaRica-
Tuxpan 6737 2 0.03 7309 0 0.00 7463 0 0.00 7708 2 0.03
Coatzacoalcos-
Minatitian 5579 1 0.02 5828 0 0.00 6051 0 0.00 6177 0 0.00
TOTAL| 51995 64 0.12 55550 44 0.08 57179 42 0.07 59131 48 0.08
2012 2013 2014 2015
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
2y Total de ¥ Total de i Total de Z Total de :
Region on Porcentaje Porcentaje con Porcentaje on Porcentaje
estudiantes oy itidad estudiantes 1 ovitidad estudiantes o ovilidad estudiantes o vilidad
Xalapa 24717 51 021 25038 48 0.19 24934 68 027 24776 46 0.19
Veracruz 12273 18 0.15 12645 18 0.14 12910 17 0.13 13097 18 0.14
Cordoba-Orizaba 7974 3 0.04 8184 2 0.02 8314 7 0.08 8456 4 0.05
PozaRica-
Tuxpan 7555 3 0.04 7479 7 0.09 7547 6 0.08 7649 6 0.08
Coatzacoalcos-
Minatitian 6187 0 0.00 6130 6 0.10 6103 5 0.08 6139 1 0.02
TOTAL| 58706 75 013 59476 81 0.14 59808 103 0.17 60117 75 0.12

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccion General de Relaciones Internacionales

Para la frecuencia de este tipo de movilidad distribuida por area académica vemos

gue tiene un comportamiento sobresaliente el area de artes durante los ocho afios

analizados ya que tuvo el mayor porcentaje, seguida por el drea de humanidades de 2008

al 2010y por la biolégico-agropecuaria en los afios 2011, 2012, 2013 y 2015. En ndmero
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absolutos la mayor movilidad internacional la tuvo el area econémico-administrativa en el

ano 2014, con 27 estudiantes.

Tabla 40. Movilidad Internacional por Area Académica

2008 2009 2010 2011
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes

. Total de : Total de ; Total de : Total de :

e estudiantes o 0::::’: d Boxcentae estudiantes o a‘v::::h d B estudiantes mc:::tnda d Boceniae estudiantes o O::nldi d Eotceriae
Artes 961 4 0.42 1252 5 0.39 1292 4 0.31 1427 6 042
Biologico-
Adropecaana 3228 2 0.06 3402 4 0.11 3526 3 0.09 3682 6 0.16
Ciencias del
S 11079 3 0.03 11609 1 0.01 12043 2 0.02 12264 7 0.06
Economico-
Administstiva 14675 22 0.15 15580 9 0.06 15729 10 0.06 16233 8 0.05
Humanidades 9434 25 0.26 10162 18 017 10776 16 0.15 11357 14 0.12
Técnica 12618 8 0.06 13545 7 0.05 13813 7 0.05 14168 7 0.05

TOTAL| 51995 64 0.12 55550 44 0.08 57179 42 0.07 59131 48 0.08
2012 2013 2014 2015
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes

" Total de 5 Total de : Total de s Total de ’

Area ebriaies mo:::?dad Porcentaje R "w::'ndad Porcentaje PR mo:::nu Porcentaje etadkankas mo:;?dau Porcentaje
Artes 1373 16 117 1468 9 0.61 1309 11 0.84 1375 5 0.36
Biologico-
Agropecuaria 3667 9 025 3806 8 0.21 3976 <4 0.10 4098 8 0.20
Slancasdela 12260 13 0.1 12672 12 0.09 13053 23 0.18 13247 10 0.08
Economico-
Administrativa 15818 14 0.09 15552 20 0.13 15302 27 0.18 15272 20 013
Humanidades 11485 15 0.13 11644 17 0.15 11661 20 017 11420 21 0.18
Técnica 14103 8 0.06 14334 15 0.10 14507 18 0.12 14705 11 0.07

TOTAL 58706 75 0.13 59476 81 0.14 59808 103 017 60117 75 0.12

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccion General de Relaciones Internacionales

Cabe hacer notar, que en los datos presentados existe un subregistro que la

Direccion General de Relaciones Internacionales considera pueda ser hasta de un 50%, al
no registrarse la informacién de los estudiantes que llevan a cabo movilidad con apoyo

econdmico directamente de las facultades o de las areas académicas.

En cuanto a la demanda de los estudiantes de la UV para participar en programas
de movilidad y la capacidad que ha tenido la institucién para su atencién se tienen los
datos que se muestran en la tabla 41. Se aprecia que para la movilidad nacional, en
términos generales, la demanda ha ido en aumento, con un menor nimero en el afio 2013
y una notable reduccién en 2015, que parece relacionarse con la situacidn econdmica y de

inseguridad que se ha dado en los ultimos periodos.

En lo que se refiere a la capacidad de atencién, expresada en porcentaje, se
encuentra que presenta fluctuaciones, las que segun se nos explicd en la Coordinacién de

Movilidad Estudiantil y Académica depende fundamentalmente del financiamiento que la
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institucién logra captar o, en su caso, de los recursos con que cuenten los estudiantes.
Para la movilidad nacional en términos generales vemos que esta capacidad ha sido alta,

en todos los afios analizados, mayor al 60 %.

- Demanda Realizadas % de Demanda Realizadas % de
atencién atencion
. 2008 87 73 83.9 s/d 64 -
| 2009 113 96 85.0 s/d 44 =
| 2010 190 154 81.1 s/d 42 =
- 222 144 64.9 53 48 90.6
- 272 182 66.9 168 75 44.6
L2013 242 149 61.6 155 81 52.3
- 283 175 61.8 179 103 57.5
L2015 | 195 144 73.8 219 75 34.2

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Direccidon General de Relaciones Internacionales

Para la movilidad internacional definitivamente se ha incrementado la demanda;
de 2011 a 2015 ésta se cuadriplico, si bien la capacidad de atenciéon no ha aumentado al

mismo ritmo.

Es de resaltar que seria deseable poder rescatar de manera sistematica la informacion
sobre la experiencia que viven los estudiantes durante su movilidad con el fin de
retroalimentar sus programas educativos de origen, asi como el mismo programa de

movilidad.

¢) Movilidad Institucional
En lo que se refiere a la movilidad que se lleva a cabo al interior de la UV, entre programas

educativos de licenciatura y regiones se tienen los datos que se muestran en las figuras 6 y

7.
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Figura 6. Niumero y porcentaje de estudiantes con movilidad intrainstitucional
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Direccidon General de Administracién Escolar

Como se aprecia, el nUmero de estudiantes en movilidad intrainstitucional ha ido

en aumento, pasando de 1229 durante el periodo agosto 2014-enero 2015 a 1426 en el

periodo agosto 2015-enero 2016, aunque los porcentajes son bajos, fluctuando entre el 2

y el 3 % del total de la matricula.

% de acuerdo a la matricula

Figura 7. Numero y porcentaje de estudiantes con movilidad intrainstitucional
por region. Periodos agosto 2014 a enero de 2016
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Fuente: Elaboracidon propia con informacidn de la Direccion General de Administracién Escolar
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Si consideramos el nUmero de estudiantes, sobresale la regidon Xalapa que en los
tres periodos tuvo un mayor nimero, sobre todo en el periodo febrero-julio 2015 en el
qgue alcanzé la cifra de 460 estudiantes que cursaron EE en entidades distintas a su
programa educativo. Sin embargo, si tomamos el porcentaje de estudiantes en movilidad
intrainstitucional en relacién a la matricula total la regién Xalapa alcanza valores bajos y
destaca la movilidad efectuada en las regiones Coatzacoalcos-Minatitlan y Poza Rica
Tuxpan. Sin embargo, a partir de datos como la oferta limitada en AFEL y AFBG, intuimos
gue la movilidad en estas dos regiones, puede deberse a que los estudiantes se ven
obligados a tomar sus EE en los espacios donde se ofrecen, que suelen ser externos a sus
programas.

En cuanto a esta movilidad intrainstitucional pero disgregada por area académica

encontramos los datos presentados en la figura 8.

Figura 8. NiUmero y porcentaje de estudiantes con movilidad intrainstitucional
por area académica. Periodos agosto 2014 a enero de 2016
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccidon General de Administracion Escolar

En estas graficas destaca la movilidad intrainstitucional que se ha dado en el area
técnica, tanto en nimero de estudiantes como en su porcentaje con relacion al total de Ia
matricula. Este dato resulta interesante ya que en el ejercicio de autoevaluacién se
identificd cierta resistencia por parte de los programas educativos del area técnica para

gue los estudiantes cursen EE de otras areas. Una posible explicacion a estos datos puede
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ser que pocos de ellos ofrecen las EE de inglés e inclusive algunos programas tampoco
ofrecen las otras EE que conforman el AFBG, por lo que sus estudiantes se ven obligados a

cursarlas en centros de idiomas, centros de autoacceso u otras facultades.

La movilidad de los estudiantes sabemos que contribuye notablemente al logro de
la flexibilidad curricular y la formacidn integral que establece el MEIF —a pesar de que en la
UV aun es reducida. A quienes han tenido la oportunidad de participar en ella, les
posibilita la convivencia con estudiantes y profesores de otros programas educativos,
instituciones de educacién superior e inclusive de otros paises, aprender contenidos
diversos y desenvolverse en ambientes multidisciplinarios. Sin embargo, también es
necesario reflexionar acerca de los obstaculos que deben enfrentar los estudiantes al

realizar los distintos tipos de movilidad.

Una de las caracteristicas de la movilidad nacional e internacional es que siempre
es voluntaria, ya que los mismos estudiantes participan en las convocatorias, teniendo
como limitante el aspecto econdmico personal cuando no logran obtener una beca o para
los gastos adicionales que implica el proceso de movilidad. A diferencia de estos tipos de
movilidad, la intrainstitucional no siempre es por interés o decisidon del estudiante, ya que
en algunos programas la oferta de EE es limitada, lo que obliga al estudiante a buscar
otros espacios donde cursarlas. Las principales problematicas a la que se enfrentan los

estudiantes en estos casos son:

- Dada la dispersién geogréafica que caracteriza a las distintas instalaciones de
nuestra universidad, los estudiantes requieren invertir tiempos prolongados para

trasladarse de una entidad a otra.

- Estos traslados implican también gastos, que en ocasiones los estudiantes no estdn

en posibilidad de realizar

- Los horarios discontinuos en sus facultades les dificultan poder asistir a cursar EE

en otras entidades

Desde luego, este tipo de movilidad también le trae otros beneficios al estudiante

como pueden ser:
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- Cursar EE en entidades cercanas a su domicilio, favoreciendo el ahorro de tiempo y
recursos econémicos.

- Cursar EE en otra region, que coincida con su lugar de origen, sobre todo en
periodos intersemestrales o fines de semana, situacion que también le permite

economizar y tener un mayor avance crediticio.

- Ademas de la movilidad, en afos recientes la Direccion General de Relaciones
Internacionales ha venido trabajando con tareas mds amplias y con una visién mas
integral ubicando a la movilidad como un elemento de la internacionalizacién. La
UV a través de esta Direccidon busca integrar la dimensién internacional en sus
tareas sustantivas como es la docencia, para lo cual debera relacionarse con sus
pares nacionales y en otros paises, sin perder su identidad, con el objetivo de
formar profesionales con un perfil internacional. Es decir se habla de construir una

cultura de la internacionalizacion.

2. La oferta de Experiencias Educativas como indicador de flexibilidad

a) Oferta en periodos semestrales

Con la finalidad de conocer cdmo organizan la oferta los distintos programas
educativos y para poder abordar el objetivo de saber qué tanto se logra en la practica la
flexibilidad, decidimos hacer un analisis en el que se identifican las EE y nimero de
secciones que han conformado la oferta académica durante cuatro periodos escolares,
gque comprenden de Agosto 2013 a julio de 2015, tomando como muestra los 38
programas enlistados anteriormente. Cabe mencionar que este analisis esta basado en la
informacién proporcionada por la Direccion de Administraciéon Escolar y que se encuentra
cargada en el SlIU, la que estamos conscientes que en algunos casos puede tener algunas
diferencias con la oferta real si el programa no actualiza la informacidn en el sistema.

Como resultado de este anadlisis encontramos, que de los 38 programas, 10 han

logrado mantener una oferta permanente de todas las EE obligatorias de las dreas de
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formacion bdsica de iniciacién a la disciplina y disciplinar, dando a los estudiantes la
posibilidad de cursar las EE que requieran en cada periodo escolar. Por otra parte, 14 PE
realizan esta oferta parcialmente ofreciendo la mayoria de estas EE, lo que implica que en
algunos casos los estudiantes tendran que esperar al siguiente periodo para cursar alguna
o algunas EE que no hayan cursado o aprobado. La situacidon encontrada en los 14 PE
restantes es que ofrecen de manera alternada determinadas EE en cada periodo
semestral, es decir, operan bajo el esquema de un modelo mds bien rigido, ya que la
eleccidn de los estudiantes es bastante limitada. Para algunos programas como sociologia
en modalidad escolarizada y abierta, biologia y contaduria en Tuxpan, ingenieria mecanica
en Ciudad Mendoza y Poza Rica, asi como danza contempordnea, esta situacion puede
estar relacionada con el bajo nimero de estudiantes que conforman cada generacion, sin
embargo consideramos que si podria mejorarse la oferta. Sin embargo, otros casos como
medicina Minatitldn y Poza Rica, Contaduria en Boca del Rio, Coatzacoalcos, Tuxpan e
Ixtaczoquitldan en modalidad escolarizada y abierta, operan bajo este mismo esquema a
pesar de tener una matricula mucho mas elevada, que les posibilita una mejor distribucion

de su banco de horas para ampliar la oferta.

Otro de los hallazgos del analisis de la oferta en estos PE se relaciona con el
numero de secciones de cada EE que ofrecen los mismos PE en las distintas regiones. Se
observa que teniendo un nimero de alumnos similar o proporcional, en diversas EE se
ofrece un numero de secciones totalmente distinto. Esta situacidon hace suponer que no
ha habido un criterio uniforme que, con base en una justificacién académica, defina el
numero de secciones necesarias para cada EE y que posiblemente la oferta se haya
adaptado mds a las caracteristicas y preferencias de la planta académica o de quien decide

la oferta.

Por otra parte se encontré que en algunos PE como MVZ y medicina en Veracruz,
nutricién Xalapa, teatro, danza, contaduria Ixtaczoquitlan en sistema abierto, asi como
pedagogia en Boca del Rio, Poza Rica, Xalapa en modalidad escolarizada y sistema abierto,
mantienen una muy elevada oferta de EE optativas. Si bien es deseable que el estudiante

pueda elegir algunos contenidos que le den cierta orientacion a su perfil profesional,
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también es necesario considerar que la EE obligatorias son las que definen dicho perfil.
Por lo anterior, como se menciond en parrafos anteriores, es necesario asegurar una
oferta suficiente y permanente de estas EE, de manera que la falta de la misma no sea
motivo de rezago o de incumplimiento de las secuencias indispensables en la trayectoria
de los estudiantes, al no poder cursarlas en el periodo indicado por falta de cupo. Debe
procurarse ofrecer la mayor cantidad de EE optativas posible, bajo un esquema
programado que le permita al estudiante seleccionarlas, sin detrimento de la oferta de EE

obligatorias.

Los hallazgos descritos acerca de las caracteristicas de la oferta semestral de EE en
los PE analizados, muestra la diversidad con que se ha operado la flexibilidad curricular en
los distintos PE. Mientras en algunos de ellos se ha logrado tener una oferta mas apegada
a las necesidades de los estudiantes, en otros parece ser que se han tomado decisiones
qgue tienden a satisfacer otras necesidades o intereses. Lo anterior implica que es
necesaria una mayor supervision académica que asegure no solo que no se sobrepase el
banco de horas asignado a cada entidad, sino una utilizacién 6ptima del mismo que, sin
violentar ningun derecho laboral de los académicos, permita tener como principal
elemento de decision la demanda de los estudiantes para favorecer su avance crediticio y

el logro de la orientacién del perfil profesional de su interés.

b) Oferta en periodos intersemestrales

Otro de los cambios importantes que se generd a partir de la implantacién del MEIF fue la
modificacién al calendario escolar para destinar el tiempo requerido para la imparticion
de cursos intersemestrales. Aunque se sabe que en algunos programas estos cursos se han
utilizado con fines remediales, el propdsito al que obedecen y que se encuentra
claramente establecido en los Lineamientos Académico-Administrativos para la oferta
educativa del periodo intersemestral, es propiciar el mayor avance crediticio de los

estudiantes.
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La oferta de estos cursos ha sido organizada tanto al interior de las facultades
como por las dreas de formacidn basica general y de eleccidn libre, de manera que los

estudiantes han podido elegir entre diversas opciones.

Con relacién a las EE ofrecidas durante los intersemestres por los PE analizados, la
tabla 42 provee un contraste entre el nimero de secciones y numero de EE, con el que se
pretende mostrar la suficiencia y diversidad de la oferta. Cabe aclarar que en esta tabla no
se incluye ningln PE del SEA ya que se ven limitados para ofrecer cursos intersemestrales
porgue su calendario es distinto y no hay un tiempo disponible para programar este tipo
de cursos, sin embargo algunos estudiantes tienen la posibilidad cursan alguno de ellos en

la modalidad escolarizada o bien optan por la modalidad virtual.
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Tabla 42. Oferta de cursos intersemestrales. Enero 2014-Julio 2015.

Periodo  Periodo  Periodo  Periodo

Periodos
: Enero- Junio-Julio  Dic. 2014-  Junio-Julio
i g A 2014 Enero 2015
ey A
Matricula No. No. No. No. No. No. No. No.
total S60 | BEER BRecil NEES) DSec IREEN [ESec [HEE
Danza-Xalapa 148/130
Teatro-Xalapa 158/155
Biologia-Penuela
Plan 2013 321/321 0 0 0 0 0 0
Plan 2004 4 2 2 2 1 1
Biologia-Tuxpan
Plan 2013 157/160 0 0
Plan 2004 2 2
Biologia-Xalapa
Plan 2013 695/725 2 2
Plan 2004 4 4
MVZ-Tuxpan 391/391 3 3 6 6
MVZ-Veracruz 602/605 9 9 6 6 3 3
Medicina-Cd. Mendoza 728/775 127 12 7 7 10 10
Medicina-Minatitlan 411/483 8 7 8 8
Medicina-Poza Rica 353/375 4 4 2 2 2 2
Medicina-Veracruz 901/870 13 13 6 6 5 4
Medicina-Xalapa 674/788 6 6 6 6 5 5
Nutricion-Veracruz 520/541 2 2 3 3 2 2
Nutricion-Xalapa 556/547 : 1
Admon. Negocios Inter-Xalapa
Plan 2013 571/571 0 0 0 0 0 0 0 0
Plan 8% 31 18 23 21 11 8 14 12
Contaduria-Boca del Rio 861/858
Contaduria-Coatzacoalcos 525/489 1 1
Contaduria- Ixtaczoguitlan 543/522 1 1
Contaduria-Tuxpan 244/238 4 4 4 4 2 2
Contaduria-Xalapa 914/893 1 1 2 2 7 4
Pedagogia-Boca del Rio 635/656 2 2 6 6 3 3
Pedagogia-Poza Rica 682/647 5 5
Pedagogia-Xalapa 923/943 4 4 3 3
Sociologia-Xalapa 253/243
Plan 89 0 0 0 0
Plan 2013 1 1 1 1
Ing. Mecanica-Boca del Rio 194/239 5 4 2 2 5 5
Ing. Mecanica-Cd. Mendoza 92/110
Ing. Mecdnica-Coatzacoalcos 230/287 2 2
Ing. Mecanica-Poza Rica 142/181 3 2 1 1
Ing. Mecanica-Xalapa 249/314 4 4 3 3
QFB-Orizaba 534/553
Plan 2012 1 1 3 3
Plan 2002 4 4 2 3
QFB-Xalapa 488/525
Plan 2012 1 1 1 1 5 5
Plan 2002 < 2 3 3 1 1

Fuente: Elaboracién propia con informacidn de la Direccién General de Administracion Escolar
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Un primer dato que salta a la vista es que en el periodo enero-enero 2014
solamente se tiene informacién de oferta en un programa educativo. Como se menciong,
estos datos son los que estdn registrados en el SIIU y una explicaciéon que nos
proporcionaron para la falta de registro fue que anteriormente las EE de los periodos
intersemestrales se transferian al periodo semestral inmediato, por lo que no se tienen
registrados como intersemestrales. Para los siguientes periodos se encuentra una mejor
sistematizacién de la informacién; es notable que para el periodo junio-julio 2014 ya se
tiene este registro en 16 de los 31 programas analizados, para el periodo diciembre 2014-
enero 2015 se tienen 21 registros y para junio-julio 2015 se tienen registros en 23
programas, sin embargo en 8 de ellos no aparece en el SIIU ningun registro de oferta de
cursos intersemestrales, lo que puede indicar o bien que no se han ofertado o que no se
ha realizado el registro correspondiente. Cualquiera de las dos situaciones debe
corregirse, ya que como se indicd en parrafos anteriores, los cursos intersemestrales dan a
los estudiantes la posibilidad de lograr un mayor avance crediticio en un menor tiempo y
por lo tanto disminuir su tiempo de permanencia. La posible situacion de la falta de
registro también es de gran relevancia ya que no se tiene un testimonio real del trabajo
académico institucional, ademas de ser elementos importantes para la toma de decisiones

y la rendicion de cuentas.

Por otra parte, como se observa en la tabla 42, a excepcién del programa de
Administracion de Negocios Internacionales, en la gran mayoria de los casos el nimero de
secciones y de EE coincide; esto significa que se ofrece una sola seccién de cada EE. Seria
importante que cada programa analice si esta oferta cubre las necesidades de los
estudiantes o si en algunos casos la demanda ha resultado baja, identificando sus causas.
Otro dato que Ilama la atencién es que el numero de EE que se ofrece es muy variable en
los distintos programas y no guarda relaciéon con el nimero de estudiantes matriculados;
mientras que en algunos se ofrece una sola EE en otros se ofrecen 10 o hasta 21 EE
diferentes. Seria deseable analizar las causas de esta disparidad, si la mayor oferta se

relaciona con un banco de horas mas grande, incluso sobrado, con la participacion de
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investigadores que cubren su carga en los intersemestres, con la imparticiéon EE

compartidas para varios programas u otros factores.

En lo que se refiere a la oferta de cursos intersemestrales del AFEL, en la tabla 43

se concentran los datos de los mismos periodos. Como se aprecia existen 21 sedes en

donde se imparten estos cursos en todo el Estado.

Tabla 43. Oferta de cursos intersesmtrales del AFEL. Enero 2014-Julio 2015.

Region
Coatzacoalcos-
Minatitian
Regién Veracruz

Region Cérdoba-
Orizaba

Regién Poza
Rica-Tuxpan

Region Xalapa

SEDE
Acayucan
Coatzacoalcos
Minatitlan
Selvas (Huazuntlan)
Boca del Rio
Veracruz

Ciudad Mendoza
Cérdoba
Ixtaczoquitlan
Nogales

Orizaba

Peiuela

Rio Blanco

Grandes Montaiias
(Tequila)
Poza Rica

Tuxpan
Papantla

Totonacapan
(Espinal)
Naolinco
Coatepec

Xalapa

TOTAL

Secciones

O A O PO ON NS AN

S 2o wNoomNMa2mmo oM

o
LS

0

1

5
4
1
110

Modalidad

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Virtual

Secciones

m
m

o 0 O N o o S o b OO GO

Modalidad EE  Modalidad S
0 0 0
Presencial 6 4 Presencial 4
Presencial 1 1 Presencial 1
- 0 0 - 0
Presencial 10 8 Presencial 14
Presencial 4 4 Presencial 14
0 0 1
Presencial 0 0 3
0 0 0
0 0 0
Presencial 10 7 Presencial 8
1 1 Presencial 1
0 0 0
0 0 - 1
Presencial 15 12 Presencial 18
Presencial 5 5 Presencial 3
Presencial 7 6 Presencial 6
0 0 0
Presencial 2 2 Presencial 1
Presencial 0 0 6
Presencial 49 42  Presencial 47
Virtual 19 7 Virtual 22
129 99 150

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccion de Administracién Escolar

Se aprecia que la mayoria de los cursos se ofrecen en modalidad presencial, sin

embargo también la oferta en la modalidad virtual es significativa en esta drea de

formacidn. De manera similar a lo que sucede en los cursos intersemestrales que ofrecen

las facultades, en la mayoria de los casos se ofrece una seccion de cada EE. Una

caracteristica de estos cursos que es bastante notoria es la concentracién de ellos en

ciertas regiones, principalmente en Xalapa, identificandose una menor oferta en las

regiones Coatzacoalcos-Minatitlan y Cérdoba-Orizaba. Estos datos confirman la
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apreciacion de la comunidad expresada durante el proceso de autoevaluacién y en las
encuestas acerca de la restringida oferta del AFEL en estas regiones de la UV.

Es importante mencionar que ademas de estas EE que conforman la oferta del
catdlogo del AFEL, también en algunos PE se ofrece a los estudiantes otras EE cuyos
créditos corresponden a esta area. Asimismo, la flexibilidad de contenido, tiempo y
espacio que caracteriza al AFEL posibilita que los estudiantes que participan en programas
de movilidad y que obtienen créditos que no son equivalentes a ninguna EE de su
disciplina, puedan asentarse en su historial académico como parte de esta area de

formacion.

c) Aprovechamiento de la prell para la conformacion de la oferta de EE

De acuerdo al andlisis realizado con la informacion existente en el SIIU puede constatarse
gue, en los PE seleccionados, practicamente no hay diferencia en la oferta de secciones y
EE entre la prelL y la IL, es decir la razdon de ser del proceso de la prell para el ajuste de la
oferta de acuerdo a las necesidades de los estudiantes no se esta llevando a la practica. Es
importante analizar los posibles motivos que han conducido a esta situacion, algunos de

los que hemos identificado son:

e La dificultad que implica el analisis de la informacién generada en la prell, que en
la mayoria de los programas educativos recae en los secretarios de facultades.
Ellos se ven rebasados por el exceso de actividades a realizar, sobre todo cuando
tienen la responsabilidad de atender a varios PE. También en otros casos se da la
situacion de que no quieran involucrarse en el proceso, o por el contrario, la
centralizacion de la organizacion de la oferta que se convierte en un objeto de
poder, por lo que no permiten que participen otros miembros de la comunidad

universitaria.

e La dificultad para hacer coincidir la oferta de las EE solicitadas por los alumnos con
los horarios de las demas EE en las que se encuentran inscritos, causando traslapes

que impiden que puedan cursarlas
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e La dificultad para modificar la carga de los académicos al estar contratados por
asignatura. En relacion a este tema ya se han hecho modificaciones en la
contratacién de los profesores de nuevo ingreso, habria que avanzar en el mismo

sentido con todos los demas académicos.

e La falta de aceptacidon de algunos académicos para realizar modificaciones a su

carga académica o a sus horarios de clase

e El analisis permite intuir que en esta dimensién estan presentes algunas practicas
que obedecen a intereses creados que son incompatibles con una planeacién

adecuada, centrada en las necesidades de formacion de los estudiantes.

Para el buen funcionamiento de un modelo flexible, el proceso de preinscripciéon es
fundamental ya que permite conocer las necesidades reales de la mayoria de los
estudiantes y poder atenderlas en la medida de las posibilidades, sin embargo la manera
como se ha llevado a cabo en nuestra universidad desvanece todos sus posibles

beneficios.

También desde el punto de vista financiero y administrativo el proceso de la prell
deberia ser de gran utilidad, de manera que puedan identificarse con anticipacién los
posibles cambios en el banco de horas, como pueden ser las transferencias, ampliaciones

y desde luego su manejo éptimo.

3. Variacion en el tiempo de permanencia de los estudiantes, caracteristica del
MEIF

Uno de los beneficios de la flexibilidad que caracteriza al MEIF es que los estudiantes
pueden concluir su carrera en distintos tiempos como alumnos regulares, es decir, les
permite planear su trayectoria escolar de acuerdo a sus necesidades y preferencias dentro

de los limites establecidos para ello.

Desde el disefio curricular, se tienen establecidos los tiempos minimo, estandar y
maximo para el egreso, calculados a partir del nimero de créditos de cada programa

educativo. En las autoevaluaciones se menciond que los estudiantes han tenido ciertas
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dificultades en el avance de su trayectoria escolar, mismas que han ocasionado una mayor
permanencia dentro de los programas. Lo que podemos observar a través de los datos
proporcionados por la Direccion de Planeacidon es el tiempo que han requerido para
concluir su carrera estudiantes pertenecientes a programas incorporados al MEIF, de las

generaciones 2008 y 2009.

En la figura 9 se presentan los resultados comparativos en el tiempo de
permanencia del total de egresados de la universidad pertenecientes a las generaciones
2008 y 2009. Los datos proporcionados por la Direccién de Planeacién Institucional
dividen a los egresados en cuatro grupos. El grupo uno estd constituido por aquellos
estudiantes que concluyeron sus créditos en un tiempo igual o menor al minimo
establecido en el plan de estudios; para el grupo dos la condicion es que hayan terminado
en un tiempo mayor al tiempo minimo, pero menor o igual al estandar. Para el grupo tres
se consideraron los estudiantes que concluyeron en un tiempo mayor al estandar y hasta
el tiempo maximo. Por ultimo, en el grupo cuatro se incluyeron los estudiantes que

sobrepasaron el tiempo maximo establecido.

Figura 9. Comparacion en el tiempo de permanencia. Generaciones 2008 y 2009
80%
70%
60%
50%

40%
30% / n=7466
20% / h —&— 2008

/ —m-— 2009
n = 6872

10%
0%

% de egresados

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
2008 0% 0.16% 70.48% 29.36%

2009 0.03% 0.39% 75.31% 24.27%

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Direccion de Planeacion Institucional
Fecha de corte: Enero de 2016
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Como puede observarse los porcentajes de egresados desde el tiempo minimo
hasta el estdndar son muy bajos o nulos, encontrandose un ligero aumento en la
generacion 2009. Los mayores porcentajes se concentran entre un numero de periodos
superiores al tiempo estdndar hasta el tiempo maximo observdndose también un mayor
porcentaje de este grupo en la generacidén 2009. De acuerdo a estos datos tenemos que la
mayoria de los egresados cumplen con los tiempos de permanencia establecidos, sin
embargo alrededor de la cuarta parte de ellos han rebasado el tiempo maximo de
permanencia. Cabe mencionar que estos datos reflejan lo que ha sucedido con los
egresados hasta enero de 2016, aunque puede haber estudiantes que hayan egresado en

fecha posterior a la de corte, que estarian dentro del grupo 4.

Al comparar cémo se ha comportado el tiempo de egreso en las distintas regiones
de la universidad encontramos que se han dado diferencias notables como se muestra en

las figuras 10y 11.
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Figura 10. Permanencia por Regidn. Generacion 2008

Egresa
dos

Grupo 3
Grupo 4

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

m Xalapa 0% 0.17% 63.37% 36.46%
M Veracruz-Boca del Rio 0% 0.25% 68.85% 30.90%
Cérdoba-Orizaba 0% 0.10% 78.71% 21.19%
M Poza Rica-Tuxpan 0% 0.19% 81.55% 18.26%
M Coatzacoalcos-Minatitlan 0% 0% 74.75% 25.25%

Grupo1l Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2  Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar

Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccion de Planeacion Institucional
Fecha de corte: Enero de 2016

Para la generacidn 2008 no hubo egresados en un tiempo igual o menor al minimo,
hubo porcentajes bajos en periodos mayores al minimo, menor o igual al estdandar. El
mayor porcentaje de estudiantes que han egresado dentro de los tiempos establecidos se
tuvo en la region Poza Rica-Tuxpan mientras que el mas bajo corresponde a la region
Xalapa con una diferencia del 18.2 % entre estas dos regiones, encontrandose por lo tanto

que mas de 36 % de los egresados de Xalapa rebasaron el tiempo maximo establecido.
Para la generacién 2009 se encuentran resultados distintos ya que aunque en porcentajes
bajos en las regiones Xalapa y Veracruz-Boca del Rio hay egresados en un tiempo igual o
menor al minimo establecido y los porcentajes de egresados en un tiempo mayor al

tiempo minimo, menor o igual al tiempo estdandar aumentd en todas las 172



regiones, lo mismo que los porcentajes de un tiempo mayor al tiempo estandar, menor o
igual al tiempo maximo que en la regiéon Cdérdoba-Orizaba llegaron hasta 82.65 %.
También para esta generacion el porcentaje mas bajo de estudiantes que concluyd en los

tiempo establecidos correspondid a la regidn Xalapa.

Figura 11. Permanencia por Regidn. Generacién 2009
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Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
M Xalapa 0.04% 0.40% 68.12% 31.44%
M Veracruz-Boca del Rio 0.07% 0.42% 76.57% 22.94%
Cérdoba-Orizaba 0% 0.30% 82.65% 17.05%
M Poza Rica-Tuxpan 0% 0.50% 81.90% 17.60%
m Coatzacoalcos-Minatitlan 0% 0.29% 81.03% 18.69%

Grupo1l Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Fuente: Elaboracidon propia con informacién de la Direccion de Planeacion Institucional
Fecha de corte: Enero de 2016
En cuanto a las diferencias en el tiempo de permanencia por drea académica se
presentan los resultados en las figuras 12 y 13. Como se observa para la generacién 2008
el mayor porcentaje de egresados en un tiempo mayor al tiempo minimo, menor o igual al
tiempo estandar corresponde al drea técnica. En cuanto al porcentaje de egresados en un

tiempo mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo mdaximo destaca al area de
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Ciencias de la Salud con 75.2 %, seguida por el area técnica (74.4 %), la econdmica
administrativa (74.3 %), humanidades (60.54 %), biolégico agropecuaria (57.1 %) y la mas
baja resulta el drea de artes con solo el 35.1 % y 64.9 % de egresados en un tiempo

superior al maximo establecido.

Figural2. Permanencia por Area Académica. Generacion 2008
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u Ciencias de la Salud 0.0% 0.1% 75.2% 24.7%
H Econ-Adm 0.0% 0.0% 74.3% 25.7%
B Humanidades 0.00% 0.00% 60.54% 39.46%
B Técnica 0.0% 0.4% 74.4% 25.2%

Grupo1l Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2  Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar

Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Fuente: Elaboracidon propia con informacién de la Direccion de Planeacion Institucional
Fecha de corte: Enero de 2016

Para la generacién 2009 hay egresados en un tiempo menor o igual al minimo en
las dreas econdmico administrativa y humanidades. Se mantienen los porcentajes de

egresados en un tiempo mayor al minimo, menor o igual al tiempo estandar en las areas
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de artes, biolégico agropecuaria y ciencias de la salud, mientras que en la econdmico
administrativa, humanidades y técnica aumentan. Asimismo, aumentan los porcentajes de
egresados en un tiempo mayor al estandar, menor o igual al tiempo maximo en las areas
de ciencias de la salud (de 75.2 a 91.4), econdmica administrativa (de 74.3 a 77.9),
humanidades (de 60.54 a 61.47) y técnica (de 74.4 a 78.7) no asi en el area bioldgico
agropecuaria que hubo una pequefia disminucién (de 57.1 a 56.9) y sobre todo en el area
de artes en la que hubo una reduccién significativa (de 35.1 a 20 %), resultando por lo
tanto que en esta area académica el 80 % de los egresados utilizan un nimero de periodos

mayor al maximo establecido para concluir su carrera.

Figura 13. Permanencia por Area Académica. Generacién 2009
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m Ciencias de la Salud 0.0% 0.1% 91.4% 8.6%
B Econ-Adm 0.06% 0.2% 77.9% 21.8%
B Humanidades 0.10% 0.51% 61.47% 37.92%
m Técnica 0.0% 0.6% 78.7% 20.7%

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo

Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Direccion de Planeacion Institucional
Fecha de corte: Enero de 2016
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Para mas detalles sobre la comparacién del tiempo de permanencia en las dos
generaciones analizadas, distribuidas por area académica, para el SEA y la UVI ver anexo 4.

Es importante resaltar que todos los datos presentados relacionados con el tiempo
de permanencia indican que la gran mayoria de los estudiantes sobrepasan el tiempo
estandar estipulado para su egreso. Sin dejar de reconocer que en este modelo educativo,
la flexibilidad de tiempo abre oportunidades diferenciadas para que los estudiantes
concluyan sus estudios en distintos tiempos, seria de esperarse que un porcentaje mas
alto concluyera en el tiempo estandar calculado, pero los datos indican que este

porcentaje es sumamente bajo o incluso nulo en algunas areas académicas o regiones.

Esa situaciéon puede estar relacionada con las deficiencias que se han dado en la
oferta de experiencias educativas que no han permitido a los estudiantes cubrir, por
periodo escolar, el numero de créditos calculado para el tiempo estandar. También seria
necesario revisar la manera como se esta realizando el cdlculo de este parametro al
disefiar los planes de estudio. De acuerdo a la Guia Metodoldgica para el Disefio de Planes
y Programas de Estudio de la Universidad Veracruzana, el principal criterio para el calculo
del tiempo estandar en que se espera que el estudiante concluya su carrera, es el nUmero
de créditos del plan de estudios. Sin embargo, habria que considerar que hay EE que
tienen asignado un cierto niumero de créditos, pero que el nimero de horas que el
estudiante requiere dedicarles es elevado, tal es el caso del SS y la ER, ademas de otras EE
gue se han incluido en los curriculos como pueden ser practicas profesionales o de campo,
entre otras. Incluso si analizamos el nimero de semestres que establecian los planes de
estudio rigidos podremos constatar que era similar al tiempo estandar que tienen los
nuevos curriculos flexibles, sin que aquellos incluyeran en los créditos el SS ni el trabajo
recepcional. Esto conducia a que al concluir los semestres establecidos los estudiantes
adquirian la figura de pasantes, pero requerian mas tiempo para cumplir con los requisitos
para obtener la titulacién (SS y ER) lo que conducia, en la mayoria de los casos, a tiempos
prolongados para ello, o a que incluso nunca obtuviesen el titulo. Esta situacién es distinta

en este modelo por lo que requiere se revise y se modifiquen los criterios para calcular los
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tiempos minimo, estandar y maximo, tomando en cuenta el tiempo real que necesitan los
estudiantes para concluir los créditos de cada PE, en particular para las EE antes

mencionadas.

El aumento generalizado en el tiempo de permanencia de los estudiantes en la
universidad es un tema de gran interés y también de critica por parte de la comunidad,
por lo que es importante que la institucién atienda sus causas y se ponga en claro cudles
son los beneficios para los estudiantes y para la institucién de la variabilidad en el tiempo

de permanencia, con margenes acotados de mejor manera.

4. El MEIF desde la evaluacion externa

Los datos de la evaluacidon externa constituyen otra mirada que da evidencia de cémo se
percibe el funcionamiento del MEIF en comparacidon al deber ser que establecen los
organismos evaluadores, por lo que revisamos los reportes de evaluacidon y seguimiento
presentados por los distintos Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) de 1996 a la fecha, para 101 programas educativos, contenidos

en 133 documentos.

a) Sobre la flexibilidad curricular

Encontramos como antecedente que estos comités sefialaron como no adecuados los
planes rigidos. Desde los reportes de evaluacidon de 1996 ya se daba la recomendacién de

“flexibilizar el plan de estudios, ademds de proponer materias optativas para permitir la
profundizacién en temas de interés del alumno” (CIEES Mdusica, 1996). Esta misma
recomendacidon se encuentra en los informes de otros comités evaluadores a distintos
programas educativos, (por ejemplo CIEES Administracién de Empresas y Contaduria
Coatzacoalcos, 2000; Contaduria Poza Rica, 2001; Gestién y Direccidn de Negocios Tuxpan,
2014, entre otros). La opinién de estos comités ha sido a favor de la flexibilidad y la

formacion integral “El plan de estudios 2003 se encuentra debidamente estructurado,
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atendiendo a la formacién integral del estudiante teniendo como caracteristica principal su
flexibilidad (CIEES Contaduria Poza Rica, 2004).

Acerca del plan de estudios 2000 de la facultad de teatro el CIEES opind que:

“...establece una estructura de créditos que permite al alumno una libertad irrestricta
para formular su propia ruta critica y cincelar asi su perfil de egreso, hecho que en
primera instancia resulta adecuado” Sobre el programa de Administracién del SEA-Xalapa
el CIEES en 2011 opiné como un beneficio para los estudiantes que la “Flexibilidad
permite cursar dentro del sistema escolarizado”.

También, a través del tiempo, en estas evaluaciones se han sefialado algunas
situaciones que provocan una operacion deficiente del modelo, tanto en el dmbito de
responsabilidad de las facultades como en el de la administracién central:

“El comité observo inconsistencias y traslapes en los horarios de clase de la parte

tedrica y practica de los programas (CIEES Cirujano Dentista Minatitlan, 2006).

- “Si no se realiza de manera integral la reforma académico-administrativa de la
Universidad, el esfuerzo por operar el Nuevo Modelo Educativo quedard en un

simple catalogo de buenas intenciones” (CIEES Teatro, 2002).

- No existe un darea responsable de crear e implementar programas que ayuden a
atender las observaciones planteadas por las evaluaciones externas (CIEES Danza,
2016).

- “No estudian su trayectoria escolar, ni accesan la informacion generada” (CIEES
UVI-Selvas, 2008). En un modelo flexible, estudiar la trayectoria escolar es
indispensable para una planeacién de la oferta, adecuada a las necesidades de los

estudiantes.

Por otra parte, estos organismos emiten recomendaciones que desde su
perspectiva son necesarias para el correcto funcionamiento del modelo:
“Suponemos que la flexibilidad del modelo debe estar acompafiada de una

normatividad clara y precisa, que legalice la pertinencia de las elecciones, las
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equivalencias en créditos y los tiempos y espacios de aprendizaje factibles, a fin de

garantizarle al alumno aspectos tales como revalidaciones” (CIEES Danza, 2002)

- “Latotal apertura del plan entraiia el riesgo para el alumno de tener que enfrentar,
desde el principio de su carrera, decisiones para las que posiblemente no estd
preparado. Es posible que goce de la mejor asesoria, pero resulta dificil tomar
decisiones sobre un campo en el que, en muchos casos, no ha realizado la menor
exploracién. Por esta razon, nosotros somos partidarios de una apertura gradual
que le permita al menos un afio de introducciéon en el que pueda conocer los

fundamentos de cada campo de conocimiento”. (CIIES Teatro, 2002)

- “Construir los conceptos basicos de este modelo educativo: competencias,
instrumentacion de las competencias, evaluacion y flexibilidad” (CIEES Cirujano

Dentista Xalapa, 2016).

- “El comité recomienda modificar el plan de estudios con la finalidad de que cumpla
con las caracteristicas de flexibilidad que propone el modelo educativo... ademas de
gue el disefio de la carga de experiencias educativas hace que existan desde dos
hasta seis horas libres entre la imparticiéon de una experiencia educativa y otra....”
(CIEES Gestion y Direccion de Negocios. Tuxpan, 2014).

- “Cumplir y ajustarse a los horarios establecidos sin modificarlos por situaciones

personales por parte de los docentes” (CIEES Cirujano Dentista, Minatitlan, 2006).

b) Acerca de la movilidad estudiantil

La movilidad de estudiantes, como una alternativa importante de flexibilidad y formacion
integral también ha sido un tema frecuentemente abordado en los informes de evaluacidn
desde hace varios afios, reconociéndose que éste ha sido un programa al que se le ha
dedicado esfuerzo, trabajo y recursos econdmicos en la UV para el beneficio de los
estudiantes, sin embargo también se reconocen diferencias en la participaciéon en las

distintas regiones y areas académicas.
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“La filosofia del modelo implica la movilidad de estudiantes y la interaccion
sinérgica inter y multidisciplinaria, para proporcionar al estudiante habilidades que
le permitan desarrollar competencias profesionales para insertarse con éxito al

III

campo laboral” (CIEES Ingenieria Quimica Veracruz, 2012)

“.. en 2005, dos estudiantes del nuevo modelo de Ingeniero agrénomo realizaron
una estancia de dos meses en la Universidad de Florencia, Italia..... Por otra parte la
movilidad es interfacultades, el nuevo modelo favorece este tipo de intercambio,
por ejemplo los estudiantes del programa han cursado experiencias educativas de
eleccion libre en las facultades de Ciencias Quimicas, Arquitectura, Contaduria,
Derecho y Ciencias Agricolas de Xalapa” (CIEES Ing. Agrdnomo. Coérdoba-Orizaba,

2007)

“La institucion tiene un programa de movilidad estudiantil (PRIMES) con
universidades extranjeras, pero ningun estudiante del programa educativo ha sido
beneficiado por la barrera de los idiomas, ya que muchos de los alumnos vienen del

medio rural...” (CIEES Ing. Agronomo. Cordoba-Orizaba, 2007)

“..se cuenta con el programa de movilidad e intercambio....[que] funciona
adecuadamente; no obstante, son pocos los alumnos que lo utilizan por lo que

se sugiere motivarlos” (CIEES Biologia Poza Rica-Tuxpan, 2008)

“La UV tiene establecidos mecanismos para la movilidad e intercambio
estudiantil....; sin embargo los alumnos de esta carrera no toman parte de ellos..”

(CIEES Ingeniero Agronomo Tuxpan, 2008, MVZ Tuxpan, 2008).

Los estudiantes “No participan en movilidad” (CIEES Administracién SEA Veracruz-
Boca del Rio, 2010). En este caso, dadas las caracteristicas de los estudiantes de
este sistema puede explicarse la falta de participacion en los programas de

movilidad.

“Se dispone de un programa de movilidad e intercambio de estudiantes entre las
diferentes entidades académicas que comprende la Universidad Veracruzana, asi

como con instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras. Los alumnos
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conocen y pueden acceder a los beneficios de dicho programa” (CIEES Lic. Sistemas

Computacionales Administrativos Poza Rica-Tuxpan, 2014).

c) Flexibilidad y prdctica docente

También en los informes de los CIEES se da cuenta del proceso de transformacién de la
practica docente que requiere el MEIF, reportandose que en algunas entidades se han
logrado avances importantes en este ambito mientras que en otros se requiere una mayor

intervencién y programas de formacién de los académicos.

“el proceso de ensefanza-aprendizaje (PEA) se encontraba en transicion entre el
docente como centro del proceso y el docente como facilitador, pero algunas
practicas docentes todavia no son acordes con el modelo educativo propuesto en el

plan de estudios (CIEES Administracion Nogales, 2007).

- “.. el taller de habilidades de aprendizaje proporciona a los alumnos informacién y
herramientas que les permiten incorporarse al nuevo modelo educativo. Sin
embargo, muchos profesores carecen de este tipo de formacién, acorde al nuevo

modelo educativo..” (CIEES Cirujano dentista Cérdoba-Orizaba. 2007).

- “La capacitacion del personal docente debe ser didactico-pedagdgica acorde con el

nuevo modelo” (CIEES Cirujano Dentista Poza Rica, 2007).
- “.la metodologia de evaluacién corresponde mds a un modelo rigido tradicional

que a un modelo integral y flexible, por lo que se recomienda adecuar los

mecanismos de evaluacion” (CIEES Biologia Poza Rica-Tuxpan, 2008).

- “No se encontré evidencia de una adecuada formacién para las competencias y el
manejo adecuado del modelo educativo flexible..... los docentes mostraron diversos
criterios para conseguir las competencias y para evaluarlas” (CIEES Cirujano

Dentista Xalapa, 2016).

- “El modelo de la Universidad Veracruzana se considera pertinente en su concepcién
educativa, pero no es efectivo y pertinente en el proceso de aprendizaje, debido a

que los profesores no lo aplican al no conocerlo plenamente” (CIEES Lic. Sistemas

Computacionales Administrativos. Poza Rica-Tuxpan, 2014).
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“Los métodos de ensefianza-aprendizaje empleados por los profesores del
programa educativo son efectivos y apoyan el cumplimiento del perfil de egreso”,

"

sin embargo “el comité recomienda diversificar los procedimientos para la
evaluacion con la finalidad de garantizar la adquisicion de competencias y apoyar el
cumplimiento de lo propuesto en el modelo educativo” También se “sugiere que se
aproveche... la plataforma EMINUS y sus herramientas e incrementar el uso de
tecnologia educativa para apoyar el aprendizaje de los alumnos, considerando la
realizacién de estudios de casos y el empleo de simuladores de negocios, entre
otros” (CIEES Gestién y Direccién de Negocios. Tuxpan, 2014. Lic. Sistemas
Computacionales Administrativos Poza Rica-Tuxpan, 2014).

“Metodologia de los profesores innovadora y centrada en el aprendizaje, enlazada
con el enfoque de competencias, vinculados con la comunidad” (CIEES UVI Selvas,
2008).

“Para evaluar el aprendizaje de los alumnos se emplean diversos procedimientos
coherentes con el proceso de ensefianza-aprendizaje y con los objetivos del plan de
estudios” (CIEES Ingeniero Agronomo Tuxpan, 2008).

Se propone “Efectuar cursos y talleres donde asistan docentes, alumnos y el area
administrativa para que reciban formacion para el desarrollo y evaluaciéon por
competencias y el modelo educativo flexible” (CIEES Cirujano Dentista Xalapa,

2016).

d) Acerca de la formacion integral

El propdsito de la formacidn integral que establece el MEIF ha sido reconocido y valorado

por los distintos comités evaluadores. Asi en 2008 en el informe de evaluacién de Biologia

Poza Rica-Tuxpan se dice: “Este nuevo modelo denominado integral y flexible, busca la

formacion integral del estudiante, de manera tal que el arte, el deporte y la cultura ocupan

un lugar importante. Ademas, se ha incorporado el estudio de un idioma extranjero y el

fomento de los valores éticos”. Sin embargo, también en algunos casos, como ha sucedido

182



en gran parte de la comunidad universitaria, esta funcion se le ha atribuido exclusivamente
al AFEL “El modelo educativo integral y flexible de la Institucidn brinda al estudiante la
posibilidad de incorporase a actividades complementarias para su formacién; estas
actividades pueden ser deportivas, culturales, recreativas, entre otras, y son cursadas a
través del drea de formacién de eleccion libre en su facultad de adscripcion o en alguna
otra entidad académica” (CIEES Danza Xalapa, 2016); en este ultimo parrafo también se
reconoce la necesidad de la movilidad intrainstitucional de los estudiantes. Para otros
evaluadores la formacion integral no esta ligada a las experiencia educativas disciplinares,
sino a actividades disefiadas especificamente para ello: “No se fomentan actividades
culturales, deportivas o de otra indole diferente a la académica, que apoyen la formacién

integral de los estudiantes” (CIEES FISPA, 2008).

Algunos otros evaluadores identifican bien el sentido de la formacion integral,
expresada como intencién en el perfil del egresado y detectan sus deficiencias”... en
relaciéon con el perfil de egreso, existen inconsistencias, diferencias en los documentos
donde se define, y en él no se refleja la parte axiolégica que el modelo educativo pretende
desarrollar en el alumno” (CIEES FISPA, 2008). Otros describen “En el perfil de egreso estan
implicitas las capacidades, conocimientos, habilidades y destrezas que compromete el plan
de estudios; sin embargo, no contiene las actitudes y valores del egresado de esta carrera”
(CIEES Ingeniero Agronomo Tuxpan, 2008).

En 2014, para los programas de Gestion y Direccidon de Negocios y Lic. en Sistemas

Computacionales Administrativos de Tuxpan, se identific6 que “No se dispone de un
programa de actividades complementarias que apoyen la formacion integral que propone
el modelo educativo. Con este propdsito el comité recomienda establecer un programa de
actividades complementarias que incluya seminarios, simposios, talleres, conferencias,

practicas profesionales y actividades recreativas, deportivas y humanisticas, entre otras”.

Asimismo, el CIEES para la UVI-Selvas en el 2008 menciona “Debe impulsar actividades de
formacion integral de los estudiantes, a través del desarrollo y promocién de actividades

académicas, artisticas, culturales y deportivas” y para Administracion del SEA en la region
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Cérdoba Orizaba (2012) mencionan que “No hay evidencia de actividades designadas a la
formacion integral”.

No obstante se reconoce cierta problematica para la participacién de los
estudiantes en actividades de esta indole: “Por lo que se refiere a las actividades
complementarias para la formacidn integral de los estudiantes, la Universidad Veracruzana
cuenta con una oferta de actividades culturales y de difusion cientifica de primer orden y
estimula la practica de diversos deportes; no obstante es poca la participacién de los
alumnos y por ello se sugiere la revisién de los tiempos disponibles para que no se
traslapen con los horarios de clases” (CIEES Biologia Poza Rica-Tuxpan, 2008). “La
universidad cuenta con instalaciones culturales y deportivas, pero los alumnos pierden
mucho tiempo en desplazarse a las instalaciones para realizar estas actividades, no tienen

actividades para el desarrollo integral en la clinica” (CIEES Cirujano Dentista Xalapa, 2016).

Parte importante de la formacion integral de los estudiantes, que se hizo explicita
en la propuesta del MEIF, lo constituye su participacion y formacion en procesos de
investigacion. Con relacion a este tipo de formacion desde 1996 en el reporte de

evaluacion de Teatro los evaluadores comentan:

Todo proceso de formacidn requiere someterse a replanteamientos constantes,
pero para que estos replanteamientos partan de los propios creadores o
ejecutantes se requiere dotar de herramientas de investigacién que lleven al
practicante a reflexionar permanentemente sobre su trabajo... Reconsiderar
materias de investigacion teatral en el plan de estudios (CIEES Teatro, 1996).

Asimismo, en el reporte de evaluacién de Médico Veterinario Zootecnista (CIEES
Tuxpan, 2008) se recomienda “Integrar la participacion de los estudiantes en la
investigacion”.

También se considera la participacion de los docentes en la formacién integral de
los estudiantes: “Las actividades de ensefianza y aprendizaje incluidas en los programas de
las experiencias educativas responden a los objetivos del plan de estudios y favorecen la
formacion integral; comprenden sesiones tedricas, actividades de laboratorio, visitas y
practicas de campo con productores (CIEES Ingeniero Agrénomo Tuxpan, 2008) “Los

métodos de ensefanza-aprendizaje empleados en la formacién integral de los estudiantes
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son efectivos y pertinentes” (CIEES Lic. en Sistemas Computacionales Administrativos.
Nogales, 2007). Los métodos de evaluacion empleados por los profesores son efectivos y

contribuyen a la formacion integral de los estudiantes (CIEES FISPA, 2008).

Una recomendacién importante es “... realizar un estudio acerca de las necesidades
para la formacién integral de los estudiantes y con base en sus resultados, incrementar su
participacién en actividades de tipo cultural, humanistico, artistico, recreativo, social, etc.,
qgue les permitan a corto plazo complementar su formacién y hacerla integral; asimismo,
registrar y dar seguimiento a la participacién de los alumnos y evaluar la contribucién de
dichas actividades en su formacién” (CIEES Ingeniero Agrénomo, (Tuxpan, 2008; MVZ

Tuxpan, 2008).

Como parte del andlisis de estas recomendaciones efectuadas por los CIEES, de
hace 20 afios a la fecha, puede identificarse que muchas de las deficiencias detectadas han
sido atendidas. Sin embargo, en reportes recientes se da cuenta que no se ha alcanzado en
todos los casos la formacion integral, la flexibilidad, la movilidad, ni la formacién de los

académicos, lo que coincide con los datos de las otras estrategias utilizadas.

5. Consideraciones preliminares

A través del andlisis de algunos datos proporcionados por la misma instituciéon

aprendimos que la UV cuenta con un sistema informatico (SIIU) para registrar todo tipo de
datos relacionados tanto con administracién escolar, como con el personal académico y
los aspectos financieros. Aunque hay avances para hacer coincidir esta informacién, adn
falta trabajo por hacer. Apuntamos lo anterior dado que nos enfrentamos con dificultades
para obtener datos importantes por varias carencias que van desde la ausencia de
féormulas para extraerlos, hasta un escaso trabajo de sistematizacién y andlisis. En este
caso identificamos datos que seria necesario tener como los porcentajes de ocupacion de
espacios fisicos o el banco de horas asignadas a cada programa educativo, datos que
podrian constatar si su deficiencia es una causa real que impide una mejor oferta de EE y

por lo tanto podrian justificar la necesidad de construir nuevos espacios, aumentar algun
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banco de horas en particular, asi como optimizar los existentes; sin embargo no son datos
de facil extraccién y que no logramos obtener. Otro problema que encontramos es la
inconsistencia en los registros. Es decir, hay afios, periodos, generaciones o secciones
donde se tienen datos y otras donde no se cuenta con ellos o estan incompletos. Lo
anterior debido a errores, a que aun hay registros manuales, o a que en afios pasados se
les hacia facil sustituir los registros (por ejemplo, de EE intersemestrales por semestrales).
Esta inconsistencia dificulta, si no es que imposibilita analisis necesarios para arribar a

conclusiones contundentes.

Como cierre preliminar apuntamos que los datos registrados por la UV muestran:
De la movilidad estudiantil, han habido avances significativos en la organizacién e impulso
de la misma, tal como se planted en el plan de trabajo rectoral para el periodo 2013-2017
y que su practica ha permitido a los estudiantes experimentar los distintos tipos de
flexibilidad que establece el MEIF contribuyendo a su formacidn integral Sin embargo, hay
factores externos como son las fuentes de financiamiento o situacién de inseguridad que
han limitado un mayor incremento en el nimero de estudiantes que puede participar en
estos programas. La Direccidn General de Relaciones Internacionales y la Coordinacion de
Movilidad Estudiantil y Académica tienen claro el panorama, estan buscando alternativas
y participando en las nuevas tendencias de la internacionalizacién, cuyo enfoque puede
beneficiar a un mayor nimero de estudiantes. Se observaron marcadas diferencias en la
movilidad estudiantil entre regiones y areas académicas, sobre todo en el nivel
internacional. Aunque se reconoce que la naturaleza misma de ciertas carreras las hace
idéneas para los programas de movilidad, es necesario analizar esta situacién a
profundidad y buscar estrategias que posibiliten una mayor equidad entre ellas. Por otra
parte, considerando que el dominio de otros idiomas hace mas factible la movilidad hacia
otros paises, es deseable fortalecer y hacer extensivos los programas de apoyo que los
centros de idiomas y de autoacceso han llevado a cabo con algunos programas educativos
gue lo han solicitado.

De la oferta de EE en todos los periodos y modalidades, que es uno de los

principales aspectos que debe analizarse y mejorarse, ya que de ella depende, en gran
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medida, una trayectoria escolar satisfactoria para los estudiantes. Para ello es necesario
retomar la importancia del proceso de preinscripcion e implementar las estrategias y
acciones necesarias para hacerla efectiva, como son la capacitacion a los involucrados en
el mismo, el analisis de trayectorias académicas de los estudiantes, revisar y vigilar el
cumplimiento de los lineamientos para que cada programa educativo fundamente la toma
de decisiones sobre la oferta de EE, entre otras. Otro hallazgo que es importante
puntualizar es la desigualdad en la oferta de EE del AFEL en las distintas regiones, lo que

reduce en parte las posibilidades de formacidén integral de los estudiantes.

Del tiempo de permanencia en los programas, que si bien en un modelo flexible se
espera que los estudiantes concluyan sus estudios en distintos tiempos, esto debe ser en
la mayoria de los casos decision propia y no restriccion al no poder avanzar al ritmo
requerido. Ademas es necesario revisar la forma como se calcula el tiempo estandar,
minimo y maximo para acreditar el total de EE, de manera que éste se apegue a las

posibilidades reales.

De las recomendaciones realizadas por los CIEES, que en ellas se han sefialado con
claridad y desde una visidon externa, los logros que los distintos PE han podido alcanzar en
la formacion integral de los estudiantes y en la operacion de la flexibilidad, asi como los
retos que aun estdn pendientes y que requieren la participacién de los distintos actores de
la comunidad universitaria, en distintos niveles.

Lo anterior muestra que aun hay un camino por recorrer para logar los objetivos

de la formacion integral y flexible.
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VII. Conclusiones Generales

La formacidn integral, objetivo central del modelo, fue desplazada en el discurso y en la
practica a segundo término y relegada principalmente al Area de Libre Eleccién. Por lo
anterior advertimos que la formacidén integral no ha permeado en la practica de todas las

areas de formacion del modelo expresadas en los planes de estudio.

El concepto de la transversalidad es el menos aprehendido por la comunidad
universitaria. Se ha depositado la responsabilidad del logro de sus objetivos al AFBG.
Advertimos que los ejes integradores de la formacién no se desarrollan de manera
equilibrada y arménica dando menor importancia al eje axioldgico. Por lo anterior los

objetivos de este componente se han logrado de manera muy limitada.

La flexibilidad, es concebida en tres ambitos: de tiempo, espacio y contenido pero
ha sido primordialmente atendida desde la esfera administrativa que comprende el
tiempo y el espacio. Observamos que la flexibilidad de contenido, mas relacionada con lo
académico ha sido opacada por lo administrativo. ldentificamos esfuerzos institucionales
considerables por ofrecer estructuras de soporte (sobre todo informatico) y mayores
recursos (banco de horas y espacios), sin embargo observamos que estos esfuerzos han
sido limitados, poco optimizados y por tanto con resultados desequilibrados. Por lo
anterior concluimos que los objetivos de este componente se han alcanzado de manera

parcial y diferenciada en cada uno de los programas.

1. La formacidn integral: objetivo central del modelo se transpuso a segundo
término.

A lo largo de este reporte hemos descrito y evaluado el alcance de los tres componentes
fundamentales del MEIF. Hemos enfatizado a través de los analisis previos que estos
componentes no fueron concebidos en el mismo plano, ni con el mismo peso. Como
gueda explicito en el objetivo general del modelo, la formacidn integral es el punto de
llegada y los otros componentes (flexibilidad y transversalidad) funcionan como

estrategias para alcanzarlo: “Propiciar en los estudiantes de las diversas carreras que
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oferta la Universidad Veracruzana una formacién integral y arménica: intelectual,

humana, social y profesional.” (Universidad Veracruzana, 1999: 21).

Mientras que la flexibilidad y la transversalidad fueron planteadas como

estrategias para lograr la formacion integral:

La transversalidad puede considerarse como la estrategia fundamental de este
modelo ya que a través de ella se lograra la incorporacién de los ejes integradores,
es decir, de una perspectiva integrada de los conocimientos” (Universidad
Veracruzana, 1999: 48).

La nueva orientacién académica de la Universidad Veracruzana apunta hacia la
formacion integral de los estudiantes mediante la conformacién de un curriculum
flexible...” (Universidad Veracruzana, 1999: 48).

A pesar de haberse concebido como el objetivo central del modelo, los analisis
precedentes sugieren que la formacion integral fue desplazada por la flexibilidad
provocando consecuencias alternas. A partir de los datos recuperados podemos inferir
qgue el componente flexibilidad pasé a primer plano debido —entre otras razones- a que las
consecuencias de la administraciéon de un curriculo y estructura flexibles afectan de
manera mas contundente, directa e inmediata a toda la comunidad universitaria
involucrada en el MEIF. Mientras que el incumplimiento de los objetivos de la formacién
integral o de la transversalidad son menos visibles, con un efecto no inmediato y con
pocas consecuencias a nivel laboral, administrativo e incluso financiero; el incumplimiento
de los objetivos planteados por la flexibilidad es mucho mds evidente y cotidiano como a
continuacién lo explicamos. Otras razones que explican la mayor atencion a la flexibilidad
pueden relacionarse a la confusion o distorsiéon intencional para su operacién, asi como al
énfasis que se ha dado en el discurso institucional. Por ejemplo, una mala organizacion de
la oferta se traduce —entre otros- en oferta rigida (en bloques), oferta parcial de EE
obligatorias disciplinarias por semestre, horarios fracturados, espacios saturados en
ciertas horas del dia, oferta preferente y a veces excesiva (en relacién a la demanda de los
estudiantes) de EE optativas disciplinarias y limitada de EE obligatorias, reducida oferta de
algunas EE en relacion a la demanda, y procesos de preinscripcion subutilizados.

Enfocandonos Unicamente en los estudiantes, lo anterior repercute directamente en su
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tiempo disponible para actividades académicas y no académicas (incluyendo actividades
laborales, recreativas, de esparcimiento y descanso), los gastos de transporte y
alimentacion para permanecer mas horas en las instalaciones universitarias, y la eficiencia
para concluir sus estudios, lo que ocasiona un mayor tiempo de permanencia. Estos tres
factores: tiempo, econdmicos, alimentacién, y recientemente asuntos de seguridad, se
han posicionado en los reclamos centrales de los estudiantes, sus familias, o jefes

inmediatos de practicas profesionales o servicio social.

Por su parte, la inobservancia de los objetivos de la formacién integral y la
transversalidad, no altera ni la cotidianidad, ni los recursos econdmicos con los que cuenta
el estudiante, ni sus necesidades inmediatas. Aunque cabe aclarar que tanto la
transversalidad del 4rea basica y de los ejes que contribuyen a la formacién integral,
tienen efectos inmediatos reflejados en la trayectoria de los estudiantes, aunque éstos no
se quejen de ellos con la misma intensidad con la que critica a la flexibilidad mal
administrada. Sobre este tema los profesores de las otras EE disciplinarias reportan que lo
estudiantes no desarrollan las competencias de comunicacién, las habilidades del
pensamiento critico, y las competencias en computacidn para poder tener un desempefio
optimo en las otra EE. Y ellos mismos (los profesores) no siempre asumen la
responsabilidad de disefiar actividades que transversalicen los saberes del AFBG y los ejes.
Percibimos que las autoridades en turno, al centrarse en responder a estos reclamos y en
resolver los problemas derivados de la flexibilidad, han desplazado el enfoque central del
modelo hacia la flexibilidad, hacia la gestidén, dejando en segundo plano de atencién la
propuesta pedagdgica. Lo anterior no significa abandonar una en detrimento de la otra

sino de guardar el equilibrio entre los dos planos.

2. Los logros y retos de la formacion integral.

La formacidn integral es el componente mas reconocido y valorado por los estudiantes en
tanto que refieren disfrutar y aprovechar las EE deportivas, artisticas y culturales. En
particular éstos aprecian la posibilidad de obtener créditos mediante la realizacion de este
tipo de actividades y muchos aseveran que esta es una de las virtudes mds importantes
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del modelo. Otro logro que contribuye a la formacién integral ha sido la inclusidon de
investigadores en las labores de docencia y la oportunidad que se les ha dado a los
ejecutantes, académico-instructores, técnico académicos para desempeiiarse en
funciones docentes'. Sin embargo, identificamos desafios importantes por abordar para
lograr los objetivos de la formacién integral en todas sus esferas.

La formacién integral se concibié como el desarrollo equilibrado y armdnico del
sujeto en “lo intelectual, lo humano, lo social y lo profesional”, en procesos educativos
informativos “culturales, académicos y disciplinarios” y en procesos formativos mediante

el “desarrollo de habilidades y a la integracion de valores expresados en actitudes” (p. 22).

Uno de los retos que plantea este ambicioso objetivo es que se ha esperado que
muchos de los profesores, cuya practica docente estaba mas centrada en la formacion
profesional, articulen de manera formal los procesos formativos referidos por el modelo.
De igual manera se ha esperado que transformen su practica docente para incluir aspectos
gue apunten hacia la formacion integral expresada en toda su magnitud, mientras
abandonan el enfoque de formacién tradicionalmente centrado en el profesor.
Adicionalmente advertimos que las dependencias encargadas de la formacion de los
profesores se han ocupado limitadamente, por diferentes razones, de disefiar vy
proporcionarles las estrategias pedagdgicas para incorporar en los planes de estudio, en
los programas de las EE y en la practica cotidiana del aula los ejes del modelo y los saberes

del AFBG para lograr la formacion integral.

La formacién integral requiere el involucramiento y participacién de toda la
comunidad universitaria y principalmente un cambio de cultura, mentalidad y practica que
no se ha alcanzado. Para la mayoria de los profesores, la formacién integral representé —y
sigue representando- un cambio de paradigma pedagdgico que pretende incorporar
nuevas formas de percibir y actuar su practica profesional y docente. Para el personal
directivo y administrativo el reto principal ha sido reconocer la importancia de la
formacion integral, aprehenderla y facilitarla. Lo sefialado requiere que cuenten las

estrategias necesarias (algunas adquiridas y otras proporcionadas mediante capacitacion)

15 Ver el articulo 10 del Estatuto de Personal Académico
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para que se posibilite la formacidn integral del estudiante; estrategias didacticas, asi como
el manejo eficiente de la informacion, la definicion de la informacidn necesaria para la
toma de decisiones y su sistematizacion, la administracién de los procesos administrativos
flexibles. Se fomentan estas estrategias de manera desequilibrada porque la propuesta
pedagdgica requiere un cambio de paradigma que va mas alld de la enunciacidn y deriva
en las formas de concebir el mundo y responder a las problematicas que éste plantea.
Cambiar las estructuras cognitivas de los sujetos (no necesariamente conscientes) forjadas
socialmente por experiencias histéricas diferentes y hasta opuestas a las que demanda el
modelo, dispositivos complejos que no se han logrado producir en la Universidad
Veracruzana. Nos referimos a dispositivos que apuntan a transformar las estructuras
mentales de los actores en cuestion, lo que Bourdieu identifica como el habitus (Bourdieu,

2009).

Otro reto importante es que para lograr la formacién integral se requiere de flujo
de estudiantes y profesores entre facultades e institutos. Este flujo se ve obstaculizado
porgue las facultades estan agrupadas de manera rigida y un buen niumero todavia tienen
poca apertura a permitir la entrada de estudiantes y académicos no adscritos a éstas. Es
evidente que las facultades protegen su espacio, sus recursos y su control interno. La
participaciéon de profesores externos y el intercambio de estudiantes pone en riesgo la
hegemonia interna que permite perpetuar las estructuras de poder de cada facultad (ver
el reporte del AFBG, y las observaciones de los investigadores y de los profesores que

ofertan algunas EE del AFEL).

Finalmente, apuntamos que el entendimiento de la formacién integral se ha
limitado sistematicamente a los aspectos culturales y deportivos trasladandose al Area de
Formacién de Eleccién Libre. El drea disciplinar, por su parte, muchas veces permanece
inmune a los planteamientos de la formacién integral. Encontramos que en algunos casos

ni se contemplan, ni se evaldant® los ejes heuristicos y axioldgicos planteados por el MEIF

lo que conlleva a que se logren de manera marginal los objetivos de la formacidn integral.

160 interpretan de tantas formas que dan lugar a la distorsién.
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3. Los logros y retos de la transversalidad: poco entendida y practicada de
manera superficial

Enmarcamos los retos principales con la transversalidad en cinco temas centrales: su
entendimiento, la identificacidon de responsables, su vinculo con la formacién integral, el
establecimiento de valores centrales y estrategias institucionales y pedagdgicas para

lograrlos.

A través de esta evaluacién hemos encontrado que la propuesta de transversalidad
del MEIF no se termina de entender. Aunque los participantes la pueden describir a nivel
conceptual, a nivel operativo desplazan o limitan sus alcances. A través de la
transversalidad se esperaba que “todos los programas, de los cursos y las experiencias
educativas, en los planes de estudio de cada dependencia, estén encaminados al logro de

los cuatro fines propuestos por medio de los ejes y los cursos del area basica general”

(Universidad Veracruzana, 1999: 24). También se esperaba que los responsables de la
elaboracion de planes y programas enunciaran con claridad la manera de orientarlos
axioldgica, heuristica y tedricamente y como hacerlo operativo en el aula y que los
profesores a su vez las incorporaran en el disefio de sus programas y en la imparticion de
los contenidos. Lamentablemente vemos que estas expectativas se quedaron a nivel
tedrico, difundiéndose de manera diluida e imprecisa en las estrategias para hacerla
operativa. Consideramos que lo anterior se debe en parte a una falta de entendimiento
por los operadores del modelo, quizds a una falta de compromiso institucional (en todos
los niveles) para incorporar enfoques y contenidos enriquecidos y mdas complejos, y

posiblemente también a la falta de capacitacién sobre cémo hacer lo anterior.

Aunado a la dificultad de entender la transversalidad, encontramos que no se
identifica un responsable o responsables. Se tiene la creencia de que la responsabilidad de
llevar a cabo las tareas de la transversalidad solo recaen en al Area de Formacién Bésica
General y las otras areas formativas poco inciden en los objetivos de aquella. No hay un
grupo o una instancia formal que dé seguimiento a los objetivos de la transversalidad,
desde dénde se propicie y faciliten las condiciones para su cumplimiento y donde se

evalle su funcionamiento y operacion.
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En este tema enfatizamos la importancia de fortalecer con recursos humanos
especializados a oficinas centrales para el funcionamiento del MEIF —ya que percibimos
gue algunas de éstas se encuentran en estado de abandono y marginadas, tal es el caso de
los Departamentos de Desarrollo Curricular, de Departamento de Formacidn Integral del
Estudiante- y Departamento de Formacién Académica, mismos que podrian desarrollar

muchas mas funciones de soporte.

En el documento fundacional se subrayd la importancia de que los responsables de
la elaboracién de planes de estudios adoptaran posturas y propuestas coherentes para
posibilitar la incorporacién de los enfoques transversales (Universidad Veracruzana, 1999:
24), pero no se establecid con certeza quiénes supervisarian el cumplimiento tanto de la
elaboracion de posturas, como de su seguimiento. La anterior vaguedad, en términos de
disefio de politica publica (Sabatier, 2007), da lugar a la disolucion casi total del
compromiso institucional donde la comunidad universitaria incurre en practicas de

simulacion.

Otro hallazgo es que la importancia de la transversalidad esta desvinculada de la
formacion integral. En analisis general de los diferentes instrumentos de evaluacion
observamos que aunque se concibié a la transversalidad en estrecho vinculo con la
formacion integral, en la practica ésta se ha desvinculado. Es decir, no se termina de
entender que la transversalidad de los ejes para el logro de los fines propuestos es un
elemento esencial de esa formacién universitaria que va mas alld de los conocimientos

tedrico-disciplinares establecidos en el programa de cada EE.

Por otro lado, considerando que el eje axiolégico requiere de una enunciacion de
valores centrales y propios de la disciplina y de un trabajo permanente para difundirlos y
de estrategias para operacionalizarlos, identificamos que este eje junto con sus
actividades ha sido el mas dificil de aprehender. La Universidad Veracruzana
histéricamente ha enfrentado retos considerables para llevar a cabo estos pasos, lo que se

acentua con la crisis econdmica actual. No es sino hasta la actual administracion (2013-
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2017)17 qgue se han enunciado valores institucionales y se ha conformado el grupo

Transversa para discutirlos y desarrollar metodologias de trabajo. Sin embargo,
observamos que ha faltado atar la enunciacion de estos valores a una metodologia que

asegure su difusién y practica en los programas educativos y que se asuma por los actores
involucrados en éstos*®. También creemos gue la larga transicion de la UV hacia el MEIF

ha contribuido en parte a este desfase. Los once anos que tomd poner a todos los
programas dentro del modelo también contribuyeron a que se diluyeran tanto los
esfuerzos como los recursos para enfocarse en el cumplimiento armdnico de los
componentes centrales, cuando el tiempo pudo haber actuado a favor de una
implementacién cuidadosa del modelo, que fuera evaluando y cuidando la calidad de los
procesos requeridos. Por lo anterior subrayamos que es importante valorar esta

experiencia de premura para no repetir errores.

Finalmente, percibimos que la institucién y sus integrantes no han contado con
todas las condiciones para que se lleve a cabo la transversalidad. Se nos hizo saber a
través de varios de nuestros instrumentos de analisis que el modelo ambiciona que sus

integrantes trabajen con una pedagogia desconocida (con enfoque en el estudiante vy el
aprendizaje) que se definid a nivel tedrico, pero no practico B B MEF y sus

planteamientos curriculares y pedagdgicos requieren de un profesor que se haya
apropiado, a través de las diferentes estrategias, de los componentes de los tres ejes para
hacer que funcione. La transversalidad tiene poco sentido para profesores que tuvieron
una formacién enfocada en aspectos tedrico-disciplinarios, con poca formacion didactica,
sin estrategias de evaluacién de procesos educativos y de planeacién de la ensefianza. La

UV emprendié una transformacion radical a nivel documental pero le ha faltado o ha sido

17En el Plan General de Desarrollo 2025 también se enuncian valores centrales y estrategias
para trabajarlos.

18En |a enunciacién de valores es importante considerar la posibilidad de que éstos sean construidos desde
las bases y asumidos institucionalmente.

19 o . . -
Los profesores apuntan que los cursos de capacitacién repiten o explican solo lo tedrico y apelan a cursos que,
desde su disefio e imparticidn, hasta su evaluacién ejemplifiquen el tipo de pedagogia que postulan.
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insuficiente y no adecuada la capacitacidn, seguimiento y evaluacién a los trabajos de los

involucradoszo.

4. Los logros y retos de la flexibilidad

La flexibilidad de espacio, tiempo y contenido estd cuidadosamente plasmada en
documentos que guian la planeacion y la practica, y auxiliada por una amplia gama de
herramientas informaticas disefiadas para estudiantes, académicos, directivos,
administrativos y funcionarios. Es evidente que la universidad ha dado pasos importantes
para facilitar la flexibilidad de tiempo y de espacio y se aprecia que en afios recientes se ha
trabajado hacia la unificacion y clarificacién de muchos procesos y criterios. La inscripcion
en linea es una herramienta que ha facilitado la visualizacién del repertorio completo de la
oferta. Ademds también ha facilitado la movilidad interna, ha agilizado el procedimiento
burocratico de la inscripcién, ha contribuido a que se rompa el exclusivismo de
estudiantes entre facultades asi como resuelto un sinfin de problemas administrativos.
Aunque todavia persisten algunos problemas, en general se observa que éstos se han ido

corrigiendo de manera paulatina.

Otro logro identificado es el reciente acuerdo sobre las caracteristicas de las
contrataciones de los profesores. Este logro consiste en contratar por horas y no por una
EE en especifico. Con esto se resuelven problemas de flexibilidad en el sentido de que se
puede mover al profesor, con base a su perfil y horas contratadas, dentro de un repertorio
de mds de una EE. Por otro lado, aunque es altamente debatible, encontramos que el
sistema de productividad ha fomentado la participacién de los académicos en actividades
qgue van mas alld de la docencia y que inciden en la administracion del modelo y la
formacion integral de los estudiantes.

Es de reconocer también la forma en la que se ha sistematizado la disponibilidad

de espacios para organizar su uso, asi como los sistemas de tutorias, visualizacién de

horarios, calificaciones, carga, entre otras. En general observamos un esfuerzo

20 consultar la seccién de Reflexiones Finales en el documento fundacional donde se
abordan recomendaciones relacionadas con la implementacién del modelo.
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considerable por organizar la estructura administrativa de tal forma que ésta acoja de la
mejor forma posible los objetivos de la flexibilidad. Sin embargo, percibimos un desfase
entre las herramientas informaticas y el usuario. Es decir, la Universidad Veracruzana
cuenta con herramientas, e informacion, donde muchos de los usuarios usan éstos como
requisito y como formatos de reporte con miras hacia su puntaje de productividad,
invirtiendo mucho tiempo en las crecientes actividades de gestion que diluyen los
esfuerzos dedicados a actividades fundamentalmente académicas. Falta enfocar los
esfuerzos en beneficio de los estudiantes y ha faltado voluntad para mejorar la practica
docente, tutoral, y administrativa. Ademds de las herramientas descritas, también en
medio de una universidad con severas limitante econdmicas, vemos un esfuerzo por
mantener un banco de horas, si bien no abundante, con crecimiento sostenido para
atender las necesidades mas apremiantes. En lo referente a la flexibilidad de contenido, la
universidad se ha esforzado por proveer alternativas de trayectorias escolares,
diversificacion de las EE y una distribucion equilibrada, sin embargo vemos que no

siempre se hacen operativas.

Nuestro analisis de los retos indica que la UV utilizé la idea de la flexibilidad como
una “marca” de su modelo con reducida estimacién sobre las posibilidades de cumplir con
los requerimientos para su adecuado funcionamiento. Explicamos cdmo la flexibilidad no
figurd en el nombre original del modelo, ni en los objetivos iniciales, sino que se inserté al
modelo aproximadamente un afio después. Los objetivos de la flexibilidad respondieron a
una tendencia educativa de la época y a politicas educativas fundamentadas en las
recomendaciones de organismos internacionales, mas que a una necesidad o a criterios de
factibilidad de la UV a finales de los noventa. En este apartado explicamos nuestros

hallazgos sobre la flexibilidad.

Para que funcione la flexibilidad en algin grado, la Institucion debe ofrecer una
amplia gama de alternativas que sirvan para que los estudiantes puedan construir sus
trayectorias de acuerdo a sus intereses. Una oferta de este tipo corre el riesgo de
conformar grupos con pocos o con demasiados estudiantes, ademads corre el riesgo de

incrementar, justificadamente o no, los costos para la universidad, y ha servido, en no
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pocas ocasiones, para incrementar secciones con intereses que poca relacion tienen con
lo académico y con el beneficio de los estudiantes. Cuando los grupos son pequenos, los
costos se elevan y cuando son muy grandes se corre el riesgo de afectar la calidad del
aprendizaje. Aunque es obvio que una oferta ampliada y variada es mads costosa, es
importante subrayarlo y a la vez reconocer que la UV emprendié un proyecto en pro de
una formacion mds completa a pesar de las complejidades que esto ha representado.
Hemos observado que en la transicion al modelo flexible, tanto profesores como
administradores y funcionarios han jugado, con frecuencia, roles variados y mucho mas

complejos para asegurar que se cumplan los objetivos del modelo.

La flexibilidad ha representado una mayor demanda no sélo de espacios fisicos
para sostener una oferta ampliada, sino y también para acomodar las demandas de una
oferta diversificada y multidisciplinaria (tal es el caso de talleres de arte, laboratorios de
idiomas, instalaciones deportivas, y laboratorios multimedia). Lo anterior se ha logrado de
manera diferenciada en cada una de las facultades, aunque se puede apreciar un esfuerzo

financiero y administrativo para ofrecer este tipo de espacios en la UV.

Aunque los costos de la movilidad recaen principalmente en los estudiantes y en
los profesores que se mueven entre facultades, la UV también cubre una parte mediante
transporte interfacultad, becas de movilidad, programas para administrar la movilidad, y
oficinas para fomentarla y regular que funcione de forma diferenciada en cada regién y

area de conocimiento.

La flexibilidad requiere de estructuras afines. Esto incluye una seriacion moderada
(y no impuesta, como la que se introdujo en 2006), el soporte técnico y conceptual para
asegurar que no se pierdan los objetivos del modelo, estandares claros de operacion,
blogques controlados y moderados con cierta flexibilidad en el primer semestre de
estudios. Lamentablemente la propuesta de flexibilidad, como se muestra en las
autoevaluaciones y en las encuestas, ha sido manipulada (por un nimero importante de
lideres y directivos universitarios) para responder a intereses particulares o de grupo. En
este tipo de manipulaciones los intereses de los estudiantes, en buena medida, han sido

supeditados a los intereses de los trabajadores de la UV.
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La rigidez es mas facil de administrar. Por lo anterior, la tendencia ha sido a optar
por la flexibilidad acotada (diferenciada entre entidades, regiones y programas) y por la
programacion académica menos complicada. Los antecedentes de educacidn rigida en los
estudiantes tampoco han ayudado porque ellos estan habituados, en su mayoria, a que se
les proporcionen paquetes de oferta educativa preestructurados. También estan
acostumbrados a desempefiar roles pasivos que no requieren su involucramiento en la
estructura de sus trayectorias. Cuando se presenta a los estudiantes una propuesta
flexible, muchos piensan que consiste en elegir cualquier EE en cualquier momento, lo que
evidentemente no es posible ni deseable. Para que la flexibilidad funcione se requiere mas
trabajo, mayor comunicacién, y mayor esfuerzo e involucramiento activo por parte de
todos: funcionarios, administrativos, directivos, académicos y estudiantes. También se
requiere voluntad y condiciones institucionales que la faciliten, permitan hacerla

operativa y la atiendan.

Un hallazgo importante en torno a la flexibilidad es que abundan los discursos que
despersonalizan la responsabilidad de sus resultados. Como con la globalizacién, con el
MEIF, convenientemente se han propagado los discursos que invisibilizan a los

responsables, a quienes administran el modelo y a quienes organizan la oferta educativa

(Steger, 2005: 20). El problema es el MEIF, o los “horarios quebrados”, o los “cuellos de
botella”, o “la falta de banco de horas” como si lo anterior resultara de manera
espontdnea, sin que alguien lo genere. Se describen las problemdticas y se asigna
responsabilidad como si la operacidon del MEIF fuera el resultado de un proceso sin
liderazgo, del que nadie se encarga, de tal forma que la agenda y responsabilidad de

guienes lo operan se vuelven inobjetables y recaen en el MEIF.

Finalmente, advertimos que a la flexibilidad se le ha promovido como mandato y
no como principio. Los participantes no terminan de entender que sin una buena
administracion de la flexibilidad, es imposible alcanzar los objetivos de la formacién
integral. Siguen dominando los intereses individuales y los compromisos personales por

encima de los institucionales.
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5. Resumen de hallazgos

Los objetivos de la formacidn integral, la flexibilidad y la transversalidad se han cumplido

de manera parcial y diferenciada en las distintas dependencias de la UV. A continuacién

subrayamos las principales razones empatadas al reconocimiento de los logros que ha

habido en cada una de ellas:

a.

El entendimiento disperso sobre el significado de la formacién integral, la

flexibilidad y la transversalidad, asociado a,

La necesidad de una delimitacion conceptual, técnica y tedrica por parte del
documento guia y de las instancias responsables.

Ha habido esfuerzos importantes de capacitacién, disefio de programas como el
PROFA, los cursos de induccién al personal, entre otros. Sin embargo, advertimos
gue éstos han sido insuficientes y la capacitacién (tedrica y practica) a directivos y
secretarios no siempre adecuada para incidir en un mejor curriculo integral,

flexible y transversal.

La insuficiente o nula capacitacion/profesionalizacion para que los funcionarios
sepan como fomentar y evaluar el cumplimiento de los objetivos de estos tres

componentes.

Detectamos estrategias exitosas (dentro de las que sobresale la inscripciéon en
linea) para disminuir el hermetismo entre facultades, sobre todo en relacién al
intercambio de estudiantes. Sin embargo, encontramos que aun hay un camino
por recorrer cuando se trata de los académicos, sobre quienes persiste la
demarcacién por facultad, por dreas de formacion y por nivel (licenciatura o
posgrado). Esta demarcacidén se expresa en una insistencia a diferenciar y dividir
los espacios, las actividades y los recursos dentro de las facultades y la gente que

puede ser parte de éstos.

La movilidad, parte importante de la propuesta de flexibilidad es evidente vy
facilitada mucho mas que en los primeros afios del MEIF. Tener la capacidad de
tomar EE fuera del programa y el reconocimiento de éstas en créditos ha sido un

logro de la UV facilitado por el modelo. Los estudiantes reportaron tener la
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oportunidad de enriquecer su formacidn con experiencias fuera del aula
(estancias, veranos de investigacion, trabajo social, asistencia a eventos
académicos, vinculacion con la comunidad y experiencias artisticas) que
enriquecen su formacion. Sin embargo, subrayamos que ésta aun no se lleva a
cabo plenamente porque ha faltado, entre otras cosas, valorar su relevancia. Por
otro lado, los recursos para la movilidad son reducidos, lo que no depende de la
universidad sino de los presupuestos que se le asignan y también de los recursos
con los que cuente el estudiante. Aunado a lo anterior enfrentamos retos
considerables de seguridad en el estado y en el pais que han afectado la movilidad

nacional e internacional.

El modelo requiere de un soporte técnico y profesional para operar dos de sus
ambitos mas importantes: el pedagdgico y el administrativo. Dicho soporte se ha
incrementado, sin embargo, vemos que ha sido de manera inconsistente,
mediante estrategias aisladas y temporales en un espacio que requiere sustento

continuo.

La operacion del modelo requiere un mayor compromiso institucional que muchos
han asumido. Evidencia de lo anterior es el involucramiento de buena parte de la
comunidad en actividades diversificadas, en cursos de actualizacién, en gestion.
Sin embargo, no se ha generalizado el nivel de compromiso requerido por el
modelo. No todos han estado dispuestos a asumir o no todos han contado con

condiciones que alienten el nivel de responsabilidad necesario.

Con el MEIF se crearon oficinas anteriormente inexistentes tales como la de
tutorias, disefio curricular, el PROFA, entre otras. Su creacidon representd un
esfuerzo institucional para contar con el soporte necesario para el adecuado
funcionamiento del MEIF. Sin embargo, en esta investigacién reciente observamos

cierto descuido de estas oficinas clave para el funcionamiento del MEIF.

La universidad se ha dado a la tarea de comprar, e incluso (acertadamente) de
disefiar numerosos sistemas informaticos, de comunicacién, de almacenamiento

de datos, y de solucién de problemas. Sin embargo, ha faltado desarrollar la
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capacidad para unificarlos, hacerlos disponibles, analizarlos y usarlos como

herramientas en la toma de decisiones para mejorar las condiciones del modelo.
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VIIl. Recomendaciones para los Componentes del MEIF: Formacion
Integral, Flexibilidad y Transversalidad

Con base en los datos presentados con anterioridad, el equipo evaluador hace las
siguientes recomendaciones para mejorar el disefio y la operacién de los componentes
Formacion Integral, Transversalidad y Flexibilidad, y las actividades asociadas a su logro,

tales como, el disefio curricular, la planeacién, organizacién y comunicacién institucional

1. FORMACION INTEGRAL

Justificacion:

El andlisis muestra que el discurso de la formacion integral estd presente en la
comunidad académica, sin embargo a lo largo de la existencia del MEIF la nocién de la
misma perdio precision y se desplazé como una responsabilidad del area de formacion de
eleccion libre, dejando en ella la tarea de la formacion integral, sin reconocer que es un
compromiso colectivo que incumbe a las comisiones responsables del disefio curricular en
cada PE, a los drganos colegiados que revisan los planes y programas educativos,
especialmente a la labor docente cotidiana, a quienes realizan labores de gestién y a las

autoridades en distintos niveles de la estructura universitaria.

Por otro lado, los debates sobre la formacién integral se han diversificado en
fechas recientes para incluir aspectos como la interculturalidad, equidad, inclusion, entre
otros; ademds de que los contextos social, econémico, cientifico, politico se han

modificado.

Recomendaciones:

e Recentrar la Formacién Integral como el principal objetivo del MEIF

e Redefinir conceptual y metodoldgicamente el término formacién integral ubicando

a la transversalidad y a la flexibilidad como sus estrategias.

e Considerar y prever las implicaciones financieras de las transformaciones.
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Sugerencias para implementar las recomendaciones:

e Acotar los alcances y la definicion de la formacién integral asegurando un
equilibrio entre la perspectiva general de la universidad y las particularidades de
cada disciplina. Mdas que declarar la formacion de un tipo de individuo en
especifico, la universidad tendria que aspirar a promover valores de la institucién

acentuando el pensamiento cientifico y humanista.

e Asumir y promover la formacion integral como un compromiso colectivo
generando entre todos los universitarios, practicas cotidianas que se reflejen y

ayuden a construir actitudes y valores de la universidad y de cada disciplina.

e Enunciar valores y actitudes centrales y especificos para cada disciplina, y una

metodologia para hacerlos operativos.

e Promover la creacion de un cddigo de ética universitario e ideario que sea

difundido en todas las facultades a manera de sello institucional.

e Revisar la utilidad del examen médico que se realiza al ingresar a la UV dado que a
la fecha se utiliza mas como un requisito que como un método de diagndstico y

promocion de la salud.

Posibles responsables de las modificaciones:
e Secretaria Académica
e Direcciones Generales de las Areas Académicas
e Oficina del Abogado General

e Secretaria de Administracién y Finanzas

2. TRANSVERSALIDAD

Justificacion:
El concepto de transversalidad que propuso el MEIF es entendido de diferentes maneras
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interpretaciones y funciones. Aunado a ello, la transversalidad no es reconocida como una

estrategia para lograr la formacidén integral del estudiante que se concreta en los tres ejes

integradores de la formacion (tedrico, heuristico y axioldgico); ejes que aunque estan

presentes en los programas de estudio de las EE, tienen un desarrollo desigual, siendo que

los tres deben permear el curriculo y la practica docente.

Otro hallazgo consiste en que la transversalidad se ha asociado sélo como

responsabilidad del AFBG y no como la responsabilidad de tranversalizar los saberes

promovidos por esta area de formacién hacia todas las demds EE de cada PE.

Recomendaciones:

e Clarificar el sentido y alcance del término de transversalidad dentro del documento

fundacional del modelo.

Retomar y difundir los objetivos de la transversalidad y su vinculo con la formacion

integral.

Actualizar tedrica y metodolégicamente a la comunidad universitaria para que
logre los objetivos de la formacion integral valiéndose de esta herramienta

metodoldgica.

Considerar y prever las implicaciones financieras de las transformaciones.

Sugerencias para implementar las recomendaciones:

Establecer espacios técnico-académico-administrativo para la capacitacion, disefio
y seguimiento de los objetivos de la transversalidad, desde donde se propicien y
faciliten las condiciones para su cumplimiento y donde se evalue su

funcionamiento y operacion.

Fortalecer con personal capacitado las areas desde donde se proporcione el

soporte pedagdgico y operativo para la transversalidad.

Posibles responsables de las modificaciones:

Secretaria Académica
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e Direccidon General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa.
e Direcciones Generales de las Areas Académicas

e Secretaria de Administracion y Finanzas

3. FLEXIBILIDAD

Justificacion:

En relacién a la flexibilidad hay un numero considerable de argumentos que
justifican las recomendaciones que ofrecemos en este apartado. El primer argumento gira
en torno a la forma en la que estd conceptualizado el término. Si bien la comunidad
conoce las caracteristicas de la flexibilidad, no en todos los casos tienen claro su alcance,
ni la forma de operacién; o en algunos casos su significado ha sido distorsionado para
atender intereses personales o de grupo, lo que condiciona en buena medida la operacion

y la viabilidad de la flexibilidad.

En cuanto a lo que denota el término, identificamos que la comunidad académica y
estudiantil tiene expectativas magnificadas sobre la flexibilidad sin considerar, en muchos
casos, las condiciones institucionales y los contextos de cada programa educativo, tales

como la infraestructura, los recursos financieros, o el banco de horas, entre otros.

De la planeacién de la oferta educativa depende el éxito de un programa flexible.
Iniciar la operacién del MEIF con registros manuales y procesos artesanales derivé en
problemas que ha llevado mucho tiempo corregir. Se reconoce que hay avances en la
planeacién de la oferta, pero siguen identificandose problemas como la abundancia de
abordajes arbitrarios y variados a problemas comunes donde tienden a dominar los
intereses personales, laborales o de grupos dominantes, en lugar de las necesidades de
los estudiantes. También identificamos subutilizacion o manipulacidon de herramientas

disefiadas para facilitar la planeacion, tales como la preinscripcion.

Aunado a lo anterior encontramos que ha faltado capacitacién y compromiso de
las autoridades de las facultades, problema que se combina con una excesiva carga de

trabajo para quienes estdn directamente a cargo de la planeacién de la oferta.
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Recomendaciones:

Acotar las expectativas del modelo flexible, recuperando los grados de flexibilidad
planteados en el documento fundacional y adecudndolas en funcién de las

diferencias contextuales y disciplinares.

Definir lineamientos minimos y establecer procedimientos para operar la
flexibilidad de tal manera que sea puesta en prdactica en forma eficiente y
equitativa para que la distribucién de la oferta satisfaga las necesidades y la

demanda de los estudiantes.

Difundir las ventajas de la oferta educativa flexible como estrategia para lograr la

Fl de los estudiantes y optimizar los recursos de la UV.

Emitir acuerdos para que las facultades reorganicen los horarios de clase en

beneficio de los estudiantes.

Considerar y prever las implicaciones financieras de las transformaciones.

Considerando que la propuesta de flexibilidad es multifacética e incide en variadas

practicas institucionales, esta seccién se divide en sugerencias que abordan varias

esferas: oferta, preinscripcién e inscripcién, estudiantes, académicos y directivos,

cursos intersemestrales y virtuales.

Sugerencias para implementar las recomendaciones:

Oferta

Identificar y compartir las experiencias exitosas entre facultades en torno a la

organizacién de horarios.

Identificar los casos donde se operan los planes de estudio de manera rigida y

tomar acciones conjuntas para encaminarlos hacia una oferta flexible.

Priorizar la oferta de EE obligatorias sobre las optativas del programa cada

semestre.
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e Mantener abiertas para la inscripcion todas las EE que en la preinscripcion

cumplan con el nUmero minimo de estudiantes.

e Ofrecer de manera sistematica las EE optativas de las dreas de formacion
disciplinar y terminal. Es decir, que los estudiantes conozcan en qué periodos se
hard la oferta de este tipo de EE de acuerdo a las posibilidades del banco de horas

del PE.

e Optimizar el banco de horas mediante la apertura del nimero de secciones de

cada EE considerando las de mayor demanda por parte de los estudiantes.

e Ampliar y facilitar la participacién de Institutos, Laboratorios y Centros de
investigacion en la elaboracién de propuestas de EE disciplinares, SS, ER o EE

relacionadas con la investigacion en periodos normales o intersemestrales.

e Incrementar la oferta educativa por programa, mejorando los horarios y

ampliando las modalidades de ensefianza.

Preinscripcion e Inscripcion

e Aprovechar la utilidad y ventajas de la preinscripcion como herramienta predictiva

de la oferta educativa.

e Quitar el niumero limite de estudiantes en la preinscripcién para conocer la

demanda real de la oferta educativa.

e Hacer mas eficientes los procesos de inscripcién y armonizar la informacién de los
registros para que la oferta educativa publicada en el SIIU coincida con la oferta

real.

e Ofrecer rutas de inscripcion asegurando la compatibilidad y continuidad de

horarios entre las EE.

e Fortalecer las estrategias de aviso y recordatorio para el registro de calificacidn
enviando correos a los académicos con dos dias de anticipacién de tal forma que

los registros extemporaneos dejen de causar problemas de inscripcion semestral.

e |dentificar a académicos que reinciden en registros extemporaneos de

calificaciones para que se aplique la sancién correspondiente.
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Académicos y Directivos

Desarrollar la normatividad para la diversificacion de las funciones académicas.

Hacer extensivo a los académicos ya laborando, el cambio de contratacion de tal
forma que ésta no se haga en funcidon de EE especificas, sino por el numero

correspondiente de horas. Lo anterior, garantizando los derechos laborales.
Elaborar un catalogo de EE a impartir por cada académico con base en su perfil.
Ampliar la participacion de los investigadores para que puedan impartir clases de

licenciatura, realizar tutorias, impartir la EE de SS y ER y realizar direccién de tesis

en licenciatura.

Facilitar los tramites administrativos para los cambios de EE de los docentes.

Cursos intersemestrales y virtuales

Regular la oferta de cursos intersemestrales.

Evitar que los cursos intersemestrales suplan la oferta semestral regular,
reservando esta oferta para aquellos cursos con demanda no cubierta en los

periodos regulares y para los cursos que quieran ofrecer los investigadores.

Fortalecer el disefio de cursos virtuales con especialistas en la disciplinas y en TIC
que brinden acompafiamiento pedagdgico (de enseiianza aprendizaje) y técnico

para una mejor imparticién de este tipo de curso.

Estudiantes

Difundir y vigilar la aplicacion de los reglamentos de Equivalencia y Revalidacion de
Estudios, aprobados en mayo de 2016, y el de Movilidad, aprobado en diciembre
de 2014, para evitar los problemas de reconocimiento de los créditos
(especialmente los disciplinarios) que se han presentado a través de la movilidad

externa (nacional e internacional).

Dado el incremento de cursos virtuales ofrecidos por instituciones de prestigio

desarrollar procedimientos para validar este tipo de experiencias.
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Disefiar un sistema que dé informacién sobre las trayectorias de los estudiantes y
poner a disposicion de los encargados de la programacién académica.

Analizar las trayectorias escolares con el apoyo de este sistema de informacion

para definir las necesidades de los estudiantes de oferta educativa.

Posibilitar que los estudiantes de licenciatura cursen EE fuera del aula, tales como
laboratorios, SS, ER, practicas profesionales, de campo e investigacion, para lo que
es necesario contar con horarios mas compactados, por lo que reafirmamos la
importancia de espacios durante la semana o periodo escolar dedicados a este tipo
de actividades; propuesta que fue planteada desde el documento fundacional del

MEIF y retomada solamente por algunos PE.

Formalizar la acreditacion por competencias donde se tomen en cuenta sus
experiencias profesionales y/o laborales previas apegadas a la carrera en la que

estén inscritos.

Posibles responsables de las modificaciones:

Secretaria Académica

Direccion de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa
Las Direcciones de Areas Académicas

Directivos y Secretarios de Facultades

Direccion General de Administracion Escolar

Direccién General de Tecnologias de la Informacion
Direccion de Planeacién Institucional

Facultades

Secretaria de Administracion y Finanzas

4. DISENO CURRICULAR

Justificacion:
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Como parte de la implantacién del MEIF fue necesario realizar un nuevo disefio
curricular en todos los programas educativos. Para guiar este proceso se cuenta con
lineamientos y documentos guia que si bien han apoyado esta tarea encontramos que no
han logrado concretar directrices que hagan viable la flexibilidad curricular, el aprendizaje
centrado en el estudiante y su formacién integral, como lo propone el modelo. Ademas la
comunidad universitaria considera que estos documentos son rigidos y no toman en
cuenta las diferencias disciplinares que en algunos casos son muy importantes, por lo que
en lugar de funcionar como herramientas que faciliten, el mismo proceso de disefio se
vuelve un obstaculo provocando frustraciones, pérdida de tiempo o que quienes disefian

se enfoquen de manera desequilibrada en detalles que no son lo sustancial de un disefio.

Por otra parte, se ha intentado fortalecer y transformar la préactica docente
mediante algunas estrategias que no se han clarificado y afianzado lo suficiente, creando

confusién y malas practicas.

Como se ha mencionado, otro de los factores que han afectado las
transformaciones necesarias en los planes de estudio ha sido la incertidumbre laboral por
el tipo de contratacién que se ha mantenido. Lo anterior ha ocasionado que en algunos
casos los académicos se preocupen mas en preservar su carga académica que en
considerar las necesidades del programa en cuanto a la formacién de los estudiantes, los
avances disciplinarios y del mercado laboral. También la falta de supervisién académica
especializada hace posible que en las facultades se tomen decisiones que no siempre

tienen una justificacion académica sdlida.

Asimismo, al tener un area de disefio curricular que no cuenta con especialistas en
las dreas de formacion que el modelo plantea y su relacién, particularmente con las
disciplinas en especifico, muchas veces se termina obstaculizando el proceso del disefio

curricular, perdiendo asi su sentido medular.

Recomendaciones:

e Reestructurar el esquema actual de modelo para el disefio y seguimiento de

proyectos curriculares, incorporando las modificaciones que promuevan la
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formacion integral de acuerdo a su nueva concepcidn y permitiendo su adaptacion
a las diferentes areas disciplinares.

e Considerar y prever las implicaciones financieras de las transformaciones.

Sugerencias para implementar las recomendaciones

e Fortalecer el departamento de disefo curricular a través de una actualizacion, y en

su caso capacitacion, y de la inclusién de especialistas en el tema.

e Transformar el documento guia para el disefio de proyecto curricular.

e Establecer acciones de seguimiento permanente durante el disefio, la

implantacion y operacidn del plan de estudios.

e Establecer estrategias para que se retomen los tres ejes integradores de la

formacion integral en cada EE.

e Hacer investigacion para apoyar el disefio curricular convocando a investigadores

interesados de la UV.

e Establecer en cada plan de estudios el grado de flexibilidad que adoptara de
acuerdo a sus posibilidades de infraestructura, personal docente y ubicacion

geografica asi como a sus caracteristicas y requerimientos disciplinarios.

e Incluir en cada plan de estudios un cédigo de ética acorde a los valores de la UV y

de la disciplina.

e Modificar el tiempo estandar de cada plan de estudios, ya que los datos reflejan
que esta mal calculado. Por lo anterior proponemos incluir en el cdlculo el tiempo
para el Servicio Social y la Experiencia Recepcional y afiadir el tiempo requerido a

cada programa.

e Ofrecer apoyo académico, técnico y administrativo a los docentes y directivos de

cada facultad para realizar sus redisefios curriculares.

e Implementar un Consejo Consultivo, que revise los programas de licenciatura antes
de pasarlos a Consejo de Area, para su aprobacién. En este Consejo Consultivo

deberan participar expertos en la disciplina ajenos al programa en cuestion.
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e Tomar en cuenta en cada redisefio las recomendaciones de los organismos

evaluadores y certificadores de sus disciplinas.

e Incluir en cada redisefio las nuevas propuestas de la universidad tendientes a
impulsar la internacionalizacién del curriculo, la sustentabilidad y Ila

responsabilidad social, bajo la direccidn de las entidades correspondientes.

Posibles responsables de las modificaciones:
e Secretaria Académica
e Direccidon General de Desarrollo Académico e Innovacidn Educativa
e Coordinacién de Desarrollo Curricular
e Facultades

e Secretaria de Administracion y Finanzas

5. PLANEACION, ORGANIZACION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

Justificacion:

Como se ha venido mencionando, para la operaciéon del modelo institucional es
necesaria la intervencion de toda la comunidad universitaria, sin embargo la toma de
decisiones de los funcionarios a nivel central y las acciones para su operacion son
consideradas por la comunidad universitaria relevantes pues tienen repercusién a nivel de
toda la institucién, favoreciendo u obstaculizando el funcionamiento de todos los

programas educativos.

Entre los problemas recurrentes identificamos la planeacién, misma que existe en
los documentos, pero que aparece con objetivos diversos y dispersos, a la vez que
desarticulada en los distintos niveles de operacién. También se perciben deficiencias en la
organizaciéon entre los diferentes dmbitos de responsabilidad que dificulta el logro de
metas comunes, asi como una comunicacion poco eficaz acerca de las distintas fases del
guehacer universitario. Estos tres elementos importantes en diferentes ambitos de

decisidn y accidn de la vida universitaria, impactan a su vez en la generacion de distintos
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tipos de dificultades, inconveniencias, malos entendidos de distinto orden escolar,

normativo, administrativo, laboral, entre otros, por lo que es imprescindible su atencidn.

Recomendaciones:

e Fortalecer la planeacidon estratégica, haciéndola coincidente en las distintas

dependencias y entidades en apego al plan rectoral vigente.

e Usar estrategias organizacionales que contemplen la complejidad de la universidad
y que le den prioridad al trabajo sistémico para facilitar el avance hacia objetivos

comunes.

e Usar las herramientas de gestidon para saber como priorizar objetivos, metas vy

acciones
e Considerar la importancia de abrir dreas de liderazgo estratégico para darle
seguimiento a proyectos orientados a atender problemas especificos, que

requieren de la participacion y colaboracién de diversas entidades, dependencias,

funcionarios.

e Mejorar sustancialmente el uso de las tecnologias de la informacion en la UV que
asegure su funcionamiento como medio de comunicacion intra-institucional para

personal académico, estudiantil y administrativo.

e Compartir, en el nivel de autoridades y funcionarios, informacién sobre objetivos
estratégicos, decisiones, proyectos vigentes que permitan la planeacion articulada

y en su caso la disipacion de dudas y su seguimiento.

e Considerar y prever las implicaciones financieras de las transformaciones.

Sugerencias para implementar las recomendaciones:

e Jerarquizar y calendarizar los objetivos estratégicos, emprendiendo las acciones

necesarias para su cumplimiento en todos los niveles y entidades.

e Revisar el nivel de responsabilidad de cada dependencia para el logro de los

objetivos.
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e Revisar los organigramas de las entidades y alinearlos con sus PLADEAs de tal

forma que se identifiquen responsables para cada tarea.

e Informar a través del portal institucional universitario, y de las entidades o
dependencias los cambios, las recomendaciones asi como otra informacién

importante de orden administrativo, tutorial, normativo, entre otros.

e Promover entre el personal universitario el uso de las cuentas institucionales y

asegurar la entrega de informacion pertinente y focalizada por esa via.

e Asumir como estrategia el uso de ayudas visuales para la entrega de informacion.

Banner, pizarrones, pantallas digitales en las entidades.

e Organizar anual o semestralmente eventos académicos (coloquios, espacios
controlados y sin distraccion) donde los funcionarios puedan compartir e
intercambiar experiencias, retos, problemas, transformaciones de sus areas,

avances e informacion clave y de relevancia intrainstitucional.

Posibles responsables de las modificaciones:
e Secretaria Académica
e Direccidn de Planeacidn Institucional
e Direccidon de Comunicacién Universitaria
e Facultades

e Secretaria de Administracion y Finanzas
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Anexo 1. Instrumento Dimensiones

FLEXIBILIDAD
Dimension Tedrica Dimension Practica
Consiste en la enunciacidon-apropiacion de la definicidn del | Consiste con la forma en que se lleva a cabo el concepto, casi
concepto semejante como aparece en el texto. siempre se relaciona con problematicas y dificultades estructurales,
asi como su relacidn con el entorno-contexto donde se inscribe la
Uv.
Area /Region
Aproximacion Aproximacion
Es vista como una promesa, como algo que estd muy bien Limitaciones estructurales y legales, Problematicas no calculadas,
planteado y estructurado e intimamente ligada a la Contexto de inscripcién de la UV, Adecuaciones y Caso de Exito
integralidad
Promesa o Estructuracion Ligada ala Problematicas Limitaciones Adecuaciones Caso de
cuestion de adecuada integridad éxito
posibilidad
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Codigos de flexibilidad

Anexo 2. Tabla Cédigos por Documento

H .
Hum u cs cs E-A Codigos.
Codigos. [Hum [Otro Hum |m Hum |UVI. |CM. |CS CS VB. |CS E-A |CO. |E-A |E-A |E-A Citas_AFB |T T T T T
ARTES.d [CM. |[s.doc |PT.d |[VB. [Xal.d [docx |[doc |CO.d|PT.d |doc [Xalapa [CM. |doc | PT.d|VB.d|Xal.d |G_SEA_AF |CM. |CO.d |PT.d |VB.d |[XA.d
ocx docx |x ocx [|doc |ocx X ocx focx  |x .docx |docx |x ocx [|ocx |ocx |EL.docx docx focx  focx |ocx  |ocx
X
Componente del
MEIF con mayor 1 0 0 1 3 3 0 0 2 0 0 0 1 2 0 0 0 0 2
flexibilidad
Elementos de la
- 1 3 0 22 3 3 5 6 5 4 1 0 6 5 1 2 2 0 0
Flexibilidad
Estrategias de
L, 7 7 0 17 7 8 1 0 9 6 1 3 5 8 2 12 12 8 22
operacion
Implicaciones 12 7 0 21 3 12 7 13 14 13 1 5 10 17 2 11 9 6 15
Limitantes 8 4 3 31 6 5 1 0 13 0 2 1 8 23 1 11 5 11 11
Malas
. . 0 3 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
interpretaciones
Papel del tutor 0 1 0 8 0 1 0 0 5 2 1 1 1 8 0 3 1 3 3
Referencias
1 1 5 10 1 0 1 3 2 7 0 1 2 6 1 5 1 3 6
extras
Significaciones 3 1 0 14 1 5 6 3 4 10 0 5 6 13 2 10 4 4 15
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Codigos de Transversalidad

Artes [BA- [BA- [BA. [BA- [BA- [CS. [CS. [CS. [CS. [EA. JEA [EA- [EA- [EA. [Hum[HumlHum[Hum. |SEA-|SEAJSEA-[SEA-[SEA- [T. [T .. |- [I. [0V [

(FAd {CM.d|CO.d|PT.dVB.d Xalapa. |CM. [PT.d|VB.d [Xalapa.(CM.d|CO.d [PT.d|VB.d [Xalapa. |Cl.d PT.d |VB.d [Xalapa,|CI.d |CO.dIPT.d |VB.d Xalapa. |CM.d|CO.d|PT.d |VB.dXalapa. (F.)d | "
(0109 ¢ ocx |ocx |ocx |ocx |docx docx|ocx |ocx |docx 0OCX |0CX ([OCX [OCX dOCX ocx |ocx |ocx |docx ocx |ocx |ocx [ocx [docx ocx |ocx |ocx |ocx [docx 0oCcX

Cada EE (trans) 8 1 0 1 0 o 1 1 4 2 1 1 o o 4 1 3 o 6§ 3 0 o 1 8 o 3 o 0o 1 2 0

apaciaciin 1 o o o o of o o o of o o o 1 of 1| o 1 | o o o o of o 1 o 2 o o o0

Institucional

Dimensionesdesde |\ o o o o of ol 4| 4 | 2 o 1 4 of 2 o 2 o s 2 o o o 2 o | o 1| o 2 o

cada EE

rafndocapachincian 5§ 5 B | 3 o 2 1 o 3 of 1 o 1 o 3 2 2 o 1 of 4 o 1 o 1 2 2 o0

docente (impide)

Oferta (impide) o o 0 0 0 o 3 o o o 0o o 9o 1 I 1 o 0o o o o o 1 9o o 0o 0 0

Otras EE o o o 1 1 oo 3 2 o o o o 1 o 1 1 o 4 3 o o o o 1 1 o o o 0 0

Bolaciamam) of o o o o of o o o of o o o o of o o o 1 o o o 2 of o o o o o o o0

Flexibilidad
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Codigos Formacion Integral

Artes [BA- |BA- [BA- |BA- |BA-  |cS- |cs- |cs- |cs- |EA- |[EA- |EA- |EA- |EA-  [Hum-|Hum- [Hum-|Hum- |SEA- |SEA- [SEA- |SEA- |SEA- |T- [T |- [T |T- 1)
(FA)d |Ch.d |CO.d|PT.d \VB.d |Xalapa. |CM.d |PT.do|VB.d (Xalapa. |C.d [CO.d |PT.d [VB.d Xalapa. [CM.d |PT.do|VB.d |Xalapa. [CM.d |CO.d PT.d [VB.d (Xalapa. |CM.do|CO.d [PT.d VB.d [Xalapa. |(F)d |~
ocx ocx ocx |ocx |ocx |docx ocxX cX ocx docx ocX ocx |ocx |ocx |docx ocxX cX ocxX docx ocx OCX |OoCX ocxX docx cX ocx |ocx |ocx |docx ocxX 0eX

Sctiiiades 71 0o o 2 o of 4 o 12 of o 1| o 1 of 3 3 1 of 3 1 o 1 of 2 2 2 1 3 1 o

Académica

Actividades

Culturales y/o 2l o o 1 1 1 6 1 3 of 2| 1 o 1 1 3] 4 3 sl 3 4 o 1 of o 3 3 7 4 o o

Deportivas

AFEL 2 o o o 3 1 o o 1 o o o o 1 1 o 4 1 3 2 o o o 3 o 1 2 2 4 o o

Atenciondelal o of ol ol 4 o 3 of 1 o o o of o o o of 1] o o o of o o o 2 of o o

Salud

Camiios 11 o o o o o o o o o o o 1 4 o o o o o 1 o o o o o 4 o o o o o

Institucionales

Gapeciinciiy 11 o o o o of o o o of o o o 1 of 1| o 1 11 o o o o of o 1| o 2 of o o

Institucional

Dimensiones

s s o of W @ 0 1 1 ol o 1 1 o 2l o 2 o s| 2 o o o 2l o 1 o 1 of 2 o

Oferta (impide)) 0| 0o o of o of 3 o o ol o o o 1 of 1 o 1 11 o o o o of o 1| o o of o o

Petinencialno] 41 o 41 5] 4 3l e 4 7 3l o 2 1 2 sl o 3 1 6| o 1 o 2 of o 4 1 1 2l o o

pertinencia

Programacion

Académica of of o of 1 11 2 o 1 of o o 1 2 of o o @1 4 1 o o o of o o 2 o of o o

(impide)

Retlacton e of o o o o of o o o of o o o o of o o o0 11 o o o 2 of o o o o of o o

Flexibilidad
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Anexo 3. Reporte por Areas Académicas y Region

Area: Artes

Caso: Xalapa (Region tnica)
Significaciones

Este sector expresa que la flexibilidad es en apoyo al estudiante, esto en tanto que para
poder realizar sus estudios pueden elegir los contenidos y el lugar o modalidad en donde
deseen cursarlos, ademas de que pueden prolongar su estancia de acuerdo a la
trayectoria escolar que, junto a su tutor, se haya construido. Al respecto manifiesta que es
“la posibilidad de cubrir sus plan de estudios con los contenidos que le interesen y le
convengan para su desempenfio profesional” (XA-Musica).

De acuerdo a lo anterior, se identifica que tienen un conocimiento de su significado
y de los elementos que la componen (espacio, tiempo y contenido), aunado a esto
reconocen que para que los estudiantes de la UV puedan “crear una ruta de su proyeccién
dentro de la carrera” se requiere del apoyo y guia tanto de los tutores académicos, como
de los directivos, pues si bien de alguna manera tienen la libertad de eleccidn, ésta se

realiza en corresponsabilidad con dichas figuras.

Implicaciones

Este sector identifica implicaciones que el componente de la flexibilidad ha tenido en
distintas esferas, por ejemplo:

-en los estudiantes: les ha permitido tener una mejor formacién profesional, ya
qgue al moverse hacia otras facultades se enriquece su conocimiento. Ademds de esto,
identifican que ha fomentado su autonomia, ya que —como lo mencionan- “Este modelo
permite la posibilidad de que los alumnos puedan organizar su curriculo de acuerdo a sus
competencias, intereses y perfiles de egreso.”

Es importante destacar que lo anterior también les ha permitido integrar a

alumnos, a través de su servicio social, como docentes temporales para impartir materias
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de eleccion libre de la facultad para universitarios de otras facultades”, con lo cual
también mejoran su experiencia profesional.

-en los docentes: ahora han tenido que diversificar su funciéon académica, por lo
gue mencionan que esto ha implicado su actualizacién, y que ademas sea mads accesible al
cambio, pues ahora también recibe a estudiantes de otras facultades e instituciones.
Aunque al respecto de esto ultimo, sefialan que si bien se realiza movilidad cada semestre,
son mas los estudiantes que reciben a los que eligen realizarlas, por lo que piden se les

brinde mayor informacion al respecto.

Otro punto, que se establece de manera general, es relacién al sefialamiento de
valorar a la flexibilidad, pues mencionaron que ademas de que las EE “se deben ofertar en
diferentes horarios y con diferentes docentes”, éstas —las EE- no deben tener requisitos,
pero que esto implica tener un mejor seguimiento a fin de no tener malas trayectorias

académicas.

Estrategias de operacion

Aunada a lo arriba sefialado, respecto a la integracion de estudiantes en SS para la
imparticion de EE para estudiantes de otras facultades, las estrategias que este sector ha

desarrollado/implementado son, por ejemplo: la acreditacion y equivalencia de EE de PE a

PE que desde las facultades se ofrecen, lo que denominan como “Flexibilidad
administrativa”; dicha homologacion de EE, también ha posibilitado o incentivado a la

movilidad estudiantil, al menos entre los PE del area.

Otra de las estrategias ha sido “el ofertar materias para generaciones enteras en
periodo intersemestral” de manera que esto les permite desarrollar la flexibilidad de
"

tiempo que el modelo propone; y respecto a la de contenidos refieren que “una

adaptacion es el permitir que alumnos cursen materias de perfiles distintos de egreso”.

En cuanto a esto Ultimo, es sumamente interesante la configuracién que han
realizado de sus PE, pues, por ejemplo, mencionan que el haber nombrado a varias EE de
manera genérica (Perfil, Enfasis, Terminal complementaria, Instrumento), les permitié

desarrollar dicha flexibilidad que ademds se complementa con la oferta de “EE Optativas
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en el area Disciplinaria y en el area Terminal entre las que los estudiantes elegian” esto en
funcion con el perfil de egreso elegido; asi la “Apertura de tépicos optativos con
contenidos diferentes establecidos al plan de estudios permanente que resultan

innovadores en cuanto la formacion”.

Componente del MEIF con mayor flexibilidad

Sefialan que es en el AFEL donde mayor flexibilidad se ha logrado, pues refieren que los
créditos obtenidos en otras EE de otras carreras, los trasladan a dicha area. Aunque
también pudimos advertir que en el AD con las optativas y en la terminal con las EE de

énfasis existe cierta flexibilidad.

Limitantes

Identificamos que para este sector las limitantes que impiden el pleno desarrollo de la
flexibilidad propuesta por el modelo en cuestién, basicamente, se presentan desde tres
dimensiones, a saber: (1) la infraestructura, (2) la administracidén universitaria, y (3) la falta
planeacién y compromiso de los operadores de los PE. Asi, en cuanto a la infraestructura
la refieren como insuficiente para las pretensiones iniciales que se plantearon con el

modelo.

Respecto a la dimensidon de la administraciéon universitaria, indican que es una
limitante en tanto que no hay recursos para que exista una oferta amplia. Ademas de lo
anterior encontramos —a partir de sus argumentaciones- que existe lo que bien podria
denominarse como inflexibilidad administrativa, la cual deviene de la una legislacién no
actualizada, a lo que indican que “(...) la flexibilidad permee al ambito administrativo, y
llegue hasta la parte de politicas institucionales y de legislacidon universitaria”, de manera
gue esto permita que los recursos lleguen a las entidades académicas segln sus
necesidades especificas.

Por ultimo, refieren que quienes operen el modelo en las entidades y PE tengan

mayor informacién y compromiso del papel asumido, de manera que esto permita una
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mejor planeacidon y —en el caso de los tutores- seguimiento de los estudiantes de sus
trayectorias académicas.

En suma, mencionan que la “organizacidn de espacios, horarios y contenidos,
banco de horas suficiente para contratar traer algunos especialistas externos que puedan
aportar al programa educativo. No se pueden hacer procesos completos sin la

contratacién de especialistas con el perfil adecuado a las principales areas formativas.”
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Area Académica: Ciencias de la Salud

Caso: Poza Rica-Tuxpan
Significaciones

Desde este sector de la universidad la flexibilidad es entendida como la posibilidad de que

“cada estudiante pueda construir una trayectoria escolar adecuada de acuerdo a sus
competencias, el niumero de créditos, necesidades y desempefio”, lo cual demuestra que
el significado que se le dota al componente en cuestion tiende hacia un sentido amplio de
libertad de eleccién de EE, por ejemplo un directivo indicd que “significa cambio, poder
ajustarse, que un estudiante escoja lo que mas le convenga”, asimismo los estudiantes la
refieren en el mismo sentido ya que para ellos “significa poder elegir las EE de acuerdo a
nuestras conveniencia y necesidades ajustando nuestros horarios”; si bien esto se puede
deber a una mala interpretacién o sobreinterpretacién del componente, también pudiera
estar fundado en una promesa que al inicio se planteé para darle paso al modelo en
general, pues como en muchos casos se dio a entender que con la flexibilidad se iba a

poder realizar estructuras individuales para la programacién de créditos.

Es por lo anterior que consideramos que en este caso particular, aunque se ven
referenciados los elementos constitutivos del componente (espacio, tiempo y contenidos),
en términos generales la definicién y sentido del mismo se plantean de manera muy
amplia, ya que —como sabemos-la eleccién de EE se realiza en corresponsabilidad con el
tutor y en funcién de un perfil de egreso previamente configurado, figura a la que refieren
como parte importante para el desarrollo del modelo (pero que poco se vio referenciada

en este proceso autoevaluativo).

Implicaciones

Asi como en todos los casos, las implicaciones las presentamos por agente interviniente
(estudiante, docente y directivo o administrador), esto con la intencién de brindar un
panorama lo mas detallado posible. Siendo asi, encontramos que para los estudiantes, las

implicaciones que refieren son en relacién a que se les “permite un avance continuo” esto
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debido a que pueden elegir sus EE, lo que ademas les permite administrar el tiempo de
egreso, ya que ahora no es uno solo, sino que este depende al disefio que se haga del
trayecto escolar. Aunado a lo anterior, una implicacién que sefialan de la flexibilidad es en
relaciéon a la posibilidad que esta brinda para alcanzar su formacion integral, pues muchas

EE hacen que no estén todo el dia en las aulas.

En cuanto a los docentes, refieren que la flexibilidad les ha implicado adaptarse a
distintas formas de aprendizaje, pues ahora tienen estudiantes con diversos perfiles,
ademdas de esto mencionan que también —ahora- ha sido provechoso valorar otros
espacios como ambitos de aprendizaje, como son: laboratorios, talleres, clinicas y aulas.
Desde este sector se ve a la flexibilidad como algo provechoso para los estudiantes, ya que
al poder disefiar su propia trayectoria y planear el tiempo que le tomara llevarla a cabo,
son ellos —los estudiantes- quienes se ven mas beneficiados, no solo por la posibilidad de

movilidad, sino para el desarrollo de un perfil profesional mas integral.

Ya en relacién a los directivos y/o administrativos de los PE, las implicaciones que
plantean es relacion a la posibilidad que se les brinda para poder identificar competencias
en los estudiantes y desarrollarlas mejor en las distintas areas de formacion; esto, ademas
de lo ya sefialado respecto a la “libertad académica para egresar en el periodo de tiempo

gue cada estudiante seleccione de acuerdo a sus necesidades y capacidades”.

Elementos de la Flexibilidad

Respecto a los elementos que constituyen a la flexibilidad sefialamos que este sector
encuentra, por ejemplo a espacios estd claramente marcada la movilidad donde refieren
que los estudiantes “puede estudiar en varios espacios. (laboratorio, taller, clinica, aula,
centro de idioma, computo” asi como también en espacios de otras facultades vy

universidades a través de estancias académicas.

En cuanto a tiempo, sefialan la posibilidad de terminar su carrera en un minimo o
maximo de acuerdo a sus necesidades y posibilidades econémicas, sefialando que “el
estudiante puede cursar de manera acelerada o tranquila su carrera, donde puede elegir,

créditos, horarios y espacios. Aprender a su propio ritmo”; y en relacién a los contenidos,

231



refieren que “la flexibilidad académica significa la posibilidad de movimiento de uso de
diferentes espacios y de la eliminaciéon de la rigidez curricular”, a lo que indican que para
lograrlo se ha roto la seriacién de las EE, asi como “la posibilidad de poder cumplir con las
exigencias de la curricula (sic) a través de distintas formas que tengan que ver con la

innovacién educativa”.

Referencias extras

Se comentd que “la flexibilidad en el MEIF si es pertinente porque se pasa de la educacion
formal a una educacién con interaccidén en otros ambitos”, esto siempre y cuando no se
abuse, pues —como se menciond en apartados anteriores- hay una idea que implica a la

total libertad de eleccidn lo cual no es correcto.

Caso: Xalapa
Significaciones

Este sector significa a la flexibilidad como un atributo en beneficio del estudiante, esto en

tanto que le brinda la oportunidad “para elegir su trayectoria académica de acuerdo a su

s

capacidad y necesidad crediticia asi como la movilidad dentro y fuera de la U V”; con esto

se refieren a cierta libertad para que el estudiante, junto a su tutor, construya su
trayectoria académica, aunque también hay un sector que la acepta y otro que no,
refieren.

En suma, la flexibilidad es entendida como la posibilidad que tienen los estudiantes
para avanzar de una manera personalizada de acuerdo a sus ritmos y capacidades de
aprendizaje; a lo que indican: “Caracteristica del modelo que posibilita al estudiante a

personalizar su trayectoria académica con base en sus necesidades y capacidades”.

Elementos de la Flexibilidad

Por lo expresado desde este sector identificamos que tienen conocimiento de los
elementos que componen a la flexibilidad; pues respecto a los espacios indican que el

lugar donde cursar las EE “no esta identificado en una sola aula sino en diferente
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circunstancia y condiciones”, en cuanto a tiempo “se presta a que el estudiante pueda
realizar su horario ya sea matutino o vespertino o mixto” y contenido sefialan que

estudiante ahora “es capaz de adquirir temas ajenos a su disciplina”.

Siendo asi, mencionaron que “Cada experiencia educativa cuenta con espacio para
su imparticién (aula y/o laboratorio, invernadero/campo)”, donde ademas segin la
orientacién y perfil de egreso los estudiantes pueden “tomar decisiones de acuerdo a sus
diferentes roles en cuanto a: transito, horarios, duracion, lugar, forma y saberes durante

su formacion”.

Implicaciones

Las implicaciones que la flexibilidad a traido se expresan en relacion a que ahora “Permite
estudiar y distribuir el tiempo de acuerdo a las experiencias educativas, en cuanto a
contenido la flexibilidad en la universidad permite adquirir conocimientos en distintas
facultades, inclusive en otras universidades”, aunado a esto el estudiante también puede

elegir el orden de las EE por tomar y que complementen su formacién académica.

Otra implicacién es que no solo se deben tomar EE del area disciplinar solamente,
sino que también pueden tomar de otras areas y disciplinas, esto segun el plan
académicos que junto a su tutor hayan construido previamente; esto, refieren que “Le
permite la integraciéon de nuevas disciplinas para su formacién como individuo en un
ambito social. Es decir, a parte de obtener una licenciatura y ademds poder adquirir
nuevos conocimientos no tan afines a su propia formacién universitaria”.

En cuanto a los docentes, les ha implicado tener mayor disposicion para la

“modificaciones de carga, horarios y una mayor comprensién para necesidades del

estudiante, adoptando nuevas estrategias de ensefianza aprendizaje”

Estrategias de operacion

Indicaron que para poder desarrollar el mandato de la flexibilidad, una de las estrategias

es la ofertar el programa cada semestre, asi como la imparticion de los todos los cursos
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disciplinarios. En cuanto a las EE estas se ofertan en tres horarios diferentes, ya que
cuentan una un espacio especifico para eso (aula y/o laboratorio, invernadero/campo).

La eliminacién de la seriacion de las EE hace posible “cubrir los créditos en los
periodos establecidos del programa” y en cuanto a las EE optativas, estas se van
actualizando de acuerdo a las necesidades detectadas en los perfiles de egreso elegidos.

Aunado a esto, se promociona la movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional.

Papel del tutor

Refieren que su figura es basica para el desarrollo de la flexibilidad y fortalecer la
autonomia del estudiante, en tanto que requiere aprender como elegir sus EE; el tutor,
indican, debe estar pendiente de la “programacion académica basada en la Pre-ilL,
promoviendo la asistencia de los alumnos con sus tutores para el avance crediticio, oferta
de intersemestrales. Rol del perfil del docente para impartir EE, Incursiéon de

investigadores para la imparticion de EE como complemento de carga”

Caso: Cordoba-Orizaba

Significaciones

Para este sector la flexibilidad es significada como muy pertinente porque los chicos
pueden conocer y aprender en otros ambientes universitarios. Ademas de que es por ella
que se le posibilita al estudiante su eleccién de EE y horarios, esto también de acuerdo a
sus necesidades en la carga crediticia. En este sentido, la “la flexibilidad es concebida
como la posibilidad que tienen los estudiantes de decidir sobre tres componentes basicos:
1) el tiempo que permanece en el programa educativo como resultado de la posibilidad de
tener cargas diferenciadas; 2) los espacios donde pueden cursar EE favorecida por las
opciones de movilidad y 3) la composicién de la EE que incorpora dentro de su proceso de

formacion gracias a la existencia de optativas disciplinares, terminales y médulos”.

Aunque también debemos sefalar que existe una concepcidén de la flexibilidad
como algo absoluto y sin restricciones, lo cual estd mal entendido, pues no es asi, pues es

en funcién al trayectoria construida junto a su tutor.
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Implicaciones

Académicamente la flexibilidad permite que el estudiante pueda adaptar su trayectoria,
esto en funcién de sus intereses y ritmos de trabajo, de tal manera que los PE pueden
cursarse entre 7 a 11 o 12 periodos; es decir: existe “un periodo corto o largo para realizar
la licenciatura apoyando situaciones personales, o de enfermedad que con periodo corto
se puede llevar la carrera sin complicaciones académicas”, esto —indican- le da mucha
ventaja al propio estudiante. En cuanto a los contenidos de los PE estos estan
conformados “por E.E. optativas y diversidad de E.E. con otros programas educativos. Los

programas educativos puedan cursarse en el tiempo que requiera el estudiante.”

Y en cuanto a los docentes les ha implicado “utilizar diferentes dmbitos para la
imparticion de las diferentes E.E., espacios, medios, actividades hacia el alumno y de

diferentes formas de evaluacion”.

Limitantes

Una limitante importante fue que el curriculo se imparte de forma semiflexible, pues por
la naturaleza de sus programas requiere de cierta rigidez por la forma en que el

conocimiento se va adquiriendo. Aunque si sefialan que la flexibilidad es favorable.

Estrategias de operacion

La utilizacion de los cursos intersemestrales ha sido fundamental para el desarrollo de la
flexibilidad de tiempo, ya que ahi incluyen EE que les permite avanzar en la carga

crediticia.

Caso: Veracruz-Boca del Rio

Significaciones

Este sector de la universidad se refiere a la flexibilidad como la “caracteristica que
distingue al MEIF para elegir la trayectoria académica durante la formacién del estudiante
(horarios, niumero de créditos), pero cuidando la sistematizacién y transversalidad de las

experiencias educativas para su proceso de ensefianza aprendizaje, ademas de optar por
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un perfil de egreso”; es asi que a partir de la anterior definicion se puede observar que
tienen el conocimiento respecto al componente y donde ademds aparecen sus elementos
constitutivos, pues indican que es por ésta —la flexibilidad- que se posibilita “la
oportunidad de realizar diversas actividades como: laborales y de movilidad para tomar

experiencias educativas de otros Programa Educativo (PE)”

Aunque debemos seialar que el sentido que a ésta se le imprime tiende a la total
libertad de eleccién de las EE y horarios, refieren que “el alumno pueda avanzar en el
numero de créditos. Se les permite armar horarios de acuerdo a sus capacidades o
gustos”, lo cual no es necesariamente cierto, pues para esto se requiere la orientacion del
tutor, quien debe analizar, también, los insumos institucionales, conocer los PE respecto a

las EE que tienen algunos prerrequisitos, entre otros aspectos.

Estrategias de operacidon
Para llevar a cabo o desarrollar el mandato de la flexibilidad, este sector reporta que “las

Sesiones Tutoriales presenciales para la orientacion de eleccion de Experiencias

Educativas, revision de horarios de preinscripcion en linea y avance académico”, son
algunas de las estrategias empleadas para lograrla. Aunado a esto indican que se revisan
los horarios (desde la preinscripcion en linea) para evitar, en la medida de sus
posibilidades, los traslapes de horarios, las altas y bajas de secciones y que la oferta

emergente se brinda en los periodos intersemestrales.

Lo anterior les ha permitido tener una oferta de EE amplia, para que el estudiante
tenga mayores posibilidades de eleccion, no solo en sus facultades, sino que también se
reportan las EE de otras.

El uso de la preinscripcidn en linea, reportan, ha sido muy favorable, esto en tanto
la han sabido aprovechar para la planeacion de los horarios. Papel del tutor
Como se refirié lineas arriba, el papel del tutor desde este sector de la universidad les
resulta sumamente fundamental para el desarrollo de la flexibilidad; al respecto refieren
gue el tutor da un seguimiento puntual al estudiante para que éste tenga “cuidado en la

sistematizacidon y transversalidad de las EE para su proceso de ensefianza aprendizaje,
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ademas de optar por un perfil de egreso”, pues desde su postura El estudiante necesita
saber que existen posibilidades de cursar materias virtuales y electivas en otras facultades
qgue les favorecerd en su trayectoria académica y no se queden simplemente en la
comodidad dentro de su facultad”, de manera que se han venido formando a los tutores

en dichos aspectos.

Componentes del MEIF con mayor flexibilidad

El AFB, AFEL y AT son las que mayor flexibilidad indicar tener; dentro del area basica y en
relacién a espacios, indican que existe movilidad, ademads de las alternativas de modalidad
de acreditacion apoyan a la flexibilidad de tiempo. En cuanto al area de eleccion libre,
sefalan que las EE son las que apoyan a la formacién personal (lo que de alguna manera
nos indica la formacion integral), pues en estas existen “muchas actividades académicas

(platicas, congresos, seminarios)”, pero que se tomarlas se vuelve un tanto problematico

en tanto que deben dejar de asistir a clases ya que no tienen un horario especifico.

Limitantes

Una de las limitantes sefialadas es en relacidon a que ahora “A los estudiantes se les limita
no poder cursar dos PE de forma simultdnea” y que debido al horario quebrado no se le
permite al alumno insertarse al campo laboral o realizar actividades académicas extra
clase; por tanto indican que “La flexibilidad se ha establecido de manera parcial en
medicina y se distingue por la seriacion de las experiencias educativas —E.E. —
(semiflexible), y seguir una secuencia légica para evitar inscripciones a E.E. de un nivel que

no corresponden (prerrequisitos)”.

Por otro lado, “Administrativamente se limita el banco de horas y hay mucha
limitante para tener mds oferta de EE”, esto se debe —desde su visién- al banco de horas
gue les resulta insuficiente para la demanda de EE; también en relacién indican que los
costos de permanecer mas tiempo en los PE es muy alto, no solo para la institucién, sino

también para las familias.

237



Un punto importante al respecto de las limitantes es que indican que No hay
correspondencia entre la parte académica y la parte administrativa y que no corresponde
la legislacién universitaria con la parte académica, hay falta de flexibilidad en la legislacion
porque en la realidad lo administrativo estd por encima de lo académico”. Ademads de que
el modelo, en general, privilegia a los alumnos con mejor promedio con la inscripcién en
las EE y seleccidn de horarios, lo que causa problemas a los estudiantes con menor

promedio.

Implicaciones

Una de las implicaciones de la flexibilidad y que fue ampliamente sefialada, ha sido la
eliminacion de la seriacién lo cual a devenido en que los estudiantes “no tengan una sdlida
formacion” lo cual repercute en lo profesional. Aunque, por otro lado, sefialan que
diversificar la oferta y la movilidad hacia otros PE, les permite matizar y ampliar la
formacion en un sentido mds personal y humano. Por lo tanto, se advierte cierta
contradiccidon en las posturas, pues mientras unos sefialan deficiencias en la formacion
disciplinar (con consecuencias en lo profesional), otros sefialan una especie de

complemento en lo personal y/o humano.

Otra implicacién importante es relacidn al papel del tutor, pues como guia de los
estudiantes, éste —el tutor- debe estar capacitado y con amplio conocimiento de los PE de
manera que esto permita el mayor aprovechamiento posible de la oferta. Y en relacién a
los estudiantes, indican que ahora son mas responsables de sus aprendizajes, aunque

sefialan que muchos solo “se preocupan mads por cumplir [en créditos] que por aprender”

Caso: Region Coatzacoalcos-Minatitlan

Significacion

La flexibilidad propuesta por el modelo en cuestidon para este sector es significada como
“la oportunidad para que [el estudiante] aprenda de una manera diferente, eligiendo

materias, horarios y maestros y el drea de formaciéon que desea fortalecer”; de manera

gue lo anterior permite que sea mds autdnomo es sus decisidon de eleccién de EE de
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acuerdo a sus intereses y/o necesidades de formacion y a través de la tutoria donde se le
apoya y orienta la eleccion de experiencias educativas de los estudiantes; todo esto
posibilita que su permanencia en los PE pueda disminuir o aumentar de acuerdo a su

avance crediticio, por ejemplo al cursar EE en periodos intersemestrales.

Aunado a esto identifican que la flexibilidad posibilita la movilidad, principalmente
hacia otras facultades de la region, lo que termina reforzando sus competencias e
integralidad; a lo que refieren que el “Modelo educativo [en general, pero en lo particular
la flexibilidad es algo] valioso basado en el alumno que se conforma por 3 ejes con fines
institucional académico, social y cultural, el cual se adapta a las necesidades propias del
alumno y permite la eleccién de profesores y materias con una proyeccién social,

ecoldgica, econdmica, etc.”

Por lo tanto, y de acuerdo a lo anterior, es posible sefialar que tiene conocimiento
del componente y sus elementos constitutivos (espacio, tiempo y contenido), ademas

sefalamos que ligan este componente con el de la integralidad.

Implicaciones

Haciendo un balance de las argumentaciones vertidas por este sector respecto a la
flexibilidad propuesta por el modelo en cuestiéon, advertimos que dicho componente ha
tenido implicaciones en diversas esferas de la vida universitaria y sus agentes
intervinientes. Por lo tanto, es que éstas las enunciamos por agente (docente, estudiantes
y administrativos) y sus repercusiones en las dimensiones personales, académicas vy

administrativas; siendo asi es que aqui presentamos las de mayor relevancia, a saber:

-Estudiantes: Entre las implicaciones que sefialan estd el desarrollo de las
competencias para su autonomia, pues la eleccién de la carga académica o crediticia, el
tiempo de conclusién y la movilidad que los estudiantes realizan entre facultades vy
campus universitarios, los cuales, en su conjunto, han enriquecido su formacién, pues
ademas se les permite realizar actividades deportivas y culturales.

-Administrativas: Las implicaciones que la flexibilidad trajo para la parte

administrativa es en relacidn a “la contratacion de personal académico para las nuevas
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areas de formacion del MEIF, asi también implica la modificacion de los procesos
administrativos a través de sistemas BANNER, asi como la elaboracion de lineamientos
generales de control escolar” lo cual ha generado que este sector se actualice en dichos
procedimientos, pues ahora deben planear horarios diversificados para su oferta, y

respecto a la movilidad, la generacién de nuevos tramites.

-Docentes: Las implicaciones que la flexibilidad ha tenido para este sector han sido,
por ejemplo en lo profesional, pues con las tutorias, estos se han tenido que capacitar y/o
actualizar, o al menos este seria lo ideal; ademas de que han tenido que flexibilizar sus
contenidos y adaptarlos a las necesidades de formacidon que los estudiantes deben
adquirir, pero también flexibilizar sus formas de ensefanza, pues ahora, muchos de ellos,

reciben estudiantes de otras facultades e instituciones.

Estrategias de operacidon

Dentro de las estrategias o las formas en las que han venido operando el componente de
la flexibilidad, en este sector encontramos que una de ellas es la oferta del plan de
estudios en su totalidad, esto con la finalidad de que el estudiante pueda concluir en un
tiempo minimo y estandar su trayecto dentro de la universidad, refieren “Se ofertan todas
las experiencias educativas cada semestre y el alumno puede seleccionar experiencias

educativas, horarios y profesores de acuerdo a sus necesidades.”

Otras de las estrategias implementadas ha sido la homologacién de contenidos de
las EE de programas afines lo que ha permitido que “un estudiante pudiera cursar
experiencias educativas de formacidén inicial en programas educativos distintos”, de
manera que esto también les permite la flexibilidad de tiempo y espacios, pues es asi que
han posibilitado la eleccidn de los docentes y horarios, asi como movilidad al menos entre

los PE.

Ante los grupos numerosos para la infraestructura disponible en las facultades, el

desarrollo de lo que han denominado como proyectos integradores se han flexibilizado los

PE, ademas de que “Se les ha permitido cursar a los estudiantes experiencias educativas
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del sistema a distancia y escolarizado (EMINUS) coadyuvando a la disponibilidad de
horarios y avance crediticio”

Trabajar con el personal académico, por ejemplo como “el trabajo colegiados de
las academias, el sensibilizar a los profesores para que acepten a mas estudiantes aunque
se rebase el nimero mdaximo de estudiantes, el trabajo en linea con el uso de la
plataforma EMINUS y otros medios electrdonicos” ha sido una estrategia que ha favorecido
del desarrollo u operacién de la flexibilidad, pues esto les ha permito —principalmente a
los docentes del area disciplinar- adaptarse a los horarios estipulados por la oferta de EE y

a la utilizacién de espacios compartidos por dos o tres EE mas.

Limitantes

Refieren que prefieren indicar que el modelo en su caso es semiflexible, esto no solo por
el insuficiente banco de horas que les impide tener una verdadera oferta de EE y horarios
de las mismas, sino, y consideramos mas importante, por la propia naturaleza de los PE

gue necesariamente requieren un grado de seriacién en las EE.

Componente del MEIF con mayor flexibilidad

Es en las dreas de eleccidn libre y de formaciéon bdsica donde mencionan que existe mayor
flexibilidad, a lo que refieren que en las “materias basicas como inglés y computacion

donde permiten llevarla de manera auténoma, presencial y por competencias”
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Area Académica: Econémico-Administrativa

Caso: Poza Rica-Tuxpan

Significacion

Desde este sector la flexibilidad es entendida como la posibilidad de “poder cursar las
asignaturas en otras carreras, otras facultades del mismo campus u otros, también en
universidades nacionales o internacionales”; de acuerdo a esto la ligan, principalmente,
con la movilidad estudiantil, para lo cual la asesoria del tutor es fundamental para que los

estudiantes configuren su trayectoria

Implicaciones

La principal implicacion sefalada es relacion a que la flexibilidad vuelve mas auténomo al
estudiante en tanto que son ellos quienes tienen la responsabilidad de repartir sus
tiempos para que “pueden terminar la carrera en menos afios que comprende el plan de

estudios de su carrera”

Estrategias de operacion

“ofertar materias en periodo intersemestral para ayudar a alumno a cursar su carrera” fue

la estrategia que plantearon para el desarrollo de la flexibilidad.

Limitantes

Indican que “La flexibilidad no coincide con la flexibilidad en los horarios, pues en muchas
ocasiones estos se cruzan”, por lo tanto indican que no tienen muchas opciones para la

eleccién que no sean fuera de sus PE, a lo que aluden a una falta de comunicacidn.

Caso: Xalapa
Significaciones
Desde este sector de la comunidad universitaria, la flexibilidad es significada como la

“Posibilidad de elegir horarios, maestros, experiencias educativas y tiempo de culminacién
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de la licenciatura, asi como la oportunidad de elegir entre distintas entidades académicas”
esto Ultimo para realizar movilidad. Se observa, en este sentido, que en sus
argumentaciones aparecen los tres elementos que la constituyen (espacio, tiempo y
contenido); aunque debemos sefialar que existe en el sentido que se le imprime un sesgo
o inclinacidn hacia la formacién integral, es decir: como la forma en que se lograr el

desarrollo integral del estudiante, en tanto que —indican- se vuelven mds auténomos.

Implicaciones

Una de la implicaciones ampliamente sefialadas, es en relacion a que la “flexibilizacién ha
provocado que el estudiante opte por concluir su licenciatura en el mayor plazo,
generando indicadores no favorables para efectos de calidad”, lo le indica a la institucién
otra cierta contradiccién con los organismos evaluadores externos; pero por otro lado,

indican que la flexibilidad facilita el desarrollo dela formacidn integral de los estudiantes.

Asi esta dindmica de discursos contradictorios se refleja en lo que se refiere a la
flexibilidad de contenidos, pues por un lado indican que al estudiante se le permite elegir
horarios y profesores, también indican que esto “genera problemas en la formacion del
estudiante, porque no lleva una secuencia légica el aprendizaje”, ademas de que solo —
ahora- se preocupan por cubrir créditos o por moverse a alguna universidad del pais o del
extranjero.

Otra de las implicaciones que este sector sefala es relacién a que con la flexibilidad
el estudiante no puede laborar, esto debido a los horarios partidos.
En relacién a los docentes, sefialan que a ellos la flexibilidad les implica en tanto que

“debe adaptarse a lo que ésta impone en términos de grupos, y disgregacién del

estudiante debido a su participacion en movilidad”.

Limitantes

Indican que la flexibilidad, como tal, “No existe, solo en teoria. Es semiflexibilidad
académica”, esto en multiples sentidos, por ejemplo: en lo académico indican que las EE

se ofertan en bloques; ademads sefialan que “No es pertinente en razén de que no existen
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las condiciones de organizacidn, infraestructura y procesos” y que por lo tanto no puede
haber flexibilidad con rigidez administrativa y que “la UV es rigida en todos sus

procedimientos administrativos, choca lo académico con lo practico administrativo”.

Estrategias de operacién

La existencia de troncos comunes entre PE ha sido una estrategia de operacion exitosa en
tanto que les permite la movilidad estudiantil, esto gracias —indican- a un adecuado disefio
en el que han incluido EE comunes; lo anterior les ha permitido integrar “la oferta, con
catalogo o menu que le permita al estudiante planear mejor sus tiempos, y asi optimizar
recursos”, ademas del aprovechamiento de los intersemestrales para el apoyo a la

trayectoria escolar, pues se realiza en funcién a la necesidades de los estudiantes.

Componente del MEIF con mayor flexibilidad

El drea de formacidon basica general y de iniciacion a la disciplina, fueron las sefaladas

como las que mayor flexibilidad tienen.

Caso: Cordoba-Orizaba

Significaciones

La flexibilidad es significada como un elemento que posibilita que el estudiante pueda
concluir su licenciatura en el tiempo que requiera, en tanto que puede elegir las E.E. que
necesite, ademas esto le permite “ser auténomo en la planeacion de su trayectoria
académica y poder elegir de la oferta académica, cultural y deportiva, aquellas que
desarrollen sus capacidades y habilidades de la profesion elegida y desarrollar su perfil de

egreso”.

Implicaciones

Como ya se menciond, la autonomia de estudiante que deviene de la construccidén de un

perfil de egreso, ha sido una de las principales implicaciones
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Limitantes

Si bien sefialan que un gran beneficio que el modelo, en general, pero que en lo particular
la flexibilidad propone es la oportunidad de construccion de trayectorias académicas
personales, también indican que esto no se ha llegado a lograr totalmente a lo que indican
gue “se necesita una mejor administracion de la diversificacion de funciones, estudiante
autéonomo que puede elegir EE multidisciplinares y seguir datos. Debe proporcionar mejor

infraestructura fisica”

Caso: Veracruz-Boca del Rio

Significacion

Desde este sector la flexibilidad es entendida como la “libertad de eleccion de materias
entre distintas areas y programas educativos, tiempos de culminacidon y en oferta de
horarios”, lo que posibilita a la movilidad estudiantil, asi como el avance en la obtencién
de créditos diferenciado entre los estudiantes, esto en tanto que el principio que guia es la
adaptacion de a sus necesidades. De igual forma se reconoce la incorporacion al curriculo

de EE como SSvy ER.

Implicaciones

Ademas de la flexibilidad “implica que los estudiantes tienen la posibilidad de elegir a los
académicos y los horarios de las E.E”, las implicaciones para los estudiantes es en relacién
a la busqueda de su autonomia, ya que deben organizar sus tiempos, pues les permite
seleccionar sus ritmos de estudios (minimo, estandar o maximo), segln sus necesidades y
capacidades, para lo cual junto a su tutor se estable un rango de créditos por cubrir cada

semestre.

Limitantes

Una de las limitantes sefialadas por este sector es en relacidn a que los estudiantes “no
encuentran espacios en otras entidades” y que al trasladarse regresan tarde a sus

facultades, ademas del costo extra que esto genera.
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Referencias extras

Sefalan que “El nuevo Modelo Educativo Integral y Flexible, se origind para lograr un
mejor aprovechamiento de los alumnos, la actualizaciéon de los planes de estudios, la
incorporacion curricular del servicio social, movilidad estudiantil entre facultades vy

regiones”

Caso: Coatzacoalcos-Minatitlan

Significaciones

Desde este sector la flexibilidad es entendida como “la posibilidad que tiene el estudiante
para elegir las experiencias educativas (E.E.), horario, area, region, modalidad que desee

ademas del facilitador; asi como avanzar de acuerdo a las posibilidades y expectativas que

él tenga”; de manera que es posible observar que el conocimiento esta
sobredimensionado, pues no se trata de una total libertad, sino que es en funcion de un

trayectoria académica previamente configurada con cada tutor.

Implicaciones

Una implicacion de la flexibilidad fue que es vista como la forma de alcanzar el desarrollo

integral de los estudiantes y por tanto la plantean como pertinente.

Estrategias de operacion

El establecimiento de troncos comunes entre PE ha sido una estrategia que a favorecido la

movilidad de los estudiantes.

246



Area Humanidades

Caso: Poza Rica-Tuxpan

Significaciones

La flexibilidad desde este sector es significada como “elemento del MEIF que implica la
posibilidad de que los alumnos elijan sus propias experiencias educativas” ademas de que
les permite o favorece una estancia de permanencia dentro de los PE en un tiempo
minimo (6 periodos) y uno maximo (12), esto de acuerdo a la definicién previa de su
trayectoria escolar (que se realiza o deberia realizar junto con el tutor), pero que igual

depende de la oferta existente en cada programa.

Asimismo, senalan que la flexibilidad “Favorece la movilidad de experiencias
educativas con otros programas educativos de la propia Universidad Veracruzana a nivel

regional, estatal y de otras IES a nivel nacional e internacional”.

Implicaciones

Si bien indican que la flexibilidad favorece la movilidad de estudiantes a nivel regional,
estatal, nacional e internacional; también sefialan que al interior de las facultades les
obliga a estar mafiana y tarde, sin posibilidad de realizar otras actividades
complementarias, indican que “En teoria existe la propuesta educativa, pero
operativamente no es funcional. No se ofertan todas las experiencias educativas durante
un semestre; con lo que los 64 créditos base o minimos, no se ofertan en la realidad; la

opcién de que un estudiante pudiera desempefiar un empleo no es factible”.

Limitantes

Una de las limitantes fue la existencia de grupos numerosos, pues indicaron que existen

casos de hasta 40 alumnos por grupo, por lo que ven a la eleccion de EE como una

“falacia, no existe, los alumnos no pueden elegir sus horarios, ni experiencias educativas ni

profesores; por falta de grupos y oferta educativa por el banco de horas existentes” y por
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lo tanto sefialan que requieren mayor apoyo presupuestal, ya que con esto podrian abrir

mas secciones y asi descargar los docentes.

Caso: Xalapa

Significaciones

Desde este sector de la universidad la flexibilidad es vista como “un medio a través del
cual el alumno puede construir su perfil de egreso con la asesoria de un tutor acorde a su
vocacion y las necesidades sociales; eligiendo las experiencias educativas necesarias para
conformarlo en un entorno de desarrollo integral, basado en los ejes de formacion
tedrico, heuristico y axioldgico. Teniendo ademads la posibilidad de la movilidad en los
planos locales, y en su caso, internacionales”, para tal efecto indican que el estudiante

debe contar, entonces, con dicha posibilidad de eleccién de EE.

Aunado a lo anterior, sefialan que se rompe con una visién cronolégica vy
tradicional de transitar por un curriculo, ademas de que permite revisar temas desde una
diferente perspectiva, ademas de que se motiva la convivencia de diferentes estudiantes
en las aulas y EE, lo que antes era mas dificil, pero lo que provoca que se pierda o
modifique el sentido de generacién, en tanto que ahora los tiempos de culminacién son
diferenciados.

Siendo asi, sefialan, que este componente pueden “los estudiantes (...) tener
acceso a diferentes areas, la cultura, la deportiva, la artistica, albercas, es decir no solo
puedes ir a otras facultades a tomar clases sino también todos estos aspectos”, con lo cual

se liga de forma natural con la Formacién Integral.

Por lo que en términos generales, es vista como algo bueno o positivo, ademas de
no ya abordarse de manera cronoldgica los PE, los procesos de ensefianza son mas

dindmicos pues se abordan a partir de problemas o nucleos tematicos.

Implicaciones

Son varias implicaciones, por ejemplo las académicas donde sefialan que con la flexibilidad se

han incorporado estrategias para que el docente se centre en el aprendizaje de los
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estudiantes, para lo cual han dado un seguimiento para que los PE estén relacionados con
temas de actualidad, ademas de que se tome en cuenta sus necesidades sociales y el

perfil de egreso que haya configurado junto al tutor.

Pues, senalan, que los académicos y sus formas de trabajo deben ser de igual
manera “flexible en tiempo, secuencia, espacio, contenidos y aplicacidn, donde el trabajo

docente se convierte en guia de los aprendizajes”

Otra implicacién académica, pero en relacién a los estudiantes, es que ahora éste
puede realizar una movilidad, sea interna o externa, lo que ha “generando una dindmica
qgue favorece la riqueza multicultural, la diversidad y la pluralidad”. Para lo cual, indican

gue para estimular dicha movilidad los tramites administrativos se han agilizado.

Otra implicacién para los estudiantes es que ahora se pueden trabajar EE de
manera virtual, lo que implica que muchos estudiantes no tengan necesidad de
desplazarse. A lo que agregan que “gracias a la flexibilidad se fomenta la generacion de

estudiantes mas auténomos, criticos y reflexivos”.

Una implicacion al area administrativa ha sido la forma en que se realiza la
planeacién académica semestral, esto en funcién de tratar de ofertar todas las EE de los
planes de estudios, lo cual también ha implicado la reubicacion de horas pendientes de los
docentes de tiempo completo y la negociacidn de sus horarios. Aunque también sefalan
que “la flexibilidad incrementa la carga de trabajo por el ajuste de horarios de las
experiencias educativas, y coordinar las necesidades de los alumnos con estos horarios es
complicado. se requiere un analisis individual para lograr su inscripcién en funcién de sus

necesidades, requiere planeacidn en funcién del avance crediticio de los alumnos”.

Limitantes

Una limitante sefialada es la que deviene de la propia institucidon, donde indican que esta
se ve desbordada en la capacidad de respuesta esto debido a la gran cantidad de variantes
qgue la flexibilidad posibilita. Pues para ellos no hay “claridad en el uso de la flexibilidad
como herramienta por parte del alumnado y el profesorado pone en riesgo el perfil

iscipli , u U i u udi i u
disciplinar”, lo que se acentua por la idea que los estudiantes tienen respecto a que las EE
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se ofertaran en diferentes secciones y con distintos académicos, pero esto muchas veces
no es asi por el reducido banco de horas con el que operan.

Los tramites administrativos, que son vistos como tardados y engorrosos ha sido
otra de las limitantes de la flexibilidad, y en particular la flexibilidad de espacios, en
concreto la movilidad; de manera que indican que la flexibilidad “depende en gran

medida, de la posibilidad de ofertar cada periodo escolar, todas las EE que conforman el

Plan de estudios”. Con esto refieren que por las dificultades con la infraestructura, el
personal académico, el banco de horas la flexibilidad que el modelo propuso no se ha

podido atender como tal.

Ademads de lo anterior, sefialan, que sigue operando el enfoque centrado en la
ensefanza y no en el aprendizaje de los estudiantes, donde “el primero la educacion se
enfocaba mas en el profesor, y en el segundo se centraba en el estudiante, aunque en la

practica no se nota la diferencia, pues el ejercicio docente es muy similar”.

Respecto de esto ultimo, lo han sefialado como la gran limitante del modelo, pues
se requiere ofertar dos cargas completas, una matutina y otra vespertina esto podria en

efecto generar la flexibilidad.

Papel del tutor

Que el estudiante pueda construir un perfil de egreso es visto como fundamental para el
logro de la flexibilidad, para esto —indican- que el tutor debe asumir su papel con
responsabilidad para lograr posibilitarlo, pues de esto depende la eleccién de EE segun la
trayectoria escolar de que haya planteado desde un inicio.

Con lo anterior disminuird que los estudiantes tomen o elijan sus EE solo en

funcién de cumplir con una carga crediticia

Estrategias de operacion

Ante la falta de infraestructura se realizan diagndsticos de forma periddica de manera que
esto permite establecer una oferta real en cada semestre, con base en esto se apertura

las secciones y horarios convenientes a las necesidades.
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Otra estrategia es tener poca seriacion de EE, pero va acompafiado de un
programa de tutorias que da puntual seguimiento a la eleccién de las EE. Aunque sefialan

gue la oferta en bloques ha sido la estrategias mas empleada.

Como ya se sefiald arriba, trabajar bajo lineas tematicas favorece la flexibilidad,
pues permite la revalidacion de EE, la movilidad entre PE y en suma la formacion integral
de los estudiantes.

Ademads de esto, la aplicacién de exdmenes de competencia y la utilizacién de la

plataforma EMINUS es una estrategia favorable.

Componente del MEIF con mayor flexibilidad

El AFEL es la sefalada como la que mayor flexibilidad permite, seguida del AFB.

Referencia extras

Existié amplia preocupacién por parte de este sector para que se sostenga la idea de la
libertad de eleccion y el autoaprendizaje del estudiante de la UV, pero indicaron que esta
debe ser real y acorde a las condiciones que la propia institucion puede proveer.

Otro senalamiento fue en relacién a la formacion disciplinar, donde indicaron que no son
suficientes los créditos y que por lo tanto se requiere reflexionar al respecto para que se
logre que los estudiantes se vayan con la mayor carga tedrica posible, pues solo asi

lograran la transdisciplinariedad esperada.

Caso: Veracruz-Boca del Rio
Significaciones

Desde este sector la flexibilidad es significada como “la posibilidad de elegir una ruta de

aprendizaje en un programa educativo”, por lo que es vista como un principio relevante y

util en tanto que le permite al estudiante manejar su trayectoria escolar
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Implicaciones

Indican que las flexibilidad tiene implicaciones no solo en lo académico, sino también en lo
administrativo, siendo esto ultimo un factor preponderante para su operacion; al respecto
comentan que a la UV la ha llevado a problemas serios en casos como: “numero elevado
de alumnos por seccion, limitaciones de flexibilidad de horario de profesores debido a
condiciones contractuales o laborales y, consecuencia de lo anterior, oferta limitada de
flexibilidad a los alumnos. Todo ello acarrea, también, limitaciones académicas e
insuficiencia en la pertinencia del MEIF. No obstante, se reconoce la buena intencién del

modelo”, por lo que indican que muchas veces se improvisan practicas.

Aunado a lo anterior, sefialamos la existencia de discursos contradictorios, pues
por lado refieren a la falta de equipamiento y por el otro a la subocupacion de espacios.

Una implicacién favorable es la utilizacién de la plataforma EMINUS en algunas EE.

Limitantes

Si bien sefialan que con el modelo se brinda oportunidad de eleccién de EE, esta oferta se
ve limitada por la falta de recursos para la contratacion de docentes, de manera que
desde su perspectiva esta no opera de forma favorable. Esto hace que sea “poca
flexibilidad en la distribucion de horarios y oferta académica, lo que impide que los
estudiantes realicen practicas necesarias para su formacién profesional, ademas impide
que concluya la carrera en el menor tiempo posible. También los problemas de
distribucién de sus horarios hace que los estudiantes se pasen casi todo el dia en la

Facultad, impidiéndoles que consigan un empleo para solventar sus estudios”.

Papel del tutor

Indican que en muchos casos la elecciéon de EE se realiza solo para cumplir con el
porcentaje de créditos requeridos para concluir de manera rapida, sin que esto implique
una buena formacién profesional, por lo que sefialan que el tutor debe asumir su
responsabilidad como guia en la configuracién de una trayectoria eficaz para el

cumplimiento de dicho cometido.
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Estrategias de operacién

La utilizacion de los periodos intersemestrales les ha permitido que el avance sea
favorable en los estudiantes, por tanto en estos cursos incorporan EE y estudiantes de
ambos sistemas (escolarizado y abierto), lo que de alguna manera permite la movilidad de

ambos.

Caso: Coatzacoalcos-Minatitlan

Significaciones

Para este sector la flexibilidad es significa como una forma que apoya al estudiante en su
formacion, pues le permite un avance en el PE de manera diferenciada en tanto que cada
uno de los estudiantes puede elegir su carga crediticia de acuerdo a sus tiempos vy

capacidad, lo que se ve reflejado en los distintos tiempos de egreso.

Aunque debemos sefialar que existe una mala interpretacién del componente en
cuestion, pues si bien sefialan que es por esta —la flexibilidad- que se han podido adaptar
nuevas formas de comunicacion y el usos de nuevos recursos tecnoldgicos,la flexibilidad
no se ve reflejada por el entregara trabajos en CD o porque se pueda usar tabletas en las
aulas, sino que va mas alld de esto, lo cual consideramos importante senalar; aunado a
esto, pero en el mismo sentido, indican que existe una conceptualizacién errdnea
respecto a la funcidon docente como facilitador, “pues confunden incentivar el aprendizaje

auténomo con abandonar la direccidn y el acompafiamiento del grupo”.

Implicaciones

Desde la perspectiva de los participantes de este sector, la flexibilidad ha implicado la
detonaciéon de “una sinergia favorable que incrementé la demanda de ingreso y el
consecuente aumento del banco de horas y plazas de PTC; asi como reconocimiento social
y académico”; ademas indican que han intentado que las EE se den durante todo el dia, lo
cual dificulta otras actividades de los estudiantes, pues eso implica que permanezcan

hasta 8 horas diarias con lapsos de inactividad académica.
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Esto uUltimo implica al tutor y papel como guia, pues seialan que debe asumir su
responsabilidad para “logra detonar procesos de autoaprendizaje significativos, buscan
horarios de manera estratégica para avanzar y egresar de manera rapida, sin considerar
los contenidos de las experiencias educativas”, ademds de esto sefialan que las horas de
practicas se perciben limitadas para generar el proceso de retroalimentacién tedrico-
practico, por lo que se considera al tutor un agente primordial para el logro vy

aprovechamiento de la flexibilidad que desde el modelo se propone.

Estrategias de operacién

Son varias las estrategias empleadas en distintas esferas o dimensiones, a continuacién se
presentan las mas relevantes; por ejemplo, para lograr un avance en créditos (flexibilidad
de tiempo) senalan que “Cuando una experiencia educativa se apertura en dos o tres
secciones, estas se programan en horarios matutino, vespertino y mixto”, para lo cual han
adoptado como estrategia una comunicacién directa con los estudiantes para conocer la
demanda de EE y asi disefar la oferta de manera mas pertinente, tomando en cuenta el
banco de horas.

En cuanto a los espacios, sefialan que muchos de ellos se comparten entre las distintas

facultades del campus, esto como una forma de aprovechamiento de los mismos.

Ademas de que sefialan que siempre intentan “Respetar el limite de 25 alumnos por

grupo, salvo a casos excepcionales”.

Limitantes

Sefialan que una de las limitantes importantes es que la flexibilidad funcionan de manera
adecuada solo para los estudiantes de mejor promedio, pues son estos quienes tienen
mayores oportunidades de eleccion de EE y horarios, lo que nos podria indicar a un

modelo educativo elitista y un tanto exclusor.

Por otro lado, sefialan que las condiciones de infraestructura y administracion
escolar son las que prevalecen o tienen mayor peso tienen para el desarrollo de Ila

flexibilidad, pues “el nimero de aulas es reducido, el banco de horas limitado y por ello no
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se ofrece todas las asignaturas en los horarios demandados por los estudiantes”; es decir,
ni las condiciones del programa ni las caracteristicas del estudiante son tomadas en

cuenta, sino que la oferta se hace en funcidn a esta dimensién institucional sefialada.
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Area: Técnica

Caso: Poza Rica-Tuxpan

Significaciones

Desde este sector de la universidad, la “flexibilidad se concibe como un atributo del MEIF
para hacer posible que el estudiante construya un perfil especifico eligiendo, en algun
momento de su trayectoria, contenidos determinados de acuerdo con sus intereses”,

ademas de que se le ofrece la posibilidad de seleccién de sus horarios y docentes.

Implicaciones

Sefialaron que una de las implicaciones es la movilidad que puede hacer entre facultades
gue se encuentra cercanas para que los estudiantes puedan tomar EE del area disciplinar.
Aunque también indicaron que en muchas ocasiones esto genera que los grupos sean
numeros y que, por tanto, se saturen “generar otras secciones que consumen las horas

gue se requieren para el avance de estudiantes regulares”.

Les resultd evidente que la flexibilidad genera la movilidad de los estudiantes entre
facultades y regiones, lo cual es muy benéfico para ellos, puesto esto “aportan una
rigueza de conocimientos y experiencias al convivir con otras disciplinas, o bien, otras

regiones, ademas de que le permite socializar con otros estudiantes”.

Limitantes

La principal limitante la ven en los propios agentes intervinientes, pues sefialaron que sin
una disposicion de ellos —estudiantes, docentes y administrativo- ésta no es posible

desarrollarla como el modelo lo plantea.

Otra limitante fue la oferta educativa, la cual la ven como insuficiente y, por tanto,
limitada, lo que hace que no satisfaga la demanda de los estudiantes, sefialan que “El
limite del banco de horas no permite realizar una oferta de EE acorde a las necesidades de

la demanda de los estudiantes con un avance regular”.
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Estrategias de operacién

Una estrategia, meramente administrativa, es que hay disponibilidad del docente para
gue realice su cambio de horario y hasta su reubicacién temporal para con esto intentar
mitigar la demanda de los estudiantes. Asimismo sefialan que hay una gran disponibilidad
para el trabajo de programacion académica, la cual permite se atiendan las necesidades
de formacién de los estudiantes y su avance crediticio, mencionaron al respecto que “la
organizacién de los horarios que permite al estudiante la facilidad de la movilidad en las
otras entidades de la Regién, ademdas de la compactacion de los mismos para el
aprovechamiento del tiempo para realizar actividades complementarias a su formacion

IH

personal, social, humana, profesional e intelectua

Otra estrategia, es el uso de los cursos intersemestrales para que el estudiante

Ill

logre un avance crediticio adecuado, asi como también el “uso de plataformas educativas

y de TIC ha implicado para el docente capacitarse para el uso de estas herramientas.”

Otra estrategia es la consulta y atencién de estudiantes para la apertura de nuevas

secciones, asi como el uso compartido de aulas entre PE.

Caso: Xalapa

Significaciones

Desde este sector la Flexibilidad es significada como “la versatilidad en cuanto a los
espacios para cursar EE y realizar practicas y estancias fuera de la Facultad. Facilidad de
elegir EE de otra drea de formacion de interés profesional y personal. Libertad de elegir el
ritmo y tiempo (no. de créditos)”, esto ultimo gracias a que el alumno puede cubrir

créditos segun sus necesidades.

Ademas de esto, refieren que las EE no se restringen al espacio aulico, pues ahora
con la flexibilidad se reconocen otros espacios como espacios de formacién. De tal
manera que es vista como substancias par a el modelo, en tanto que permite la formacién

integral del estudiante.
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Implicaciones

Una de las implicaciones que este sector refiere es relaciéon a que la flexibilidad que se
propone permite que el estudiante sea mds independiente y responsable de su formacién,
pues debe planear las EE y las modalidades en las que las cursard. Aunado a esto, sefialan
gue es una forma de “adquirir competencias a nivel integral, tanto de la carrera como de

otras EE de apoyo (deportes, artes, filosofia, etc.)”.

Por otro lado refieren que por la forma en que se establecen los horarios (mixtos),
generan estrés a los estudiantes “ya que invierten tiempo y recursos econémicos para

regresar a la Facultad por unas cuantas horas o acudir a otros espacios educativos”.

Otra implicacidn es la formacién del estudiante, pues refieren que es deficiente, ya
gue muchas veces elijen de manera incorrecta las EE que cursan, pero que es motivada
por el hecho solo de cumplir una carga crediticia, llegando a sefalar que “La flexibilidad
puede llevar a que los estudiantes se enfoquen no en la profesionalizacién sino en llevar
un mayor numero de créditos, sin importar si son de la disciplina o consecuentes, para
salir rapido”.

Por el lado administrativo, sefalan que también tiene implicaciones las cuales
ocasiona diversos problemas, por ejemplo: el traslape de horarios, tanto de clases como

durante el periodo de exdmenes; propicia el uso inadecuado de los recursos.

Limitantes

No tener suficiente oferta educativa, la falta de infraestructura y recursos fueron
sefialados como los factores que limitan a la flexibilidad que el modelo propone. Lo
anterior genera que existan grupos sobresaturados y otros con pocos estudiantes, ademas

de que las aulas y laboratorios no sean suficientes para la demanda de los estudiantes.

Una implicacién particular de este sector es la eliminacién de la seriacién de las EE
lo cual ha provocado que muchos estudiantes cursen EE de semestres que no les

corresponden en tanto que muchas de ellas tiene prerrequisitos.

Ademas de lo anterior, el establecimiento de horarios mixtos es un factor que

indicaron los limita para el desarrollo de otras actividades complementarias.
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Estrategias de operacién

La oferta de EE tedricas en los periodos intersemestrales ha sido una estrategia que ha
favorecido al avance de los estudiantes, ademas de la creacion de troncos comunes entre
facultades del area (que ademds permite la movilidad de los estudiantes), el
establecimiento de rutas de aprendizaje y la oferta en bloques fueron estrategias

ampliamente sefaladas.

Otras estrategias fueron el aumento en el nimero de EE ofertadas y el numero de
secciones en cada periodo, para esto se realiza una encuesta para detectar las
necesidades de los estudiantes y aquellas que tienen una alta demanda se programan en
dos horarios. En cuanto a las EE optativas (en las cuales se integra el conocimiento de
vanguardia), estas se intenta que no se programen en el mismo horario que otras EE.

Aunado a esto, refieren que se han hecho efectivas las modalidades de

acreditacion por competencia y presentacion de documentos, asi como se han aplicado

examenes de competencias.

Papel del tutor

Desde este sector es fundamental que el tutor, pues é debe guiar al estudiante en la

construccion de su conocimiento, mediante una adecuada eleccién de EE.

Componente del MEIF con mayor flexibilidad

El AFBG y el AFEL fueron las areas sefialadas donde mds se desarrolla la flexibilidad.

Caso: Cordoba-Orizaba

Significaciones

Refieren que la flexibilidad que el modelo propone se “se enfoca en la libertad del
estudiante de elegir y manejar los recursos de informacidn para su Aprendizaje auténomo,
seleccionar el curso de su preferencia que complemente su formacién académica (Area de
formacion integra) y el apoyo académico por parte de un profesor a lo largo de su

trayectoria en la entidad (sistema tutorial)”; en este sentido es visto en beneficio del
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estudiante, en tanto que también le da la oportunidad de concluir sus estudios en un
tiempo minimo, estandar o maximo, segun la trayectoria que haya trazado o construido

en funcién de sus intereses y necesidades.

Aunado a lo anterior, los participantes sefalaron que la flexibilidad permite
también que el estudiante realice movilidad entre PE de la regidn, universidad y otras
instituciones.

Respecto a la formacién, sefialaron que la flexibilidad le permite al estudiante

integrar otro tipo de conocimientos que los meramente disciplinares, como son:

“actividades culturales, deportivas y académicas, de un modo ajustable a las necesidades

del alumno en tiempo y conocimiento”.

Implicaciones

Una implicaciéon fue que los estudiantes elijen EE de semestres avanzados, pues sefalaron
gue “los alumnos pueden cursar quimica organica Ill y no han cursado la |, y otros que
estan en 6 semestre y no han cursado el area basica” lo cual genera altos indices de
reprobacién, por lo piden exista control institucional ya que el sistema es el que se les

permite la inscripcion.

Otra implicacién, pero esta vista como algo positivo, es en relacion a que la
flexibilidad les permite combinar estudio, deporte y recreacién a los estudiantes, lo cual es
visto como una manera para que puedan “Construir el perfil profesional que le interesa,
asi como programar actividades complementarias: estancias, movilidad, idiomas, etc.”
Ademas de participar en actividades que promueven la formacién intelectual, profesional,
social y humana.

Administrativamente la flexibilidad tiene una serie de implicaciones, a las cuales
refieren como la principal al traslape de horarios, lo que se manifiesta en que los
estudiantes tomen “materias que no le corresponden en el semestre y esto ocasione un

problema dentro de su desempefo”.
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Limitantes

La falta de planeacién, para este sector, es una de las limitantes, ademas de la falta de
recursos gque ocasiona que no se puedan ofertar todas las EE, lo cual termina limitando la
eleccion del estudiante, por lo que demandan que exista “una mayor oferta de EE para
poder elegir”.

Otra limitante sefialada, pero que deviene de lo mismo, es que los grupos sean
numeros, en muchos casos superiores a 40 alumnos.

Por lo tanto, la falta de infraestructura y de planta docente, es sefialada como la
principal limitante de la flexibilidad por este sector, pues refirieron que “el numero de
académicos es deficiente para poder tomar EE con distintos académicos” algo que el

modelo sefiala. Otro punto es respecto a las distancias, la cual no posibilita la movilidad.

Estrategias de operacidon
La utilizacion del SS es una de las estrategias sefaladas por este sector, pues indicaron que
“lo pueden hacer en periodos intersemestrales e ir acumulando horas”, ademas de que lo
pueden realizar en diversos lugares acumulando horas para su culminacion satisfactoria.
La programacion académica, fue otra de las estrategias senaladas, la cual les ha
permitido satisfacer de mejor manera la demanda de los estudiantes, pues en ella se
organizé “la carga de EE del Plan de Estudios del Programa Educativo de tal forma que en
los ultimos periodos los estudiantes cuentan con mayor tiempo vy flexibilidad de horario

para la realizacidn de los Trabajos Recepcionales y de Servicio Social.”

La utilizacion de los cursos intersemestrales fue otra estrategia que les ha
permitido flexibilizar el curriculo, pues en esto se plantea que “todos aquellos estudiantes
gue requieran recuperar una EE reprobada o adelantar EE para acortar tiempos durante el
transcurso de su carrera.” Asi como también la implementacién de troncos comunes entre

PE, para que estos tengan EE afines.
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Elementos de la flexibilidad

La movilidad y la posibilidad que los estudiantes puedan tomar EE de manera virtual,

sefala que la flexibilidad de espacios es la que estdn promoviendo.

Papel del tutor

Para que el propésito de la flexibilidad que el modelo sefiala, los participantes indicaron
gue el tutor académico debe estar atento en todo momento del estudiante, pues para
ellos “Es importante que en la tutoria se oriente a los estudiantes para cursar experiencias

educativas de tronco comun de otras carreras y promover la flexibilidad”

Caso: Veracruz-Boca del Rio

Significacion

Desde este sector la flexibilidad es vista como “el derecho del alumno a elegir su carga
académica de tal forma que optimice sus espacios de tiempo para cultivarse intelectual,
cultural y deportivamente”, ademas de esto le permite al estudiante avanzar segun la

carga crediticia que haya contemplado de acuerdo a sus necesidades.

En este sentido, la flexibilidad —indican- les posibilita elegir el tiempo y espacio
para cursar las EE de sus PE, ademas de que les permite tanto las EE (sean éstas de area

disciplinar o como optativas de la misma drea) como los docentes que la imparten.

Implicaciones

Una de las primeras implicaciones, refieren, es que al estudiante la flexibilidad lo vuelva
mas responsable, en tanto que debe elegir su carga crediticia y EE para cubrirla, asi como
la distribucién de su tiempo para la realizacién de diversas actividades, como son:

estudiar, deportivas y culturales.

Otra implicacidén es la administrativa, pues les demanda la realizacién de mayor
tramites administrativos, tanto para estudiantes como personal administrativo, al

respecto opinaron que “es bastante problematica la flexibilidad, ya que conlleva una gran
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cantidad de papeleo, problemas de inscripcion debido a la falta de oferta de las
experiencias educativas, los cruces de horarios y la falta de planeacion”
Otro tipo de implicacién referida por este sector, es en relacién a la gran cantidad

de tiempo perdido que se genera en los traslados hacia otras entidades para cursar alguna
EE.

Limitantes

Los espacios es una de las limitantes de la flexibilidad, pues refirieron que no se cuenta
con la infraestructura suficiente para atender a la demanda que los estudiantes reportan
en la inscripcién, lo que muchas veces genera que tomen una opcién inadecuada como es

el cursar EE de semestres superiores.

La falta de capacitacion del personal administrativa fue otro de los aspectos
sefalados por este sector, pues refieren que este su trato limita en mucho al desarrollo de
la flexibilidad, ya que por su forma de actuar muchas personas prefieren ya no realizar
varios tramites; ademas de esto, indicaron que existe un exceso de burocracia para la

realizacion de dichos tramites.

Papel del tutor

Si bien refieren que el estudiante es el responsable en la eleccién de EE, también indican
gue ésta debe ser de acuerdo al plan que haya construido junto a su tutor, por lo que éste
debe ser corresponsable en darle un seguimiento puntual de su avance y eleccion de las

EE, es decir: de su trayecto formativo dentro del PE.

Estrategias de operacion

La implementacidn de troncos comunes entre diferentes PE ha sido una de las principales
estrategias sefaladas por este sector. Lo cual —indican- les demanda la interaccién con

otros colegas para el establecimiento del trabajo académico en conjunto.
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Otra estrategia sefialada fue la implementacién de bloques “el primero abarca las EE’s del

AFBG y el Tronco Comun, el segundo abarca la iniciacion a la disciplina y disciplinares y el

tercero, las EE’s terminales”.

Caso: Coatzacoalcos-Minatitlan

Significaciones

Desde este sector la flexibilidad es vista como aquella que le permite la movilidad no solo
a los estudiantes, sino también a los académicos de la universidad, ademas de que al
estudiante le posibilita cursar los PE en menos tiempo y que salgan ya titulados; aunado a

esto, la flexibilidad les posibilita mayor vinculacién con diversos sectores.

Implicaciones

Una de las implicaciones sefialadas es que las EE de los PE han perdido la seriacién, por lo
gue la ven como algo que no es factible en sus PE, refieren que “el alumno se inscribe a
experiencias educativas disciplinares sin haber cursado requisitos previos” con lo cual
indican que su permanencia se ve comprometida, dado que esta situacion ha llevado a

gue los indices de reprobacién sean altos.

Elementos de la Flexibilidad

La flexibilidad de contenidos fue la sefialada por este sector, ya que indicaron que a los
estudiante se les “permite cursar experiencias educativas de otros programas educativos”,
esto principalmente con programas de la misma area académica, con lo cual se beneficia

su formacion.

Limitantes

El asunto de la administracidn, la infraestructura y los recursos econdémicos fueron los
sefaladas como factores que limitan a la flexibilidad, pues indicaron que “se carecen de

aulas y el banco de horas es insuficiente para ofertar las experiencias educativas”.
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Estrategias de operacién

El trabajo por academias en los PE ha sido sefialado como una de las estrategias con las
cuales han operado la flexibilidad, pues esto les ha permitido acordar con otras facultades
crear troncos comunes y con esto que “el alumno tenga la opcién de inscribir experiencias

educativas comunes entre los programas educativos”.
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Caso: SEA (todas la Regiones)

Significaciones

Desde este sector la flexibilidad es entendida como la posibilidad para que el estudiante
elija “contenidos de acuerdo a sus intereses y necesidades que lo favorecen en la
adquisicion de competencias” ademds que favorece su movilidad, en tanto que se le
permite el que pueda “cursar fuera de su Entidad académica EE que contribuyan a su

III

formacion integral”; por lo cual, es ligada al logro de dicha formacién.

Aunque debemos sefialar que su significacion es en un sentido amplio pues si bien
la ven como “La oportunidad que tienen los estudiantes en elecciéon de materias” esto lo
llevan a que la eleccién de EE sea “de periodos avanzados o area terminal, al inicio de su

trayectoria”.

Otra referencia, en las que se nos indican los elementos del constitutivos del
componente es que es vista como “la facilidad que se le da al estudiante para acreditar la
carrera en un menor tiempo o mayor, considerando el ritmo del estudiante y dando la
opcion de que en la formaciéon integral se puedan cursar EE ajenas a la carrera que
estudian”. Por lo tanto se asume que la flexibilidad como una oportunidad que brinda el

MEIF al estudiante para configurar su trayectoria escolar en funcidn de sus caracteristicas

personales, espacios, tiempos y contenido.

Implicaciones

Para el desarrollo de la flexibilidad, indican, que debe existir “apertura de los académicos
a propuestas de horario diversos a las necesidades del estudiante”, pues si bien saben que
para ellos les implica un esfuerzo adicional, es necesario que tengan la disposicion a favor

del estudiante, ademas de que tengan una mejor preparacion.

Otra implicacion importante, es la sefialada respecto a que los estudiantes solo
acumulan créditos y no se preocupan por su formacién, pues esta actitud “impacta
directamente en el rendimiento escolar y se refleja en su aprendizaje”, pero lo cual puede

estar asociado con la poca diversidad de EE en la oferta educativa.
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Respecto al estudiante, otra implicacion, segln este sector, es que lo convierte en
una persona mas auténoma, esto en tanto que requiere tomar decisiones en cuanto a la

eleccion de EE.

De manera general, una implicacion desfavorable es que existen grupos numerosos
y que la movilidad solo se puede realizar en donde existe proximidad geografica entre los

PE.

Estrategias de operacién

Indican que realizan la “programacion académica de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes”; en el PE de pedagogia “se oferta todo el catdlogo de EE que contiene el plan

de estudios, en los otro PE se esta trabajando en ellos por lo que estimamos que hay un

80% del total de las EE”, ademds de que posibilita el trabajo en otros espacios fisicos y el

uso de examenes de acreditacidn es efectiva.

Limitantes

Una que fue ampliamente sefiala es en relaciéon a que “no todas las modalidades sirven

para todas las EE”, por lo que sefalan que se debe abrir estas otras modalidades a EE del

area disciplinar. La falta de recursos y de infraestructura limita a los horarios y/o espacios
de aprendizaje, ademds de que esto impide que la oferta educativa vaya de acuerdo a la

demanda de los estudiantes.

Los docentes han sido sefialados como otra de las limitantes, esto en tanto que no
permiten la modificacién de sus horarios y EE a impartir. La demora en los tramites

administrativos es otra de las limitantes por ellos sefalada.

Papel del tutor

Sefialan que el tutor debe estar muy preparado no solo en temas de orientacién del
estudiante, sino que también en el conocimiento de los Pre-requisitos formales y no

formales por programa de estudio. El estudiante se inscribe a EE con pre-requisito no
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formal y afecta trayectoria” por lo que indicaron que la tutoria es fundamental y que por
tanto debe cumplir su funcién.

En este sentido, refirieron que es mediante las tutorias [donde el estudiante]
conoce las ofertas académicas que se dan y las modalidades en que se pueden tomar,
tales como inter semestral, movilidad, en escolarizado. Y en funcidon de eso decide el

estudiante como utilizar la flexibilidad para acortar el término de su carrera.

Componente del MEIF con mayor flexibilidad

El AFBG, fue la sefialada como el componente con mayor flexibilidad, indicaron que

“" .7 s .7
solamente podemos tomar en otras facultades de la region las E.E del drea de Formacion

Basica General, pero en cuanto a la experiencias del area disciplinar Unicamente las

podemos tomar en otras regiones”, por lo que el “AFBG si da la flexibilidad en cuanto a las

modalidades, horarios, espacios, contenidos Libertad, autonomia en cuanto a la toma de

decisiones (con quién, donde y cuando)”
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Caso: UVI (todas la Regiones)

Significaciones

Este sector tiene una concepcidn mas mesurada de la flexibilidad, pues es significada
como la “posibilidad de que el estudiante elija sus EE’s, pero también tienen que ver en la
forma de propiciar o adquirir aprendizajes en diferentes espacios como en trabajo de
campo en las comunidades cuando hacen SS en un periodo mas corto, lo que no es igual
en otras facultades”, lo cual puede tener que ver por la ubicacidon geografica en la que se
encuentran; pues reconocen que la flexibilidad esta presente solo en la movilidad que los
estudiantes pueden hacer hacia otras dependencias dentro de la UV o bien hacia otras

instituciones.

Implicaciones

La flexibilidad que desde sector se ofrece ha tenido implicaciones en los estudiantes en
tanto que su posibilidad se ve tanto en la movilidad en estancias, principalmente,
intersemestrales, asi como en el uso de la plataforma EMINUS para cursar EE de manera

virtual.

Por la propia naturaleza del PE la flexibilidad se ve presente en el trabajo de campo
realizado en comunidades como parte del SS, lo cual se acortar debido a que lo inician

antes (a partir del 3er. semestre).

Estrategias de operacion

La vinculacién del trabajo de campo con el SS, ha sido favorable para la flexibilizacidon del
curriculo, ademas de hacer efectivo los cursos virtuales y las estancias de movilidad

estudiantil.

La estrategia de investigacidn-vinculada rinde grandes frutos para la flexibilidad y
la formacién integral del estudiante, por lo que ha sido ampliamente provechosa, lo cual —

sefalan- se puede ampliar al resto de los PE que la UV oferta.

269



Limitantes

Aunque reconocen lo que denominan como bondades del modelo y particular Ila
flexibilidad, indican que mucho de lo planteado en la UVI no puede aplicarse por
cuestiones administrativas, de infraestructura y por su propia ubicacion geografica. Por
ejemplo, respecto a esto ultimo, dicen que no pueden contar con docentes extras para
gue los estudiantes elijan EE; en cuanto a la asignacion de los recursos, refieren que son
limitados, con lo cual no se posibilita la flexibilidad planteada, ademas de que actividades
como deportivas y artisticas no se pueden ofrecer en los tiempos que las sedes las
requieren, deben esperar a los periodos intersemestrales para que los docentes

especialistas puedan trasladarse.

Por tanto, indican que “Para UVI no existe flexibilidad en cuanto a la curricular del
programa educativo, porque no existe la posibilidad de elegir sus EE”, de manera que esto
merma el impacto del MEIF como tal, esto lo ven solo para entidades con numerosos

estudiantes.

En cuanto a la flexibilidad en tiempo, sefialan que en la UVI no es posible, pues son
los mismos docentes siempre, de manera que en realidad la oferta de EE se da en bloques,

asimismo con las EE optativas.

Componente del MEIF con mayor flexibilidad

El AFEL fue el sefialado con mayor flexibilidad por este sector.
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ANEXO 4

Area Académica de Artes
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

\ | |
Grupo 4
Grupo 3
Grupo 2 ’ = 2009
| = 2008
Grupo 1 '
| ‘
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%  100.0%
Grupol | Grupo2 |  Grupo 3 Grupo 4
2009 00% |  00% |  200% 80.0% n=95
2008 0.0% \ 0.0% | 35.a% 64.9% n=111

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Para el drea de artes se encontré un elevado porcentaje de estudiantes que
sobrepasan el tiempo mdaximo de permanencia, aumentando de 64.9 % en la generacion
2008 a 80 % en la 2009. Es importante analizar en detalle cada programa educativo de

esta area e identificar las causas que estan originando este tiempo de permanencia tan
prolongado.

271



Area Académica Biologico-Agropecuaria

Comparacion del tiempo de permanencia

Generaciones 2008-2009

————————————— —— —
Grupo 2 i = 2009
] = 2008
Grupo 1
0.0%  10.0% 200% 30.0% 40.0% 50.0%  60.0%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
12009 0.0% 0.2% 56.9% 42.9% n=448
2008 0.0% 0.2% 57.1% 412 6% n=441
Grupol Tiempo menor oigual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo4 Mayor al tiempo maximo

En el drea bioldgico-agropecuaria aproximadamente el 57 % de los estudiantes
utilizan un tiempo mayor al estdndar pero menor o igual al tiempo maximo de
permanencia para concluir su carrera, sin embargo cerca del 43 % en las dos generaciones
analizadas rebaso el tiempo maximo.

Area Académica de Ciencias de la Salud
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

Grupo 4
Grupo 3
Grupo 2 @ 2009
W 2008
Grupo 1
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
2009 0.0% 0.1% 91.4% 8.6% n=1295
2008 0.0% 0.1% 75.2% 24.7% n=1702
Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo
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Para el caso del area de ciencias de la salud se tiene que un porcentaje muy
elevado lograron concluir el total de créditos dentro del tiempo maximo establecido.
Obsérvese que en la generacion 2009 se elevd a mds del 91 % de los estudiantes, siendo
un porcentaje bajo el que rebasd este limite maximo.

Area Académica Econémica-Administrativa
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

|
Grupo 4
Grupo 3
Grupo 2 & 2009
w2008
Grupo 1
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 \
[2009 0.05% 0.43% 76.32% 23.20% n=2082
12008 | 0.00% 0.09% 71.99% 27.92% n=2203

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Al analizar el comportamiento de la permanencia de los estudiantes del area
Econdmico-Administrativa se observa que para la generacion 2009 el 0.43 % termind
dentro del tiempo estandar. Al igual que en el Area de Ciencias de la Salud el porcentaje
de estudiantes que logré concluir sus estudios dentro del tiempo maximo establecido fue
mayor que para la generacidon 2008, sin embargo es necesario atender las causas del
rezago en el egreso de un promedio del 25 % de los estudiantes.
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Area Académica Econdmica-Adm (sin SEA)
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

|
Grupo 4
Grupo 3
Grupo 2 = 2009
w2008
Grupo 1
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

2009 0.06% 0.23% 77.93% 21.78% n=1717

2008 0.00% 0.00% 74.29% 25.71% n=1840
Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo méaximo

Considerando que en el drea Econdmico-Administrativa hay un elevado nimero de
alumnos que cursan la carrera de contaduria en el Sistema de Ensefanza Abierta y que por
las caracteristicas de esta modalidad de ensefanza y de la poblacién que atiende pueden
tener un tiempo de permanencia distinta al sistema escolarizado, se calculé este dato
considerando solamente a los estudiantes del sistema escolarizado, observandose un
ligero aumento, de alrededor de un 2 %, en el porcentaje de estudiantes que culminan sus

estudios dentro del tiempo maximo establecido.

Area Académica de Humanidades
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

\ \ \
Grupo 4
Grupo 3
Grupo 2 } W 2009
1 w2008
Grupo 1
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

2009 0.07% 0.49% 65.59% 33.85% n=1421

2008 0.00% 0.07% 64.34% 35.59% n=1416
Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo
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Para el Area Académica de Humanidades se observan porcentajes similares en las
dos generaciones analizadas, destacando que para la generacion 2009 aumento el
porcentaje de egresados en un tiempo menor o igual al estandar.

Area de Humanidades (sin SEA)
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

Grupo 4

Grupo 3
i
Grupo 2 = 2009
w2008
Grupo 1
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
2009 0.10% 0.51% 61.47% 37.92% n=981
2008 0.00% 0.00% 60.54% 39.46% n=996

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo méaximo

De igual manera que en el caso del drea econdmico-administrativa para el area de
humanidades se realizé el cdlculo del tiempo de permanencia separando a los egresados
del sistema escolarizado y de ensefianza abierta. Contrariamente a lo que se observa en el
area econdmico-administrativa para humanidades en el sistema escolarizado disminuyen
los porcentajes de egreso dentro del tiempo maximo establecido y por lo tanto aumenta
en aproximadamente un 4% los egresados que sobrepasan este limite de tiempo.
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Area Técnica
Comparacidn del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

|
Grupo 4
Grupo 3
Grupo 2 2009
w2008
Grupo 1
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
2009 0.0% 0.6% 78.7% 20.7% n=1478
2008 0.0% 0.4% 74.4% 252% n=1507
Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo méaximo

Para el area técnica se tiene que 9 de los 1478 (0.6 %) egresados de la generacion
2009 y 6 de los 1507 (0.4 %) de la generacién 2008 concluyeron sus créditos dentro del
tiempo estandar y se logran porcentajes altos dentro del tiempo maximo calculado para el
egreso, sin embargo, mds de un 20 % rebasan este tiempo.

Sistema de Enseiflanza Abierta
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

|
Grupo 4
Grupo 3
GEUpo;2 2009
|
1 w 2008
Grupo 1
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
2009 0.0% 0.9% 72.4% 27.1% n=805
2008 0.0% 0.4% 67.3% 32.3% n=783
Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo
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Para el Sistema de Ensefianza Abierta se observa que es estas generaciones no
hubo egresados en un tiempo menor o igual al minimo pero si hubo egresados en un
tiempo menor o igual al estandar, porcentaje muy notorio en la generacién 2009 que es
cercano al 1 %. También en este sistema hubo un mayor porcentaje de egresados en la

generacion 2009 en un tiempo mayor al estandar pero menor o igual al maximo.

Al comparar la permanencia en las carreras que se imparten tanto en sistema
abierto como escolarizado los datos nos indican que en ambas generaciones para las
carreras de Ciencias de la Comunicacién, Administracién y Contaduria el egreso se da en
menor tiempo en el sistema escolarizado mientras que para las carreras de Derecho y
Pedagogia los estudiantes tienen menor permanencia en el sistema abierto. Para el caso
de sociologia se observa un comportamiento distinto en las dos generaciones ya que en la
2008 hubo menor permanencia en el SEA mientras que en la 2009 hubo un
comportamiento bastante similar con una ligera menor permanencia en el sistema

escolarizado.

Comparacion de Permanencia Generacion 2008
Sistemas Abierto y Escolarizado

Modalidad No. de Porcentaje por tiempo de egreso

Educativo Egresados Grupo1 Grupo2  Grupo3  Grupo 4
Ciencias de la Abierto 60 0 0 54.8 45.2

Comunicacion Escolarizado 128 0 0 81.3 18.8
Derecho SEA 316 0 0 75.6 24.4
\ Escolarizado 296 0 0 57.4 42.6

i SEA 64 0 1.6 70.3 28.1
ﬁ Escolarizado 328 0 0 67.4 32.6
Sociologia SEA 59 0 0 77.8 22.2
N Escolarizado 44 0 0 64.3 35.7

Administracion SEA 123 0 1.6 74.8 23.6
Escolarizado 447 0 0 91.1 8.9

Contaduria SEA 240 0 0 52.9 47 1
Escolarizado 576 0 0 77.6 22.4

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo

Grupo 4 Mayor al tiempo maximo
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Comparacion de Permanencia Generacion 2009

Sistemas Abierto y Escolarizado
Porcentaje por tiempo de egreso

Programa Modalidad
Educativo
Ciencias de la Abierto
Comunicacion Escolarizado
Derecho SEA
Escolarizado
Pedagogia SEA
Escolarizado
Sociologia SEA
Escolarizado
Administracion SEA
Escolarizado
Contaduria SEA
Escolarizado

No. de

Egresados Grupo 1

17
57
315
281
96
316
12
14
17
468
248
522

0

O OO OO OO oo o

o

Grupo2 Grupo 3

9.9
3.5
0
0.4
1.0
0.6
0
0
26
0.4
0.8
0

52.9
75.4
74
61.2
80.2
63
83.3
85.7
81.2
92.1
62.9
78.9

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo

Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar

Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo

Grupo 4 Mayor al tiempo maximo

Grupo 4
41.2
21.1

26
38.4
18.8
36.4
16.7
14.3
16.2
7.5
36.3
211

En cuanto al comportamiento del tiempo de egreso en la Universidad Veracruzana

Intercultural los resultados se presentan en la grafica --. Se encuentra que en estas

generaciones no hay egresados entre el tiempo minimo y el estandar. De manera similar a

lo que ocurre en los demds programas educativos el egreso se concentra entre un tiempo

mayor al estandar y el maximo establecido, observdndose una reduccidn notable para la

generacién 2009, en la que el 35.85 % de los egresados permanecieron en la universidad

un tiempo mayor al maximo.
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Universidad Veracruzana Intercultural
Comparacion del tiempo de permanencia
Generaciones 2008-2009

Grupo 4
Grupo 3
Grupo 2
Grupo 1
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

2009 0.00% 0.00% 64.15% 35.85%

2008 0.00% 0.00% 84.88% 15.12%

W 2009
w2008

n=53

n=86

Grupo 1 Tiempo menor o igual tiempo minimo
Grupo 2 Mayor al tiempo minimo, menor o igual al tiempo estandar
Grupo 3 Mayor al tiempo estandar, menor o igual al tiempo maximo
Grupo 4 Mayor al tiempo maximo
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AFBG
AFD
AFEL

ANUIES

CCT
CENDHIU
CITRO
CLACSO
CM_CQuim
CM_Enfer

CM_FISPA

CM_TrabSoc

CO_BioAgro

CO_CQuim
CONACyT
CT

CUMEX
DFA
DGDAIE

DGl

GLOSARIO

Area de Formacidén Bésica General
Area de Formacion Disciplinar
Area de Formacién de Eleccién Libre

Asociacidn Nacionales de Universidades e Institutos de Educacion
Superior

Centro de Ciencias de la Tierra

Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios
Centro de Investigaciones Tropicales

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
Coatzacoalcos-Minatitlan, Ciencias Quimicas
Coatzacoalcos-Minatitlan, Enfermeria

Coatzacoalcos-Minatitlan, Facultad de Ingenieria en Sistemas de
Produccion Agropecuaria

Coatzacoalcos-Minatitlan, Trabajo Social

Coérdoba-Orizaba, Biologia Agronomia

Cérdoba-Orizaba, Ciencias Quimicas

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Técnico

Consorcio de Universidades Mexicanas

Departamento de Formacién Académica

Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa

Direccién General de Investigaciones
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EE

FESAPAUV

FI
FI
IES

[IESES

1P
INBIOTECA
LGAC

MEI

MEIF
MOOC
NME

OEA

PE
PRODEP
PROFA
PROMEP
PT_BioAgro
PT_CQuim
PT_Med

PT_Med

Experiencia Educativa

Federacién Estatal de Sindicatos y Agrupaciones del Personal
Académico de la Universidad Veracruzana

Formacién Integral
Formacién Integral
Instituto de Estudios Superiores

Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y
Sociales

Instituto de Investigaciones Psicoldgicas
Instituto de Biotecnologia y ecologia aplicada
Lineas de Generacién y Aplicacidon del Conocimiento
Modeo Educativo Integral

Modelo Educativo Integral Flexible

Massive Open Online Course

Nuevo Modelo Educativo

Organizacion de Estados Americanos

Programas Educativos

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Programa de Formacion Académica

Programa de Mejoramiento al Profesorado

Poza Rica-Tuxpan, Biologia Agronomia

Poza Rica-Tuxpan, Ciencias Quimicas

Poz Rica-Tuxpan, Medicina

Poza Rica-Tuxpan, Medicina
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PT_Odont
PT_TrabSoc
PTC

QFB

RIUV

SARA

SEA

SETSUV

Sy

SNI

SS

TIC

uv

uv

uvi
VB_Conta
VB_Ing
VB_Med
VB_MVZ
VB_Odont
VB_Pedag

VB_SEA

Poza Rica_Tuxpan, Odontologia

Poza Rica-Tuxpan, Trabajo Social

Profesores del Tiempo Completo

Quimica Farmaco Bidloga

Repositorio Institucional de la Universidad Veracruzana
Unidad de Servicio de Apoyo en la Resolucién Analitica
Sistema de Ensefianza Abierta

Sindicato Estatal de Trabajadores al Servicio de la Universidad

Veracruzana

Sistema de Informacién Integral Universitaria
Sistema Nacional de Investigadores

Servicio social

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana

Universidad Veracruzana Intercultural
Veracruz-Boca de Rio, Contabilidad

Veracruz-Boca del Rio, Ingenieria

Veracruz-Boca del Rio, Medicina

Veracruz-Boca del Rio, Medicina Veterinaria y Zootecnia
Veracruz-Boca del Rio, Odontologia

Veracruz-Boca del Rio, Pedagogia

Veracruz-Boca del Rio, Sistema de Ensefianza Abierta
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XA_Admon
XA_Antro
Xa_Art
Xa_Bio
XA_Derecho
XA_Econo
XA_Enfer
XA_Fisica

XA_SEA

Xalapa, Administracién
Xalapa, Antropologia
Xalapa, Artes

Xalapa, Biologia

Xalapa, Derecho
Xalapa, Economia
Xalapa, Enfermeria
Xalapa, Fisica

Xalapa, Sistema de Ensefianza Abierta
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