INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION
NOMBRE DEL PROGRAMA: Maestria en Ciencias en Ecologia Forestal (MCEF)
SEDE: Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR)

1) ESTRUCTURAY PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

CRITERIO 1. PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios de la MCEF fue aprobado por la Comisién del Area Biolégico-Agropecuaria (31/05/2010) y avalado
por el Consejo Universitario (16/12/2010). Estd orientado a la investigacion cientifica y su objetivo general es impulsar
la formacidn cientifica y tecnoldgica de jévenes profesionistas en investigadores de excelencia académica y lideres en
innovacidn, interesados en desarrollar estrategias y alternativas de solucién a los problemas que enfrenta el sector
forestal del pais, en beneficio de la conservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos forestales. Las
metas son: (1) generar investigacion basica y aplicada en torno a las necesidades y demandas del Sector Forestal; (2)
formar investigadores con la capacidad de transferir conocimiento cientifico y experiencia en el manejo, conservacion
y uso sustentable de los recursos forestales maderables y no maderables a la sociedad ; (3) integrar las actividades de
tutorias, asesorias y fortalezas académicas del Instituto, en la formacion del estudiante y (4) publicar los resultados de
las investigaciones desarrolladas por los alumnos y sus tutores. El aspirante debe estar graduado de licenciatura o
equivalente en ciencias bioldgicas, forestales, agropecuarias, ciencias naturales o areas afines; mostrar aptitud,
vocaciéon y disposicion que le permitan desarrollar actividades para la generacion del conocimiento; tener
pensamiento critico y capacidad de argumentacion con bases cientificas; tener conocimiento en el campo de la
ecologia o ciencias forestales; comprender textos en idioma inglés; capacidad de andlisis y sintesis en la expresion oral
y escrita. Sera evaluado con entrevistas y exdmenes de conocimientos por un Comité de Seleccidén. Al egresar habra
adquirido una base cientifica sélida y una vision amplia sobre la situacidn actual del sector forestal en México; serd
capaz de proponer, proyectar y disefiar estrategias para la soluciéon de problemas concernientes a la diversidad,
conservacion y funcionamiento de los ecosistemas forestales dentro del marco del desarrollo sustentable. Los
objetivos y metas del plan de estudios se veran reflejados conforme los egresados se inserten en el mercado de
trabajo, para resolver problemas relacionados con el uso, manejo y conservacién de los recursos naturales con énfasis
en los ecosistemas forestales (bosques y plantaciones), incrementando el conocimiento cientifico y tecnolégico de los
recursos forestales para la busqueda de alternativas innovadoras. El plan de estudios es flexible, de cuatro semestres
con 115 créditos y 885 horas totales. Al inicio se cursan cuatro asignaturas obligatorias (6 a 7 créditos c/u) y se
seleccionan tres optativas (6 a 8 créditos c/u). El INIFOR ofrece 16 cursos optativos y existe la posibilidad de cursar
asignaturas en otras instituciones educativas del pais y de la propia Universidad Veracruzana, pudiéndose aprovechar
los convenios de la propia universidad. Se cursan tres Seminarios de Investigacion seriados del | al Ill (24 créditos c/u)
disefiados para evaluar, supervisar y apoyar el avance de los estudiantes en su trabajo de investigacion. Para obtener
el grado de Maestria, el estudiante debe defender una tesis, para lo cual, es necesario que haya cumplido con los
requisitos académicos del plan de estudios y administrativos.

Criterio 2. Proceso de ensefanza-aprendizaje
El plan de estudios es flexible lo que permite la movilidad intra e interinstitucional. El alumno en coordinacién con su

comité tutorial elige las experiencias educativas de entre varias opciones para definir con tiempo su curriculo
formativo. Dentro del curriculo se ofrecen cursos optativos que son elegibles de acuerdo a las necesidades o
deficiencias del estudiante, o bien los sugeridos y disefiados por el Comité Tutorial del alumno en relacién al proyecto
de investigacidn. Actualmente se cuenta con 16 cursos optativos que se ofrecen por los miembros del NAB, también
pueden elegir en otras dependencias de la Universidad o bien, en otras instituciones con las que se tenga convenios
académicos suscritos. Los cursos tomados fuera de la Institucion tienen que ser revalidados, solicitando se haga la
equivalencia correspondiente. El programa de la MCEF esta sustentado bajo el sistema de un Comité Tutorial como
una estrategia centrada en el proceso de ensefianza aprendizaje. El propdsito del sistema de tutorias es establecer un
aprendizaje en un ambiente presencial, permanente y directo entre el tutor y el alumno a través de un programa de
actividades. El punto central es la orientacidén de las actividades escolares y extra escolares hacia los objetivos y las
metas que debe lograr éste Ultimo. En todo caso quedara claramente definida la responsabilidad compartida entre el
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tutor principal o director de tesis y el alumno para alcanzar los fines educativos deseados. La actividad principal de
cada estudiante de maestria es: actualizar sus conocimientos mediante una revisién critica de literatura especializada;
la elaboracién y desarrollo de un proyecto de investigacion original de alta calidad académica; comunicar en foros
nacionales e internacionales los resultados de la investigacién de su proyecto de tesis y realizar en acuerdo con su
Tutor, los cursos y/o seminarios relacionados con su tema de tesis. Los seminarios de investigacién I, Il y Il tienen un
coordinador o responsable que darad seguimiento a la investigacion de tesis de los alumnos, quiénes presentan de
manera escrita el avance del trabajo, al final de cada semestre. El informe es evaluado por el Comité Tutorial el cual
aprueba la continuacién de los estudios o emite un dictamen no favorable para el estudiante en caso de
incumplimiento, dicho informe es turnado al Consejo Técnico para su aval. Este procedimiento permite llevar un
registro puntual del trabajo de tesis del estudiante. Al finalizar el cuarto semestre el trabajo de tesis deberd estar
concluido.

Criterio 3. Nucleo Académico Basico
El Nucleo Académico Basico (NAB) cuenta con la participacion activa de 9 Académicos adscritos de tiempo completo
al INIFOR, ademas cuenta con la colaboracién de cuatro profesores asociados al programa: dos profesores adscritos
al Centro de Investigaciones Tropicales (CITRO-UV), uno a la Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada
(INBIOTECA-UV) y uno a una institucion externa a la Universidad (Instituto de Ecologia A.C. INECOL). EI 100% del
NAB cuenta con doctorado, a excepcion de dos, todos obtuvieron su grado en Instituciones (nacionales o
internacionales) externas a la Universidad Veracruzana. Del NAB el 55.5 % pertenecen al SNI y 66.6% poseen el perfil
PROMEP. Estos porcentajes se incrementan con los cuatro colaboradores externos al INIFOR que poseen nivel | del
SNI. Sin embargo, se promueve que los académicos que no pertenecen al SNI y que no posean el perfil PROMEP lo
obtengan. Todos los profesores de tiempo completo dedican un 40% de su tiempo a la docencia y un 60% a la
investigacion, como lo marca el estatuto de personal académico de la Universidad Veracruzana. Ademas, los
profesores pertenecen a diversas sociedades cientificas nacionales e internacionales y han sido invitados como
coeditores y/o revisores de articulos en revistas indexadas y del padron de excelencia del CONACYT. El NAB estd
integrado a tres Cuerpos Académicos uno en formacion (Estructura y Funcionamiento de Ecosistemas Forestales UV-
CA-324), otro en consolidacién (Ecologia aplicada al manejo de ecosistemas forestales UV-CA-246) y otro consolidado
Biotecnologia, Biodiversidad y Manejo de los Recursos Naturales UV-CA-220). Todos los profesores de tiempo
completo son apoyados para cursar experiencias ofertadas cada seis meses por el Programa de Superacidn
Académica de la Universidad Veracruzana, o para aprovechar las oportunidades de participar en los programas de
movilidad e intercambio de profesores. La mayoria de los profesores del NAB participan en eventos académicos
nacionales e internacionales. Para |la evaluacidn del personal académico, se cuenta con la evaluacidén del desempefio
docente por el programa de productividad de la Universidad Veracruzana vinculado a la SEP (PEDEA), el cual consta
de evaluacion por consejo técnico, evaluacion por los estudiantes, la presentacién de informe de productos
académicos utilizados para los cursos (programa, material didactico generado por el académico ex profeso para el
curso), el sometimiento de productos académicos al comité de arbitraje entre otros. El NAB esta formado por: Dra.
Alvarez Aquino, Claudia (SNI I, Perfil PROMEP); Dra. Medel Ortiz, Rosario (SNI I, perfil PROMEP); Dr. Viveros Viveros,
Héctor (SNI Candidato, perfil PROMEP); Dra. Negreros Castillo, Patricia (SNI I, Perfil PROMEP); Dra. Pedraza Pérez,
Rosa Amelia (Perfil PROMEP); Dr. Gonzélez de la Torre, Juan Elio; Dra. Rebolledo Camacho, Virginia (Perfil PROMEP);
Dr. Aparicio Renteria, Armando y Dr. Flores Peredo, Rafael (SNI candidato). Como colaboradores externos la Dra.
Citlalli Lopez Binquist (SNI Nivel I, Perfil PROMEP), Dr. Edward A. Ellis (SNI Nivel I, Perfil PROMEP), Dr. Gerardo Mata
(SNI Nivel 1), Dra. Yareni Perroni Ventura (SNI I, perfil PROMEP). El nimero de colaboradores se ha incrementado en
la medida que conforman los comités tutoriales y los convenios con otras dependencias.
Criterio 4. Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC)
La MCEF estd sustentada por tres LGAC. La primera, Ecologia de Ecosistemas Forestales genera y difunde

conocimiento cientifico basado en el estudio de la estructura y funcionamiento de los ecosistemas forestales. Estudia
diferentes tipos de organismos (microorganismos, hongos, plantas y animales) y las interacciones inter e
intraespecificas de éstos y su relacion con el medio forestal. Evalia los diversos elementos que influyen en la
composicién, biomasa y productividad de las comunidades forestales, con la finalidad de generar nuevos enfoques
aplicables al conocimiento, uso, manejo, conservacion y administracidon de los recursos forestales maderables y no
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maderables. Esta linea se desarrolla a través de tres campos tematicos que son: 1. Distribucidn de especies vegetales y
su relacién con el clima, 2. Estudio de comunidades de hongos, 3. Estudio de la fauna silvestre en ecosistemas
forestales. Los miembros de ésta LGAC son la Dra. Claudia Alvarez Aquino, Dra. Rosario Medel Ortiz y Dr. Rafael Flores
Peredo Al menos un proyecto de investigacion esta siendo desarrollado por cada investigador. Las contribuciones
cientificas del 2008 a la fecha son: 50 publicaciones entre articulos cientificos, capitulos de libro memorias en extenso
y resimenes en congresos. La segunda LGAC denominada Manejo Sustentable de los Ecosistemas Forestales,
contribuye con generar y difundir el conocimiento cientifico y técnico para el manejo y conservacion de los recursos
forestales. Esta formada por las Dra. Patricia Negreros Castillo, Dra. Rosa Amelia Pedraza Pérez y el Dr. Juan Elio
Gonzalez de la Torre. Esta linea se enfoca al estudio de nuevos métodos para lograr que el uso y manejo de los
recursos forestales sea mds productivo y sostenible, y al mismo tiempo generadora de servicios ambientales para los
duefios de los bosques, las comunidades locales y la sociedad en general. Esta linea de investigacion tiene un enfoque
multidisciplinario. Las contribuciones cientificas de 2008 a la fecha son de cinco articulos cientificos, capitulos de
libros, se desarrollan tres proyectos de investigacion en los que participan estudiantes. La tercera, Conservacion
Genética de Recursos Forestales, da las bases para la conservacion, domesticacién y uso racional de los recursos
genéticos. Estd formada por la Dra. Virginia Rebolledo Camacho, Dr. Armando Aparicio Renteria y Dr. Héctor Viveros
Viveros. La conservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos genéticos forestales son acciones
demandadas por la sociedad, debido a las graves consecuencias del deterioro ecoldgico, pérdida de la variacién
genética y capacidad de adaptacion de las especies. Es prioritario conocer la variaciéon genética existente en las
especies forestales, asi como las fuerzas que moldean dicha variacion y plantear estrategias que sean rentables
econdmicamente a la sociedad y que garanticen la conservacion, domesticacién y uso racional de los recursos
genéticos dentro del marco del Mejoramiento Genético y la Biotecnologia Forestal. Las contribuciones de 2008 a la
fecha son de 11 articulos cientificos y se desarrollan 4 proyectos de investigacion vigentes. El objetivo del programa de
la MCEF es formar, desde un enfoque cientifico y técnico, a profesionistas con la capacidad para el manejo.
Conservacion y uso sustentable de los recursos forestales maderables y no maderables, lo cual estd en concordancia
con las LGAC que abarcan la ecologia, el manejo sustentable y la conservacién genética de estos recursos. Los
estudiantes se integran a los proyectos de las LGAC como tesistas y en practicas de campo en los distintos cursos del
programa.

Criterio 4. Lineas de generacidn y aplicacion del conocimiento (LGAC)

Cuenta con un NAB de 9
investigadores de tiempo
completo todos con
doctorado

Buscar la integracion de
un mayor nimero de
doctores al NAB

De los 9 académicos 5
pertenecen al SNI,
sobrepasando el
porcentaje minimo
requerido

Dar todas las facilidades y
apoyos a los académicos
del NAB para
incorporarse y/o subir de
nivel en el SNI

El NAB cuenta con
experiencia en
investigacion y
publicacién en revistas
reconocidas

Mantener el NAB y
continuar con la
publicacién de resultados
de investigacién en
revistas del padrén
IRMICYT e ISI




El NAB cuenta con total
de 6 (66.6%) académicos
con perfil PROMEP

Dar todas las facilidades y
apoyos a los académicos
del nucleo de profesores
para incorporarse o
mantenerse en el
PROMEP

No todos los
académicos
adscritos al INIFOR
cuentan con Perfil
PROMEP

Dar todas las
facilidades y apoyos a
los académicos del
nucleo de profesores
para obtener el perfil
PROMEP

Las LGAC se
complementan entre si
para tener un
conocimiento integral del
funcionamiento,
problematica y manejo de
los ecosistemas forestales

Incrementar las
propuestas de proyectos
multidisciplinarios, ya sea
institucionales o via
consecucion de recursos
externos, que coadyuven
a la integracion de las tres

Hasta ahora existe
una integracion
parcial entre los
diferentes actores
de las 3 lineas

Fomentar la
integracion de las tres
LGAC mediante
proyectos,
institucionales, o
financiados

LGAC

2) Estudiantes
Criterio 5. Ingreso de estudiantes
El proceso de admisidn es riguroso y objetivo, permite la evaluacién de conocimientos y habilidades de aspirantes.

Inicia con una convocatoria publicada en los diferentes medios de comunicacién asi como en la pagina electrénica de
la UV, donde se establecen los requisitos de ingreso y las fechas para cumplir con el proceso de seleccidn, que incluye
la entrega de: una solicitud de ingreso con curriculo y dos cartas de recomendacion académica; comprobar un
promedio minimo de 8 durante la licenciatura o equivalente; contar con el acta de examen profesional o titulo que
avale sus estudios previos que deberan ser afines al programa; haber aprobado el EXANI-IIl para posgrados de
investigacion; aprobar el examen de inglés (EXAVER 1) aplicado por el Centro de Idiomas o el Departamento de
Lenguas Extranjeras (DELEX) de la Universidad Veracruzana; carta compromiso de algiin académico del INIFOR que
acepte ser su director y/o tutor principal para realizar su trabajo de tesis; realizar los pagos arancelarios
correspondientes; no pueden ser alumnos de la maestria trabajadores de la misma entidad académica. La seleccién de
estudiantes, sean nacionales o extranjeros, la realiza un Comité Académico de Admisidon el cudl evalla los resultados
de los examenes requeridos, los documentos solicitados, las habilidades e interés del estudiante mediante un examen
interno, una entrevista y una presentacion escrita y oral de su posible proyecto de tesis. Los estudiantes para ser
admitidos deberan cubrir como minimo los siguientes seis indicadores: (1) haber aprobado el examen de inglés
EXAVER 1; (2) haber aprobado el EXAN I-lll para estudios de Posgrado; (3) haber aprobado el examen interno de
conocimientos; (4) evaluacion del anteproyecto de tesis presentado por escrito; (5) evaluacion de la presentacién oral
del anteproyecto de tesis y (6) el promedio de licenciatura minimo de 8.

Criterio 6. Seguimiento de estudiantes
El desempefio y avance del estudiante dentro del programa de la MCEF esta sustentado por la supervisién del Comité
Tutorial del alumno formado por un Tutor y/o Director de Tesis y dos o mds asesores. En caso de que el director de
Tesis pertenezca a una institucion externa al INIFOR, se nombrara un Tutor interno para supervisar adecuadamente
el desempefio y avance del estudiante. Este Comité esta concebido como una estrategia centrada en el proceso de
ensefianza aprendizaje y tiene como objetivos: a). Orientar de manera sistematica el proceso formativo del
estudiante dentro y fuera del aula. b). Identificar el potencial del estudiante y su capacidad critica e innovadora en el
aprovechamiento académico. c¢) Promover en el estudiante el desarrollo de actitudes y valores tales como
compromiso, responsabilidad, tolerancia, democracia, respeto y solidaridad. d). Propiciar en el estudiante el interés
por el desarrollo de actividades de investigacion. e). Favorecer en los estudiantes el desarrollo de las habilidades para
interactuar en ambientes interdisciplinarios y transdisciplinarios. f). Orientar al estudiante tanto en el proceso
académico como en el administrativo. Al iniciar el primer semestre de la MCEF el estudiante determinara su tema de
tesis conjuntamente con el tutor. De acuerdo al Reglamento General de Estudios de Posgrado el tutor no puede
atender a mas de seis alumnos de forma simultanea (Art. 48 Fracc. 1). La eficiencia del programa de tutorias se evalua
mediante el seguimiento del “sistema tutorial” el cual permite identificar el nimero de tutorias al semestre, el
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avance de los proyectos, entusiasmo y posibles desertores. En caso de que el estudiante no esté conforme o
satisfecho con el tutor, puede solicitar el cambio del mismo ante el Consejo Técnico. 2. Un “seminario de
investigacion” que se aplica por tres semestres cuyo objetivo es dar seguimiento al trabajo de investigacion de los
estudiantes y proporcionar los elementos para desarrollar el texto de la tesis, donde se reflejan los avances parciales
y se someten a la critica constructiva. 3. “Evaluaciones semestrales” a través de la entrega de un documento escrito
al concluir cada periodo escolar. En éste, se presenta los avances concretos del proyecto de investigacion de los
alumnos, los cudles se evaluan por medio de porcentajes se espera un avance del 25% por cada semestre. “Un
sistema de trayectoria académica del estudiante” el cual contard con dos fases: a) trayectoria como estudiante: que
iniciara desde el momento en que el estudiante sea aceptado al programa, incluird una base de datos de sus
calificaciones obtenidas por semestre, nimero de asesorias asistidas, seminarios de investigacion aprobados,
porcentaje de avances de sus proyectos por semestre; y b) trayectoria como egresado: que contara con una base de
datos sobre el avance del proyecto, periodo en el que termind sus cursos, meses de rezago, fecha de titulacidn,
meses sin actividad laboral, fuente laboral y tipo (publica o privada, de investigacion cientifica, docencia, u otro). Los
requisitos obligatorios para su permanencia dentro de la MCEF son: cumplir con el mapa curricular de la MCEF,
acreditar las asignaturas con un minimo de 8, cumplir con los pagos arancelarios y cuotas de recuperacién dispuestos
por el programa, cumplir con el nimero minimo de tutorias y aprobar los seminarios de investigacion y evaluaciones
semestrales. El seguimiento de la trayectoria escolar sera llevado a cabo por una persona designada para tal efecto,
la cual utilizara el Sistema de Informacidn Integral Universitaria (SIlU) implementada por la Universidad Veracruzana.
Por semestre se presentard un resumen de los resultados y avances de los proyectos de los estudiantes, al NAB y al
Consejo Técnico asi como el cumplimiento de sus actividades escolares. La Universidad Veracruzana ha disefiado una
cédula de egreso para alimentar al Programa Institucional de Desarrollo y Seguimiento de Egresados (PIDSE), el cual
tiene la finalidad de mantener la vinculacidn con sus egresados para fortalecer la calidad de la funcién académica, de
sus planes y programas de estudio, asi mismo apoyar a los egresados en su desarrollo profesional y social, ademas de
mantener informacién actualizada sobre su trayectoria profesional.

Criterio 7. Movilidad de estudiantes
La movilidad de los estudiantes representa una alternativa para elevar la calidad y competitividad académica de los
alumnos. Para ello se aprovecha los convenios interinstitucionales establecidos y se establecen convenios
especificos para apoyar el desarrollo del programa de maestria. Dichos convenios tienen la finalidad de promover el
intercambio de profesores, la codireccion de tesis, participacion en eventos académicos inter-institucionales, la
realizacién de estancias e investigaciones conjuntas que favorecen la movilidad estudiantil dentro y fuera del pais,
para acreditar cursos, acordes al proyecto de investigacion o a las deficiencias académicas de los estudiantes, en
otros programas de posgrado. Para ello se cuenta con una base de datos que contenga las instituciones y programas
de posgrado que se encuentren relacionados con el tema general del programa de maestria, el cual permite difundir
a los estudiantes diversas alternativas de movilidad. La movilidad se ve fortalecida por los convenios existentes de la
Universidad Veracruzana con diversas instituciones cientificas nacionales como la UNAM, Colegio de Postgraduados,
Universidad Auténoma de Chapingo, ECOSUR, INECOL y mediante el uso de becas mixtas internacionales. Los
tramites de movilidad seran realizados de acuerdo a los lineamientos establecidos por el departamento de
Intercambio Académico y la Direccién General de Desarrollo Académico de la Universidad Veracruzana.
Criterio 8. Dedicacion de los estudiantes
Los estudiantes estan dedicados de tiempo completo a la maestria. El programa de la maestria esta aceptado en el
PNPC vy tienen becas del Conacyt. En caso de estudiantes que no alcancen becas del Conacyt se buscard el respaldo
mediante la busqueda de fondos para el fomento de la investigacion otorgados por organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales, fundaciones o empresas. El tutor de cada estudiante con el aval del Consejo Técnico, verifica
la dedicacidn exclusiva a la maestria.

Los alumnos dedican Difundir entre los A partir del segundo Programar actividades

100% de su tiempo estudiantes, su semestre, algunos alumnos | académicas que los

durante el primer permanencia institucional se ausentan debido a que mantengan en contacto

semestre de la MCEF en el Programa realizan sus trabajos en con el INIFOR (seminarios
otras Instituciones institucionales,




presentacién o de
discusion de los proyectos
de investigacidn)

Los estudiantes asisten a Fomentar la asistencia de
los seminarios los estudiantes ,como
institucionales durante el parte de su formacion

primer semestre

3) Infraestructura del programa

Criterio 9. Espacios, laboratorios, talleres y equipamiento
El INIFOR cuenta con dos aulas para la imparticion de clases y conferencias. Por su tamafio, el mas amplio es el

Auditorio que cuenta con una capacidad para 54 estudiantes, pantalla para proyecciones y pizarrén blanco. El aula
mas pequefia es para 15 estudiantes con pizarron blanco y pantalla para proyecciones. Todos los académicos
disponen de un cubiculo, escritorio, computadora e impresora. Para los estudiantes se cuenta con un espacio donde
pueden trabajar. Se esta buscando adquirir al menos una computadora actualizada para tenerla disponible en caso
que algun estudiante carezca o pierda la suya. Los espacios de investigacién son:

(1) Un Laboratorio de Propagacidén Vegetativa y Simbiosis Fungica (LAPROVSIM) dedicado al cultivo de tejidos de
especies forestales. Responsable Dra. Virginia Rebolledo Camacho. Cuenta con una campana de flujo, reactivos
basicos, una balanza analitica, una autoclave, un destilador, una placa de calentamiento con agitador, una
camara de crecimiento de plantas, un juego de micropipetas y un refrigerador. Se genera conocimiento
orientado a la conservacion y manejo de germoplasma, con el apoyo de un técnico auxiliar capacitado en
diversas metodologias. (2) Invernadero utilizado para la propagacidén de especies, con 10 mesas de trabajo y
riego por aspersion bajo una estructura de 13.30 m x 6.50 m y mas de 4 m de altura. Responsable Dr. Armando
Aparicio Renteria. (3) Un Insectario con instalaciones rusticas en 18 m? descrito como un lugar acondicionado
para el mantenimiento, conservacion y experimentacién de insectos plaga a cargo del Dr. César Ruiz Montiel y
atendido por la Biol. Paola Ivett Dominguez Espinosa y la Ing. Diana del Santo. (4) Laboratorio de Micologia
cuenta con un sistema foto-documentador marca Kodak, dos microscopios estereoscépicos, un microscopio tri-
ocular, una incubadora, una estufa de cultivo, una autoclave vertical, una secadora de hongos y una mesa para
trabajos de taxonomia y sistematica de hongos. Responsable Bidlogo Armando Lépez y auxiliar Biol. Juventino
Garcia Alvarado. (5) Laboratorio de Germoplasma Forestal con mesas de trabajo para manipular material
recolectado con diferentes fines de investigacién, responsable Dr. Juan Marquez Ramirez. A través de un
acuerdo o solicitud, se puede hacer el uso de instalaciones y equipo en otras entidades de la Universidad como
la USBI, Facultad de Estadistica e Informatica y el Laboratorio de Alta Tecnologia de Xalapa (LATEX), entre otros.
El director de tesis es el responsable de brindar o conseguir el apoyo logistico, material y financiero para el
desarrollo de la investigacion. (6) Laboratorio de Ecologia Forestal, a cargo del Bidl. Ranulfo Castillo del Moral,
dicho espacio cuenta con espacio para estudiantes, secadora de hongos/plantas, microscopios estereoscépicos
y compuestos recientemente adquiridos, computadora con programa especial para trabajos de Biologia
Molecular en Hongos y las bibliotecas especializadas de los investigadores con temas como: Micologia, Fauna,
Dendrologia y Ecologia de insectos. 7) También se tienen acceso al Laboratorio de Organismos Benéficos (LOB)
de la Facultad de Agronomia, del CA-Biotecnologia, Diversidad y Manejo de los recursos Naturales, el cual
cuenta con un laboratorio de pre secuenciacion equipado completamente, 20 microscopios para ensefianza, y
equipo necesario para el trabajo con grupos de hongos de diversas clases, estafas secadoras, refrigeradores
especiales (-20° C), centrifugas, y un invernadero.

Criterio 10. Bibliotecas, tecnologias de informacién y comunicacion
El INIFOR cuenta con una biblioteca con 236 titulos de libros, revistas y tesis sobre diversos temas del ambito forestal
como silvicultura, biotecnologia, genética, ecologia, manejo de recursos, fisiologia vegetal y estadistica. Los
académicos involucrados en el programa poseen colecciones especializadas y al menos cinco de ellos han puesto a
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disposicidon de los interesados las revistas cientificas que reciben en suscripcién. Adicionalmente se cuenta con los
servicios de la USBI (Unidad de Servicios Bibliotecarios e Informaticos) que es el principal servicio que ofrece la
Direccion General de Bibliotecas de la Universidad Veracruzana con mas de 700,000 volumenes, los cuales se
encuentran albergados en las 57 bibliotecas que conforman el sistema bibliotecario que se ubican en las cinco
regiones del estado. Este catdlogo se encuentra integrado a las normas bibliograficas internacionales de descripcién
bibliografica. Apoyados en la tecnologia moderna, la USBI ofrece la diseminaciéon de informacidn, este servicio busca
un acercamiento de los usuarios a las colecciones, servicios tradicionales y virtuales de las bibliotecas universitarias.
Se tiene abierto una consulta de bases en linea con informacién actualizada, organizada y arbitrada. Optimiza
tiempos de busqueda y recuperacion de datos bibliograficos y de texto completo de articulos que satisfagan
requerimientos especificos de informacién y documentacion. Tres salas de videoconferencias. Cerca del INIFOR se
encuentra la Biblioteca Arturo Gomez Pompa del INECOL (Instituto de Ecologia) con quien se tiene un convenio
institucional, sus temas principales son ecologia, conservacidén, manejo de los recursos naturales, botdnica, zoologia
y taxonomia, entre otros. El acervo cuenta con aproximadamente 24,000 volumenes de libros incluyendo 2,000 tesis,
535 titulos de revistas activos en papel y electrdnicas. Se cuenta con bases de datos de informacidon como Current
Contents, CSA, Procite. Realiza 350 intercambios de publicaciones periddicas con diferentes institutos, universidades
y centros de investigacidn nacionales y extranjeros. El INIFOR cuenta con tres proyectores; una videocamara y tres
scanner de uso comun. Asi mismo se cuenta con una conexion de internet con modem inaldmbrico para conexién de
al menos 40 equipos con cable y soporta al menos de 12 a 15 computadoras conectadas de forma inaldmbrica. Se
dispone de software proporcionado por la UV con licencias vigentes, paquetes estadisticos para el analisis de datos
(Statistica, SPSS, Minitab); una estacién meteoroldgica y dos camionetas para salidas al campo.

Se cuenta con laboratorios
equipados para realizar
investigacion cientifica

con personal de apoyo
capacitado para ello

Conseguir financiamiento
para mejorar las
instalaciones y equipo
De laboratorio

La disponibilidad de
espacios y equipo en el
INIFOR es limitado s

Gestionar recursos para
modernizar, construir una
nueva unidad que
contemple un laboratorio
integrado y mas cubiculos
para académicos y
estudiantes.

Bibliotecas digitales y
acceso a la informacion
Actualmente la UV forma
parte del Consorcio
COMRICYT sureste el cual
mediante convenio tiene
acceso a diversas bases de
datos de bibliografia

Fomentar que los
estudiantes consulteny
aprovechen estos recursos

Equipos de computo
limitados y con necesidad
de actualizacion

Gestionar su actualizacidn
y/o reemplazo

Criterio 11. Pertinencia, cobertura y evolucion del programa

A la fecha han ingresado en total dos generaciones, la primera en 2012 y la segunda en 2013, en total 13
estudiantes. Este numero se verd incrementado en la medida en que se aumente las posibilidades de la
infraestructura y el nimero de proyectos de investigacién financiados. Se espera que el programa impacte en las
regiones forestales del estado de Veracruz y del pais, a futuro se espera trascienda y mantenga contacto con las
instituciones y grupos académicos ubicados en regiones forestales de otros paises. Esto sera a través de los eventos e
intercambios académicos, como son simposios, congresos y estancias de investigacion. Cada uno de los estudiantes
ha podido elegir su tema de tesis y su tutor, asi como intervenir en el disefio de su programa de trabajo, en los cursos
optativos y la institucién donde los ha cursado. Varios han conseguido becas mixtas, por lo que se espera estén
satisfechos. Se espera que sean cientificos y profesionistas reconocidos por su compromiso ético con la sociedad;
que utilicen el método cientifico para resolver los problemas forestales que se le presenten. Desde la industria o el
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trabajo de campo podran documentar y desarrollar investigaciéon que permita mejorar el manejo y la conservacién
de los recursos del bosque. Esto podra ser constatado en la medida en que cada uno de ellos pueda insertarse en un
grupo académico, social y/o empresarial y mantenga su interés por documentar y publicar los resultados de la
generacion del conocimiento en el area forestal. La proporcion de estudiantes por profesor de tiempo completo es
igual o inferior a cuatro.
Criterio 12. Efectividad del posgrado
Este es un programa de reciente creacidn, inicié en enero de 2012. El tiempo limite para titularse no puede exceder
de seis meses después haber concluido los dos afios del programa de maestria. La estructura tutorial y los programas
de seguimiento permanentes del trabajo de tesis, permiten asegurar que se tiene un estudiante titulado, dos
estudiantes (60%) por titularse proximamente, ademas una estudiante en espera del retorno de su directora de
tesis para titularse (agosto, 2014).
Criterio 13. Contribucién al conocimiento y/o atencién/solucion de problemas del entorno
El INIFOR de la Universidad Veracruzana tiene como mision llevar a cabo investigacion cientifica, formaciéon de
recursos humanos, vinculacion con la sociedad e innovacidn tecnoldgica para el manejo de los recursos forestales;
con el fin de generar conocimientos y dar alternativas para un desarrollo sostenible dirigido a la sociedad, en
particular al sector forestal, con sentido ético y compromiso social. En este contexto, la Maestria en Ciencias en
Ecologia Forestal estd formando maestros en ciencias interesados en los ecosistemas forestales, donde aplican la
investigacion cientifica como una herramienta encaminada a mejorar el manejo de los recursos forestales
maderables y no maderables en el marco del desarrollo sustentable. Desde su ingreso los estudiantes tienen un
tema de tesis bajo la direccion de un investigador, asisten a eventos académicos donde presentan los resultados de
su trabajo de tesis. Se brinda apoyo para que envien un articulo a una revista reconocida por el CONACYT.
Eventualmente se hace una publicacién de divulgacidon para poner la informacion al alcance de la comunidad
universitaria. Durante el proceso de formacidn tienen oportunidad de discutir la metodologia y los resultados con
investigadores externos que fungen como asesores o codirectores, y con los colaboradores de las lineas de
investigacion donde estan integrados.
Criterio 14. Vinculacién
La contribucién de la investigacién a la problematica forestal puede lograrse a partir de la cooperacién académica intra e
inter-institucional buscando la vinculacidn entre productores e instituciones de educacién superior y de gobierno. En este
contexto, la Universidad Veracruzana promueve “velar por la formacion integral de los ciudadanos participativos,
socialmente responsables y altamente competentes en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento, para lo cual
procurara ampliar y diversificar las opciones de acceso a un mayor nimero de jovenes que lo demandan, asi como ofrecer
programas de estudios reconocidos por su calidad, bajo diferentes modalidades y con especial atencién a las necesidades
de grupos vulnerables. De igual forma debe estar atenta a las necesidades de su entorno y ofrecer carreras acordes con el
desarrollo social y econdmico con base en las vocaciones regionales” (Programa de desarrollo estratégico UV 2013-2017)
El desarrollo de la investigacion en el INIFOR esta enfocado principalmente a la investigacidon aplicada, para generar y
transferir tecnologia que contribuya a la solucién de problemas en materia de conservacion y manejo de los recursos
forestales. Al mismo tiempo contribuye a las necesidades de contexto econdmico, ecoldgico y cultural que tienen las
poblaciones que se benefician con el recurso forestal. Los bosques deben asociarse a la cultura de la responsabilidad
social, asi como al compromiso que tienen los sistemas educativos con la calidad de la vida humana, que se deben reflejar
en un modelo de desarrollo sustentable. Actualmente son varias las actividades de colaboracién e investigacion que se
vinculan con la sociedad a partir de convenios, en los que se puede involucrar a los alumnos del posgrado para que
elaboren su tesis. En este tipo de relacion adquieren capacitacidon, experiencia e iniciativa para trabajar de manera
independiente y en grupo. Algunas de las acciones concretas que el INIFOR ha efectuado son: (a) capacitacién y asesoria a
productores y prestadores de servicios; (b) apoyo y asesoria a municipios y grupos de la sociedad civil para la propagacion
de especies en vivero y su uso en la reforestacion; (c) transferencia de tecnologias para la produccién de planta de calidad
a través de la técnica de enraizado de estacas e injertado de especies forestales; (d) colaboracidn en el intercambio de
estudiantes con grupos académicos de otros posgrados de la Universidad Veracruzana y otras Universidades como la
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo; y (e ) difusidn del trabajo académico al publico en general a través de la Radio UV
y asistencia a eventos académicos. Estas acciones se enriquecen con las experiencias de intercambio y de movilidad
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estudiantil, y las estancias académicas que se estan realizando en instituciones nacionales, como son la UNAM, INECOL y
ECOSUR, e internacionales como la Universidad de Georgia en el marco del programa de la maestria. Algunos de los
beneficios tangibles que se han obtenido por parte de la poblacidn con quienes se ha realizado la vinculacion son, con la
Unidn de Productores Agropecuarios y Forestales de la Zona Alta de Coatepec, Veracruz con una capacidad de produccién
de 755,000 plantas del bosque mesdfilo, para trabajos de reforestacion en convenio con la CONAFOR en donde se:
identificaron dos areas productoras de semilla con las mejores caracteristicas fenotipicas del arbolado, para la colecta de
germoplasma de Liquidambar macrophylla y Oreomunnea mexicana; y la propagacion de planta a través de la técnica de
enraizamiento de estacas, como estrategia alternativa al uso de semilla. El ejido Ingenio El Rosario municipio de Xico,
Veracruz, con el establecimiento y mantenimiento de un huerto semillero clonal de Pinus patula. Los Municipios de
Naolinco y Miahuatlan, Veracruz, donde se capacité en el manejo de germoplasma y produccién de planta de especies del
bosque mesodfilo de montafia para trabajos de reforestacion. También se tuvo un convenio de colaboracion con la
Asociacion de Silvicultores de Zongolica, Veracruz, f) Vinculacion con el sector empresarial como la Champifionera El
Riojal y otras Instituciones educativas y paises como Francia, mediante el proyecto Fondo de Cooperacién Internacional
de Ciencia y Tecnologia UE-MEXICO. Subprograma: Cooperacion en Investigacion, Desarrollo e Innovacidon Tecnoldgica.
Instituto de Ecologia, AC- Instituto de Investigaciones Forestales Proyecto Agasub: 115790 Biology of the gourmet and
medicinal mushroom Agaricus subrufescens, development of its cultivation and of new products of therapeutic interest
for diseases prevention y g) Vinculacion con los Municipios de Naolinco y Miahuatlan mediante el proyecto “Programa
para la restauracion integral de la microcuenca del rio Naolinco, Veracruz” donde se asesoré con la seleccion de especies
y los terrenos para reforestacién asi como se establecié, con colaboracidon de autoridades municipales y miembros de
comités ciudadanos, un vivero rustico para la propagacion de especies forestales nativas de la regidén. En estos procesos
se ha involucrado el trabajo de estudiantes, ya sea como servicio social o elaboracion de tesis. El mecanismo de
vinculacidn se realiza a partir de un convenio entre Instituciones de la Universidad Veracruzana, Instituciones de gobierno
y el Sector Forestal. Se establece un seguimiento a través del registro en linea del SIVU (Sistema de Informacion de
Vinculacién Universitaria).

Criterio 15. Financiamiento

Se cuenta con proyectos de investigacion aprobados con financiamiento, obtenidos en concurso bajo convocatorias
nacionales e internacionales con PROMEP, FOMIX, FONCICYT, CONAFOR, CONACYT y People and Plants. Con un
monto aproximado de 1.500.000. Algunos proyectos reciben apoyo interno mientras consiguen financiamiento
externo. En todos los casos se exigen informes periddicos sobre las actividades desarrolladas y la entrega de
productos verificables en donde se incluye un informe completo de ello. De manera permanente, los académicos
estan revisando las convocatorias para acceder a nuevos recursos. La movilidad también aprovecha el financiamiento
de diversas convocatorias internas y externas a la Universidad.

Las convocatorias no Atender a dos 0 mas

Dar seguimiento a los

Fomentar la vinculacién de

la UV con otras entidades e
Instituciones

convenios de colaboracion
previamente establecidos
con Instituciones como la
CONAFOR

cubre todas las
necesidades que se
requieren para el
financiamiento de un
proyecto de investigacién

opciones en las
convocatorias para que se
complementen los
financiamientos
requeridos

Se cuenta con proyectos
en colaboracion con el
INECOL y con
financiamiento externo

Buscar financiamiento en
mas proyectos en
colaboraciéon con otras
instituciones.

Relaciones académicas con
las principales instituciones
académicas del pais que

Diversificar relaciones de
colaboracién para tener
accesos a laboratorios y




financian trabajos de los
estudiantes mediante
Comité Tutorial

financiamiento externos al
INIFOR, asi como aplicar a
las convocatorias de
proyectos externos como
Conacyt, FOMIX
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