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RESUMEN

Ante la demanda social de la ciudadanía de la mala
rendición de cuentas de los entes del gobierno
mexicano un elemento para controlar esta mala
rendición de cuentas seria por medio de la auditoria
gubernamental, a través de la fiscalización, la cual
fortalece la rendición de cuentas y transparencia,
sin embargo, estamos convencidos que la
herramienta más importante que podemos brindar
como apoyo a la Gestión de los Municipios del
Estado, es la capacitación, orientación técnica y
constante actualización.
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IDENTIFICACIÓN DE LA 
PROBLEMÁTICA

En la actualidad la gestión financiera de los
recursos que están en poder de los municipios,
como entes públicos, a menudo presentan
cuentas poco transparentes, no se cumplen los
objetivos generales, en cuanto a la prestación
de servicios como lo son: el desarrollo urbano,
obras y seguridad pública; y/o se simulan
operaciones con la finalidad desviar dichos
recursos para otros fines para los que fueron
destinados



Objetivo General

Esta investigación pretende promover la
incorporación de la auditoría gubernamental
atreves de los órganos de control interno como
técnica de control en sector público, fomentando
la eficiencia y eficacia de los procesos
organizacionales como estrategia de
mejoramiento administrativo, mismos que
beneficien la productividad y toma de decisiones
acertada en las organizaciones además de su
permanencia de acuerdo a las necesidades que
demanda el entorno actual



JUSTIFICACIÓN

La auditoría gubernamental identifica las
oportunidades de mejora que se pueden realizar
en un área específica o en toda la organización,
esta herramienta es considerada una técnica de
control interno, debido al constante análisis que
debe tener para que este surta los efectos
necesarios en el seguimiento de los
procedimientos de los entes públicos, mismos
que necesiten una mejora interna.



Antecedentes Internacionales

Antes de entrar en materia es pertinente mencionar
una ligera semblanza histórica sobre el origen de la
auditoria gubernamental la cual se remontan al
Siglo XIV en la antigua España, cuando se crea la
Magistratura Colegiada para la Fiscalización de la
Hacienda; posteriormente se crea el Tribunal Mayor
de Cuentas, constituido por las Cortes Españolas,
cuya función principal era la de inspeccionar las
cuentas de la Hacienda Real de la propia España,
años más tarde, en 1519, dicho Tribunal tenía como
propósito revisar los gastos de la expedición de
Hernán Cortés.



CONCEPTO DE AUDITORÍA 
GUBERNAMENTAL

La auditoría gubernamental es la revisión y examen que llevan

a cabo las entidades fiscalizadoras superiores a las

operaciones de diferente naturaleza, que realizan las

dependencias y entidades del gobierno central, estatal y

municipal en el cumplimiento de sus atribuciones legales.



ANTECEDENTES 
HISTORICOS

Dentro de los antecedentes históricos internacionales, la

auditoría gubernamental se remontan al Siglo XIV en la antigua

España:

Se crea la Magistratura Colegiada

para la Fiscalización de la Hacienda;

Se crea el Tribunal Mayor de Cuentas, 
constituido por las Cortes Españolas

Ambas instancias fueron creadas para inspeccionar las cuentas de la

Hacienda Real de la propia España



En México, los antecedentes históricos van desde:

ANTECEDENTES 
HISTORICOS

Los Aztecas.- Verificación del pago de tributos a 
los pueblos conquistados

La Colonia.- La iglesia revisa y verifica los pagos 
del diezmo hacia al virrey.

La revolución industrial.- Se da un mayor auge 
e importancia a los servicios de Auditoría, aunque 

más enfocados a las empresas privadas



Antes del año 1900 las auditorías tenía como objetivo principal

detectar:

•Errores

•Fraudes

Con el tiempo la profesión reconoció que las auditorías para

descubrir fraudes serían muy costosas y es por esto que se

reconoció que el control interno serviría como una mejor técnica,

a lo que posteriormente esto se implementó en auditorias del

sector público

ANTECEDENTES HISTORICOS
(Surgimiento del control Interno)



LA AUDITORÍA GUBERNAMENTAL 
Y LA FISCALIZACIÓN

El sustento de la auditoría gubernamental es la fiscalización superior, la

cual se establece como la facultad a cargo de las legislaturas de los

estados, de acuerdo al artículo 116, fracción II, párrafo sexto de la

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.

“Art. 116 CPEUM…

II.- Las legislaturas de los estados contarán con entidades estatales de

fiscalización, las cuales serán órganos con autonomía técnica y de gestión

en el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organización

interna, funcionamiento y resoluciones, en los términos que dispongan sus

leyes. La función de fiscalización se desarrollará conforme a los principios

de posterioridad, anualidad, legalidad, imparcialidad y confiabilidad.”



ACTOS DE FISCALIZACIÓN

Los actos de fiscalización son el conjunto de acciones que tienen por

fin comprobar el efectivo apego de la actividad económico-financiera

de los organismos encargados de ejercer recursos públicos a los

principios de legalidad, eficacia, eficiencia y economía; donde la

auditoría es el principal instrumento de la fiscalización



ENTIDADES DE 
FISCALIZACIÓN SUPERIOR

La tarea principal de las EFS es fungir como un despacho de auditoría

de supervisión sobre las entidades que utilizan recursos públicos con el

objetivo de evitar:

•Transgresiones legales

•Desperdicio de recursos

• El uso de fondos públicos para intereses privados.

Nota: En la mayoría de los regímenes presidenciales, las EFS operan dentro de la

estructura del Poder Legislativo y se relacionan con él a través de comisiones

legislativas cuya jurisdicción está vinculada con la definición del presupuesto o

bien a su vigilancia y control.



Para que una EFS tenga la capacidad de ejercer un fiscalización eficaz

debe tener tres factores:

Autonomía política

• independencia de 
presiones e 
intereses (políticos) 
externos

Recursos humanos 
y financieros 
suficientes

• La entidad debe 
contar con los 
recursos 
necesarios para 
operar sus 
actividades

Capacidad de influir en 
el comportamiento de 
los entes fiscalizados

• la EFS debe contar
con la capacidad 
institucional de
hacer efectivas
sus resoluciones

ENTIDADES DE 
FISCALIZACIÓN SUPERIOR



LA AUDITORÍA Y LAS EFS

La auditoría constituyen el trabajo cotidiano de las EFS.

Es la herramienta fundamental para llamar a cuentas a los entes

públicos o privados que manejan recursos públicos.

Hoy en día se identifican tres tipos de auditoría:

1. Auditoría financiera. Verificación de la certeza en la

información contenida en los estados financieros.

2. Auditoría normativa. Revisión de las transacciones para ver

si el departamento de gobierno o la agencia actuó conforme a

las leyes y normas que rigen sus operaciones.

3. Auditoría de desempeño o “valor por dinero”. Indagación

sobre si el dinero recaudado por impuestos se utilizó de

manera eficiente o no.



EL AUDITOR

El contador auditor es el profesional experto en materias de control

que, con sólidos conocimientos técnicos y una formación integral está

en condiciones de participar activamente en el diagnóstico, diseño,

evaluación, construcción y evaluación de sistemas de información y

control relacionados con la gestión administrativa de organizaciones

del sector público.



PERFIL DEL 
AUDITOR

Formación Cualidades Apego al trabajo

•Profesional

•Experiencia 

laboral

•Conocimientos 

adicionales

•Curioso

•Creativo

•Persistente

•Discreto

•Confiable

•Analítico

•Fomentar la gestión de 

riesgos institucionales

•Comprometerse con los 

controles internos.

•Facilitar el control y

gobierno institucional efectivo

•Agregar valor y mejorar las 

operaciones de una entidad



EL CONTROL INTERNO 
MUNICIPAL

El control interno municipal es un proceso efectuado por el órgano

de gobierno, el titular, la administración y los demás servidores

públicos de una institución, éste funge como una herramienta para:

•Proporcionar una seguridad razonable sobre la consecución de los

objetivos institucionales.

•Salvaguardar los recursos públicos.

•Reducir actos de corrupción y fraude

•Integrar tecnologías de información a los procesos de gestión

financiera

•Fortalecer el comportamiento ético de los servidores públicos y

•Coadyuvar a la rendición de cuentas y transparencia.



COMPONENTES DEL CONTROL 
INTERNO MUNICIPAL

Para que los sistemas de control sean eficientes y contribuyan a 

alcanzar los objetivos y metas del ayuntamiento, deben involucrarse 

elementos que permitan identificar, controlar y eliminar las fuentes de 

riesgos en las operaciones municipales. Estos elementos son:

1. Ambiente de control.- Es el conjunto de normas, procesos y 

estructuras que proporcionan la base para llevar a cabo el control 

interno en toda la organización.

2. Evaluación de Riesgos.- Es un proceso dinámico e interactivo 

para identificar y analizar los riesgos que pueden afectar el logro 

de los objetivos de la institución.



3. Actividades de control.- Acciones que establece la administración

mediante políticas, actividades y procedimientos que permitan

alcanzar los objetivos institucionales y el control de los riesgos.

4. Información y Comunicación.- La información es fundamental para

que la institución alcance los objetivos institucionales. La

comunicación proporciona a la organización la información

necesaria para llevar a cabo el control día a día y permite al

personal comprender las responsabilidades de Control Interno y su

importancia para el logro de objetivos.

5. Supervisión.- Proceso que valora la efectividad del sistema de

control Interno en su conjunto, principalmente a través de

autoevaluaciones continuas y de evaluaciones independientes.

COMPONENTES DEL CONTROL 
INTERNO MUNICIPAL



LA AUDITORÍA GUBERNAMENTAL 
COMO HERRAMIENTA DE CONTROL



LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL COMO 
MEDIO DE CONTROL EN LA GESTIÓN 
PÚBLICA DE LOS MUNICIPIOS

Conclusión

Se puede decir que la auditoria gubernamental

es un medio que sirve para la ejecución de la

fiscalización pero que también funge como una

herramienta de control para coadyuvar la

eficiente y eficaz gestión de los recursos

públicos.




