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La Auditoria Financiera

es un topico en constante

cambio donde se insertan
nuevas variables que
deben ser estudiadas

En el ambito fiscal las

reformas hacendarias son

aspectos que deben
considerarse para
profundizar en la revision

Un cambio trascendental para el 2014
en la legislacion tributaria en México,
fue la desaparicion de la obligacion de
la dictaminacion fiscal que estaba
contemplada en el art. 32 del Cédigo
Fiscal de la Federacion (CFF),
generandose “un impacto
considerable, en donde se presume
que existirdn repercusiones
considerables, debido a que el mayor
ingreso se percibe en el periodo de
revision de la informacion financiera
para efectos del dictamen” (Herrera y
Miranda, 2014: 171).
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Revision
. Es necesario hacer una valoracion
F 'l S C a -L sobre la propia gestion que

realiza las empresas para poder
generar resultados tributarios (de
pago o de informacién) pero que
desafortunadamente en la
practica no existe algun indicador
preciso que  exprese  ese
comportamiento administrativo.

Auditoria

NIA 315 “Identificacion y valoracion de

® -L los riesgos de incorreccion material
-I S C a mediante el conocimiento de la entidad

y su entorno”
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OBJETIVOS @
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General

— Disefiar un indicador de gestion tributaria de algunas empresas mexicanas que
le sirva a la auditoria para emitir una opinion mucho mas precisa sobre el
cumplimiento de estas obligaciones de las empresas auditadas.

Especificos

» Disefar un indicador de gestion tributaria de algunas empresas mexicanas que
le sirva a la auditoria para emitir una opinién mucho mas precisa sobre el
cumplimiento de estas obligaciones de las empresas auditadas.

» Reflexionar sobre la importancia que tiene la gestidn tributaria de las empresas
en la auditoria.

* Proponer una metodologia de construccidon de indicadores de gestidon basado
en la gestion tributaria de algunas empresas mexicanas.

\

Auditepia

Universidad Veracruzana



usTIFIcAcioN (V&Y

falcongresoMAUY

* La gestion realizada por toda entidad es un elemento importante para que su éxito
sea alcanzado y genere permanencia en un entorno. Entendiendo como gestion la
interaccion que tienen los procesos y procedimientos internos que realiza una
entidad para optimizar sus recursos internos y garantizar resultados éptimos, en el
ambito de la auditoria fiscal debe hacerse una valoracion mas precisa para emitir
una opinion que transparente el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

e El contexto tributario en México tiene el atributo de ser cambiante, cuya
adaptacion a la realidad vivida de los contribuyentes esta sometida a una serie de
reformas hacendarias que estan orientadas ya sean a mejorar los modos de
contribuir a través de facilidades administrativas o bien a aumentar su carga
tributaria.

* No obstante, el contexto tributario se vuelve como una variable de contingencia
qgue tiene un peso representativo en las acciones internas que debe la empresa
interpretar y saber transformar en acciones precisas para evitar sanciones o, en el
peor de los casos, desaparecer.
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JUSTIFICACION (1) @
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* Entonces que la necesidad que tiene el auditor de constatar como dicho contexto
tributario le afecta a la gestidon de las empresas también debe interesarle, ya que
dicha afectacion repercute sobre el desempeio tributario de la empresa revisada,
en donde hoy en dia no debe limitarse a revisiones de caracter financiero, sino que
también deben participar otras variables de caracter organizacional para
complementar mucho mas su opinion.

« Complementando lo anterior, al auditor le interesa tanto lo financiero como no
financiero para complementar su vision y definir su estrategia global de auditoria,
en virtud de que nuestra opinién requiere de ambos elementos.

Audigeia Q&P

Universidad Veracruzana



CONSTRUCCION DEL
INDICADOR @

EQiCongressMAUY

* Para efectos de |la propuesta del

indicador, se encuestaron a 264

organizaciones ubicadas en la - Poblacith .

ciudad de Xalapa, Veracruz con | \ B £\ A {h{\'\ B\

diversas actividades (40 1R & A n:r’

empresariales de acuerdo a ' 909 AR ,GQA¢

dicha region, seleccionandose ~ 99{1 Cb%nq‘-\ "

medianas y grandes empresa, en M.{ 0_ i N>

donde a partir de un muestreo
estratificado se llegd a definir
nuestra muestra
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Tabla No 2

Criterios de seleccion de la muestra

Criterios de inclusion

fines lucranvos.

Todas aquellas empresas que realicen actividades
comerciales, industriales, y servicios, umicamente
contemplando a las medianas y grandes empresas con

Criterios de Exclusion

Todas aquellas consideradas como mucro y pequeiias
empresas.

Cniterios de Eliminacion

Todas aquellas con fines no lucratives (asociaciones y
sociedades civiles), asi como entidades gubemamentales

TablaNo 1l
Definicion de muestra estratificada
Unilades
Actividad Caracieristica
Secior econdmicas Total
Econémica General f—
Explntscicin de
Frimara TECUTSOS aturales
Feplotacicn de [T o TS 139
TeCNTST MaAtrAlet [ T e ferera 3 141
Comercioal por Mayar 23
Socundaria Dhu;’?.dﬁ] de Cameroas al por Menar Al
iemes 5
Transporis, corress ¥ 1
almacanaricrio -
Operaciomescon | Jrbrmaciin en medio P P
mformaciin s Ivos
Operacionescon | Senicios fimancieras ¥ de g g
actiog EEguroL
s Servicies profo ioueaies,
Servicios cuyo F ; L]
msumo es gl cignifficos y aacnicos
conocimEND Y |\"Te i de EPOVD . 9
cipericnci regecics } M 3
Serviclos de esparcintieno -
Saricios cultura v daperilvg ¥ 009 <
relacionades on la — .
= Sarvirins de ainjomicrio
Terclarias recreacon rapporaly de preparoacion 14 10
e affmening v hebidas
. . Cres servicio:, atcapio
S“.E“:J“‘; acividadss é 6
rendn pubernamenicle
TOTAL MUESTEA EEPEESENTATIVA 164

Haontt;a\N

Fuente: Elaboracion propia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 3

Integracion de la Gestion Tributaria

Gerenciales

Funcional

Financieras

Examina los procedimientos
financieros  pertinentes  para
generar informacion fiscal en la
organizacion.

Tecnologicas

Involucra a las rutinas por medio del cual
el personal encargado de la gestion
fributaria combina sus habilidades vy
conocimientos para el manejo de |a
tecnologia para generar informacion
fiscal.

Personales

|dentifica las capacidades de
aprendizaje de los individuos que
participan en  generar |a
informacion fiscal a traves de
cursos de capacitacion vy
actualizacion fiscal, ya sea de
forma interna como externa para
mejorar €l grado de comprension
de tal disciplina.

Administrativas

|dentifica la capacidad de los
responsables en gestionar los
procedimientos fiscales en Ia
organizacion encaminada a la
optimizacion de los
conocimientos fiscales.

| N
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Tabla No. 4

Actividades especificas componentes de la Gestion Tributaria

Capacidad Objetivo
Financiera
Calidad de Ia Ccnnqer el impacto que tiene que la informacian ['.D!"Itﬂblﬂ-
informacién financiera procesada en la organizacion y que sea eficiente v

eficaz para producir |a informacion fiscal requenda.

Politicas de registro

Identificar aquellos crterios administrativos en que se basen
los registros contables en matena fiscal para un mejor control.

Oportunidad de la
informacion

Al igual que la calidad de la informacion, implica en este punto
tener a tiempo la informacion contable-financiera de la
organizacion para proceder a la gestion tributana.

Capacidad Personal

Objetivo

Experiencia fiscal

Conocer si el personal con que cuente la organizacion tenga
un cierto numero de anos de expenencia en mangjo fiscal lo
cual le sirva para hacerla competitiva de algin modo.

Capacitacion fiscal

Conocer el grado de interées e importancia que fiene la
organizacion en actualzar a su personal en aspectos
tributanos tendientes a generar una gestion efectiva

Calidad en la
capacitacion fiscal

Indagar si los cursos de actualizacion fiscal tomados por el
personal de la organizacion sean de calidad.

Capacitacion-
resultados

Indagar si el hecho de que una organizacion se actualice
fiscalmente, esto hace que sus resultados fiscales sean mas
efectivos.

Horas-gestion

Conocer si la gestion tnbutana puede valorarse a traves de un
numero menor de horas para procesar y calcular el pago de
impuestos, lo cual podria hacerda mas competitiva.

Capacidad
Administrativa

Objetivo

Planeacidn fiscal

Saber si la organizacion tiende a realizar una planeacion fiscal
con base a su informacion generada, asi como al disefio de
estrategias que hagan que exista un mejor desempefio
tributario.

Maestria \

Capacidad Objetivo
Tecnolagica
Uso de paqueteria | Detectar el grado de influencia que adquiere el uso de software
fiscal especializado para generar informacion fiscal.
Fuente: Elaboracion propia.
Auargepa

)

falCongresoMAUY

P

\V

Universidad Veracruzana



Procedimiento de @/
CONSITUCCION o

WV

S— Capacidad Financiers
Anadlisis de Co |Calidad en ka informacion
Principales -
Capacidad Personal
' E iCapacnacion fiscal
\®/ ot wan “lbll(ﬂl’h — H“asjem
=== 1..:.»:... ﬁ +

Capacidad Administrativa
: {Planeacion fiscal
+

S e Capacidad Tecnoligica
{Uso de Paquetena fiscal |

v

= 0.735 (CIF) + 0835 (CF) + 0.774 (HG) + 0.747 (PF) + 0614 (UP)

Gestion

Tributaria

CIF = Calidad en la informacion financiera producida en la organizacion;

CF= Existencia de cursos de capacitacion fiscal al personal de la organizacion;

HG= Horas-gestion invertidas en el calculo y entero de contribuciones;

PF= Actividades tendientes a la planeacion Fiscal;

UP= Uso de paqueteria fiscal para el procesamiento de la informacion. *
\V/
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Tabla No. &
Reduccion de elementos integrantes de la gestion tributaria

il

Mo fue cumplidao

2]
Totoimente &n
oesacuardo

3

Erm desacuerdo

4]

D& acwerdo

la calidad de la infermacion contahle-financiers penerada es el perindo an revision fee

1 | :atisfactona en ierminos de su elaboracion, mtegracion y presentacion para realizar los

calculos fiscales.

3 los cursos de actuzlizacion fiscal tomados por el personal contribuyeros a geserar en

mejores condickones los resultados fiscales.

3 la empresa disefo y apliko estrategias fiscales sufidentes gue contribuveren a

genzrarle mayores benafico: tributanos.

Fara el procesamiento y obt=ncidn de 3 informacidn tributana, 12 empresa contd con

L iistemas de EliI'I'IPII'IIIZI suficientes asl coma de un soltware contable-Tiscal qee

laCilitara determingr y cumplir Con 3us shligaciones fiscales.

5
Toftolments oe

aruarda

Auditepia
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E. Tiempe promedisc mensual mvertsds an
el proceso vy peneracicn de la informacion
tributaria de la ermpresa:
Mo se sabs, puses se presemtaron
probiemas durante 2l proceso

Mis de 45 horas promedio.

Entre 30 y 45 hors promedio.
Entre 15 y 30 hors proaedio.
Menos de 15 horas promedio.

Fuente: Elaboracion propia utilizando
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Tabla No. 7
Puntuacion de la geston aibutaria
Puntajes Nivel de Interpretacion
L.
obtendo

W sistema adminstrative cubre con 105 requisitos

Entre |13 y |9 puntos Aho minimos  indispensables para cumplir com  sus

obligaciones ribu@ras Sin Conratempos.

U SEEM2  AMInMSIrAlve Presentd Clertas

Medio deficencias para generar su informacion tributaria
lo cwal podra ocasionar demoras en su

cumiplmiento.

Definevamente  su  SIStemMa  administrative  no

Entre 0 y & puntos Eﬂju contribuye ni a generar m a cumplir con sus

obligaciones fiscales. Reguiere atencion inmedata.

Fuente: Elaboracion propia utilizando

Entre 7 y |1 puntos
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FINALES

* Esimportante que las empresas comiencen a percibir su entorno tributario de otro
modo, cuyas acciones no se vean limitadas por las acciones del Estado. Si bien es
cierto que dicho ambiente empresarial es de caracter impositivo, puedan ahora las
empresas retroalimentarse de éste para mejorar sus condiciones y
funcionamiento. Una primera forma es a través de una medicién, tal y como se ha
expresado a través de nuestro indicador propuesto.

 En cierto modo, la sugerencia de nuestro estudio es que la medicidon de la gestion
tributaria sea considerada por la auditoria como una pieza mas de revision que
pueda complementar la vision del auditor, puesto que la integracion de elementos
tanto financieros, humanos, administrativos como tecnoldgicos, permite valorar
las acciones administrativas tendientes a cumplir con sus intereses fiscales, en
donde no sdélo es pagar, sino también es informar y acatar una inmensidad de

obligaciones impuestas por su entorno.
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CONSIDERACIONES
FINALES (1) @
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* Para concluir, la auditoria como disciplina también se encuentra en proceso de
cambio. La aparicidn de nuevas variables tecnoldgicas en el ambito tributario tales
como la digitalizacién fiscal, la revisién digital en proceso y otras acciones
orientadas a mejorar la fiscalizacion por parte de las autoridades hacendarias
requieren de nuevos modos para garantizar esa confianza que depositan en los
auditores tanto las autoridades fiscales como los contribuyentes, y asi ofrecer un
servicio de calidad.

* Nos encontramos en una nueva época en donde el disefio de nuevas estrategias,
técnicas, método e indicadores cuyo nacimiento son fuera del ambito de la
auditoria son de interés y deben hacerse participes en una revision con la
intencion de fortalecer tan importante actividad desempenada en la Contaduria

Publica.
!V| |
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