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IDENTIFICACIÓN DE LA 

PROBLEMÁTICA  

La Auditoría Financiera 

es un tópico en constante 

cambio donde se insertan 

nuevas variables que 

deben ser estudiadas 

En el ámbito fiscal las 

reformas hacendarias son 

aspectos que deben 

considerarse para 

profundizar en la revisión 

Un cambio trascendental para el 2014 
en la legislación tributaria en México, 
fue la desaparición de la obligación de 
la dictaminación fiscal que estaba 
contemplada en el art. 32 del Código 
Fiscal de la Federación (CFF), 
generándose “un impacto 
considerable, en donde se presume 
que existirán repercusiones 
considerables, debido a que el mayor 
ingreso se percibe en el periodo de 
revisión de la información financiera 
para efectos del dictamen” (Herrera y 
Miranda, 2014: 171).  



Revisión 
Fiscal 

Auditoría 

Fiscal 

Es necesario hacer una valoración 
sobre la propia gestión que 
realiza las empresas para poder 
generar resultados tributarios (de 
pago o de información) pero que 
desafortunadamente en la 
práctica no existe algún indicador 
preciso que exprese ese 
comportamiento administrativo.  

NIA 315 “Identificación y valoración de 
los riesgos de incorrección material 

mediante el conocimiento de la entidad 
y su entorno”  



OBJETIVOS  

General  
– Diseñar un indicador de gestión tributaria de algunas empresas mexicanas que 

le sirva a la auditoría para emitir una opinión mucho más precisa sobre el 
cumplimiento de estas obligaciones de las empresas auditadas.  
 

Específicos  
• Diseñar un indicador de gestión tributaria de algunas empresas mexicanas que 

le sirva a la auditoría para emitir una opinión mucho más precisa sobre el 
cumplimiento de estas obligaciones de las empresas auditadas.  

 

• Reflexionar sobre la importancia que tiene la gestión tributaria de las empresas 
en la auditoría.  

 

• Proponer una metodología de construcción de indicadores de gestión basado 
en la gestión tributaria de algunas empresas mexicanas.  
 

 



JUSTIFICACIÓN  

• La gestión realizada por toda entidad es un elemento importante para que su éxito 
sea alcanzado y genere permanencia en un entorno. Entendiendo como gestión la 
interacción que tienen los procesos y procedimientos internos que realiza una 
entidad para optimizar sus recursos internos y garantizar resultados óptimos, en el 
ámbito de la auditoría fiscal debe hacerse una valoración más precisa para emitir 
una opinión que transparente el cumplimiento de las obligaciones tributarias.  

 

• El contexto tributario en México tiene el atributo de ser cambiante, cuya 
adaptación a la realidad vivida de los contribuyentes está sometida a una serie de 
reformas hacendarias que están orientadas ya sean a mejorar los modos de 
contribuir a través de facilidades administrativas o bien a aumentar su carga 
tributaria.  

 

• No obstante, el contexto tributario se vuelve como una variable de contingencia 
que tiene un peso representativo en las acciones internas que debe la empresa 
interpretar y saber transformar en acciones precisas para evitar sanciones o, en el 
peor de los casos, desaparecer.  



JUSTIFICACIÓN (1) 

• Entonces que la necesidad que tiene el auditor de constatar cómo dicho contexto 
tributario le afecta a la gestión de las empresas también debe interesarle, ya que 
dicha afectación repercute sobre el desempeño tributario de la empresa revisada, 
en donde hoy en día no debe limitarse a revisiones de carácter financiero, sino que 
también deben participar otras variables de carácter organizacional para 
complementar mucho más su opinión.  

 

• Complementando lo anterior, al auditor le interesa tanto lo financiero como no 
financiero para complementar su visión y definir su estrategia global de auditoría, 
en virtud de que nuestra opinión requiere de ambos elementos.  

 



CONSTRUCCIÓN DEL 

INDICADOR  

• Para efectos de la propuesta del 
indicador, se encuestaron a 264 
organizaciones ubicadas en la 
ciudad de Xalapa, Veracruz con 
diversas actividades 
empresariales de acuerdo a 
dicha región, seleccionándose 
medianas y grandes empresa, en 
donde a partir de un muestreo 
estratificado se llegó a definir 
nuestra muestra  









Procedimiento de 

construcción 

Análisis de Componentes 
Principales 







CONSIDERACIONES 

FINALES  

• Es importante que las empresas comiencen a percibir su entorno tributario de otro 
modo, cuyas acciones no se vean limitadas por las acciones del Estado. Si bien es 
cierto que dicho ambiente empresarial es de carácter impositivo, puedan ahora las 
empresas retroalimentarse de éste para mejorar sus condiciones y 
funcionamiento. Una primera forma es a través de una medición, tal y como se ha 
expresado a través de nuestro indicador propuesto.  

 

• En cierto modo, la sugerencia de nuestro estudio es que la medición de la gestión 
tributaria sea considerada por la auditoría como una pieza más de revisión que 
pueda complementar la visión del auditor, puesto que la integración de elementos 
tanto financieros, humanos, administrativos como tecnológicos, permite valorar 
las acciones administrativas tendientes a cumplir con sus intereses fiscales, en 
donde no sólo es pagar, sino también es informar y acatar una inmensidad de 
obligaciones impuestas por su entorno.  

 



CONSIDERACIONES 

FINALES (1) 

• Para concluir, la auditoría como disciplina también se encuentra en proceso de 
cambio. La aparición de nuevas variables tecnológicas en el ámbito tributario tales 
como la digitalización fiscal, la revisión digital en proceso y otras acciones 
orientadas a mejorar la fiscalización por parte de las autoridades hacendarias 
requieren de nuevos modos para garantizar esa confianza que depositan en los 
auditores tanto las autoridades fiscales como los contribuyentes, y así ofrecer un 
servicio de calidad.  

 

• Nos encontramos en una nueva época en donde el diseño de nuevas estrategias, 
técnicas, método e indicadores cuyo nacimiento son fuera del ámbito de la 
auditoría son de interés y deben hacerse participes en una revisión con la 
intención de fortalecer tan importante actividad desempeñada en la Contaduría 
Pública.  
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