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Opiniones desglosadas por dimensién
Planta académica

El uso de las tecnologias y la capacitacion de la ‘
planta académica en docencia, investigacion y difusién

Las evaluaciones internas y externas del desempefio académico

La calidad de los procesos de ingreso, de permanencia ‘
y de promocién del personal académico

La relacion entre las condiciones de los docentes
de TCy las condiciones de los de TP

La formacion y el desarrollo de su planta académica ‘

El reconocimiento nacional e internacional de los productos
académicos de su planta docente

La calidad de su planta docente ‘

Mala Regular Buena

La calidad de la planta docente de la Universidad Veracruzana estd representada por la formacién y
actualizacion académica, asi como por el compromiso institucional al realizar la labor docente. La calidad
es buena, lo que ha permitido alcanzar 97 % de programas educativos de licenciatura y TSU de calidad,
asi como 67% de programas de posgrado de calidad. El reconocimiento nacional e internacional de los
productos académicos de la planta docente, es regular, pues han sido pocos los académicos que han recibido
reconocimientos nacionales e internacionales. La formacién y el desarrollo de la planta académica es
buena, pues de 6,235 académicos, 75 % tiene estudios de posgrado (29 % Doctorado, 38 % Maestria, 9%
Especialidad). Es recomendable continuar impulsando la habilitacién del personal académico en posgrados
de calidad para incrementar el ntimero de Doctores. La relacién entre las condiciones de los docentes de
tiempo completo y las condiciones de los de tiempo parcial es regular debido a la diferencia de salarios y al
impedimento que su contratacién representa para participar como integrantes de cuerpos académicos. De
6,235 académicos, 2,070 (33 %) son de tiempo completo; de estos el 90 % cuenta con posgrado, 50 % tiene
perfil Prodep y 20% es miembro del SNI. En los tltimos afios, se han aplicado criterios rigurosos sobre
formacién y experiencia profesional para el ingreso, permanencia y promocién del personal académico, lo
que ha impactado en los indicadores antes mencionado, no obstante, se requiere aumentar el nimero de
profesores de tiempo completo. Las evaluaciones del desempefio del personal académico a nivel interno es
regular, se llevan a cabo por estudiantes, Consejo técnico u Organo equivalente; a través del Programa de
Estimulos al Desempeno del personal académico y del Programa de Estimulos al Desempeno de la Ejecucién
Artistica. A nivel externo, la evaluacion se realiza a través de los lineamientos establecidos en Prodep,
Programa de carrera docente UPES (U40). Es recomendable alinear los criterios de evaluacién internos a
los criterios establecidos por instancias evaluadoras externas. El uso de las tecnologias de la informacion y
comunicaciéon es buena y ha sido fundamental para el trabajo docente en esta contingencia, para ello ha
sido necesario la capacitacién del personal académico en esta area.



Alumnado

La preparacion de los egresados ante las
necesidades del campo de trabajo

Las politicas para la mejora del rendimiento académico

Las condiciones informaticas para el alumnado
econdmicamente vulnerable

Los programas especificos para jovenes con discapacidad

El apoyo a las condiciones de manutencion de estudiantes foraneos
Las becas y su impacto en la permanencia

El rezago y la desercién del alumnado por region

Las politicas de inclusién, equidad y permanencia

El incremento anual de la matricula

La diversa formacién del alumnado de nuevo ingreso

La ampliacion de la oferta educativa

Mala Regular Buena

La matricula es de 87,388 alumnos, 64,725 (76 %) corresponde a educacién formal y 24 % a educacién no
formal, en educaciéon formal, 62,115 alumnos cursan licenciatura, 2,007 posgrado, 465 Técnico superior
universitario y 138 carrera técnica. La regién Xalapa alberga 41 % de alumnos en educacién formal, Veracruz
22 %, Cérdoba-Orizaba 14 %, Poza Rica Tuxpan 13% y Coatzacoalcos Minatitldn 10%. La educacién
no formal se imparte en el CIMI, Centros de auto acceso, Escuela para estudiantes extranjeros, Talleres
libres de arte, Departamentos de lenguas extranjeras. La ampliacién de la oferta educativa es regular pues
en 2020 s6lo se atendi6 37% de la demanda, por lo cual es necesario ampliarla con otros programas y
modalidades como Educacion a distancia y otras opciones de educacién no formal. La diversidad de alumnos
de nuevo ingreso es regular pues provienen de diferentes subsistemas de bachillerato, por ello se requiere
una induccién a los Programa educativos, sobre todo aquellos que requieren determinadas competencias
desde el inicio de la formacién profesional La implementacién de politicas de equidad e inclusién para
jovenes con discapacidad es regular, pues inicié en anos recientes. Para evitar el rezago y la desercion
del alumnado, se han aplicado estrategias como la tutoria académica que ha alcanzado una cobertura del
83 %, por lo cual es necesario fortalecerla para asegurar la permanencia y mejor rendimiento del alumnado.
Considerando la procedencia de los alumnos, para muchos es imprescindible contar con becas escolares y
de manutencion para asegurar su permanencia y buen rendimiento académico, no obstante, el nimero de
becas otorgadas por la propia Universidad, Fundacién UV, e instancias externas atn es bajo, por lo cual se
requiere incrementar el apoyo para la manutencién de estudiantes foraneos sobre todo aquellos provenientes
de municipios vulnerables. Las condiciones informaticas para el alumnado econémicamente vulnerable
son regulares, pues durante esta contingencia las clases han sido virtuales, por lo cual se requiere dotar
a alumnos en condiciones vulnerables de equipo de cémputo Los programas educativos de calidad y las
actividades de investigacién y/o vinculacién proporcionan una formacién integral al alumnado dotdndolo a
preparacion de los egresados ante las necesidades del campo de trabajo, por lo cual se consideran buenas.



Investigacion
La formacién de jovenes investigadores y docentes ‘
La brecha entre la investigacion y la practica docente

Las politicas y los apoyos a la investigacion

El reconocimiento nacional e internacional a las
investigaciones producidas en la UV

La pertenencia de las y los investigadores a redes
nacionales e internacionales de investigacién

La pertenencia de las investigadoras
y los investigadores al SNI'y al SNCA

La promocién y el fortalecimiento de la investigacion
La pertinencia social de la investigacion en la UV
El impacto de la investigacion en la practica docente

La calidad de la investigacién y de sus productos ‘

Mala Regular Buena

La Universidad Veracruzana ha avanzado en la investigacién, pero ain quedan pendientes que atender
de manera prioritaria que son requeridos para posicionar mejor a nuestra alma mater, sobre todo a nivel
nacional e internacional y no solo a nivel regional, con un impacto social méas pertinente y de mejor
calidad. La investigacién ha mejorado sustancialmente, conforme tenemos mas académicos de tiempo
completo (2,070), con grados académicos (preferentemente doctorado, 1,267) que son reconocidos por el
SNI (514), Prodep (1,035) e incorporados en cuerpos académicos en consolidacion (115) y consolidados (74)
la actividad se robustece. Se debe seguir fortaleciendo cada aspecto, para alcanzar logros que redunden en
la generacion de patentes, la cual representa un drea de oportunidad importante, publicaciones generadas
en mayor nimero, de mejor calidad y mayor alcance a nivel internacional. Ademds, que sean producto
de la colaboracién entre pares y redes académicas de cardcter nacional e internacional, que permitan un
mayor impacto dentro de una relacién virtuosa con la préactica docente, aspecto que parece practicamente
nulo, sobre todo porque atn existe un “divorcio”, entre los centros e institutos de investigacién con las
facultades y demés centros de docencia, a los cuales se requiere integrar a través de politicas, mejora y
actualizacion de la infraestructura requerida y los recursos destinados, de manera mucho mas eficiente. Esto
con el fin de integrar investigacion — docencia — extensién/vinculacién y se vea reflejado en los programas
educativos y planes de estudio, para formar a nuestros estudiantes con la experiencia requerida y que
demanda nuestro entorno. Es importante considerar el recambio generacional, con docentes formados de
manera integral en un ejercicio profesional que considere investigacién — docencia — extensién/vinculacion,
asi que el posgrado en la UV jugard papel importante, ya que no se han incorporado académicos con esta
mirada, a su vez se requiere de una vinculacién mejor atendida para establecer lazos més consolidados con
el sector productivo, publico y sin menor importancia el social. La investigacién en la UV se requiere con
un enfoque de innovacién, calidad y sustentabilidad para una Universidad con mayor pertinencia social.



Modelo educativo y estructura curricular

Los modelos educativos durante y después de la pandemia

La educacion en linea y la estructura curricular

La inter o transdisciplina y la estructura curricular
de los programas de licenciatura y posgrado

La calidad y la pertinencia social de los planes y ‘
programas de estudio de licenciatura y posgrado

El modelo educativo y el MEIF

Mala Regular Buena

El modelo educativo y el Modelo Educativo Integral y Flexible se consideran regular, pues la flexibilidad
no se alcanzado completamente, por ejemplo, la falta de organizacién en los horarios, baja oferta de cursos
obligatorios, exceso de tiempo en la realizacién de trabajos recepcionales, han incidido en mayor tiempo
de permanencia de alumnos en algunos programas educativos. La calidad y la pertinencia social de los
planes y de los programas de estudio de licenciatura y de posgrado son buenos, ya que nueve de cada
diez alumnos de licenciatura cursan programas educativos de calidad. En este contexto, la vinculacién
universitaria ha sido fundamental para lograr la calidad, y por la pertinencia social que representa realizar
actividades y proyectos de vinculacién que respondan a necesidades de la poblacién. Asimismo, el 67 %
de posgrados de calidad garantiza una formacién de recursos de alto nivel en especialidades, maestrias y
doctorados. En este contexto, a través de programas de posgrado con orientacién profesionalizante, se ha
tenido mayor acercamiento con la poblaciéon y se han realizado proyecto que respondan a sus necesidades.
La inter o transdisciplina y la estructura curricular de los programas de licenciatura y posgrado es regular,
pues se requiere fortalecer la inter y transdisciplina en todos los programas educativos de licenciatura y
posgrado, a través de proyectos conjuntos, trabajo en redes de colaboracion, entre otros. La educacion en
linea y la estructura curricular es regular, pues la Universidad Veracruzana cuenta con un Departamento
de Educaciéon continua, sin embargo la oferta de cursos y diplomados ain es baja para responder a las
demandas de la poblacion, por lo cual representa un area de oportunidad para abrir un mayor niimero de
eventos académicos. Los modelos educativos durante y después de la pandemia han requerido ajustes en
el desarrollo de los cursos en modalidad virtual, lo cual se considera regular, pues no todos los contenidos
estan estructurados para impartirse en modalidad virtual. Si bien se han generado estrategias didacticas,
materiales educativos, es necesario ampliar y fortalecer esta modalidad a través de la innovacion educativa.



Infraestructura y tecnologia

La habilitacién de los servicios administrativos de ‘
apoyo a las y los estudiantes

La renovacion y la actualizacion del equipamiento
de apoyo a la investigacion y a la docencia

La calidad y la suficiencia del servicio de ‘
acceso al Internet y a la variada paqueteria de software

Los dispositivos electrénicos y la educacion en linea

La calidad y la capacidad de las plataformas ‘
universitarias para la docencia, la gestion y la investigacion

La actualizacion del acervo bibliogréafico,
in situ y en linea

La infraestructura para el acceso a estudiantes
con dificultades motrices

La calidad y el estado de las aulas, oficinas,
laboratorios, bibliotecas e instalaciones deportivas y culturales

Mala Regular Buena

La calidad de la infraestructura fisca aunque en algunos casos es antigua, se mantiene funcional, sin embargo
es necesario mantenimiento frecuente, y en algunos casos construir instalaciones, que consideren el acceso
a estudiantes con dificultades motrices. Si bien la Universidad ha invertido en desarrollar la infraestructura
fisica y tecnoldgica en cada uno de sus campus, existen aun necesidades sin atender como es el ancho de
banda disponible atin en campus centrales, en los campos periféricos es mas latente esta deficiencia. Muchas
aulas no cuentan con equipo de proyeccién en las aulas o equipos de computo portatiles para facilitar la labor
docente. El software especializado existente no es suficiente para atender las necesidades de los estudiantes,
por lo que en muchos casos se recurre a software libre para ciertos procesos, pero no existe software libre
para todo lo que se requiere. En el caso de los servicios institucionales de plataformas educativas y sistemas
administrativos automatizados, son de excelente calidad, de facil acceso y disefio, eso es lo que nos ha
permitido seguir trabajando como Universidad a pesar del asilamiento a que estamos sujetos, ademés son
la base para el proyecto institucional de aumentar la oferta educativa a través de la educacién en linea, por
lo que se requiere invertir mas recursos en desarrolladores especializados y un servicio de soporte técnico
para dar apoyo a toda la comunidad universitaria en el uso de la plataforma. De igual forma se requiere
fortalecer a los equipos dedicados a la producciéon de cursos en linea, pues la visién de las universidades
publicas es crecer ofertando mas programas en esta modalidad para atender las demandas de formacion de la
sociedad con limitaciones de tiempo o de distancia para formarse profesionalmente en programas educativos
presenciales. Con relacién a la bibliografia existente, se tiene un buen acervo bibliografico y se ha trabajado
en metodologias para poner ese acervo disponible a las regiones a través del sistema de préstamos, sin
embargo hemos perdido el acceso a varias bases de datos especializadas, a sistemas de gestion de referencias
y también a sistemas de deteccién de plagio, que son una excelente ayuda para que la produccién académica
cuente con altos estdndares de calidad.



Administracion financiera
La transparencia y la rendicién de cuentas ‘

La calidad de la gestion administrativa en apoyo a las
actividades académicas

La equidad y la racionalidad en la asignacion de los
recursos financieros entre entidades, areas y regiones

La descentralizacion administrativa y financiera

La disponibilidad oportuna de los recursos financieros ‘
otorgados por las instituciones externas

La busqueda de la diversificacion del financiamiento ‘

Mala Regular Buena

No obstante de la dificil situacién financiera del estado de Veracruz y del pais, actualmente influenciada
por la pandemia, la Universidad ha mantenido su financiamiento lo que le ha permitido continuar con el
desarrollo de sus actividades, pero a la vez las autoridades y grupos de académicos de distintas entidades
han aplicado a diversas instancias para la consecuciéon de recursos, teniendo algunos logros que le permiten
desarrollar de mejor forma sus actividades sustantivas. El flujo de estos recursos ha sido oportuno. En cuanto
a la descentralizacién no obstante que ha ido avanzando en algunas funciones, debe seguirse promoviendo,
esto con el objeto de mejorar los procesos administrativos y de ejercicio de recursos, pero a la vez para la
equidad atendiendo las necesidades de cada region y las Dependencias o Entidades Académicas, segin el
numero de trabajadores y matricula. La demanda por parte de académicos de una mejor gestion de los
recursos es una constante en la mayoria de entidades, si bien hay algunos avances, todavia existen muchas
demandas sobre todo en cuanto a los tiempos de ministraciones, el ejercicio y tiempos para adquision de
materiales y equipos, mecanismos de comprobacién, asi porcentajes que son absorbidos de los proyectos
de investigacién por la administarcién de estos. Aunque actualmente existen las politicas de racionalidad
del gasto, se debe buscar la apertura para apoyo de las Dependencias y Entidades Académicas, toda vez
que, cada una tiene necesidades particulares y actividades diferentes, por lo cual, no se puede restringir
o “encasillar” de manera general el uso de los recursos. Para la calidad de la gestiéon administrativa
académica, aunque actualmente se cuentan con los apoyos correspondientes, la entrega de esos recursos
se detiene por dias, a veces por meses en la revisién de los contratos y planificacién de entrega de los
documentos administrativos, por lo cual se debe buscar la mejora en la eficiencia de revisién y entrega de
la documentacion pertinente a los organismos con quienes se establecen los convenios o contratos, para la
entrega oportuna de los recursos.



Difusion y extension cultural
La promocion de los grupos artisticos de la UV

La calidad de la produccion y de la difusion de eventos
culturales y artisticos en el interior y en el exterior de la UV

La promocion del arte y del deporte
Los programas de arte y de cultura en las regiones
La calidad de la difusion de los productos de investigacion

La calidad y la difusién de la produccién editorial ‘

Mala Regular Buena

La Universidad Veracruzana es un referente por su vocacién humanistica y cultural. Sus funciones sustantivas
sefialan con claridad el sentido y vocaciéon de ella: Investigacién, Docencia, Extensién, y en este tltimo,
la cultura es una parte muy importante de su quehacer cotidiano. Una parte esencial de la universidad
es la de coadyuvar con el desarrollo de la sociedad y hacer que la cultura se convierta en un instrumento
que ofrezca actividades positivas que ayuden a evitar la descomposicion del tejido social. Se hace necesario
establecer mecanismos y estrategias que promuevan intervenciones culturales dirigidas a los sectores de la
poblaciéon maés vulnerable, ayudar para evitar la violencia y desintegracion familiar, prevenir el delito y
sobre todo, llegar a un sector de nuestra sociedad que no tiene acceso a la cultura, para sensibilizarlos en
el aspecto de aprecio a las bellas artes. En la actualidad el trabajo editorial de nuestra universidad recibe
el reconocimiento nacional e internacional, un gran nimero de sus publicaciones son reconocidas por la
critica especializada. Sin embargo deja fuera temas muy importantes de la vinculaciéon con la sociedad;
sobre todo que ahora predomina el consumo editorial digital, textos, libros, articulos, etc. son encontrados
en la internet, sin costo, y quiza lo mas grave los pagos de derechos de autor. Es necesario considerar areas
de oportunidad para el fomento de la lectura y llegar a un nimero de consumidores culturales, no solo
de trabajos de investigacién o de temas académicos, sino también de teméaticas que apoyen la difusién del
conocimiento, la cultura, el pensamiento urbano, los movimientos contemporaneos y otras mas que surgen
de manera cotidiana. Nuestra universidad cuenta con una biblioteca virtual, donde puede ser consultada
una gran cantidad de titulos universitarios, asi como varias plataformas en donde se difunde el conocimiento
en cientos de libros digitales. A este respecto el trabajo editorial debe flexibilizar su plataforma digital,
cuidando los derechos autorales; por otra parte sus teméticas considerar que sean de méas impacto con la
sociedad. La produccién editorial universitaria debe comercializarse de manera global, no restringirse al
nicho académico e intelectual, establecer una buena estrategia de comercializacién que permita un apoyo
econdOmico adicional. Es necesario fortalecer relaciones editoriales que permitan la coinversién.



Vinculacion

La internacionalizacion de la UV a través de sus ‘
politicas y convenios

El reconocimiento académico nacional e internacional de la UV

Los programas de movilidad estudiantil y académica; ‘
interna y externa

La vinculacién con los sectores sociales y productivos
La vinculacién nacional e internacional y sus apoyos

El fomento a la vinculacién en la Universidad

Mala Regular Buena

Una actividad de gran importancia es la vinculaciéon universitaria, para lo se cuenta con una instancia, con
personal con la capacidad para desarrollar esta actividad. Si bien se han realizado diversos convenios y
acuerdos con distintos sectores, hay mucho por hacer si se considera el potencial que la Universidad tiene a
través de sus entidades académicas los distintos campos y areas de conocimiento, sea como un area de apoyo
social, o de prestacién de servicios que generen ingresos. Por ello se deben fortalecer atin més las alianzas
con los distintos sectores, establecer una relacion casi simbiética entre la academia y el sector productivo,
que contribuya con el desarrollo socioeconémico regional. Las “Casas de la Universidad”, a pesar de su
importancia para el contexto local, varias estan subutilizadas y con problemas de mantenimiento, por lo
que es urgente su reacondicionamiento y replantear las estrategias de funcionamiento. A la par de esta
vinculacién, la movilidad académica y estudiantil debera contribuir a este fortalecimiento, no solo en el
contexto de la formacién y obtencién de conocimiento en otras IES, sino en el fortalecimiento de lineas
de generacion y aplicacién del conocimiento, tendientes a resolver la problemética de los sectores mas
desprotegidos y marginados; tal como lo definen los Programas Nacionales Estratégicos planteados como
politica federal: 1. Agentes téxicos y procesos contaminantes 2. Agua 3. Energia, cambio climéatico y calidad
del aire 4. Educacion para la inclusiéon y la paz 5. Memoria historica y riqueza bioculturales 6. Salud 7.
Sistemas socio-ecologicos y sustentabilidad 8. Soberania alimentaria 9. Violencias estructurales 10. Vivienda
vy habitat sustentable La participacién de la universidad en estas areas requiere de un mayor nimero de
creaciones y patentes que la identifiquen como una incubadora de talentos a favor de la sociedad y de la
propia universidad. Por ello, es pertinente una mayor alianza con el sector empresarial e industrial y mayor
promocion de la certificacién de competencias para insertar a los egresados en los diversos campos laborales,
con mayores habilidades que le permitan mejores oportunidades en el contexto laboral globalizado. La
Universidad ha logrado en los tltimos anos reconocimiento nacional e internacional, lo cual debe mantenerse
de manera dindmica y permanente, a través de politicas y convenios nacionales e internacionales.



Sustentabilidad

La ensefianza transversal de cursos en justicia ambiental ‘
La conservacion de los espacios naturales en el entorno universitario ‘

sustentable (cafeterias, bibliotecas, espacios de trabajo académico y

La calidad de los servicios para un entorno saludable y ‘
administrativo, de docencia, de circulacion o recreativos, etc.

La calidad y la pertinencia de los programas para la
sustentabilidad, para la salud y para la prevencién de riesgos

Mala Regular Buena

A pesar de contar con un Plan Maestro de sustentabilidad, las acciones que conducen a una sustentabilidad
universitaria son escazas, tales como ahorro y uso eficiente del agua, mantenimiento y permanencia de
areas verdes, la construccién de edificios sin considerar aspectos como la bioclimatica, no captacion de
agua de lluvia, desperdicio de energia electrica, manejo de residuos solidos, entre otras, salvo pocos casos.
Curricularmente el tema de sustentabilidad no ha permeado todos los programas educativos. Si bien es
cierto que ha aumentado el nimero de EE que abordan algin tema ambiental, en la practica es muy
escaso. Como resultado de ello es la escaza colaboracién de Cuerpos Académicos para generar investigacion
interdiscipinaria a pesar de llevar en su registro la palabra ambiental. Asi, el tema de la educacién para la
sustentabilidad debe reforzarse en aula, en la teoria, pero también en la practica diaria. Es notorio que el
tema de justicia ambiental no estd presente en el curriculo de todos los programas educativos. En cuanto a
la alimentacion sana hay mucho que hacer, sobre todo porque las cafeterias y expendios de comida ofrecen
productos que no siempre responden a un plato sano. Es incongruente hablar de una alimentacién sana y a
la vez dar oportunidad a empresas que ofrecen productos ultraprocesados como refrescos, frituras, panecillos
o alimentos empaquetados, incluso tener convenios con ellas. Se debe ser congruente y sumar empresas
locales que ofrezcan un variado abanico de alimentos sanos. Desde el 2003 la Conferencia de Rectores
de Universidades, ahora European University Assosiation (EUA) formularon el programa Copernicus que
consta de cuatro objetivos principales: Implementar la perspectiva de la sustentabilidad en todo el sistema
universitario: Estimular y coordinar proyectos de investigacion interdisciplinarios, Acercar los resultados de
investigacion a los tomadores de decisiones en el area de economia y politica, y Acercar a las universidades
a otros sectores de la sociedad. Estos objetivos bien aplican a las universidades latinoamericanas ptublicas
como la nuestra. Es necesario realizar un diagnéstico base sobre sustentabilidad de los campi de de nuestra
universidad, para tomar decisiones tracendentes hacia donde encaminar los esfuerzos. Si bien se tienen
algunos indicios, es necesario un trabajo colectivo y trandiscipinario para generar datos que indiquen qué
aspectos hay que reforzar.

10



Gobernanza y apertura democratica

La descentralizacion institucional en la toma
de decisiones

El respeto a la independencia de las decisiones ‘
de los cuerpos colegiados

la homofobia y cualquier otro tipo de discriminacion

La transversalidad de cursos sobre género, contra el racismo, ‘
y en favor de los derechos humanos

La equidad de género

La equidad y el respeto a los derechos universitarios

Mala Regular Buena

La participaciéon de los integrantes de la comunidad universitaria en la toma de decisiones que inciden
en el desarrollo de las actividades y vida académica es un aspecto fundamental para la universidad; en la
pluralidad todos los miembros deben ser escuchados, respetados y sus opiniones tomadas consideradas con
base en sus derechos. Se cuenta con una Oficina de Defensoria de los derechos de los Universitarios, que
atiende las quejas y denuncias que realizan los integrantes de la comunidad universitaria que consideran
afectados sus derechos. En este sentido como director de Facultad constaté que esta instancia atiende los
casos que se le presentan, apegada al marco juridico de la Universidad y a los principios de justicia para
todos. En cuanto a equidad de género si bien existe un Protocolo para Atender la Violencia de Género,
una Coordinaciéon de la Unidad de Género, y el Observatorio de Igualdad de Género de la Universidad
Veracruzana (OIGUV), son poco conocidos en la comunidad universitaria, y no se cuanta con informacién
precisa sobre aspectos que influyen en las capacidades y oportunidades de las personas para incorporarse y
participar en la vida universitaria en condiciones de igualdad. Es necesario implementar estrategias para
su amplia difusién, incluyendo el incremento de cursos a distintos niveles sobre el tema, ya que estos han
sido escasos y de poca difusién, por lo que se considera que poco se incide para atender esta problemaética.
En cuanto a la independencia de las decisiones de los cuerpos colegiados se considera buena, tal es el caso
de los Consejos Técnicos y Juntas Académicas, Junta de Gobierno, lo que se debe a que estan sustentados
en la Legislacion Universitaria. No asi el caso de la descentralizacién institucional en la toma de decisiones,
ya que existen dependencias que si bien tienen sus propias funciones, en escencia siguen centralizadas a
lo que se establece jerarquicamente la instancia superior, lo que se observa en el caso de algunos procesos
administrativos, que en ocasiones no permiten el adecuado desarrollo de actividades académicas, e incluso
del desarrollo adecuado de proyectos, o el ejercicio expedito de algunos derechos del personal académico.
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Legislacion universitaria

La adecuacion de la legislacion universitaria para atender
la violencia de género, asi como cualquier otro tipo
de violencia en la Universidad

La iniciativa de una nueva Ley Organica ante la Legislatura del ‘
Estado de Veracruz

La actualizacién y la congruencia de la normativa universitaria

La legislacion universitaria en el contexto de la
Ley General de Educacioén y de la Ley de Educacion Superior

Mala Regular Buena

La legislacion universitaria presenta importantes desafios, no solo por cuanto hace a la necesidad de su
actualizacion y armonizacién con los temas que se han venido incorporando progresivamente en el Estado
mexicano, como es el caso de los derechos humanos, la transparencia y rendiciéon de cuentas, la equidad
y justicia de género, entre otros. También requiere reestructurar su modelo normativo-institucional de
acuerdo con las tendencias y el contexto de la educacidén superior nacional e internacional, basicamente
a partir de la descentralizacion de procesos, comprendiendo la ampliacién y el fortalecimiento tanto de
su infraestructura como en la toma de decisiones en las regiones. De igual forma pugnar por una gestién
administrativa desburocratizada, simplificada y eficaz, ademéas de contar con importantes atribuciones para
innovar en politicas universitarias en areas clave como la sustentabilidad, acciones afirmativas para lograr la
equidad y justicia de género, los procedimientos sancionadores, la promociéon de una cultura de legalidad,
ética e integridad de los integrantes de la comunidad universitaria. De igual forma la vinculacién con el
sector productivo y la transferencia de ciencia y tecnologia, basicamente a través del incentivo y promocién
para crear y explotar patentes.
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Cuadro 1: Dimensiones prioritarias de la (el) aspirante

Prioridades

Razones

Alumnado

Los alumnos constituyen un elemento prioritario de la Universidad Veracruzana, por lo
cual es imprescindible asegurar e incrementar el nimero de Programas educativos de
licenciatura y posgrado de calidad, para formar egresados de alto nivel académico que
respondan a las necesidades en los diferentes &mbitos de la sociedad. En este contexto, se
requiere también ampliar la oferta educativa con otros programas y modalidades como
Educacién a distancia para satisfacer la demanda de los jévenes veracruzanos.
Considerando la diversidad de formacién de educacién media superior de los alumnos de
nuevo ingreso es necesario fortalecer la semana de induccién a la Universidad, para aportar
elementos esenciales a considerar por los diferentes Programas educativos. Asimismo, para
asegurar la permanencia y rendimiento académico de los alumnos, es imprescindible
fortalecer la tutoria académica, ampliando la cobertura al 100 %. Otro elemento que se
requiere fortalecer son las politicas de equidad e inclusién para jévenes con discapacidad.
Dadas las condiciones socioeconémicas de vulnerabilidad de alumnos procedentes de
comunidades rurales del estado de Veracruz, es prioritario ampliar el nimero de becas
escolares y de manutencién. Asimismo, el alumnado econémicamente vulnerable requiere
ser dotado con equipo de cémputo que le permita desarrollar adecuadamente sus
actividades académicas, sobre todo en estas condiciones de clases virtuales generadas por la
contingencia sanitaria. Como parte de la formacién integral del alumnado, se requiere
vincular las actividades de investigacién, de gestién, de vinculacién y de difusién para
colocarlos en entornos reales que les permitan percibir las necesidades del campo del campo
laboral en las diferentes areas.

Modelo educativo y
estructura curricular

Referente al Modelo Educativo Integral y Flexible se requiere fortalecer la flexibilidad
mejorando la organizacién de los horarios en los diferentes Programas educativos, asi como
la oferta de experiencias educativas por semestre, con la finalidad de que el alumnado
optimice su tiempo, cuente con opciones para cursar mayor ntimero de créditos por
semestre y reducir el tiempo de permanencia en el Programa educativo, para cumplir con
los lineamientos establecidos en cada uno de los Planes de estudio. Asimismo, se requiere
fortalecer el trabajo coordinado entre las Experiencias educativas de Servicio social y
Experiencia recepcional con la finalidad de optimizar el tiempo para la realizacién de las
précticas de Servicio social y elaboracién del Trabajo recepcional, para incidir
favorablemente en la eficiencia terminal de cada uno de los programas educativos. Es
importante asegurar y mejorar la calidad y la pertinencia social de los planes y de los
programas de estudio de licenciatura y de posgrado, para ello es necesario fortalecer la
vinculacién universitaria a través de actividades y proyectos que garanticen la pertinencia
social y contribuyan en la formacién integral del alumnado. En este contexto, es
recomendable ampliar el niimero de programas de posgrado con orientacién
profesionalizante que respondan a las necesidades de la sociedad. Se requiere fortalecer la
inter y transdisciplina en los programas educativos de licenciatura y posgrado, mediante la
realizacién de proyectos conjuntos, de trabajo en redes de colaboracién, por mencionar
algunos ejemplos. Otra area a considerar es la Educacién a distancia como una opcién para
ampliar la oferta educativa y responder a las demandas de la sociedad. Esta opcién se ha
hecho evidente durante las condiciones de contingencia generadas por la pandemia, por lo
cual se requiere fortalecerla generando cursos de actualizacién y formacién pedagdgica para
generar materiales educativos.
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Administracién
financiera

Asegurar el financiamiento por parte de los gobiernos federal y estatal es esencial para
garantizar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad Veracruzana, no
obstante es necesario generar proyectos de investigacién, de gestién, de difusién que
permitan a académicos y ejecutantes aplicar en convocatorias externas nacionales e
internacionales para la consecucién de recursos que incidan favorablemente en el desarrollo
de las actividades académicas. En este contexto, se requiere continuar con el proceso de
descentralizacién y mejoramiento de los procesos administrativos y de ejercicio de recursos,
que permitan atender las necesidades de las Entidades académicas de cada una de las las
cinco regiones de la Universidad Veracruzana. Una constante demanda por parte de los
académicos es lograr una mejora en los procesos administrativos y en la gestiéon de los
recursos, lo cual requiere la implementacién de estrategias innovadora que agilicen el
tiempo de realizacién de los procesos administrativos (revisién de contratos y convenios,
adquisicién de materiales y equipos, mecanismos de comprobacién de gastos, por ejemplo)
dando prioridad al aspecto académico. En este sentido, una demanda por parte de
académicos es la necesidad de agilizar la disposicién de recursos de los proyectos aprobados
con financiamientos externos. Si bien es necesario seguir las politicas de racionalidad del
gasto, se requiere una apertura para apoyar algunas de las actividades requeridas por las
Entidades académicas utilizando los recursos generados por financiamiento externos.
Asegurar las comprobaciones y auditorias para los funcionarios para transparentar y
evidenciar los ingresos, en el macro de la normativa institucional.

Investigacién

Se requieren proyectos de investigacién que posicionen a esta funcién sustantiva como un
referente a nivel nacional e internacional, pero sobre todo que respondan a las necesidades
de la sociedad, refrendando asi la pertinencia social. En este contexto, se requiere impulsar
el trabajo colaborativo a través de Cuerpos académicos y redes académicas para promover
a un mayor nimero de académicos en el Sistema Nacional de Investigadores, asi como el
mejoramiento en el grado de consolidacién de los Cuerpos académicos. Impartir cursos de
capacitacién para promover la gestién en instancias certificadoras, asi como de tramites
para obtener patentes, derechos de autor, entre otras. Es imprescindible difundir los
resultados de los proyectos de investigacion generados en la institucién para ello es
prioritario ampliar la publicacién de articulos en revistas indexadas. En este sentido, la
comunidad académica requiere mayor apertura, alcance y opciones por parte de la editorial
de la Universidad Veracruzana para difundir el trabajo generado desde el interior. Se
requiere ademas fortalecer el binomio docencia-investigacion, a través del trabajo
colaborativo al interior de la institucion, entre docentes e investigadores, lo cual incidira
favorablemente en la formacién integral del alumno, al colocarlo como participante en
proyectos de investigacién a través de sus practicas de Servicio social o de Experiencia
recepcional. Referente a los Programas educativos de posgrado, es necesario asegurar y
ampliar la calidad de los Programas educativos con orientaciéon de investigacion.

Vinculacién

En una Universidad con pertinencia social la vinculacién es imprescindible; la Universidad
Veracruzana cuenta con una amplia trayectoria en la realizacién de actividades y proyectos
de vinculacion, para asegurar y fortalecerlas es necesario ampliar los convenios y acuerdos
de colaboraciéon con dependencias de la administracién pubica e iniciativa privada, asi
como alianzas con los diferentes sectores de la poblacién. Actualmente se requiere potenciar
las fortalezas que cada una de las Entidades académicas tiene para realizar actividades y
proyectos de vinculacién que respondan a las necesidades de la sociedad tanto a nivel local
como regional, en las diferentes dreas de conocimiento. Como parte de las fortalezas que en
el drea de vinculacion tiene la Universidad Veracruzana, las Casas de la Universidad son un
componente estratégico, sin embargo, es necesario potenciarlas para cumplir cabalmente
con los objetivos para los cuales fueron creadas, para ello es necesario reacondicionarla,
ampliar su cobertura, replantear sus estrategias de operacién. Como parte de la formacién
integral del alumnado es necesario impulsar mayor ntimero de actividades de vinculacién
con la docencia, que respondan a necesidades de la poblacién y se encuentren enmarcadas
en los Programas Nacionales Estratégicos y en los Objetivos para el desarrollo sostenible de
la Agenda 2030. El personal académico puede ampliar su participacién en actividades y
proyectos de vinculacién a través de la colaboracion con la Direccién de Vinculacion, los
Cuerpos académicos y Redes de colaboracién. La participacién continua y coordinada en
proyectos de vinculaciéon puede derivar en la generacién de patentes, incubadora de talentos
a favor de la sociedad, certificaciones entre otros, contribuyendo con esto en la formacién
integral de los egresados. En este contexto se requiere asegurar y mantener el
reconocimiento nacional e internacional logrado por la Universidad Veracruzana en el drea
de vinculacién.
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Evaluacién sobre aspectos varios

Opinidén sobre la UV en el contexto nacional de la educacion superior

Métla Reglular Bulena

La Universidad Veracruzana se encuentra en buen posicionamiento a nivel nacional, no obstante, es
necesario implementar acciones para mantener e incrementar la calidad en todos los procesos académicos
y administrativos, desarrollar estrategias de innovacién académica y para los procesos administrativos,
implementar estrategias de sustentabilidad tanto al interior como al exterior de la institucién para contribuir
en los indicadores de los objetivos del desarrollo sostenible de la Agenda 2030. Como institucién piblica de
Educacién superior, es necesario orientar y potenciar sus funciones sustantivas atendiendo las necesidades de
la sociedad (ampliacion de la oferta educativa, modalidades, Programas educativos a través de la Universidad
Veracruzana Intercultural, entre otros), asi como de problemas prioritarios estatales y nacionales; con ello
se espera refrendar la pertinencia social de la institucién, tal como lo recomienda la ANUIES (Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior).

La UV es una institucion publica que responde a las exigencias de su entorno social
local y nacional

Parcialmente No Si

La UV tiene el compromiso innegable de contribuir a atender y responder a las demandas del entorno social
donde se asienta, sin embargo este aspecto poco se ha cumplido. Veracruz a pesar de ser una entidad rica en
recursos naturales, agua, biodiversidad, producciéon agropecuaria, industria, etc., paradéjicamente tiene uno
de los indices de pobreza mas elevados del pais, incluso por arriba de la media nacional, y es a la vez una
de las mas deterioradas ambientalmente. Si bien esto no es atribuible a la Universidad, refleja que tampoco
se estd incidiendo en tal problemética a pesar de estar distribuida en cinco regiones Campus, cada uno con
particularidades y condiciones propias, pero en todos hay serios problemas de desempleo, agropecuarios,
industriales, de salud, educacién, alimentacion, vivienda, y lamentablemente hoy de inseguridad y descom-
posicién social. Si bien existen programas e instancias de la Universidad que tienen vinculacién con los
diversos sectores de la sociedad y el gobierno, la realidad es que poco se ha contribuido a atender tales
problematicas, lo que sin duda representa areas de oportunidad. Tal situacién puede extenderse en relacién
al desempeno a nivel nacional.

Percepcidn de la situacion financiera de la UV

Grave Regular Buena

Actualmente la Instituciéon cuenta con la disposicién eficiente de los recursos Federales y Estatales, se
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han cubierto las deudas con gobierno federal, por lo cual no existe adeudo ante el SAT (Sistema de
Administracién Tributaria), ademés de que los financiamientos se radican de manera oportuna para las
actividades académicas y de investigacién, pero sin duda es necesario eficientizar los tiempos de entrega
de los recursos con los organismos publicos y privados, la parte de la descentralizaciéon y financiamiento
debe seguirse promoviendo para mejorar la reparticion de los recursos, atendiendo las necesidades de cada
regién y las Dependencias o Entidades Académicas, segin el nimero de trabajadores y matricula. Debido
a la actual crisis fianciera provocada en gran parte por la pandemia es necesario fortalecer la busqueda de
recursos de otras fuentes diversas, sea de dependencias de gobierno, fundaciones, o de la iniciativa privada
por prestacién de servicios. En cuanto a la disponibilidad oportuna de los recursos, si bien es cierto que
las gestiones son eficientes para poder recibir los recursos, lo cierto es que al momento de recibirlos existen
atrasos por parte administrativa, ya que la revisién, firma y entrega de los contratos muchas veces no
cumplen con los tiempos establecidos, por lo cual, se debe de buscar la entrega oportuna de los requisitos
para recibir en tiempo y forma los recursos, ya que eso atrasa la operatividad de los convenios y contratos,
ademaés de los compromisos contraidos.

Considera que es importante la defensa de la autonomia en las universidades

1 1

No Si

La autonomia universitaria representa una garantia institucional protegida por el articulo tercero, parrafo
séptimo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para que las instituciones de educacién
superior cumplan con sus finalidades de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios
establecidos en el propio texto fundamental, mismos que implican -entre otras cosas- la libertad de catedra
e investigacién, asi como el libre examen y discusion de las ideas. De acuerdo con lo anterior, el ejercicio de
la autonomia universitaria comprende la facultad y responsabilidad de las Universidades para gobernarse
a si mismas, lo que comprende -entre otros aspectos- la eleccién y/o designacién de sus autoridades, la
determinacién de sus planes y programas de estudio, los términos de ingreso, promocién y permanencia de
su personal académico y la libre administracién de su patrimonio.

El proceso de descentralizacion de las regiones ha avanzado lo suficiente

No S'i

Mucho se ha habado del cierre de brechas entre las regiones, sin embargo la mayor parte de los recursos
materiales, humanos, infraestructura, grupos artisticos y el presupuesto se canalizan en Xalapa. Si bien
esto obedece a un proceso propio de crecimiento historico de la Universidad en esta regién, es claro que
los procesos de descentralizacién para las distintas regiones son incipientes y a la fecha por existe atin
un centralismo dependiente de la Rectoria. Debe elaborarse una planeacién de un verdadero proceso de
fortalecimiento de la Universidad en los otros campus, que a su vez deben fortalecer los vinculos con los
gobiernos locales y las dependencias regionales para la busqueda de frecursos que coadyuven a disminuir la
dependencia de recurso que tiene de Xalapa.
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Cual es su opinién sobre la violencia y la inseguridad en los campi de la UV

No es grave Es grave

Considero que esto constituye uno de los problemas més grave y de muy lamentables consecuencias, que
incluso ha arrebatado la vida de varios integrantes de la comunidad universitaria. Si bien no es un aspecto
interno de la Universidad, si afecta, los casos que se conocen son los que se exponen en los medios de
comunicacion, sin embargo hay otros muchos méas que suceden pero que dado que no hay denuncia por
parte de los afectados no se conocen, sotuacion que lamentablemente no es poco comun como el caso de
asaltos en las inmediaciones de los campi, robo de celulares, relojes, mochilas u ptras pertenecias. Incluso
en algunos casos personas ajenas se introducen en las instalaciones con el objeto de molestar a estudiantes y
personal académico, como una ocasién que un hombre se introdujoal bafio de damas para “espiar” a quienes
entraban, en otro caso otro se introducia frecuentemente para “grabar”; en ambos caso se hicieron las actas
respectivas y se procedié. Sin embargo esta siruacién debe atenderse para que no se vuelva a presentar
ningin tipo de inseguridad que que afecte a cualquier integrante de la comunidad universitaria.

Considera que se ha avanzado en la equidad y en la justicia de género

1 1 1
Se ha avanzado poco Ha habido algunos avances Se ha avanzado mucho

El diagnéstico y percepcién personal de este tema, se reconduce a reconocer un discurso oficial de las autori-
dades universitarias, soportado por dependencias administrativas y protocolos de actuacién, tendientes a
abordar aspectos que involucran cuestiones de equidad y justicia de género. Sin embargo, en una perspectiva
de derechos humanos, la Universidad refleja en este momento una pasividad y actuacién limitada e ineficaz
para enfrentarlos y resolverlos satisfactoriamente, ya sea por la falta de normatividad adecuada y ausencia
de transversalizacién de una politica universitaria en la materia, asi como por la escasa vinculacién y
coordinacién con entidades gubernamentales en los tres niveles de gobierno, para atender integralmente los
casos concretos que se presentan hacia su interior, y que en muchas ocasiones repercuten socialmente.

Como considera la participacion de la UV en la resolucion de los problemas
estatales y nacionales

Defic'iente Reg'ular Buéna

Por su misién la Universidad Veracruzana deberia contribuir a la soluciéon de los problemas estatales y
nacionales, sin embargo salvo algunos casos especificos, esto no se ha alcanzado por diversos motivos. Dada
la complejidad que implica cada uno de los problemas estatales y nacionales, para atenderlos se requiere

impulsar la colaboraciéon académica hacia el interior de la instituciéon para el desarrollo de proyectos con
enfoque interdisciplinario, multidisciplinario, transdisciplinario a través de la colaboracién entre Cuerpos
académicos y redes de colaboracién entre académicos de diversas Entidades académicas y regiones. Fortalecer
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las practicas que conjunten docencia investigacion, asi como las actividades y proyectos de vinculaciéon en
apoyo a la docencia. En este contexto para contribuir en la resolucién de problemas estatales y nacionales
se requiere contar con mayor numero de acuerdos de colaboracién y convenios con dependencias de
la administracién publica, iniciativa privada, organizaciones de la sociedad civil que den apertura a la
participacion de académicos y alumnos.

Como considera la actualizacion tecnoldgica en la ensefianza,
la investigacion y la gestion

Deficliente Reglular Buéna

La califico como buena, sin embargo creo que hay areas de oportunidad fuertes en este rubro. Considero
que tenemos las herramientas tecnoldgicas suficientes para lograr la excelencia en nuestras funciones
sustantivas, pero no estd generalizado el uso de ellas por parte de la comunidad universitaria, es decir ain
no han permeado eficazmente en nuestro quehacer universitario. Podemos identificar tres estratos de uso
de la tecnologia, nivel basico solo usan correo electrénico y a veces redes sociales para comunicarse, se
les dificulta el uso de plataformas educativas y se refieren a ellas s6lo como repositorios de informacion.
El segundo estrato usa servicios de correo, redes sociales y plataformas pero se limitan a la distribucién
de contenidos y recepcion de actividades; en el tercero emplean los recursos anteriores, buscan software
novedoso para favorecer sus procesos y ademds buscan formentar el aspectos social de la educacién a través
de medios digitales. Estos estratos no tienen relacion directa con la edad o los afios de servicio del docente
o investigador, sino mas bien con la disposicién al uso de la tecnologia. Se requiere implementar més
procesos de aprendizaje de tecnologia en docentes y estudiantes y favorecer la creacién de proyectos donde
la tecnologia sea un componente principal, para que por intencién propia los docentes e investigadores
adopten su uso y potencien con ellos sus funciones en nuestra Universidad. Necesitamos crear una cultura
digital fuerte y ver la tecnologia como una oportunidad y no como un reto innecesario.
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Cuadro 2: Acciones de mejora para la operacion de distintos actores

Actores

Acciones de mejora

Organos colegiados

Considero que de manera general funcionan adecuadamente ya que estan debidamente
normadas por la legislacién universitaria. Los acciones que para mejorar son : a), Que se
respete la temporalidad establecida para los consejeros, o coordinadores, pues en ocasiones
se rebasa el tiempo establecido y no se convoca lo que genera malestar en personal
académico; b) Que se establezca un calendario de reuniones, sin que se convierta en rutina,
pero tampoco no reunirse solo con base en lo que se va presentando; ¢) Que las
convocatorias se realicen con base en la temporalidad establecida en la legislacién.

Representaciones
estudiantiles

sto es un aspecto fundamental en la vida de las entidades académicas. Debe haber un
didlogo abierto y permanente, literalmente de puertas abiertas, no solo con los
representantes sino con los representados. Debe ponerse especial interés en los procesos,
apegarse estrictamente a la normatividad para su eleccién, respetando que es un proceso
unicamente del sector estudiantil, respetar los tiempos de la convocatoria y de la
tempiraludad en la representacién. Es conveniente que se les otorgue un espacio fisico para
sus reuniones. Atender de manera expedita sus solictudes y requerimentos apegadas
siempre a derecho.

Asociaciones de
personal de confianza

Establecer o mantener una buena relacién de comunicacién abierta y transparente, para
fortalecer los vinculos laborales con todo el personal y de manera particular con los
dirigentes de la Asociacién. Para esto se pueden: a) realizar reuniones continuas y
calendarizadas a través de la Direccién General de Recursos Humanos, para revisar acuerdo
y en su caso resolver los casos que se susciten con el personal; b) incentivar la
profesionalizacién de asignaciéon de plazas con los concursos de perfiles de puesto,
adecuados para las actividades institucionales, sin dejar también de favorecer al personal de
mayor antigiiedad, que no cuente con perfiles educativos altos, pero que aspiren a
recategorizar o subir de nivel, y ¢) favorecer los movimientos del personal para el cambio o
traslado de dependencias, pero que cumplan con las expectativas y los perfiles de puesto,
encaminado al fortalecimiento de las actividades y 4, promover el buen ambiente laboral.

Sindicato FESAPAUV

La FESAPAUYV es uno de lo sindicatos con mayor fuerza laboral dentro de la universidad,
sobre todo en la regién Xalapa. En ese sentido, es importante llevar a cabo las siguientes
acciones que contribuyan a la vida sindical, de la mano con el quehacer académico: a).
Coadyuvar en la simplificacién de procesos administrativos, como son gastos médicos,
permisos econémicos, expedicién de constancias, sistemas de ahorro para el retiro, entre
otros. b) Concertar acuerdos para mejorar la calidad del sistema de salud, en particular en
las regiones donde no se cuenta con médulos médicos como Tuxpan-Poza Rica y
Coatzacoalcos-Minatitlan, ya que estas regiones sélo cuentan con el servicio subrogado. c)
Fortalecer el programa de capacitacién y educacién continua que se tiene a través de la
Comisién Mixta FESAPUV-UV, a través de un ejercicio de diagnéstico de lo que a la fecha
se ha logrado. d) Dar seguimiento al programa Siempre UV, con el cual se ha buscado
reconocer el papel del jubilado como miembro de la comunidad universitaria. El programa
nace como una iniciativa de la universidad y es importante involucrar al sindicato en su
implementacién y seguimiento.

Sindicato SETSUV

a), Conservar una linea de respeto mutuo, reconociendo en todo momento a la
Organizacién gremial como parte fundamental e importante de la Institucién; b), conciliar
y convencer a la dirigencia sindical de los nuevos retos y la modernidad que enfrentard la
Universidad, como muestra la actual pandemia que ha denotado la necesidad de realizar los
trabajos a distancia y de manera virtual, por lo cual, serd muy importante de convencer de:
¢), la actualizacién del Catélogo de puestos o profesiograma de actividades del personal
Sindicalizado, todas las actualizaciones con las necesidades esenciales que requiera la
Institucién; d), cumplir con las negociaciones y diligencias anuales para la satisfaccién de
ambas partes, sin desfavorecer a la organizacién gremial y sin afectar los intereses
patrimoniales de recursos de la UV y e), promover el buen ambiente laboral.

Fundacién UV

Didlogo para fortalecer la planeacién de las actividades de manera conjunta. Mayor difusién
al interior de la comunidad Universitaria sobre las actividades que realiza. Fomentar de
manera conjunta mayor apertura a convocatorias externas para proponer proyectos,
Impulsar la cobertura a todas las regiones. Fomentar el incremento del ntimero de becas
escolares y de manutencion para el alumnado que se encuentra en condiciones vulnerables.

Oficina de Defensoria
de Derechos Humanos

Fortalecer el didlogo e impulsar mayor difusién al interior de la comunidad Universitaria
sobre las actividades que realiza. Mayor impulso a esta politica institucional que responde a
los contextos nacional e internacional.
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Coordinacion
Universitaria de
Atencién Estudiantil

Fortalecer el didlogo y promover a través de esta la difusién de derehos y obligaciones que
tienen el alumnado de la Universidad, asi como de los documentos institucionales sobre
equidad de género, Inclusién, que involucren a los estudiantes para la sana convivencia, en
un clima de no violencia. Propiciar mayor comunicacién y dialogo entre la Coordinacién y
los directores de Facultades. Esto es necesario para una mejor planeacién, con mayor
alcance y resultados.

Junta de Gobierno

Fortalecer el didlogo y difundir entre la comunidad universitaria las atribuciones de la
Junta de Gobierno.

Contraloria General

Preservar y fortalecer la relacién y didlogo, realizar reuniones de trabajo con las areas
involucradas de la Institucién, para resolver y dar respuestas oportunas a los entes
fiscalizadores, con el objetivo de cumplir con las normas y politicas ptblicas que rigen a la
UV, fortalecer la transparencia de los procesos de Auditoria, dar seguimiento a las
observaciones emitidas a las dependencias y cumplir en tiempo y forma con la entrega de
las mismas, para evitar sefialamientos o inclusive sanciones

Otro

NULL

20



Analisis de fortalezas y debilidades

Cuadro 3: Anélisis de fortalezas y debilidades

Fortalezas Debilidades

1. Su planta académica de calidad, 1. Los procesos académico-administrativos no

habilitada, con experiencia profesional, con coordinados, ni organizados, lo que conlleva a

compromiso, disposicién al trabajo, y en una mala implementaciéon de procesos como

constante superacién el modelo educativo integral, que puede ser
un buen planteamiento si se lleva de buena
forma.

2. Los programas de estudio de calidad, 2. La incipiente vinculaciéon con los distintos

nueve de cada diez estudiantes.de licenciatura | sectores, lo que reduce la participaciéon de la
cursan en programas de estudio acreditados o | Universidad para contribuir a los problemas

reconocidos con Nivel 1 de los CIEES. del entorno local, regional y nacional o para
la prestacién de servicios.

3. La administracion finaciera que hace un 3. La poca coordinacién entre Facultades e

buen manejo de recursos de manera Institutos de investigacién, que ipropicia la

transparente con lo que se pueden realizar las | falta de proyectos y trabajo conjunto y no

funciones sustantivas de la Universidad. aporta a la formacién de estudiantes.

En la Universidad Veracruzana el nimero de Programas educativos de calidad, tanto de licenciatura como
de posgrado, es reflejo del trabajo coordinado al interior de las Entidades académicas en colaboracion las
Direccién de Area, Planeacién institucional y la Unidad de Estudios de Posgrado, no obstante, es necesario
asegurar e incrementar el niimero de programas educativos de calidad, asi como la cobertura a municipios
vulnerables a través de la Universidad Veracruzana Intercultural. En este sentido, la habilitacion del personal
académico, la experiencia profesional y desempenio académico ha sido fundamental para mantener la calidad
de los procesos académicos, por ello se requiere aplicar estrategias para fortalecer la formacién del personal
académico, actualizacién y certificacién, a fin de incrementar el nimero de profesores de tiempo completo
con el grado preferente de Doctorado y mayor nimero de profesores certificados. Aunado a lo anterior, la
administracién financiera tiene una participacién importante en la distribucién de los recursos financieros
que permitan apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas con calidad, atendiendo los lineamientos y
normativa institucional en el marco de una politica de austeridad que garantice la transparencia en el uso
de los recursos piiblicos. Para mejorar los procesos administrativos en apoyo a los procesos académicos de
la institucién se requiere aplicar estrategias innovadoras para agilizar los tramites administrativos, asi como
una organizacién administrativa descentralizada para disminuir el tiempo de los procesos que impactan di-
rectamente en procesos académicos y de investigacion.

Como institucién publica de Educacién superior, la Universidad Veracruzana requiere refrendar su pertinen-
cia social, para ello insistimos en la necesidad de fortalecer la vinculacién universitaria para responder a las
necesidades de la poblacién, atendiendo los problemas prioritarios identificados a nivel estatal y nacional
y contribuyendo con ello en la formacién integral del alumnado. Reorganizar y ampliar espacios como las
Casas de la Universidad, son estratégicos para ampliar la cobertura de la vinculacién universitaria.
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