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JUNTA DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA
ACTA Num. 166. SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2021

Siendo las 17:00 horas del dia 27 de mayo de 2021 se relnen para celebrar la segunda
sesion ordinaria del ano, mediante la Plataforma Zoom-UV, los miembros de la Junta de
Gobierno de la Universidad Veracruzana (JG-UV): Laura Verénica Herrera Franco, José
Luis Moran Lopez, Enrique Ramirez Nazariega, Alfredo Sanchez Castafieda, José A.
Seade Kuri, y Alma Gloria Vallejo Casarin, la presidenta en turno, Leticia Mora Perdomo,
y el secretario de la Junta, Genaro Aguirre Aguilar. Constatada -como primer punto- la
existencia de quérum, se declara legal dar inicio a la sesién, y se comenta que Jorge
Martinez Contreras se integrara poco después. La presidenta, como segundo punto, lee el
orden del dia y tras la aceptaciéon del Pleno, se da inicio a la reunién con el siguiente
punto:

PUNTO 3. Validacion de las actas 161, 162 y 163. Se pone a consideracion la validacion
de las actas indicadas.

ACUERDO 166.1. Aprobacion de las actas 161, 162 y 163.

PUNTO 4. Eleccién de presidente y secretario de la JG-UV, por concluir el periodo de
Leticia Mora Perdomo y de Genaro Aguirre Aguilar, como presidenta y secretario en turno
de la JG-UV, respectivamente.

Tras una serie de consideraciones que se hacen en el pleno de la JG-UV, vy tras la
respuesta favorable de Leticia Mora Perdomo y Genaro Aguirre Aguilar para continuar
como presidenta y secretario, se procede a su ratificacion.

ACUERDO 166.2. Ratificacion unanime de la permanencia en sus cargos de la
presidenta y del secretario de la JG-UV.

A continuacion, la presidenta pregunta a la JG-UV si se puede adelantar la presentacion
de los auditores externos debido a que los puntos anteriores se cubrieron antes del
tiempo estipulado.

PUNTO 5. Recibir a los auditores externos del despacho Resa y Asociados, S.C.

En la primera parte de su intervencion, el contador Avalos toma la palabra para desarrollar
una serie de puntos del trabajo de auditoria que el despacho ha realizado en distintas
dependencias universitarias. Destacan aquellos relacionados con la armonizacion
contable, con los diversos informes elaborados, con las observaciones y sugerencias
realizadas, asi como las dificultades que la pandemia ha supuesto para algunos procesos.
Con relacion al trabajo de la Contraloria General expone lo adecuado de la labor que se
realiza en dicha dependencia, ademas de hacer algunas sugerencias para fortalecer su
tarea, entre los que destaca la automatizacion y digitalizacién de algunos de sus
procedimientos administrativos. Al terminar su exposicion, algunos miembros de la JG-
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UV, particularmente Enrique Ramirez Nazariega, hacen una serie de preguntas que son
respondidas oportunamente por el contador Avalos.

En la segunda parte de su presentacion, los auditores externos exponen la
importancia de facilitar oportunamente la informaciéon por parte de las dependencias,
sobre todo por el tipo de informacion demandada; ya que hay ocasiones en que esto no
se cumple y se ve afectado el tiempo del que disponen para realizar su trabajo. Sobre
este punto, y en atencidon a una observacion que hacen los miembros de la JG-UV, se
considera oportuna la intervencion de la Secretaria de Finanzas para mediar con algunas
dependencias.

Los auditores hacen una mencion en particular de las plataformas SIRE y SPARH,
en la que observan el atraso que presentan para iniciar sus servicios. Otro punto que
sefialan es la importancia del cierre anual contable, principalmente ante el préximo
cambio de administraciéon. Comentan los casos de los Proyectos CONACyT, donde
existen algunos rezagos que se deben atender con urgencia. Asimismo, se reconoce la
mejora en las practicas contables de algunas dependencias, departamentos y direcciones
de la Universidad; pero también se apunta la necesidad de fortalecerlas.

Hecha su presentacion, algunos miembros de la JG-UV realizan preguntas,
comentan algunos aspectos y destacan otros; entre ellos, la posibilidad para presentar un
informe donde se describan puntualmente las observaciones mas importantes que se le
han hecho a las dependencias que tienen atrasos, asi como lo que se tendria que hacer
para mejorar su labor contable y administrativa.

ACUERDO 166.3. El despacho Resa y Asociados acepta presentar ese informe de
observaciones por dependencia, incluido los casos de SIRE y SPARH.

Tras escuchar, a manera de complemento, un memorandum por parte de los auditores, se
les agradece el informe presentado y se da por concluida su intervencion.

PUNTO 6. Recibir al contador José Guadalupe E. Romero Pérez, Contralor General de la
Universidad Veracruzana (UV).

La presidenta de la JG-UV da la palabra al Contralor General de la Universidad para la
presentacion de su “4°. Informe trimestral sobre la situacién financiera de la UV al 31 de
diciembre del 2020”. A partir de la informacién que fue enviada previamente a la JG-UV, el
contralor realiza un ejercicio sintético de aquellos aspectos que considera mas
importantes para su presentacion. Debido a la modificacion del presupuesto, el Contralor
expone algunos datos sobre los egresos e ingresos universitarios, asi como la forma en
que se han distribuido por regiones y segun sus rubros. Sobre la situaciéon financiera
destaca lo mas significativo: las cuentas por cobrar de los subsidios, aquellas que se
tienen con deudores, las cuentas de proveedores, y los activos y pasivos circulantes.

Tras escuchar algunas preguntas sobre la forma en que es posible mejorar ciertos
procesos Yy practicas que han caracterizado a la administracidon universitaria,
especialmente en algunas dependencias, el contralor responde y destaca lo que es
posible hacer en coordinacion con la JG-UV.
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Sobre la "Presentacion del Primer Informe Trimestral de Actividades de la
Contraloria General al 30 de marzo de 2021", el contralor expone los resultados en donde
destaca el haber cumplido con un avance del 25% de sus actividades. Asimismo, expone
algunos puntos sobre las auditorias hechas y los informes, recomendaciones,
requerimientos y apoyos realizados en esta etapa. También destaca el caso de algunas
dependencias con las que se han tenido algunos contratiempos, los cuales han sido
atendidos, pero no siempre en el tiempo planeado. De igual manera, menciona el numero
y el tipo de informes que han realizado; las intervenciones, sugerencias, observaciones, y
apoyos a funcionarios para la declaracién de la situacion patrimonial y la capacitacion al
personal. Como complemento, hace algunas consideraciones a partir de las
observaciones hechas por la auditoria externa.

Con relacion al "Estado financiero al mes de mayo de 2021, relativa al Impuesto
sobre la Renta (ISR) retenido y no enterado al Servicio de Administracion Tributaria
(SAT)", destaca el requerimiento del documento de “Cumplimiento en sentido positivo al
SAT GF178”, con lo que la Universidad Veracruzana (UV) esta libre de deudas, por lo que
podra participar, nuevamente, en procesos para la obtencion de financiamientos.

Antes de terminar su presentacion, el contralor hace una serie de observaciones
con relacién a la extension de tiempos para el SIRE y SPARH, y muestra su preocupacion
de que no pueda concluirse para julio préximo, tal como lo marca el contrato.

Los miembros de la JG-UV le hacen una serie de comentarios y preguntas donde
se destaca la posibilidad de tener una reunion entre la JG-UV vy el contralor general en
fecha préxima, para asi ver las opciones que se tienen para dar seguimiento al cierre de
ambos subsistemas que apoyaran a la administracién universitaria en general.

Al término de la exposicién del Contralor General y de cerrar el ciclo de preguntas
del pleno, se toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO 166.4. Se aprueban los tres informes presentados por el contralor
general. Se le agradece su participacion.

Dado que tienen unos minutos antes de la hora planeada, la presidenta solicita al
pleno, abordar algunos temas. En “asuntos generales” de este dia, Leticia Mora Perdomo
alude a una reunién que sostuvo con la directora de la Facultad de Ciencias Quimicas,
quien la visité en la oficina para plantearle su caso y sefialarle que ella acept la
responsabilidad bajo protesta. Ademas, informa que se le esta dando puntual atencion
con la asesoria del Contralor, pero que se debe informar a la Rectora pues hay varios
puntos que deben atenderse ya que involucra a diversos funcionarios y, segun la ley, es
responsabilidad nuestra informar y de la rectora determinar la responsabilidad. Otro punto
comentado es la reunién que algunos miembros tuvieron con los evaluadores de CIEES,
por demas irregular. Se plantea la posibilidad de enviar una carta al organismo para
exponer sus apreciaciones con relacion a este ejercicio.
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Siendo las 20:00 horas del dia y la fecha previamente sehalada, se da por
concluida la primera sesion de esta segunda reunion ordinaria de la JG-UV.

Viernes 28 de mayo 2021

Siendo las 17:05 horas del dia 28 de mayo de 2021, por medio de la Plataforma Zoom-
UV, se reunen los miembros de la Junta de Gobierno de la Universidad Veracruzana
(JGUV): Laura Verodnica Herrera Franco, Jorge Martinez Contreras, José Luis Moran
Lopez, Enrique Ramirez Nazariega, José A. Seade Kuri, Alma Gloria Vallejo Casarin,
Leticia Mora Perdomo y Genaro Aguirre Aguilar, presidenta en turno y secretario de la
Junta, respectivamente. Se confirma la existencia del pleno y se da inicio a la sesion.
La presidenta da la bienvenida a Maria Magdalena Hernandez Alarcon, secretaria
académica de la Universidad Veracruzana (UV), quien agradece la invitacion antes de
iniciar su presentacion.

PUNTO 7. Recibir a Maria Magdalena Hernandez Alarcon, secretaria académica de la
UVv.

A partir de los temas propuestos por el pleno para ser abordados por la secretaria
académica, la doctora Hernandez Alarcén presenta una serie de datos que permiten al
pleno de la JG-UV conocer los proyectos institucionales que estan por concluir y aquellos
que requieren una continuidad, desde el punto de vista de la actual administracion. La
Dra. Hernandez Alarcén hace un recuento de lo atendido a partir de las sugerencias que
hiciera la JG-UV en su anterior participacion: la recategorizacion, los resultados del MEIF
y el otorgamiento de plazas universitarias.

A continuacion, expone los proyectos institucionales: con relacién a la legislacion
universitaria, y la armonizacion con la Ley General de Educacién Superior (LGES), y
apunta aquello que considera pendiente. Acerca del MEIF destaca los aspectos
académicos del propio modelo: sobre la planeacion y programacion académica, el
desarrollo tecnolégico para el apoyo académico, sobre la matricula, y la cultura de la
evaluacion.

Cubierto este primer punto, la JG-UV hace una serie de comentarios, plantea
algunas preguntas, y pone especial interés en los indicadores que han permitido el
analisis presentado con relacién a sus estadisticas en el contexto de la pandemia y las
variables evaluadas por los organismos externos. Cada una de las cuales es respondida
por la secretaria académica.

Con relacion al “Diagnostico de la experiencia Covid-19 en la Universidad
Veracruzana”, la Dra. Hernandez Alarcon menciona los distintos tipos de apoyo
institucional que la UV implementé para favorecer el trabajo a distancia, teniendo como
prioridad preservar la salud de la comunidad: tipo de servicios educativos via remota,
capacitaciéon y actualizacion en competencias digitales de los docentes; sobre la apertura
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de las plataformas Lienzos y Lumen. Concluye su participacion con la exposicion de los
detalles para el regreso seguro y apunta que esta informacién sera de gran utilidad para la
siguiente administracion.

Sobre la “Nueva oferta educativa en linea y autofinanciable”, explica la naturaleza
y el objetivo de la convocatoria que se abrié a peticion de grupos de profesores de las
propias regiones. En estos casos, destaca el elemento “autofinanciable” y la posibilidad de
que se contraten profesores con el perfil adecuado para ser docentes en estos
programas.

Ante una serie de sefialamientos en torno a la inconformidad que presentaron
algunos académicos por los procesos que generé dicha convocatoria de programas
virtuales, la Dra. Hernandez Alarcon responde y destaca algunos aspectos que hacen la
diferencia entre un programa de nueva creacién y uno que se replica, pero en un
ambiente no presencial sino enteramente virtual. Asimismo, menciona los costos y la
posibilidad de que estos programas contribuyan a atender el requerimiento sobre la
gratuidad en la educacion, la cual se plantea en la Constitucion Mexicana, y que puede
llegar a ser posible si este tipo de ofertas educativas se consolida.

La secretaria académica plantea tres escenarios posibles para el siguiente ciclo
escolar, en un contexto de post pandemia: modalidad mixta, hibrida y multimodal; y
describe, de manera general, en qué consistiria cada uno de ellos. Para cualquiera de los
casos, aclara, se tiene que esperar a las decisiones del Gobierno federal y la autoridad
educativa, a nivel nacional y estatal. De igual forma, reafirma la importancia de seguir
privilegiando la inscripcion en linea, asi como otro tipo de servicios académicos digitales.

En el caso de la modalidad presencial, y contemplando un regreso seguro,
destaca que se pudiera aplicar a algunas Experiencias Educativas (EE) tales como: los
laboratorios, los talleres, las practicas clinicas, entre otros. También discurre sobre el
fortalecimiento de la cultura colaborativa y académica virtual; la compensacién que
algunos académicos pudieran llegar a requerir, segin la modalidad de regreso; asi como
el apoyo que se dara a los estudiantes y docentes, especialmente de tipo psicolégico para
fortalecer la salud mental de la comunidad universitaria en el contexto pospandémico.

Antes de finalizar su exposicion, enumera una serie de objetivos que se pretenden
conseguir, y continuar, en la presente y futura administracion rectoral, entre los que
destaca: seguir cultivando los saberes y las habilidades digitales entre los universitarios;
fortalecer el trabajo colegiado de las academias y el programa de formacion de
acadéemicos, especialmente, en gestiéon de procesos de aprendizaje, saberes digitales y
recursos educativos abiertos; ademas de promover un perfil de profesores acorde con las
nuevas politicas educativas en el escenario de la pospandemia.

Tras su presentacion, el pleno de la JG-UV realiza una serie de observaciones
entre las que destaca la posibilidad de realizar algun tipo de estudio de percepcién sobre
la experiencia del estudiantado en el contexto de la pandemia. La secretaria académica
responde a cada intervencion y destaca la estimacion que se ha hecho sobre la desercién
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en este contexto, apuntando que es entre un 6% y un 8%. Por otro lado, puntualiza la
dificultad para abrir nuevas plazas (ante la falta del incremento en el presupuesto para
atender este rubro). Se cierra el ciclo de preguntas y Leticia Mora Perdomo, en su papel
de presidenta, agradece a la Dra. Ma. Magdalena Hernandez Alarcén por su participacion.
Posteriormente, solicita la autorizacién a la JG-UV para invitar a la sala al Mtro. Juan
Carlos Jiménez Marquez, director general de Tecnologia de la Informacién de la
Universidad Veracruzana (DGTI-UV), para que exponga los avances de los sistemas
SIRE y SPARH, y el estado en que se encuentran dichos programas; ademas, Leticia
Mora solicita la autorizacion del Pleno para que se incorpore el contralor general de la
Universidad en calidad de invitado de la JG-UV.

PUNTO 8. Recibir al Mtro. Juan Carlos Jiménez Marquez, director general de tecnologia
de informacion de la Universidad Veracruzana.

El director de la DGTI-UV hace un recuento histérico de las plataformas
universitarias que han permitido a la UV sistematizar sus distintos procesos. En virtud de
las necesidades que expone, sefiala las razones que llevaron a implementar las
plataformas SIRE y SPARH. Tras una pormenorizada exposicion de la complejidad de los
procesos administrativos, financieros, académicos, y de servicios que tiene la
Universidad, versa sobre el ecosistema digital que posee la UV y destaca la forma en que
favorecera contar con una plataforma integral interconectada que haga mas eficiente la
administracion en un entorno virtual. Una vez que explica estas razones, el director de la
DGTI-UV expone el estado de avance que guarda cada uno de los subsistemas y lo que
la direccion a su cargo, especialmente el equipo responsable, ha hecho para garantizar
que en julio se concluyan los trabajos y asi, asegurar la eficiencia de los procesos
universitarios actuales y posteriores.

A continuacion, los miembros de la JG-UV manifiestan sus distintas
preocupaciones en torno a los atrasos que observan de la empresa proveedora de estos
servicios; sobre la impresion muy pobre que se tiene para cuestionar, como funcionarios
de la Universidad, por los atrasos de la empresa; ademas de referir la evidente falta de
planeacion y conocimiento que se tuvo para la implementacion de estos subsistemas, asi
como el requerimiento de los cédigos para que la UV pueda realizar una gestion
independiente una vez concluidas las relaciones con la empresa. Por Ultimo, se sefala el
deterioro financiero que hoy indicaron los auditores externos y que tiene que ver con los
atrasos, asi como el estado obsoleto que presentan algunos programas; se enfatiza la
preocupacion de la JG-UV de que termine el proyecto en el tiempo estipulado en la ultima
enmienda, dados los considerables y continuos retrasos.

El director de la DGTI-UV reconoce que no se dimensionaron varios de estos
aspectos por parte del responsable original, lo que requeriria migrar 20 afios de una
metodologia a otra; también hace mencién de los motivos de la ampliacién del contrato y
las adendas que se han hecho. Finalmente, hace referencia de los cddigos y asegura que
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la Universidad los tendra a su disposicion para asegurar el trabajo auténomo de la
Institucion, pero con la excepcion de cuando cambie alguna ley, ya que eso forma parte
de una de las clausulas de la “Pdliza de mantenimiento”. A pesar de lo que falta por hacer,
el director de la DGTI-UV confia en que el trabajo se concluira para julio de 2021. La JG
buscara asegurar un seguimiento puntual de estos asuntos, ya sea a través de la
Contraloria o requiriendo mayor informacion, ademas de informar a la nueva
administracion rectoral.

PUNTO 9. Asuntos Generales

En este punto, la presidenta habla sucintamente sobre la correspondencia enviada y
recibida en la JG-UV durante este trimestre para posteriormente sefialar el seguimiento de
acuerdos, donde destaca la expedicion del documento del SAT al que hiciera referencia el
contralor; ademas, hace algunos apuntes sobre el proceso y la Plataforma. Asimismo, se
discute sobre la comunicacion que se ha mantenido con la Dra. Sara Ladréon de Guevara,
rectora en turno de la Universidad. Algunos miembros realizan comentarios y se pasa al
ultimo punto: fechas previstas para la tercera sesién ordinaria del afo 2021 de este
organo colegiado.

PUNTO 10. Elegir una sede para realizar la tercera sesion ordinaria (Xalapa, en la region
Veracruz-Boca del Rio, o a través del sistema de Videoconferencia Zoom-UV) en las
fechas tentativas que se presentan a continuacioén: los dias jueves 02 y viernes 03, o
lunes 06 y martes 07 de septiembre de 2021. Al respecto de este punto, se propone que
sea el 2 de septiembre.

ACUERDO 166.5. Se acuerda que sea el dia 2 de septiembre la fecha para la tercera
sesion ordinaria; se confirmara el lugar y la hora.

ADENDA: A partir de la decision tomada por la JG-UV de enviar un oficio a la Dra. Sara
Ladron de Guevara, en su calidad de presidenta del Consejo Universitario General, con
motivo del orden del dia en su punto 7 relativo a la armonizacion de la propuesta de Ley
Organica con la Ley General de Educacion Superior, y en la que se manifestaban las
razones de la JG-UV por las que no debia tratarse ese punto en la sesién del dia 28 de
mayo de 2021, cuando esta por concluir esta administracion rectoral, la doctora Ladron de
Guevara nos solicité una reunién urgente al término de la segunda sesion. Posteriormente
y una vez concluida la entrevista con la Rectora, el pleno dialoga sobre varios puntos
que merecen analizarse y aclararse. Es en este contexto que el Dr. Alfredo Sanchez
Castafieda, al ser interrogado, manifiesta su desacuerdo con el contenido de la carta
enviada por la JG-UV, y comunica su decision de renunciar a la Junta de Gobierno.

Se cierra la sesién a las 10:00 horas con 30 minutos del dia arriba mencionado, firmando
para constancia la presidenta en turno y el secretario de la Junta.
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