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Introduccion

El Plan de Desarrollo del Instituto de Psicologia y Educacion 2021-2025 se fundamenta en
el Plan General de Desarrollo 2030 (UV, 2019), el Programa de Trabajo 2021-25. Por una
transformacion integral (UV, 2021) y en el PLADEA2017-2021 del mismo Instituto
(Instituto de Psicologia y Educacion [IPyE], 2018).

El PLADEA21-25 tiene como propdsito proyectar y guiar la vision y mision del
Instituto, las actividades sustantivas y adjetivas a través de un sistema de gestion de calidad,
innovacion, equidad y transparencia en las que la investigacion, la docencia, la extension de
los servicios y difusién de la cultura sean los ejes centrales del trabajo colegiado y
colaborativo. Ademas, el PLADEA21-25 habra de incidir en las funciones adjetivas, como
es el caso de la gestion, administracion, legislacion y vinculacion con los sectores sociales.
Asi como en el comportamiento ético, el reconocimiento de los derechos humanos, el arte y
la creatividad, la salud integral, la equidad de género y el respeto a la diversidad cultural en

armonia con los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

El PLADEA21-25, al igual que procesos anteriores de planeacidn estratégica,
continua el consenso y el compromiso del Personal del Instituto de Psicologia y Educacion
(IPyE) a traves del ejercicio planeado y colaborativo en reuniones de trabajo y consultas al
personal que ha permitido que las funciones sustantivas y adjetivas sean sensibles a la
innovacion, orientadas por la vision y mision de este instituto. EI PLADEA es un instrumento
para lograr el reconocimiento de la calidad de los programas educativos -investigacion,
docencia, extension de los servicios y difusion de la cultura- en los &mbitos nacional e
internacional. Su disefio y evaluacidn requieren estrecha vinculacion con el sistema de

programacion y presupuesto de la Universidad Veracruzana.

Desde su fundacion, el IPyE ha practicado la planeacion de los programas de trabajo
y planes operativos con sustento en los Cuerpos Colegiados. Este ejercicio ha contribuido a
la expansidn y actualizacién de las funciones sustantivas de la Universidad Veracruzana en
su transito a convertirse en una institucién pablica de educacion superior que considera a la
generacion, aplicacion y distribucion social del conocimiento como eje transformador del

entorno local, regional, estatal, nacional, e incluso internacional.
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En este contexto los Cuerpos Académicos del IPYE tienen como propdsito contribuir
a la generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos, tomando en cuenta los objetivos y
prioridades de los programas educativos de la entidad académica, asi como la pertinencia de
su contribucion a la solucion de problemas sociales y productivos considerados en el Plan
General de Desarrollo Institucional 2030 (UV, 2019), el Programa de Trabajo 2021-2025
(UV, 2021), y el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PLADEA21-25).

Los Cuerpos Académicos adquieren su importancia a través de las Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que cohesionan intereses disciplinarios,
institucionales y sociales, y dan sentido al desarrollo de las Dependencias de Educacion
Superior (DES). Las LGAC representan el compromiso conceptual y el foco de interés
disciplinar de sus miembros, define la contribucion universal del Cuerpo Académico y
permite identificar Cuerpos Académicos (CAs) afines, para constituir redes académicas. La
importancia de los CAs dentro de la Institucion no solo se aprecia por su mera existencia,

sino por los productos de su actividad.

Por ello, los Cuerpos Académicos del Instituto de Psicologia y Educacion: a) asumen
que el comportamiento se constituye como objeto conceptual propio y especifico de la
psicologia como ciencia; b) comparten supuestos y creencias que amparan la actividad
cientifica (Kantor, 1980); c) se distinguen por la teoria particular que emplean para abordar
el fendmeno psicoldgico, aun cuando se inscriban en la tradicion de la psicologia como

ciencia del comportamiento.

El PLADEA21-25 expresa la vision y la mision del Instituto de Psicologia y
Educacidn, asi como sus valores, politicas de calidad, objetivos estratégicos, programas y
proyectos y sus factores criticos de éxito. Este plan propone no sélo ampliar la vision del
instituto sino también establecer objetivos estratégicos, programas y proyectos que
conduzcan al desarrollo de investigacion cientifica en psicologia aplicada a la educacion. Es
decir, promover el desarrollo de la psicologia como ciencia y la educacion de calidad en
distintos niveles y campos de aplicacion. En consecuencia, las funciones sustantivas y
adjetivas del Instituto estan vinculadas a los Cuerpos Académicos, tanto en su organizacion
como en su operacion, y mantienen una identidad y correspondencia con los Ejes Estratégicos

para el Desarrollo de la Universidad Veracruzana.
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En el Instituto de Psicologia el proceso de planeacidn estratégica se inicid por acuerdo
de la Junta Académica (2022, abril 22). En esta sesion se asignaron comisiones a las que se
integraron todos los miembros del personal académico de acuerdo con sus funciones y
actividades. Este proceso participativo incluy6 a todos los miembros del personal académico.
Las distintas comisiones acordaron tener sesiones permanentes para desarrollar la
Metodologia del Modelo del Marco Légico (Ortegdn, Pacheco & Prieto, 2015) en cada una
de las funciones y actividades que le son prioritarias a cada comision. Los Coordinadores
Generales para el disefio del PLADEA21-25 fueron convocados por la Mtra. Minerva Pérez
Juarez, directora del IPYE en reuniones de seguimiento que se celebraron, a través de medios
digitales los dias 21 de abril, 3, 14, 17, 27 y 28 de junio del 2022. Los Miembros de las
comisiones sesionaron de manera permanente, desde el 22 de abril al 28 de junio del 2022.
La matriz del Marco Logico fue entregada por cada comisién el viernes 1 de junio del 2022.

Con base en el contenido de la Matriz se inicié y concluy6 el PLADEA21-25.

A continuacion, se enlistas por comisiones los miembros avalados por Junta

Académica.

1. Disefio del Plan de Desarrollo de la Entidad Académica PLADEA 2021-2025:
Coordinacion General Mtra. Minerva Pérez Juarez, Dr. Agustin Daniel Gémez
Fuentes, Mtro. Enrique Zepeta Garcia.

2. Investigacion del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinador Dr. Abdiel
Florentino Campos Gil. Integrantes: Dra. Elsa Angélica Rivera Vargas, Dra. Maria
Marcela Castafieda Mota, Dr. Agustin Daniel Gémez Fuentes, Dr. Emanuel Meraz
Meza.

3. Programas de Posgrado: Coordinador: Dr. Emanuel Meraz Meza.

4. Maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacion del Instituto de
Psicologia y Educacion: Coordinador: Dr. Emanuel Meraz Meza. Integrantes: Mtra.
Cecilia Magdalena Molina Lopez, Dra. Dinorah Arely Escudero Campos, Mrtro.
Alejandro Francisco Reyes, Dr. Abdiel Florentino Campos Gil, Dr. Agustin Daniel
Gobmez Fuentes, Mtro. Enrique Zepeta Garcia, Mtra. Minerva Pérez Juarez.

5. Maestria en Desarrollo Humano del Instituto de Psicologia y Educacion:

Coordinador Dr. Luis Rey Yedra. Integrantes: Mtro. José Luis Cuellar Cessa, Dra.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Laura Oliva Zérate, Dra. Ma. del Pilar Gonzélez Flores, Dra. Elsa Angélica Rivera
Vargas, Mtra. Graciela Patricia Mendoza Pérez, Mtra. Marcela Ahuja Couturier.
Especialidad de Psicologia en Atencién Integral de la Salud del Instituto de
Psicologia y Educacién: Coordinadora: Dra. Lilia Irene Durdn Gonzélez.

Extension del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinadora: Mtra. Graciela
Patricia Mendoza Pérez.

CEEEUV-Xalapa del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinador: Mtro. José
Alfredo Cid. Integrantes: Dra. Teresa de Jesis Pomposa Luna Dominguez, Mtra.
Graciela Patricia Mendoza Pérez, Dra. Dinorah Arely Escudero Campos, Mtro.
Fernando Zarate Nonaka, Dr. Hermilo Meraz Rivera, Mtro. José Luis Cuellar Cessa 'y
Lic. Jéssica Sanchez Solano.

CEEEUV-Papantla del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinador: Mtro.
Celestino Arision Gomez Fuentes. Integrantes: Mtra. Guillermina Hernéndez
Hernandez, Mtra. Ana Brenda Juarez Cruz.

CEEEUV-Cdrdoba del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinadora: Mtra.
Coral Melgarejo Nassar. Integrantes: Mtra. Ma. del Socorro Varela Mirdn, Mtra.
Maria Alejandra Vazquez Guadarrama.

CEEEUV-Orizaba del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinadora: Mtra.
Mtra. Laura Patricia Medrano Herrera.

Difusion del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinador: Mtro. Alejandro
Francisco Reyes. Integrantes: Mtro. Fernando Zarate Nonaka, Mtro. José Luis
Colorado Hernandez, Lic. Jéssica Sanchez Solano.

Vinculacién del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinador: Dra. Laura Oliva
Zarate.

Sustentabilidad del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinador: Mtro. José
Alfredo Cid. Integrantes: Dra. Dinorah Arely Escudero Campos, Dra. Teresa de Jesus
Pomposa Luna Dominguez y Mtro. Fernando Zarate Nonaka.

Derechos Humanos y Genero Coordinadora: Coordinadora: Dra. Elsa Angélica

Rivera Vargas.
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16. Etica del Instituto de Psicologia y Educacion: Coordinador: Mtro. José Luis Cuellar
Cessa. Integrantes: Mtra. Graciela Patricia Mendoza Pérez y Dr. Agustin Daniel
Gomez Fuentes.

17. Seguridad: Coordinador: Mtro. Fernando Zarate Nonaka. Integrantes: Dr. Emanuel
Meraz Meza, Mtro. José Alfredo Cid, Dra. Dinorah Arely Escudero Campos, Dra. Elsa
Angélica Rivera Vargas, Lic. Jessica Sanchez Solano y Lic. Lucina Huerta Flores.

18. Sistema de Informacion Académica (SIAc) del Instituto de Psicologia y
Educacion: Coordinador: Mtro. Enrique Zepeta Garcia. Integrante Lic. Angel David
Cruz Gomez.

19. Unidad de Tecnologia Educativa del Instituto de Psicologia y Educacion:

coordinada por Mtro. Alejandro Francisco Reyes.

La Universidad Veracruzana cuenta con un modelo de planeacién, denominado
Metodologia del Marco Logico, en el que se establecen instrumentos y drganos de
planeacion, evaluacion institucional. La metodologia incluye el anélisis del problema,
analisis de los involucrados, jerarquia de objetivos y seleccion de una estrategia de
implementaciéon. El personal académico del IPyE particip6 de manera colegiada y
permanente en el disefio de la matriz del marco légico en cada una de las funciones que le

son prioritaria.

De acuerdo con la metodologia el PLADEA21-25 se disefid en dos etapas: 1.
Identificacion del problema y alternativas de solucion, en la que se analizd la situacion del
IPYE para crear una vision de futuro de la situacion deseada y seleccionar las estrategias de
solucion. En esta etapa se realizaron cuatro tipos de analisis: el analisis de involucrados, el
analisis de problemas, el analisis de objetivos y el andlisis de estrategias 2. En la etapa de
planificacion, se elaboro el plan operativo para la ejecucion del PLADEA. En esta etapa se
elaboro la matriz de marco logico sus metas y acciones. El Presupuesto Basado en Resultados
(PBR) de cada afio se ajustara al PLADEA21-25.

Diagnéstico
La Universidad Veracruzana (UV) es la principal institucion de educacion superior (IES) en

el estado de Veracruz y el Sureste de nuestro pais. Se caracteriza por el respeto a los derechos
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humanos y de género, sustentabilidad y un espiritu de justicia social. Tiene como fines crear
y transmitir la cultura con calidad académica y en beneficio de la sociedad.

La UV tiene presencia en las cinco regiones universitarias: Xalapa, Veracruz,
Orizaba-Cordoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-Minatitlan. Esta organizada en seis
areas académicas: Artes, Ciencias Bioldgico-Agropecuarias, Ciencias de la Salud,
Economico-Administrativa, Humanidades y Técnica. Los niveles de estudio que se ofrecen
en educacion formal corresponden a técnico superior universitario (TSU), licenciatura y

posgrado.

En el ciclo escolar 2021-2022 se matricularon en la Universidad Veracruzana 79, 617
alumnos. De estos 66, 779 fueron de licenciatura: 31,140 hombres y 35,539 mujeres; TSU
514; especialidad 367; maestria 1199, doctorado 685. Para este periodo en la Institucion se
convocaron 185 programas educativos, 177 de licenciatura, ocho de TSU y 156 de posgrado

(especialidad, maestria y doctorado) (Universidad Veracruzana, 2022).

La planta académica de la Universidad Veracruzana esti constituida por 6,252
académicos, mas de la tercera parte son profesores de tiempo completo (2,133 a junio del
2022). Del total del personal académico con tiempo completo 1,355 con el grado de
doctorado, 623 con maestria, 73 especializacion y 82 de licenciatura. De los profesores de
tiempo completo 590 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores y 1,211 son
reconocidos con perfil PRODEP. La Universidad a junio del 2022 cuenta con 312 Cuerpos
Académicos reconocidos por el PRODEP, de estos 108 en formacion, 128 en consolidacion
y 76 consolidados, asi como 481 lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.
(Universidad Veracruzana, 2022).

La investigacion se lleva a cabo en institutos, centros, laboratorios y facultades. En
los tltimos afios se han impulsado politicas y acciones a favor de la consolidacion de un perfil
academico integral que gradualmente ha permitido un mayor equilibrio en la dedicacion a la

a la investigacion, docencia y extension de los servicios por parte de los académicos.

El Instituto de Psicologia y Educacion (IPyE) esté adscrito a la Direccion General
de Investigaciones de la Universidad Veracruzana (UV); ubicado en la Region Xalapa, con

Centros de Entrenamiento y Educaciéon Especial (CEEEUV) adscritos al Instituto en las
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Regiones Universitarias Cordoba-Orizaba y Poza Rica-Tuxpan, ademas del Centro de

Entrenamiento y Educacion Especial ubicado en la Regién de Xalapa.

Este Instituto tiene su origen en la década de los sesenta en el Proyecto Xalapa
impulsado principalmente por Emilio Ribes Ifiesta, Victor Manuel Alcaraz Romero y
Florente Lopez Rodriguez. Este Grupo contribuy6 a la creacion del primer programa de
licenciatura en México para la formacion de psicologos desde una perspectiva cientifica que:
a) desarrollé investigacion experimental y aplicada en analisis de la conducta en habla
castellana; b) integrd la ensefianza de la ciencia basica y su aplicacion al comportamiento; c)
incluyo el laboratorio experimental sobre conducta animal, asi como la practica supervisada
en centros de servicio en la preparacion de psicélogos profesionales; d) incluy6 la modalidad
de ensefianza individualizada y tutorial a nivel universitario; e) contribuyd al reconocimiento
de la psicologia como profesion en nuestro pais; f) cred el Centro de Entrenamiento y
Educacion Especial; y g) posteriormente la Maestria en Modificacion de Conducta (1968-
1971).

En la Universidad Veracruzana en los afios sesenta del Siglo XX, el Modelo
Educativo de Maestrias Mixtas para la Docencia Media Superior, era muy limitante para el
desarrollo académico en cada una de las disciplinas de la Facultad de Pedagogia, Letras y
Ciencias. La reforma académica en dicha Facultad, impulsada por el Grupo Xalapa y
apoyada por el entonces Rector Fernando Garcia Barna, tuvo como eje fundamental el
reemplazo del modelo de maestrias mixtas por el de programas disciplinares (Psicologia,
Pedagogia, Letras Espafiolas, Letras Inglesas, Historia, Antropologia, Filosofia, Fisica y
Matematicas), asi como la creacion de la Facultad de Ciencias. Esta Facultad fue creada en
enero de 1965 y estuvo integrada por las carreras de Psicologia, Matematicas, Fisica y
Biologia. La reforma generd las condiciones que por vez primera permitieron una psicologia

cientifica en la Universidad Veracruzana y en México.

En 1967 la Junta Académica de la Facultad de Ciencias aprob6 un nuevo plan de
estudios para la Licenciatura en Psicologia. Se eliminaron muchos de los cursos no
psicoldgicos y se dio mayor coherencia a la relacién entre cursos basicos y opciones
aplicadas. En 1969 se modificé nuevamente el plan de estudios, con tres afios de formacion

basica teorico-experimental y metodoldgica, y dos afios de especializacion opcionales en
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modificacion o evaluacion del comportamiento. En 1967, Florente Lépez y Francisco Barrera
-con la participacion de Sidney Bijou y Emilio Ribes- fundaron el Centro de Entrenamiento

y Educaciéon Especial de la UV.

El proyecto del CEEEUV fue el primero en integrar la docencia, la investigacion
béasica y aplicada en comportamiento humano y el servicio a nivel de licenciatura y posgrado.
Este centro es el antecedente del Instituto de Psicologia y Educacion (Gonzélez Navarro,
1987; Gomez Fuentes, 2010, 2014).

El proyecto institucional que introdujo al conductismo en la Universidad Veracruzana
se desarroll6 entre 1963 y 1971, y fue disefiado bajo el supuesto de que era posible una
psicologia cientifica que en ultima instancia tenia que fundamentarse en alguna forma de
orientacion conductual. El proyecto Xalapa fue creado para darle identidad a la psicologia en
México, a partir de un conductismo multiforme, sin delimitacion. Sus creadores pusieron
énfasis en la investigacion experimental con animales y humanos, y en la necesidad de

vincularla con las aplicaciones sociales.

En 1978, en el CEEEUV-Xalapa se inicié la gestacion de una nueva entidad
académica sustentada en el Proyecto Xalapa. En 1979, dicho proyecto fundamentd la
creacion de nuevos Centros en las ciudades de Orizaba, Cordoba, Papantla, Tuxpan y
Altotonga. La creacion de estos Centros Regionales fue el resultado de las demandas sociales,
del interés académico y social de profesores y estudiantes de la Facultad de Psicologia, del
apoyo de diversos sectores sociales, asi como del Promotoriado Voluntario de la Comisidn
Federal de Electricidad Division Oriente, bajo la presidencia de la sefiora Olga Rincén de
Lopez Ricardez.

En 1980, por acuerdo del H. Consejo Universitario, el CEEEUV Xalapa y los Centros
Regionales se transformaron en el Departamento de Psicologia y Medicina de Rehabilitacion
(DPYMR), adscrito al Instituto de Ciencias de la Salud (Gonzélez Navarro, 1987). En el
DPyMR los programas académicos se centraron en la investigacion, la docencia y la
extension de los servicios. En prospectiva se disefid la Maestria en Investigacion en
Psicologia Aplicada a la Educacion (MIPAE), la cual fue aprobada por el Consejo

Universitario el 12 de diciembre de 1991.
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El programa estratégico que sustentd la creacion del DPyMR vinculaba la
investigacion, la docencia de posgrado y la extension de los servicios en educacion especial
desde la perspectiva del Analisis de la Conducta. Esfuerzos posteriores concretaron la
transformacion del Departamento a Instituto; el 12 de noviembre de 1992, por iniciativa del
personal académico, la UV transformé el DPyMR en el Instituto de Psicologia y Educacion
(IPyE). La transformacién fundamentd legalmente la participacion de los académicos en

Cuerpos Colegiados y proyectos institucionales.

La Junta Académica del IPyE aprob6 un Plan Integral que estuvo vigente de 1992 a
2000. Dicho plan se sustentd en los siguientes objetivos: a) la creacion y desarrollo de lineas
y proyectos de investigacion; b) el fortalecimiento de los CEEEUV’s como centros de
servicio vinculados a la investigacion y la docencia; c¢) la difusion de los productos
académicos a través de publicaciones y la presentacién de ponencias en eventos académicos
nacionales e internacionales; d) la participacion del personal académico en los Organos
Colegiados y Comisiones del Consejo Universitario; e) la proyeccion nacional de la Revista
Integracion, 6rgano de difusion cientifica y tecnoldgica, actualmente Revista IPyE:
Psicologia y Educacion; f) la vinculacién del IPyE con sociedades académicas como la
Sociedad Mexicana de Analisis de la Conducta, la Sociedad Mexicana de Psicologia, el
Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia y el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa, entre otros; g) el fortalecimiento de la MIPAE, incluida el 2 de
septiembre de 1994 en el Padron de Posgrados de Excelencia del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT); h) la creacién y fortalecimiento del Programa en
Desarrollo Humano, primero como especialidad y después como maestria (MDH); y j) la

creacion de la Especialidad de Psicologia en Atencion Integral de la Salud (EPAIS).

En lo que a la investigacion cientifica se refiere, el Plan Estratégico 2000-2005
expreso la vision y misién del IPyE, al centrar sus objetivos y lineas de trabajo a partir del
objeto de estudio de la Psicologia, en términos de la aplicacion del conocimiento al campo
educativo en el contexto de la educacion mexicana formal y no formal. En ese entonces, el
IPYE enfrentd tres problemas que configuraban el futuro de la educacion mexicana: a) el
crecimiento de la cobertura del sistema educativo; b) la calidad de la educacién; y c) la
equidad en la calidad. Al respecto, el Plan Estratégico antes mencionado, sustentado en 12
lineas de investigacion, implicé un proyecto a mediano plazo e innovador al proponer el
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desarrollo del trabajo académico en grupos de investigacion para impulsar el desarrollo de la
Psicologia como ciencia, y considerar el ambito educativo como nicho de aplicacion del

conocimiento, sin dejar de atender el de la salud y el social.

A partir de junio de 2007, el personal académico del Instituto se ha comprometido a
realizar sus actividades sustantivas y adjetivas con responsabilidad social, compromiso,
transparenciay rendicion de cuentas y con politicas de desarrollo sustentable que contribuyan
al logro de una sociedad més productiva, mas justa y segura. La Junta Académica acordo
iniciar una nueva etapa del proceso de transformacién permanente del IPyE desde un
paradigma cuyo eje central es la generacion y aplicacion del conocimiento. EI Proyecto de
Investigacion Cientifica en Psicologia, vincul6 la docencia de posgrado, la extension de los

servicios y la difusion de la cultura.

Con este proyecto, el personal académico del IPyE ha transitado hacia una nueva
cultura académica con base en los siguientes consensos: a) ser una entidad académica cuya
funcion principal es el desarrollo de la investigacion cientifica en psicologia; b) que el
proyecto histdrico del Instituto, como sistema, debe adaptarse a los constantes cambios
cientificos, econdmicos, sociales, y politicos en nuestro Estado, en México y el mundo; c)
que la practica cientifica, como modo de generacion y aplicacion del conocimiento, debe
permanecer en constante evolucion y servir como palanca para el desarrollo que requiere
nuestra Regidn y el Pais; d) que los criterios establecidos por el CONACYT para los
programas educativos incorporados al Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC),
actualmente PNP, representan una oportunidad para el desarrollo y mejoramiento de los

Programas de Posgrado y la investigacion cientifica en el Instituto.

En el PLADEA 2017-2021 se establecieron los objetivos, metas, actividades y
acciones, sustentadas en la vision y mision del Instituto desde una concepcion integral de las

funciones sustantivas y adjetivas.

Planeacion

Mision y Visién al 2025

Mision: Realizar investigacion cientifica en psicologia aplicada a la educacién, formar
recursos humanos, extender los servicios y la difusién de la cultura con excelencia académica

a partir de las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento en funcion del desarrollo
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de la disciplinay los problemas sociales a nivel regional, nacional e internacional. Contribuir
al bienestar de la sociedad con responsabilidad, compromiso, respeto a los derechos humanos
y de género y sustentabilidad.

Vision: Ser una entidad académica de excelencia en los ambitos regional, nacional e
internacional generadora de conocimiento, para su aplicacion y distribucion social, con base
en la investigacion cientifica en psicologia y educacion para la formacion y desarrollo
integral de los estudiantes, respeto a los derechos humanos y de género y compromiso
sustentable con el medio ambiente.

Por ello los integrantes la Comunidad del Instituto de Psicologia y Educacion realizan
sus actividades con calidad, pertinencia, responsabilidad social, transparencia, desarrollo
sustentable y proyeccion nacional e internacional. Ademas, promueven la salud integral,
comportamientos éticos, derechos humanos, el arte y la creatividad, la equidad de género y
el respecto a la diversidad cultural, a través de una gestion de calidad reconocida, en armonia
con los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivos

El PLADEA21-25, representa el consenso y compromiso del Personal del Instituto de
Psicologia y Educacién (IPyE). El trabajo colaborativo y en equipo ha permitido que las
funciones sustantivas y adjetivas que corresponden a este instituto sean sensibles a la
innovacion, orientadas por la vision y mision consensuada que comparte esta comunidad
académica. EI PLADEA es un instrumento para mejorar la calidad de los programas
educativos -investigacion, docencia, extension de los servicios y difusion de la cultura- en
los &mbitos nacional e internacional. Su disefio y evaluacion requieren estrecha vinculacion
con el sistema de programacion y presupuestos de la Universidad Veracruzana.

El PLADEAZ21-25 tiene como propoésito guiar la vision y mision del Instituto, las
actividades sustantivas y adjetivas a través de un sistema de gestion de calidad, innovacién,
equidad y transparencia en las que la investigacion, la docencia, la extension de los servicios
y difusion de la cultura sean los ejes centrales del trabajo colegiado y colaborativo. Ademas,
el PLADEA 21-25 habra de incidir en las funciones adjetivas, como es el caso de la gestion,
administracion, legislacion y vinculacion con los sectores sociales. Asi como el

reconocimiento de los derechos humanos y de género, el comportamiento sustentado en
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valores éticos, la salud integral, el respeto a la diversidad cultural en armonia con los

principios de transparencia y rendicion de cuentas, sustentabilidad y seguridad.

Alcance
El PLADEA21-25 expresa la misién y vision del Instituto de Psicologia y Educacién, asi
como sus valores, politicas de calidad, objetivos estratégicos, programas, proyectos y sus
factores criticos de éxito. Este plan propone no sélo ampliar la vision del instituto sino
también establecer objetivos estratégicos, programas y proyectos que conduzcan al desarrollo
de investigacion cientifica en psicologia aplicada a la educacién. Es decir, promover el
desarrollo de la psicologia como ciencia y la educacion de calidad en distintos niveles y
campos de aplicacion. Las funciones sustantivas y adjetivas del Instituto estan vinculadas a
los Cuerpos Académicos, tanto en su organizacion como en su operacion, y mantienen una
identidad y correspondencia con los Ejes Estratégicos para el Desarrollo de la Universidad
Veracruzana expresado en el Programa Trabajo2021-2025. Por una transformacion integral.
(Universidad Veracruzana [UV], 2021).

Desde su fundacién, el IPyE ha practicado la planeacion de los programas
estratégicos, de trabajo y planes operativos con sustento en los Cuerpos Colegiados. Este
ejercicio colegiado ha permitido la extension y actualizacion de las funciones sustantivas de
la Universidad Veracruzana en su transito a convertirse en una institucién publica de
educacion superior que considera a la generacion, aplicacion y distribucion social del
conocimiento, asi como el respeto a los derechos humanos, de género y la sustentabilidad,
como ejes transformadores del entorno local, regional, estatal, nacional, e incluso

internacional.
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Eje 1.
Derechos
Humanos
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La Universidad Veracruzana ha incorporado como eje transversal los derechos humanos y
de género como una cultura de respeto y proteccion que otorga la normatividad universitaria
a su comunidad mediante la creacion de una serie de instancias reconocidas formalmente por
el Consejo Universitario General. En el instituto se identifican los siguientes problemas.

1. El ejercicio de los derechos humano esté limitado por las précticas de vida del
personal académico.

2. Excesiva carga laboral generado por el sistema universitario.

3. Alcance limitado de la psicologia como ciencia basica en la solucion de
problemas aplicados en el &mbito de los derechos humanos.

4. Falta de criterios claros para la orientacién de los programas de posgrados
reconocidos por el CONACYT, respecto a la integracion del respeto y ejercicio
de los Derechos Humanos.

5. En laestructura formal de la universidad, los marcos legales establecidos al ser
aplicados no respetan de manera equitativa a las partes involucradas en un
conflicto relacionado con los derechos humanos.

Aunque existe un esfuerzo institucional destacable en la defensoria de los derechos
humanos se pueden identificar problemas en la planeacién y definicion de una politica para

el respeto a los derechos humanos en la universidad.
Tema 1.3. Igualdad sustantiva, inclusién y no discriminacion.
Objetivo

1.3.1. Implementar acciones para el apoyo de personas que pertenezcan a grupos vulnerables
que requieran los servicios que ofrece el IPyE.
Meta

1.3.1.1. Disefar y aplicar en el programa general del CEEEUV tres tipos de entrevistas que
permitan el ingreso y permanencia de nifios que requieran de los servicios que ofrecen los
CEEEUV's al 2025.

Acciones

1.3.1.1.1. Realizacidon de entrevistas iniciales a los padres de los nifios a ingresar a los
CEEEUV's.
Meta
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1.3.1.2. Firmar a partir de 2023 una carta compromiso con criterios de ingreso y permanencia
de los usuarios de los servicios psicoldgicos al 2025.

Acciones

1.3.1.2.1. Firma de cartas compromiso en la que se establezcan criterios de ingreso y
permanencia de los usuarios que pertenezcan a grupos vulnerables.

Tema 1.4. Cultura de paz y de la no violencia.
Objetivo

1.4.1. Incorporar en el ejercicio de las funciones sustantivas del IPyE, conocimientos sobre
derechos humanos, inclusion y no discriminacion.
Meta

1.4.1.1. Implementar en los cuatro CEEEUV’s acciones para el apoyo de personas que
pertenezcan a grupos vulnerables que requieran los servicios que ofrece el IPyE al 2025.

Acciones

1.4.1.1.1. Promocion de relaciones humanas de respeto, escucha activa y solucion pacifica
de los conflictos entre actores de los CEEEUV’s.

1.4.1.1.2. Identificacion de espacios en los CEEEUV’s para el disefio de carteles y/o
periodicos sobre derechos humanos.

Objetivo

1.4.2. Activar protocolos de atencidn en situacién de violencia en la comunidad del IPyE.

Meta

1.4.2.1. Difundir al 100% y activar a partir del 2023 el protocolo de atencion a la violencia
de género, en la comunidad de los CEEEUV's al 2025.

Acciones

1.4.2.1.1. Activacion del protocolo para la prevenciéon de la violencia de género y la
discriminacion en los CEEEUV’s.

Tema 1.5. Arte y Creatividad.

Objetivo
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1.5.1. Desarrollar en los usuarios y comunidad del IPyE la aficién por las artes y la cultura,
mediante la creatividad, como parte de su formacion integral y para la concientizacion de los
derechos humanos y la sustentabilidad.

Meta

1.5.1.1. Incluir a partir del 2023 en los programas educativos de los cuatro CEEEUV's por
lo menos una actividad académica que contribuya al desarrollo de las artes y la cultura al
2025.

Acciones

1.5.1.1.1. Promocion de eventos artisticos en fechas conmemorativas dentro de la comunidad
de los CEEEUVs.

Objetivo

1.5.2. Promover dentro del IPyE y en la comunidad escolar aledafia la asistencia a las

presentaciones artisticas.

Metas

1.5.2.1. Promover a partir del 2023 en la comunidad escolar aledafia al IPyE la asistencia a
las presentaciones artisticas y culturales al 2025.

Acciones

1.5.2.1.1. Promocion en la comunidad escolar aledafia al IPyE la asistencia a las

presentaciones artisticas y culturales.

Tema 1.6. Salud y deporte.
Objetivo

1.6.1. Promover entre la comunidad del IPyE actividades deportivas como apoyo a su
desarrollo integral.
Meta

1.6.1.1. Realizar a partir del 2023 por lo menos una actividad deportiva al afio conforme a la
infraestructura de los CEEEUV's al 2025.

Acciones
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1.6.1.1.1. Inclusion en los programas de los CEEEUV's actividades cuyo objetivo este
encaminado a la practica de actividades deportivas.

Objetivo

1.6.2. Mejorar las condiciones para el ejercicio de la actividad académica y el equilibro para

mantener un optimo estado de salud.
Meta

1.6.2.1. Fortalecer la estrategia de trabajo colaborativo del IPyE con las TEC”s para optimizar
tiempo y recursos.

Acciones

1.6.2.1.1. Disefio de una estrategia de trabajo colaborativo de acuerdo con la afinidad de las

tareas entre el personal académico.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

AeF Tema Objetivo Meta especifica Acciones
estralegico 2022|2023  |2024  |2025
1.3.1.1. Disefiar y aplicar en el
e B 13111, Reslizacin t i
poyo de p que perter tp que perm 25% 50% 75% 100% | iniciales a los padres de los nifios a
grupos vulnerables que requieran los | ingreso y permanencia de nifios que . ;
o : . ingresar a los CEEEUV's.
servicios que ofrece el IPyE. requieran de los servicios que
1.3. Igualdad ofrecen los CEEEUVs al 2025.
sustantiva,
inclusion 'y no
GISCrimInaGIon: 1.3.1.2. Firmar a partir de 2023 una 13.1.2.1. Firma de  cartas
carta compromiso con criterios de compromiso en la que se establezcan
ingreso 'y permanencia de los| 0% 10% 40% 100% criterios de ingreso y permanencia de
usuarios de los servicios psicol6gicos los wusuarios que pertenezcan a
al 2025. grupos vulnerables.
Eje 1. Derechos
Humanos
1.4.1.1.1. Promocién de relaciones
humanas de respeto, escucha activa y
1.4.1. Incorporar en el ejerciciode las | 1.4.1.1. Implementar en los cuatro solucién pacifica de los conflictos
funciones sustantivas del IPyE, | CEEEUV’s acciones para el apoyo entre actores de los CEEEUV’s.
1.4. Cultura de paz . 10%
conocimientos  sobre  derechos | de personas que pertenezcan a grupos 20% 40% 100%

y de la no violencia.

humanos, inclusion y no
discriminacion.

vulnerables que requieran los
servicios que ofrece el IPyE al 2025.

1.4.1.1.2. Identificacién de espacios
en los CEEEUV's para el disefio de
carteles y/o periddicos  sobre
derechos humanos.
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1.4.2. Activar protocolos de atencion

1.4.2.1. Difundir al 100% y activar a
partir del 2023 el protocolo de

1.4.2.1.1. Activacion del protocolo

en situacion de violencia en la atencion a la violencia de género, en | 0% 10% 40% 100% para la prevencion de la violencia de
comunidad del IPVE la comunidad de los CEEEUV's al género y la discriminacién en los
yE 2025. CEEEUV's,
1.5.1. Desarrollar en los usuarios y . .
comunidad del IPyE la aficion por las 15.1.1. Incluir a partlr_del 2023 en .
. los programas educativos de los 15.1.1.1. Promocion de eventos
artes y la cultura, mediante la EEEUV I o fech .
creatividad, como parte de su cuatro C U, s por lo menos una | 5 3 4 artisticos en fechas conmemorativas
formacién’ intearal aa la actividad académica que contribuya dentro de la comunidad de los
acion  Integ y P al desarrollo de las artes y la cultura CEEEUV's.
concientizacion de los derechos
o al 2025.
humanos y la sustentabilidad.
1.5. Arte y
Creatividad.
1.5.2.1. Promover a partir del 2023 15211 Promocion  en  la
1.5.2. Promover dentro del IPyEyen | en la comunidad escolar aledafia al cérﬁu.nidéd escolar aledafia al IPVE Ia
la comunidad escolar aledafia la|IPyE la  asistencia a las - . y
. . - - P 1 2 3 4 asistencia a las presentaciones
asistencia a las presentaciones | presentaciones artisticas y culturales S ltural
artisticas. al 2025, artisticas y culturales.
1.6.1. Promover entre la comunidad 1.6.1.1. Realizar a partir del 2023 por 1.6.1.1.1. Inclusién en los programas
1.6. Salud vy déll IIP E actividades deportivas lo menos una actividad deportiva al 0 1 5 3 de los CEEEUV's actividades cuyo
deporte. y P afio conforme a la infraestructura de objetivo este encaminado a la
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1.6.2. Mejorar las condiciones para el
ejercicio de la actividad académica y
el equilibro para mantener un 6ptimo
estado de salud.

1.6.2.1. Fortalecer la estrategia de
trabajo colaborativo del IPyE con las
TEC’s para optimizar tiempo vy
recursos.

25%

50%

75%

100%

1.6.2.1.1. Disefio de una estrategia de
trabajo colaborativo de acuerdo con
la afinidad de las tareas entre el
personal académico.
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Eje 2. _
Sustentabilidad
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La Coordinacion de Sustentabilidad ha sido creada para fortalecer la perspectiva humanista,
ambiental y de la sustentabilidad en el quehacer del Instituto de Psicologia y Educacion hacia
una cultura de convivencia con la naturaleza, de conservacion del ambiente y de
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales para el bien comun del estado y la
region. Entre los problemas identificados en la comunidad del instituto destacan.

1. Se carece de una cultura de la sustentabilidad en el IPyE.

2. Carencia de espacios para la actividad fisica de académicos y estudiantes.
3. Acciones limitadas para el cuidado de la biodiversidad en el IPyE

La Universidad Veracruzana ha buscado establecer mecanismos de colaboracion
interinstitucional que promuevan la incorporacion de la dimension ambiental en las funciones

sustantivas, asumiendo que la sustentabilidad es un imperativo cada vez méas apremiante.
Tema 2.1. Riesgo y vulnerabilidad.
Objetivo

2.1.1. Implementar en las actividades del IPyE la sustentabilidad para contribuir dentro de la
educacién integral de los usuarios y personal académico, de confianza y de base, la
conciencia socioambiental.

Meta

2.1.1.1. Incluir a partir de 2024 en los programas de los CEEEUV’s por lo menos 2
actividades que promuevan la sustentabilidad al 2025.

Acciones

2.1.1.1.1. Implementacion de carteles sobre la sustentabilidad en los CEEEUV's.
2.1.1.1.2. Realizacion de platicas sobre la sustentabilidad para concientizar a la poblacién de
los CEEEUV's.

Tema 2.2. Crisis climatica y resiliencia social.
Objetivo

2.2.1. Reducir el trabajo adicional excesivo para evitar el consumo de recursos que aumenten
la explotacion de los recursos naturales.
Meta
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2.2.1.1. Contar con un programa de simplificacion administrativa y/o de gestion a partir del
2025.

Acciones

2.2.1.1.1. Conformacion de un equipo de trabajo para desarrollar un programa de
simplificacion administrativa y/o de gestion.

Tema 2.4. Estilo de vida y patrones de consumo.
Objetivo

2.4.1. Implementar campafias de informacion sobre patrones de consumo y realizacion de
actividades fisicas en el IPyE.
Meta

2.4.1.1. Desarrollar a partir de 2024 al menos un evento de informacion sobre patrones de
consumo Yy actividades fisicas entre los usuarios del IPyE al 2025.

Acciones

2.4.1.1.1. Realizacion de un evento anual de informacion sobre el consumo responsable y
sustentable y actividades fisicas, mediante carteles y platicas.
Objetivo

2.4.2. Realizar acciones para contribuir al cuidado del medio ambiente en cada uno de los
CEEEUV’s del IPYE.
Meta

2.4.2.1. Promover y mantener las areas verdes en las instalaciones del IPyE al 2025.

Acciones

2.4.2.1.1. Realizacion de gestiones con la Coordinacion de Sustentabilidad Regional para la
promocion y mantenimiento de las areas verdes del IPyE.
Meta

2.4.2.2. Habilitar sitios de cultivo a partir del 2024 para la creacion de al menos una hortaliza
en las instalaciones del IPyE al 2025.

Acciones

2.4.2.2.1. Capacitacion a usuarios y personal del IPyE en la operacion y mantenimiento de

hortalizas.
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Tema 2.5. Calidad ambiental y gestion del campus.
Objetivo

2.5.1. Promover entre la comunidad del IPyE, el ahorro y uso eficiente de los recursos no
renovables, a fin de colaborar en la disminucion del impacto ambiental.
Meta

2.5.1.1. Participar en el programa de la UV sobre el cambio climatico al 2025.

Acciones

2.5.1.1.1. Realizar acciones conjuntas con la UV sobre la sustentabilidad entre la comunidad
del IPyE.
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a de objetivo eta accione
Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
. . o ) Grado de progreso )
Eje transversal o estratégico Tema Objetivo Meta especifica Acciones
2022 | 2023 2024 2025
211.1. Meiorar el proarama de 2.1.1.1.1. Implementacion de carteles sobre la
2.1.1. Incluir a partir de 2024 en los programas | """ Vie) prog sustentabilidad en los CEEEUV's.
. , i sustentabilidad del IPYE,
2.1. Riesgo y|delos CEEEUV’s por lo menos 2 actividades . L
L o realizando al menos una actividad | 1 2 3 4 o -
vulnerabilidad. que promuevan la sustentabilidad al 2025. 2.1.1.1.2. Realizacion de platicas sobre la
anual sustentable al 2025. - N
sustentabilidad para concientizar a la
poblacién de los CEEEUV’s.
2.- Sustentabilidad
2.2. Crisis 2.2.1. Rgducw el trabajo adicional excesivo 2.2.1.1. Contar con un programa 2.2.1.1.1. Conformacién de un equipo de
s para evitar el consumo de recursos que NN, ST :
climatica y L de simplificacién administrativa | 1 2 3 4 trabajo para desarrollar un programa de
e . aumenten la explotacién de los recursos - . o T - . L
resiliencia social naturales ylo de gestion a partir del 2025. simplificacién administrativa y/o de gestion.
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2.4. Estilo de vida
y patrones de
consumo.

2.4.1. Implementar campafas de informacion
sobre patrones de consumo y realizacién de
actividades fisicas en el IPyE.

2.4.1.1. Desarrollar a partir de
2024 al menos un evento de
informacion sobre patrones de
consumo y actividades fisicas
entre los usuarios del IPyE al
2025.

2.4.1.1.1. Realizacion de un evento anual de
informacién sobre el consumo responsable y
sustentable y actividades fisicas, mediante
carteles y platicas.

2.4.2. Realizar acciones para contribuir al
cuidado del medio ambiente en cada uno de los
CEEEUVs del IPYE.

2.4.2.1. Promover y mantener las
areas verdes en las instalaciones
del IPyE al 2025.

2.4.2.1.1. Realizacion de gestiones con la
Coordinacion de Sustentabilidad Regional
para la promocién y mantenimiento de las
areas verdes del IPyE.

2.4.2.2. Habilitar sitios de cultivo
a partir del 2024 para la creacién
de al menos una hortaliza en las
instalaciones del IPyE al 2025.

2.4.2.2.1. Capacitacion a usuarios y personal
del IPyE en la operacién y mantenimiento de
hortalizas.
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2.5.
ambiental
gestion
campus.

Calidad

y
del
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2.5.1. Promover entre la comunidad del IPyE,
el ahorro y uso eficiente de los recursos no
renovables, a fin de colaborar en |la
disminucién del impacto ambiental.
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2.5.1.1. Participar en el programa
de la UV sobre el cambio
climatico al 2025.

2.5.1.1.1. Realizar acciones conjuntas con la
UV sobre la sustentabilidad entre la
comunidad del IPyE.




Eje 3.
Docencia e
Innovacion
Académica




La Universidad Veracruzana, para asegurar la calidad y la innovacion realiza la funcion de
la docencia y la innovacion articulandolas con la investigacion, la extension y la difusion
para favorecer la formacion integral de la comunidad universitaria, las condiciones de
inclusion, pertinencia, equidad y calidad de la educacidon superior atendiendo las condiciones
humanas y de infraestructura en la que operan los programas educativos. Entre los principales

problemas destacan los siguientes:

1. Limitado impacto de los programas educativos del IPyE con base en las
necesidades educativas de la sociedad bajo los principios de equidad, inclusién y
cultura de la paz.

2. Dificultades de conectividad en las instalaciones del IPyE en Xalapa y en los
centros regionales para operar programas educativos a distancia en las que se
utilicen las nuevas tecnologias.

3. Los programas educativos de las experiencias educativas de AFEL que se
imparten en el instituto requieren de actualizacion permanente.

4. Limitada participacion de estudiantes universitarios en las actividades sustantivas,
tanto en Xalapa como en los centros regionales.

5. Carencia de un modelo en operacion que articule las funciones de investigacion,
docencia de posgrado y extension de los servicios.

6. Ausencia de un programa de formacion para el personal académico que permita

el transito entre niveles o tipos de contratacion.

Tema. 3.1. Cobertura incluyente y de calidad
Objetivo

3.1.1. Formalizar una estrategia al interior del Nucleo Académico que garantice el
seguimiento de alumnos en su trayectoria dentro y fuera del programa.

Meta

3.1.1.1. Disefar a partir del 2023 un sistema de recoleccion, analisis y uso de la informacion
del seguimiento de la trayectoria académica de estudiantes desde su ingreso hasta su egreso
y fuera del programa por cohorte generacional al 2025.

Acciones
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3.1.1.1.1. Disefio de un sistema de recoleccion, andlisis y uso de la informacion del
seguimiento de la trayectoria académica de estudiantes desde su ingreso hasta su egreso y
fuera del programa.

Objetivo

3.1.2. Gestionar convenios de colaboracion para la realizacion de practicas profesionales,
servicio social y actividades orientadas hacia la resolucion de problemas sociales.
Meta

3.1.2.1. Operar al menos 3 convenios de colaboracion académica para que los estudiantes
realicen practicas profesionales, servicio social y/o actividades orientadas hacia la resolucion
de problemas sociales desde la investigacion al 2025.

Acciones

3.1.2.1.1 Gestionar, formalizar y operar tres convenios de colaboracion académica entre la
MIPAE e instituciones educativas.
Objetivo

3.1.3. Asesorar a padres de familia, personal académico en la formacién y la atencion a la
diversidad y con lineamientos de Educacion para Todos, bajo los principios de equidad,
inclusion y cultura de la paz.

Meta

3.1.3.1. Capacitar al personal académico a partir del 2024 en la atencion a la diversidad con
lineamientos de Educacidon para Todos, bajo los principios de equidad, inclusién y cultura de
la paz al 2025.

Acciones

3.1.3.1.1. Disefio e implementacion de cursos de capacitacion en la atencion a la diversidad
con lineamientos de Educacion para Todos, bajo los principios de equidad, inclusion y cultura
de la paz.

Meta

3.1.3.2. Capacitar a partir del 2023 al menos al 80% de las familias de los usuarios que
asisten a los CEEEUV's al 2025.

Acciones
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3.1.3.2.1. Disefiar cursos y talleres de capacitacion a familias de los usuarios de los
CEEEUV's.
Objetivo

3.1.4. Ofertar cursos, talleres y/o conferencias a alumnos de la Universidad Veracruzana,
respetando los principios de equidad e inclusion.
Meta

3.1.4.1. Ofertar a partir del 2023, al menos 1 curso, taller o conferencia por afio a alumnos
de la Universidad Veracruzana al 2025.

Acciones

3.1.4 .1.1. Difundir cursos, talleres, seminarios y conferencias de tematicas relacionadas con
programas de servicio de inclusion, diversidad y equidad.

Tema 3.2. Educacién en linea.
Objetivo

3.2.1. Incluir en los programas y planes de estudio ambientes de aprendizaje hibrido y/o
virtual.
Meta

3.2.1.1. Contar al 2025 con al menos una Experiencia Educativa de AFEL en modalidad
hibrida o virtual en el IPyE.

Acciones

3.2.1.1.1. Ofertar una experiencia educativa en modalidad virtual y/o hibrida en el IPyE.
Objetivo
3.2.2. Redisefiar cuatro programas de extension de los servicios del IPyE.

Meta

3.2.2.1. Redisefiar a partir del 2024 tres programas en cada uno de los CEEEUV's al 2025.

Acciones

3.2.2.1.1. Adecuacion de los programas de servicio en cada uno de los CEEEUV s presencial
0 remoto.

Tema 3.3. Formacion integral del estudiante.

Objetivo
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3.3.1 Proporcionar los fundamentos tedrico-practico-vivenciales del desarrollo humano.
Meta

3.3.1.1. Ofrecer a partir del 2024 al 100% de los estudiantes de la Maestria en Desarrollo
Humano los fundamentos tedrico-practicos-vivenciales al 2025.

Acciones

3.3.1.1.1. Ofrecimiento de los fundamentos teorico-practicos-vivenciales del desarrollo
humano en estudiantes de la maestria en desarrollo humano.
Objetivo

3.3.2. Actualizar el Plan de Estudios de la Maestria en Desarrollo Humano y sus programas
educativos.
Meta

3.3.2.1. Redisefar a partir del 2024 el Plan de Estudios y sus programas con base en los
criterios de la Universidad Veracruzana al 2025.

Acciones

3.3.2.1.1. Actualizacion de los programas de las experiencias educativas de la maestria en
desarrollo humano.
Objetivo

3.3.3. Desarrollar en los estudiantes habilidades y actitudes promotoras del desarrollo
humano en los ambitos: personal, educacional, organizacional, social y trascendental.
Meta

3.3.3.1. El 100% de los estudiantes de la Maestria en Desarrollo Humano desarrollaran

habilidades y actitudes del promotor del desarrollo humano al 2025.
Acciones

3.3.3.1.1. Desarrollo de habilidades y actitudes promotoras del desarrollo humano.
Objetivo

3.3.4. Mejorar los indices de titulacion por cohorte generacional.
Meta
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3.3.4.1. Alcanzar eficiencia terminal en la Maestria en Desarrollo Humano al menos el 80%
de los estudiantes por cohorte generacional en un plazo, posterior a su egreso, no mayor a lo
que dura el plan de estudios al 2025.

Acciones

3.3.4.1.1. Integracién del sistema de tutorias al plan de estudios para revisar los avances de
la tesis de grado.
Objetivo

3.3.5. Participar en la formacion de estudiantes universitarios para el desarrollo de
investigacion y la intervencion, mediante la asesoria, cursos y/o talleres, derivados de la
investigacion y del servicio que se realizan en el IPyE.

Meta

3.3.5.1. Disefiar e implementar a partir del 2024 un curso-taller para asesorar proyectos de
investigacion y de extension de los servicios en cada uno de los CEEEUV s al 2025.

Acciones

3.3.5.1.1. Desarrollo de un programa para la implementacion de la investigacion cientifica

en extension de los servicios para prestadores de Servicio Social.

Tema 3.5. Modelo educativo.
Objetivo

3.5.1. Actualizar y fortalecer la extension de los servicios en vinculacion con la docencia y
la investigacion.
Meta

3.5.1.1. Actualizar y redisefiar el Modelo de Centro a partir del 2024 a fin de mantener y
fortalecer la vinculacion entre las funciones sustantivas con pertinencia y mejora de su
calidad con impacto social al 2025.

Acciones

3.5.1.1.1. Revision e implementacién del Modelo de Centro para vincular las funciones
sustantivas de modo integral.

Tema 3.6. Personal académico.
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Objetivo

3.6.1. Integrar y complementar los ndcleos académicos de los programas educativos adscritos
al IPyE.
Meta

3.6.1.1. Gestionar a partir del 2023 la recuperacion de plazas por jubilacion, fallecimiento o
retiro voluntario al 2025.

Acciones

3.6.1.1.1. Realizacion de gestiones ante las autoridades universitarias para la recuperacion de
plazas por jubilacién, fallecimiento o retiro voluntario que fortalezcan los nucleos
academicos de los programas educativos del IPyE.

Objetivo

3.6.2. Fortalecer la competencia académica de los nucleos académicos de los programas
educativos adscritos al IPyE.
Meta

3.6.2.1. Participar a partir del 2023 en programas de superacion académica para que el 100%
del Nucleo Académico Basico de los programas de posgrado del IPyE mejoren su
competitividad académica al 2025.

Acciones

3.6.2.1.1. Participacion de los docentes de los ndcleos académicos de los programas
educativos adscritos al IPyE en cursos, talleres, seminarios o eventos academicos que
contribuyan a mejorar su competitividad académica.

Objetivo

3.6.3. Participar en redes de investigacion nacionales e internacionales con investigadores
y/o en el ambito de la investigacion en psicologia basica/o aplicada.
Meta

3.6.3.1. Vincular a partir del 2023 al 90% de los integrantes del Nucleo Académico Basico
de los programas de posgrado del IPyE para que se vincule con investigadores y/o
profesionales de otras instituciones nacionales o extranjeras mediante redes de investigacién
al 2025.
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Acciones

3.6.3.1.1. Vincular con base en los convenios en operacidn con universidades e instituciones
de educacion superior, a los integrantes de los programas de posgrado del IPyE.
Meta

3.6.3.2. Participar a partir del 2023 en cursos y/o programas de posgrado para mejorar la
competencia académica del 80% personal adscrito a los CEEEUV’s al 2025.

Acciones

3.6.3.2.1. Participacion del personal académico en cursos o talleres para mejorar la
competitividad académica.
Meta

3.6.3.3. Participar a partir del 2023 al menos en un evento académico anual con productos
generados en las funciones sustantivas al 2025.

Acciones

3.6.3.3.1. Participacion del personal académico en eventos académicos como ponentes,

nacionales o internacionales.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Grado de progreso

3P ’trgnsversal | Tema Objetivo Meta especifica Acciones
estrategico 2022|2023 |2024 |2025
3.1.1 Formalizar una | 3.1.1.1. Disefiar a partir del 2023 un sistema 3.1.1.1.1. Disefio de un sistema de recoleccién, analisis y uso
estrategia al interior del | de recoleccion, andlisis y uso de la de la informacion del seguimiento de la trayectoria académica
Nlcleo  Académico que | informacion del seguimiento de la de estudiantes desde su ingreso hasta su egreso y fuera del
garantice el seguimiento de | trayectoria académica de estudiantes desde | 0% 10% 40% 100% | programa.
alumnos en su trayectoria | su ingreso hasta su egreso y fuera del
dentro y fuera del programa. | programa por cohorte generacional al 2025.
3.1.2. Gestionar convenios de | 3.1.2.1. Operar al menos 3 convenios de 3.1.2.1.1 Gestionar, formalizar y operar tres convenios de
colaboracion para la | colaboracién académica para que los colaboracion académica entre la MIPAE e instituciones
realizacion  de  practicas | estudiantes realicen practicas profesionales, educativas.
profesionales, servicio social | servicio social y/o actividades orientadas | 300 50% 75% 100%
y actividades orientadas hacia | hacia la resolucion de problemas sociales
la resolucion de problemas | desde la investigacion al 2025.
sociales.
) 3.1 Cobertura
3.~ Docencia e |incluyente y de ) .
Innov’am_on calidad. 3.1.3. Asesorar a padres de 3'1'?"1' Capacitar al pers_qnal aca(_jemlgo a 3.1.3.1.1. Disefio e implementacion de cursos de capacitacion
Académica famili | académi partir del 2024 en la atencion a la diversidad en la atencion a la diversidad con lineamientos de Educacion
arr:l |fa, per§9na| academico | 4 jineamientos de Educacion para Todos, | 10% 25% 50% 100% Todos. baio | incinios d idad. inclusio It
fn a orgn_acwp, a atencion a bajo los principios de equidad, inclusion y garla odos, bajo los principios de equidad, inclusion y cultura
a . iversidad, CON | cultura de la paz al 2025. ¢ la paz.
lineamientos de Educacion
para Todos, bajo los
Fgé?&;?(')?}sy culctiSra deegu;)gid’ 3.1.3.2. Capacitar a partir del 2023 al
" | menos al 80% de las familias de los 3.1.3.2.1. Disefiar cursos y talleres de capacitacion a familias
; . , 0% 20% 40% 80% - .
usuarios que asisten a los CEEEUV’s al de los usuarios de los CEEEUV's.
2025.
3.1.4. Ofertar. cursos, talleres 3.1.4.1. Ofertar a partir del 2023, al menos . . L .
y/o conferencias a alumnos de 1 curso, taller o conferencia por afio a 3.1.4.1.1. Difundir cursos, talleres, seminarios y conferencias
la Universidad Veracruzana, ! L 0 1 2 3 de tematicas relacionadas con programas de servicio de
M. alumnos de la Universidad Veracruzana al - o .
respetando los principios de 2025 inclusion, diversidad y equidad.
equidad e inclusion. '
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3.21.  Incluir en los
programas y planes de estudio

3.2.1.1. Contar al 2025 con al menos una

3.2.1.1.1. Ofertar una experiencia educativa en modalidad
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ambitos: personal,
educacional, organizacional,
social y trascendental.
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desarrollaran habilidades y actitudes del
promotor del desarrollo humano al 2025.

ambientes de aprendizaje ra)(()%zrllizr;f;iibEg:f)af/Ii\ﬁuald:n eﬁ';g:g en |0 0 0 ! virtual y/o hibrida en el IPyE.
hibrido y/o virtual. '
3.2. Educacién en
linea.
3.2.2. Redisefiar  cuatro | 3.2.2.1. Redisefiar a partir del 2024 tres 3.2.21.1. Adecuacion de los programas de servicio en cada
programas de extension de los | programas de extension de los servicios del | 0 0 1 4 : d 'I' EEEUV’ P Ig
servicios del IPYE. IPYE al 2025, uno de los C UV’s presencial o remoto.
3.3.1.  Proporcionar  los | 3.3.1.1. Ofrecer a partir del 2024 al 100% - - _—
funda\mentosp tedrico- | de los estudiantez de la Maestria en 3:3'1'1.'1' Ofrecimiento de Iosfundamentosteon;:o-prachcos-
. - - 0% 0% 50% 100% | vivenciales del desarrollo humano en estudiantes de la
practico-vivenciales del | Desarrollo  Humano los fundamentos maestria en desarrollo humano
desarrollo humano. tedrico-practicos-vivenciales al 2025. ’
3.3.2. Actualizar el Plan de | 3.3.2.1. Redisefiar a partir del 2024 el Plan
33 Formacién | Estudios de la Maestria en | de Estudios y sus programas con base en los 40% 60% 750 100% 3.3.2.1.1. Actualizacion de los programas de las experiencias
integral del | Desarrollo Humano y sus | criterios de la Universidad Veracruzana al educativas de la maestria en desarrollo humano.
estudiante. Programas educativos. 2025.
3.3.3. Desarrollar en los
zz?iﬂﬁgstes rg?:(')ltlgrﬁes de): 3.3.3.1. El 100% de los estudiantes de la
desarrollo Eumano en los Maestria  en  Desarrollo  Humano 25% 50% 75% 100% 3.3.3.1.1. Desarrollo de habilidades y actitudes promotoras

del desarrollo humano.




3.3.4. Mejorar los indices de

3.3.4.1. Alcanzar eficiencia terminal en la
Maestria en Desarrollo Humano al menos el
80% de los estudiantes por cohorte

3.3.4.1.1. Integracion del sistema de tutorias al plan de

titulacion por cohorte ional | . 45% 50% 70% 80% - isar | | is d
eneracional generacional en un plazo, posterior a su estudios para revisar los avances de la tesis de grado.
9 ' egreso, no mayor a lo que dura el plan de
estudios al 2025.

3.3.5. Participar en la

formacion de estudiantes

universitarios para el | 3.3.5.1. Disefiar e implementar a partir del

desarrollo de investigacion y | 2024 un curso-taller para asesorar 3.3.5.1.1. Desarrollo de un programa para la implementacion

la intervencion, mediante la | proyectos de investigacion y de extension | 0% 0% 50% 100% | de la investigacion cientifica en extension de los servicios

asesoria, cursos y/o talleres, | de los servicios en cada uno de los para prestadores de Servicio Social.

derivados de la investigacién | CEEEUV s al 2025.

y del servicio que se realizan

en el IPyE.

3.5.1. Actualizar y fortalecer 35.1.1 Actugllzaryredlsepar el Modelo de

L .~~~ | Centro a partir del 2024 a fin de mantener y S .
35 Modelo | la extension de los servicios - - - 3.5.1.1.1. Revision e implementacion del Modelo de Centro
. - = fortalecer la vinculacion entre las funciones | 0% 0% 50% 100% . . . .

educativo. en vinculacion con la sustantivas con pertinencia v meiora de su para vincular las funciones sustantivas de modo integral.

docencia y la investigacion. - °on p cla y mej

calidad con impacto social al 2025.

3.6.1. Integrar y . . 3.6.1.1.1. Realizacion de gestiones ante las autoridades

complementar los nucleos fé&l';aggﬁ“%lar ?azgzrt"orde!ubzﬁazgé:]a 250 50% 750 100% universitarias para la recuperacion de plazas por jubilacién,

académicos de los programas fallegimiento o retirpo vqunfario Jal 2025 ' fallecimiento o retiro voluntario que fortalezcan los nlcleos

educativos adscritos al IPyE. ) académicos de los programas educativos del IPyE.

36.2. Fortalecer la 3.6.2.1. Participar a pgrtlr de! 2_023 en

competencia académica de los programas de superacion ache_rmca Jpara S ,

nicleos académicos de los | Y€ el 100% del Nucleo Académico Bésico 2506 50% 75% 100% 3.6.2.1.1. Participacion de los docentes de los ndcleos
3.6. Personal roaramas educativos de los programas de posgrado del IPyE académicos de los programas educativos adscritos al IPyE en
académico. 2 dsgritos al IPVE mejoren su competitividad académica al cursos, talleres, seminarios 0 eventos académicos que

yE- 2025. contribuyan a mejorar su competitividad académica.
3.6.3. Participar en redes de 3.6.3.1. Vincular a partir del 2023 al 90%
ir;v.es.ti aci()np nacionales e de los integrantes del Nucleo Académico 3.6.3.1.1. Vincular con base en los convenios en operacion
9 Basico de los programas de posgrado del | 15% 30% 60% 90% | con universidades e instituciones de educacion superior, a los

internacionales con
investigadores y/o en el

IPYE para que se vincule con investigadores
ylo profesionales de otras instituciones

integrantes de los programas de posgrado del IPyE.
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ambito de la investigacion en
psicologia basica/o aplicada.

nacionales o extranjeras mediante redes de
investigacion al 2025.

3.6.3.2. Participar a partir del 2023 en
cursos y/o programas de posgrado para

3.6.3.2.1. Participacion del personal académico en cursos o

0, 0, 0, 0,
mejorar la competencia académica del 80% 20% 40% 60% 80% talleres para mejorar la competitividad académica.
personal adscrito a los CEEEUVSs al 2025.
3.6.3.3. Participart a paorltlir _del 202|3 al 3.6.3.3.1. Participacidn del personal académico en eventos
MEnas en un evento academico anual con 30% 40% 60% 80% | académicos como ponentes, nacionales o internacionales.

productos generados en las funciones
sustantivas al 2025.




Eje 4. w
Investigacion e
innovacion



Investigacion. La Generacion y Aplicacion del Conocimiento adquieren sentido en los
Cuerpos Académicos (CAs). Estos adquieren su importancia a través de las Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que cohesionan intereses disciplinarios,
institucionales y sociales. Los CAs pueden constituirse en un paradigma alternativo que: 1)
concentre los saberes dispersos; 2) articule la investigacién, la docencia, la difusion de la
culturay la extension de los servicios; y 3) promueva la distribucion social del conocimiento.

El Instituto de Psicologia y Educacion (IPyE) ha establecido una Coordinacion de
investigacion para la generacion y aplicacién del conocimiento. La coordinacion de
investigacion esta conformada por tres Cuerpos Académicos: “Comportamiento Humano”,
“Psicologia y Desarrollo Humano” y “Procesos Psicoldgicos y Extensiones Socioeducativas”

con objetivos, lineas de accidn, metas e intereses compartidos.

El comportamiento se constituye en el objeto analitico propio de la psicologia como
ciencia. La adopcion del ejemplar del reflejo representd la incorporacion implicita de un
modelo formulado en y para la mecénica clésica del siglo XVII; en esa medida se dio la
incongruencia histérica de que se formulara un objeto analitico de la psicologia, encuadrado
dentro de un modelo ajeno a ella: el de la mecanica clasica. Se representd el fendbmeno
psicoldgico como si fuera un fendmeno mecénico. La propuesta de J.R. Kantor al concebir
el fendomeno psicoldgico como un segmento interconductual, constituye un esfuerzo en la
psicologia conductista y no-conductista, por elaborar un modelo especifico para y en
correspondencia a la formulacion de un objeto propio de la psicologia como disciplina de

caracter cientifico (Ribes, 1994).

Cuerpo Académico Comportamiento Humano. Este CA se identifica con la
propuesta conceptual formulada por J.R. Kantor (1924-1926, 1945-1950, 1959) y la
propuesta de Ribes (2018), Ribes y Lépez (1985), que contribuyen a delimitar la naturaleza
funcional de las interacciones psicolédgicas respecto a la biologia y sociologia como
disciplinas distintas. La gran contribucién del conductismo (Watson, 1913) fue procurar a la
psicologia, un objeto conceptual propio y especifico que la distinguiera de las ciencias
restantes ya establecidas o por establecerse. EI nuevo modelo y su légica obligan a disefar y
formular nuevos procedimientos en correspondencia mas estrecha con la nueva

conceptualizacion.
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Ribes y Lopez (1985) en su propuesta taxondmica, han sefialado que es posible
desarrollar mas de una formulacion a partir del modelo interconductual general. La
confrontacién empirica y operacional de la taxonomia obliga a precisar los ajustes
metodologicos de los procedimientos ya existentes y a disefiar las nuevas formas de
procedimientos requeridas por el nuevo horizonte empirico que procura la teoria (Ribes,
2018).

Este CA se fundamenta en dos premisas: Primero, a partir de un objeto de estudio
propio y especifico sustentado en la teoria de la psicologia (Ribes, 2018) desde una l6gica de
campo; segundo, a la disponibilidad de soporte empirico a nivel experimental y aplicado que
permita interpretar los eventos psicoldgicos a partir los datos y procedimientos desarrollados
en el contexto de la teoria de campo. Las lineas de investigacionon que se cultivan en este
CA son: 1. Aplicacion de la psicologia desde la teoria de comportamiento humano con légica

de campo; 2. Procesos psicologicos y educativos.

Psicologia y Desarrollo Humano. La psicologia es una disciplina que carece de un
objeto de estudio cientificamente consensuado. Sin embargo, comparte con las distintas
psicologias el estudio del comportamiento humano. Este CA tiene como LGAC el “Analisis
y Disefio de Interacciones Sociales e Institucionales”. El interés teérico y empirico de esta
linea de investigacion es el estudio del desarrollo humano en distintos ambientes y campos

de aplicacion. Por ejemplo; educativo, organizacional, personal y social.

Procesos Psicoldgicos y Extensiones Socioeducativas. Este CA identifica a la
psicologia como una disciplina cientifica enfocada al estudio de interacciones conductuales
de caracter abstracto y a la vez reconoce que existen demandas culturales e institucionales
donde el conocimiento cientifico derivado de la investigacion bésica puede transformarse
para dar solucién a dichas demandas. Las areas vinculadas a este grupo de investigacion
incluyen tdpicos de indagacién relacionados con: a) los procesos psicoldgicos basicos y
complejos en diferentes ambitos; b) la extension del conocimiento psicoldgico a espacios o
dominios culturales e institucionales; y c¢) analisis historicos/conceptuales de topicos del

ambito psicologico y la educacion.

Las extensiones del conocimiento psicoldgico abarcan aspectos o temas referentes al

aprendizaje, desarrollo de competencias, comportamiento inteligente, efectos de las
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modalidades de instruccion, intervenciones para promover conductas de ajuste cultural o
institucional, disefio de programas para la satisfaccion de criterios de logro particulares,
estrategias 0 métodos didacticos derivados de la investigacion psicoldgica, procesos
implicados en el desarrollo de la experticia, condiciones motivacionales y de personalidad en

el aprendizaje y ajuste social, entre otros.

Los principales problemas que enfrenta el IPyE, en la investigacion en psicologia

como aplicacion al &mbito educativo.

1. Dificultades para alcanzar los criterios requeridos por el PRODEP como Cuerpo
Académico Consolidado.

2. Limitado impacto de las LGAC en funcion del desarrollo de la disciplina y los
problemas sociales a nivel regional, nacional e internacional.

3. Insuficientes condiciones para cumplir con los criterios de competencia internacional
del CONACYT para el desarrollo de los programas de Posgrado del IPyE que
enfatizan la formacion de recursos humanos de excelencia para la investigacion

cientifica y el ejercicio de la profesion.

El analisis de los fendmenos psicoldgicos en el IPyE se aborda desde distintas
perspectivas epistemoldgicas y en consecuencia con métodos, andlisis de datos y
representaciones distintas, por lo que respecta a la generacion de conocimiento. Cada
concepcion particular del fendmeno psicolégico en los cuerpos académicos conduce a

aplicaciones distintas.

Posgrado. El programa de posgrado del Instituto de Psicologia y Educacion se disefia
por primera vez en 1980, como un programa estratégico vinculado a la investigacion, la
extension de los servicios y difusion de la cultura. En la actualidad este programa esta
constituido por la Maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacion, la
Maestria en Desarrollo Humano y la Especialidad en Psicologia en Atencion Integral a la
Salud.

Maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacion. Este programa
dirigido principalmente, a profesionales y personal académico de instituciones educativas
estd diseflado para conocer, analizar y realizar investigaciones en psicologia aplicada al
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campo de la educacion. Tiene como objetivo la formacidn de recursos humanos de excelencia
en la investigacion en psicologia aplicada a la educacion, a través del desarrollo de
competencias para la realizacion de investigacion cientifica, y asi como la formacion de
profesionales altamente capacitados para identificar, analizar y solucionar problemas de
naturaleza psicologica en el ambito educativo. Desde 1994 la MIPAE mantiene el

reconocimiento del PNP (antes PNPC) como programa de excelencia.

El Plan de Estudios se fundamenta precisamente en la conceptualizacion tedrica de
los Cuerpos Académicos (1. Comportamiento Humano; 2. Procesos Psicoldgicos y
Extensiones Socioeducativas) que asumen: a) que el comportamiento se constituye como
objeto conceptual propio y especifico de la psicologia como ciencia; b) un modelo de
representacion de los supuestos y creencias que amparan la actividad cientifica, el mundo, y
la realidad; y c) que las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento se fundamentan

en una teoria particular.

Ante la serie de demandas sociales que requiere la formacion de investigadores, el
Plan de Estudios de la Maestria esta dirigido al desarrollo de la disciplina psicoldgica y su
aplicacion al campo educativo. En consecuencia, un Programa de Maestria con estas
caracteristicas, ha demostrado su factibilidad y pertinencia durante 30 afios, formando quince
generaciones de profesionales con las competencias para realizar investigacion en psicologia
aplicada a la educacion, que ha impactado al sector educativo, asi como al de salud y al
productivo. Asimismo, el Programa ha contribuido, a través de las LGACs de los Cuerpos
Académicos en el desarrollo de la disciplina, generando nuevos conocimientos para su

distribucion social.

En lo referente a sus caracteristicas innovadoras en la generacion del conocimiento y
la formacion de recursos humanos de alto nivel, el disefio curricular de la MIPAE se distingue
de otros programas de posgrado por proponer la formacién de los futuros investigadores en
psicologia aplicada a la educacion con base en el Modelo de la Préctica Cientifica Individual
(Ribes, Moreno & Padilla, 1996) y en las funciones logicas del lenguaje para la construccion
y aplicacién del conocimiento (Ribes, 2009). En esa medida, el programa se caracteriza por

proponer una formacion individualizada en el contexto de una comunidad de especialistas.
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Ademas, la formacion esté regulada por las circunstancias concretas del quehacer cientifico

y las caracteristicas especiales de la teoria particular que cada Cuerpo Académico cultiva.

Dicho de otra manera, el redisefio de la MIPAE2021 (Universidad Veracruzana, 2021,
diciembre 17) se distingue por exponer directamente a los estudiantes a una serie de
experiencias de aprendizaje, las cuales guardan correspondencia directa con las habilidades
y competencias que deberan desplegar en aquellas situaciones en las que se desenvolveran
profesionalmente. En este sentido, el programa contempla incorporar al estudiante a las
LGAC desarrolladas por cada Cuerpo Académico durante su formacion. Posteriormente, el
estudiante deberd elaborar un proyecto de investigacion propio relacionado con la LGAC a
la que fue asignado, la cual sustentara su tesis de grado.

En este sentido, la MIPAE contribuye a la actualizacion y mejora de las instituciones
educativas al preparar cuadros de profesionales altamente capacitados en la generacién de
conocimiento y en la identificacion, analisis y solucion los problemas de naturaleza
psicoldgica en el ambito educativo, asi mismo contribuye el proceso de vinculacion

investigacién-docencia en nuestra Casa de Estudios.

Maestria en Desarrollo Humano. Este programa (MDH) tiene como proposito
formar profesionales con calidad humana y académica, capaces de promover el desarrollo
humano de los individuos y de las instituciones en los ambitos personal, educativo,
organizacional y social, generadores de conocimientos con base en la afirmacion del valor

esencial de la dignidad de la persona.

Esta maestria esta dirigida a formar personas que faciliten el crecimiento personal, asi
como investigar y promover el desarrollo humano individual y grupal de la sociedad actual.
En este sentido el programa esta sustentado en una conceptualizacion tedrica y vivencial que
contribuye a la generacion del conocimiento mediante la investigacion sobre la dinamica
grupal y el desarrollo humano. Ademas, en el proceso de aplicacion proporciona un enfoque

humanista respecto a la orientacion individual y grupal.

El desarrollo humano es el trabajo profesional consistente en el asesoramiento —
facilitacion, consultoria y gestion— de grupos y personas para la exploracion y la comprension

de los elementos que constituyen su existencia, que les permita elaborar y llevar a cabo
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programas de desarrollo humano personal, educacional, organizacional, social y

trascendental.

El Plan de estudios de la MDH esta disefiado con base en los siguientes objetivos. El
primer orientado a fortalecer los aspectos epistemoldgicos y vivenciales necesarios sobre el
campo del desarrollo humano en sus diversos ambitos de acuerdo a las necesidades actuales;
el segundo se orienta al desarrollo de habilidades y actitudes en la promocion del desarrollo
humano individual y grupal; el tercero dirigido a la formacién en la investigacion y
disposicion para el trabajo académico; y, el cuarto a promover la comunicacion con actitudes
facilitadoras en los niveles individual y grupal, asi como disposicion para establecer

relaciones de ayuda.

La linea de investigacion que desarrolla el Cuerpo Académico Psicologia y Desarrollo
Humano es el “Analisis y disefio de interacciones sociales e institucionales”, la cual es
congruente con los objetivos con el area de conocimiento del plan de estudios y con la
formacion humanista y cientifica que promueve el programa. Los conocimientos, actitudes,
habilidades y competencias que se desarrollan en la Maestria dan oportunidad a los egresados

de producir y/o aplicar conocimientos en el area del desarrollo humano en diversos ambitos.

Los proyectos de investigacion tienen un enfoque aplicado, de modo que atienden
problemas reales en los éambitos: personal (autoestima, autoconcepto, relaciones
interpersonales, desarrollo familiar); de la educacion (nivel superior, nivel medio superior,
educacion basica y formacion docente); de la salud (violencia de género, violencia en el

noviazgo, embarazo en adolescentes); organizacional (empresas privadas) y de lacomunidad.

Especialidad de Psicologia en Atencion Integral de la Salud. Este programa tiene
como proposito formar profesionales en los aspectos tedricos, metodologicos y de desarrollo
personal que le permitan proporcionar una atencion integral a la poblacion, con un servicio
de calidad; para que la poblacion atendida se reconozca y se realicen como seres valiosos,

unicos y con facultades extraordinarias.

De su creacion en 1992, el programa de Especialidad de Psicologia en Atencion
Integral de la Salud ha tenido varias actualizaciones. Entre las principales destacan las
siguientes. En 1996 se actualizo el disefio curricular; en el afio 2000 se modificé el nombre
de la especialidad, manteniendo el mismo Plan de Estudios. El nombre original registrado en
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la Secretaria de Educacion Publica “Especialidad en Atencion Integral a la Salud” se cambi6
por “Especialidad de Psicologia en Atencion Integral de la Salud. En el afio 2005 el Consejo
Universitario dio su aprobacion para que los estudiantes que ingresaron en 1992 pudieran
graduarse con base en el Plan de Estudios de 1996 y obtuvieran su cédula profesional con
base en dicho plan.

Desde su inicio en 1992 hasta el afio 2001, la Especialidad oper6 con el apoyo de la
Secretaria de Salud y estuvo ubicada en la Unidad Avanzada de Atencidn Integral de la Salud
Teocelo. En el afio 2004 la Universidad Veracruzana y la Fundacion Rafael Dondé 1.A.P.
firmaron un Convenio de colaboracion para fortalecer el programa. En este afio ingresa una
nueva generacion. Estos estudiantes se integran a los Mddulos Educativos adscritos a las
Escuelas Primarias ubicadas en diferentes estados del Pais. Estos Modulos forman parte de
un programa de investigacion que el Instituto de Psicologia y Educacion esta desarrollando

en forma coordinada con la Fundacién Rafael Dondé.

La Especialidad tiene como finalidad contribuir a la formacion de profesionales con
una vision integral de la realidad, con capacidad para trabajar en forma coordinada con otros
profesionales y con la poblacion para solucionar o atenuar los efectos de la problematica tan

diversa que enfrenta el pais, en los aspectos sociales, de salud y educacion, entre otros.

En la Especialidad los estudiantes realizan actividades académicas tedricas y practicas
que contribuyen a su formacion como profesionales de psicologia en la soluciéon de
problemas de salud y educacion. La especialidad opera en el formato de residencias médicas.
Los estudiantes que ingresan al programa reciben una beca por parte de la Fundacion Dondé
para que puedan dedicarse de tiempo completo y formarse dentro de un programa de

residencia.

El modelo docente-asistencial en el que se sustenta la especialidad asume que el
proceso de formacion del alumno debe estar vinculado al trabajo que se realiza con la
comunidad. Es decir, si el profesional va a desempefiar sus actividades con grupos de
poblacion a nivel comunitario, sus habilidades y destrezas deben adquirirse y desarrollarse
durante su periodo de formacion en el trabajo directo con la comunidad. El alumno “aprende-

haciendo” en la practica, al mismo tiempo que se le proporciona una formacion teorica y se
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le apoya mediante un programa tutoral sistematizado, para que desemperie en forma adecuada

sus actividades.

Las caracteristicas de la especialidad que lo hacen innovador son las siguientes.
Primero, uno de los problemas de la Psicologia como ciencia, es la aplicacion de los
resultados obtenidos en la investigacion basica al campo aplicado; en el caso de este
programa la concepcion tedrica y metodologica de la psicologia puede ser aplicada al ambito
educativo y a las caracteristicas especificas de cada ambiente escolar. Segundo, la
fundamentacion conceptual del programa “aprender haciendo”, es esencial en la formacion
de los estudiantes de la especialidad y en la poblacién a la que va dirigido el Programa de los
Madulos Educativos, es decir, el hacer se concretiza en el desarrollo y fortalecimiento de las
habilidades psicosociales basicas: autoestima, socializacion, vision de futuro y control del
estrés. Tercero, el plan de estudios no soélo se caracteriza por su impacto social y educativo
en la poblacidn, sino también en los estudiantes de posgrado, especificamente en el desarrollo
personal, en habilidades para la docencia y la investigacion, en el contexto del desarrollo y

aplicacion de programas educativos innovadores.

Los Médulos Dondé, en donde opera la especialidad estan ubicados en 86 Escuelas
Primarias de zonas marginadas del pais. Estos mddulos estan distribuidos en 26 estados de
larepublicay benefician aproximadamente a 55,000 nifios de educacion primaria. El personal
de psicologia que recibe una beca de formacién, independientemente de estar inscrito en la
Especialidad mencionada, es de 86. Estos psic6logos son originarios de los 26 estados de la

repUblica en donde hay Mdodulos Educativos.
Los programas de posgrado del IPyE comparten los siguientes problemas.

1. Insuficiencia de recursos humanos de excelencia en la investigacion en psicologia
aplicada, respecto a competencias vinculadas al estudio del comportamiento humano
en el ambito educativo, salud, organizacional y social.

2. Limitado impacto de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los
cuerpos académicos en funcion del desarrollo de la teoria particular que cultivan en
relacién con los problemas disciplinares y sociales a nivel regional, nacional e

internacional.
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3. Condiciones actuales insuficientes para cumplir con los altos criterios de competencia
nacional e internacional de organismos certificadores.
4. Impacto limitado, por las condiciones estructurales de cada programa al bienestar de

la sociedad, respeto a los derechos humanos y sustentabilidad.

Actualmente las actividades de investigacién, posgrado e innovacion que se realizan
en la entidad, permiten retroalimentar a las instituciones educativas, actualizar y mejorar sus
funciones, asi como preparar cuadros de profesionales de la educacion altamente capacitados
para identificar, analizar y solucionar los problemas de naturaleza psicoldgica en el ambito
educativo. Asimismo, promueven el desarrollo humano en los @mbitos de la educacion, de la
salud, de las organizaciones sociales, entre otros, mediante fundamentos teéricos, précticos

y vivenciales que permiten una visién amplia sobre el comportamiento humano.
Investigacion con impacto social

El Instituto de Psicologia se ha propuesto impulsar las funciones sustantivas desde la
investigacion cientifica vinculada a la docencia de posgrado y extensién de los servicios con
calidad, impacto social, respeto a los derechos humanos y cuidado del medio ambiente.

Entre los principales problemas destacan:

1. Limitada participacion de los estudiantes de licenciatura en proyectos de
investigacion de impacto social.

2. Limitado impacto de los programas de investigacion en ambientes educativos.

3. Limitada participacion de los investigadores en convocatorias de organismos
nacionales e internacionales para el financiamiento externo de proyectos de
investigacion.

Tema 4.1. Investigacion y posgrado

Objetivo

4.1.1. Gestionar ante autoridades universitarias mayores recursos humanos, financieros y de
infraestructura para el desarrollo de las funciones sustantivas.
Meta
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4.1.1.1. Recuperar a partir de 2021, al menos cuatro plazas de tiempo completo (tres de
investigador y una de técnico académico), para el desempefio de las funciones sustantivas del
IPYE al 2025.

Acciones

4.1.1.1.1. Gestién ante las autoridades universitarias correspondientes para la recuperacion
de plazas por jubilacion o por retiro voluntario o enfermedad.
Objetivo

4.1.2. Disefiar un programa doctoral en investigacién en psicologia aplicada a la educacion.
Meta

4.1.2.1. Contar al 2025 con un proyecto de programa doctoral en investigacion en psicologia
aplicada a la educacidn con lineas de investigacién que extiendan las categorias de la teoria
a ambientes aplicados.

Acciones

4.1.2.1.1. Creacién de una comision académica para el disefio del programa doctoral en
investigacion en psicologia aplicada a la educacion.

4.1.2.1.2. Presentacion del proyecto para su dictamen ante la Junta Académica del IPyE.

4.1.2.1.3. Gestion ante los 6rganos colegiados de la Universidad Veracruzana para que el
proyecto del doctorado obtenga dictamen favorable.
Objetivo

4.1.3. Mantener los criterios de calidad establecidos por el CONACYT para los programas
de posgrado consolidados.
Meta

4.1.3.1. Operar y mantener al menos un programa desde 2021 de posgrado en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) al 2025.

Acciones

4.1.3.1.1. Realizacion de acciones estratégicas del plan de mejora 2021 presentado ante el
CONACYT para mantener los criterios de calidad de la MIPAE al 2025.
Objetivo
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4.1.4. Sistematizar los procesos de registro, seguimiento y evaluacién del proceso de
investigacion.
Meta

4.1.4.1. Contar con una herramienta para el registro, seguimiento, y conclusion de proyectos
de investigacion en el IPyE, a partir del 2023, para dictaminar la calidad de los productos de
investigacion al 2025.

Acciones

4.1.4.1.1. Desarrollo de un sistema digital para el registro y conclusion de proyectos de
investigacion.
Objetivo

4.1.5. Incrementar el nimero de articulos en revistas indexadas publicados por académicos y
alumnos.
Meta

4.1.5.1. Promover a partir de 2023 la participacion del personal académico de investigacion
en la publicacién de productos de investigacion registrado en SIREI al 2025.

Acciones

4.1.5.1.1. Participacion del personal academico de investigacion en al menos un proyecto de
investigacion con productos publicables.
Meta

4.1.5.2. Promover a partir de 2023, la participacion de al menos el 60%, de los técnicos
académicos en un proyecto de investigacion registrado en SIREI al 2025.

Acciones

4.1.5.2.1. Participacion de los técnicos académicos en un proyecto de investigacion
registrado en SIREL.
Objetivo

4.1.6. Promover los criterios de arbitraje entre el personal académico y dictaminadores
externos para divulgar los productos de investigacion en publicaciones con impacto.
Meta
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4.1.6.1. Desarrollar un medio digital para divulgar entre el personal académico los criterios
editoriales de algunas revistas indexadas nacionales e internacionales al 2025.

Acciones

4.1.6.1.1. Disefio de una herramienta digital para la difusion entre el personal académico de
los criterios editoriales de algunas revistas indexadas.
Meta

4.1.6.2. Integrar a partir de 2024 tres equipos de trabajo para publicacion en revistas
indexadas a partir de intereses epistémicos y teoricos afines.

Acciones

4.1.6.2.1. Integracion de tres equipos de trabajo a partir de las lineas de investigacion que se
cultivan en el IPyE con base en intereses tedricos y empiricos.
Objetivo

4.1.7. Promover entre los alumnos los criterios de arbitraje para divulgar los productos de
investigacién en publicaciones con impacto.
Meta

4.1.7.1. Desarrollar un medio digital para difundir entre los estudiantes de criterios editoriales
de algunas revistas indexadas nacionales e internacionales al 2025.

Acciones

4.1.7.1.1. Disefio de una herramienta digital para la difusion entre los estudiantes de los
criterios editoriales de algunas revistas indexadas.
Objetivo

4.1.8. Divulgar en la comunidad universitaria del IPyE las convocatorias de programas
educativos que promuevan la internacionalizacion de estudiantes y profesores.
Meta

4.1.8.1. Desarrollar un medio digital para divulgar entre el personal académico y los
estudiantes las convocatorias de programas educativos que promuevan la
internacionalizacion al 2025.

Acciones
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4.1.8.1.1. Disefio de una herramienta para divulgar entre el personal académico y estudiantes
las convocatorias de programas que promuevan la internacionalizacion.
Objetivo

4.1.9. Gestionar mayores recursos humanos, financieros y de infraestructura para el
desarrollo de la investigacion del IPyE.
Meta

4.1.9.1. Someter a partir de 2024 a dictamen un proyecto de investigacion multi, inter o
transdisciplinar a evaluacion ante agencias nacionales y/o internacionales al 2025.

Acciones

4.1.9.1.1. Participacion del personal académico en convocatorias inter, multi y
transdisciplinarias dirigidas a la solucién de problemas del ambito educativo.

Tema 4.2. Investigaciéon con impacto social
Objetivo

4.2.1. Fomentar la generacion de investigacion aplicada para la solucion de problemas
socialmente definidos.
Meta

4.2.1.1. ldentificar, disefiar e implementar a partir de 2023 al menos 3 proyectos de
investigacion integrados a proyectos de las LGAC del IPyE en los que participen
investigadores, alumnos y técnicos académicos para la solucion de problemas educativos al
2025.

Acciones

4.2.1.1.1. Disefio de al menos tres proyectos de investigacion registrados en SIREI que
integren investigaciones especificas con base en las LGAC del IPYE para la solucion de
problemas.
Objetivo

4.2.2. Formalizar convenios de colaboracion academica con grupos de investigacion de
diversas instituciones publicas y privadas.
Meta
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4.2.2.1. Operar a partir de 2023 al menos un convenio de colaboracion especifica con el sector
educativo para la identificacion de problemas psicolégicos vinculados a la educacion al 2025.

Acciones

4.2.2.1.1. Realizacion de acciones de gestion para la formalizacién de un convenio de
colaboracion académica entre el IPYE y una agencia educativa.
Objetivo

4.2.3. Participar en convocatorias que generen recursos externos para la solucion de
problemas educativos.
Meta

4.2.3.1. Mantener al menos un proyecto de investigacion vinculado a las funciones
sustantivas, desde una dimension psicoldgica en el &mbito educativo que genere recursos
externos al 2025.

Acciones

4.2.3.1.1. Operacion y actualizacion de al menos un proyecto de investigacion en psicologia

en el ambito educativo para la generacion de recursos externos.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
i Grado de progreso
=E transy e_rsal 0 Tema Objetivo Meta especifica Acciones
estratégico 2022 2023 2024 | 2025
411 Gestionar ante autoridades|4.1.1.1. Recuperar a partir de 2021, al
universitarias ~ mayores  recursos | menos cuatro plazas de tiempo completo 4.1.1.1.1. Gestion ante las autoridades universitarias
humanos, financieros y de | (tres de investigador y una de técnico | 25% 50% 75% 100% | correspondientes para la recuperacion de plazas por
infraestructura para el desarrollo de las | académico), para el desempefio de las jubilacion o por retiro voluntario o enfermedad.
funciones sustantivas. funciones sustantivas del IPyE al 2025.
4.1.2.1.1. Creacion de una comisién académica para el
disefio del programa doctoral en investigacién en
sicologia aplicada a la educacion.
4.1.2.1. Contar al 2025 con un proyecto de P glaap
-~ rograma doctoral en investigacion en
4.1.2. Disefiar un programa doctoral en pre : h .
4.Investigacion e |4.1. Investigacion vy |investigacion en psicologia aplicada a pIS|coIog|a_apI|c_ada_§ la educgmon ) 25% 50% 100%
- .7 do la educacion lineas de investigacion que extiendan las i6n del di
Innovacion posgra . categorias de la teoria a ambientes 41212 Presenta,mqn el proyecto para su dictamen
aplicados. ante la Junta Académica del IPyE.
4.1.2.1.3. Gestion ante los 6rganos colegiados de la
Universidad Veracruzana para que el proyecto del
doctorado obtenga dictamen favorable.
o . 4.1.3.1. Operar y mantener al menos un N . -
4.1.3. Mantener los criterios de calidad roarama desde 2021 de posarado en el 4.1.3.1.1. Realizacion de acciones estratégicas del plan
establecidos por el CONACYT para los prog : Posg 0 1 1 1 de mejora 2021 presentado ante el CONACYT para
. Sistema Nacional de Posgrados (SNP) al on -
programas de posgrado consolidados. 2025 mantener los criterios de calidad de la MIPAE al 2025.
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4.1.4. Sistematizar los procesos de

4.1.4.1. Contar con una herramienta para el
registro, seguimiento, y conclusion de

4.1.4.1.1. Desarrollo de un sistema digital para el

registro, seguimiento y evaluacion del proyectos de investigacion en el IPYE, a| 0% 50% 75% 100% registro y conclusion de proyectos de investigacion.

proceso de investigacion. partir del 2023, para dictaminar la calidad
de los productos de investigacion al 2025.
4.15.1. Promover a partir de 2023 la
participacion del personal académico de 4.15.1.1. Participacion del personal académico de
investigacion en la publicacién de | 0% 50% 75% 100% | investigacion en al menos un proyecto de investigacion
productos de investigacion registrado en con productos publicables.

4.15. Incrementar el ndmero de SIREI al 2025.

articulos en revistas  indexadas

publicados por académicos y alumnos. | 4.1.5.2. Promover a partir de 2023, la
pfirti_cipacién Qe _al menos el 60%, de los 0% 20% 40% 60% 41521 Pa_rticipa_ci()n_ fje Ios_técnicos académicos en un
técnicos académicos en un proyecto de proyecto de investigacion registrado en SIREI.
investigacion registrado en SIREI al 2025.
4.1.6.1. Desarrollar un medio digital para
divulgar entre el personal académico los
criterios editoriales de a|gunas revistas 4.1.6.1.1. Disefio de una herramienta dlgltal para la
indexadas nacionales e internacionales al | O 0 0 1 difusion entre el personal académico de los criterios

L 2025. editoriales de algunas revistas indexadas.

4.1.6. Promover los criterios de

arbitraje entre el personal académico y

dictaminadores externos para divulgar

los productos de investigacion en

publicaciones con impacto. 4.16.2. :jntegt;raé 2 partir dEI.ZOZ.Af tres 4.1.6.2.1. Integracion de tres equipos de trabajo a partir
equipos de trabajo para publicacion en |, 1 2 3 de las lineas de investigacion que se cultivan en el IPyE

revistas indexadas a partir de intereses
epistémicos y tedricos afines.

con base en intereses tedricos y empiricos.
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productos  de

4.1.7. Promover entre los alumnos los
criterios de arbitraje para divulgar los
investigacion
publicaciones con impacto.

4.1.7.1. Desarrollar un medio digital para
difundir entre los estudiantes de criterios
editoriales de algunas revistas indexadas
nacionales e internacionales al 2025.

4.1.7.1.1. Disefio de una herramienta digital para la
difusidon entre los estudiantes de los criterios editoriales
de algunas revistas indexadas.

de  programas

4.1.8. Divulgar en la comunidad

universitaria del IPyE las convocatorias

promuevan la internacionalizacion de
estudiantes y profesores.

4.1.8.1. Desarrollar un medio digital para
divulgar entre el personal académico y los
estudiantes las convocatorias de programas
educativos que promuevan la
internacionalizacion al 2025.

4.1.8.1.1. Disefio de una herramienta para divulgar entre
el personal académico y estudiantes las convocatorias de
programas que promuevan la internacionalizacion.

4.1.9. Gestionar mayores recursos
humanos, financieros
infraestructura para el desarrollo de la
investigacion del IPyE.

4.1.9.1. Someter a partir de 2024 a dictamen
un proyecto de investigacion multi, inter o
transdisciplinar a evaluacion ante agencias
nacionales y/o internacionales al 2025.

4.19.1.1. Participacion del personal académico en
convocatorias inter, multi y transdisciplinarias dirigidas
a la solucién de problemas del &mbito educativo.

4.2. Investigacién con
impacto social

4.2.1. Fomentar la generacion de
investigacion aplicada para la solucion
de problemas socialmente definidos.

4.2.1.1. Identificar, disefiar e implementar a
partir de 2023 al menos 3 proyectos de
investigacion integrados a proyectos de las
LGAC del IPyE en los que participen
investigadores, alumnos 'y  técnicos
académicos para la solucion de problemas
educativos al 2025.

42.1.1.1. Disefio de al menos tres proyectos de
investigacion registrados en SIREl que integren
investigaciones especificas con base en las LGAC del
IPYE para la solucién de problemas.

4.2.2. Formalizar

publicas y privadas.

colaboracion académica con grupos de
investigacion de diversas instituciones

4.2.2.1. Operar a partir de 2023 al menos un
convenio de colaboracion especifica con el
sector educativo para la identificacion de
problemas psicolégicos vinculados a la
educacion al 2025.

4.2.2.1.1. Realizacién de acciones de gestion para la
formalizacion de un convenio de colaboracion académica
entre el IPYE y una agencia educativa.
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4.2.3. Participar en convocatorias que
generen recursos externos para la
solucién de problemas educativos.

4.2.3.1. Mantener al menos un proyecto de
investigacion vinculado a las funciones
sustantivas, desde una  dimension
psicolégica en el ambito educativo que
genere recursos externos al 2025.

4.2.3.1.1. Operacion y actualizacion de al menos un
proyecto de investigacion en psicologia en el ambito
educativo para la generacion de recursos externos.
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Eje 5.
Difusion de la
Culturay
Extension de
los Servicios



La Coordinacién de Difusion, tiene como objetivo difundir los productos derivados de las
funciones sustantivas. El Instituto de Psicologia y Educacion cuenta con tres 0rganos
principales: la Revista IPyE: Psicologia y Educacion (version impresa y en formato PDF), la
Pagina Web; asi como la publicacion anual de un libro que conjunta los productos derivados
de la investigacion de académicos y estudiantes de posgrado. También se emplean otros
medios informativos como carteles, tripticos, dipticos, etc. Asimismo, el personal participa
en eventos académicos diversos: congresos, coloquios, simposios, entre otros, e imparte
cursos formales e informales, a nivel regional, nacional e internacional.

La Revista IPyE: Psicologia y Educaciéon, con ISSBN 2007-1787, goza de
permanencia, continuidad y actualizacion en su version impresa desde 1987 a la fecha. Sus
editores asociados y el Comite Editorial (dictaminador), pertenecen a distintas universidades
nacionales y extranjeras. Adicionalmente, la revista constituye un espacio de difusion para la
obra artistica del personal academico, tanto del Instituto de Artes Platicas como de la Facultad
de Artes Plasticas de la Universidad Veracruzana, lo que a su vez incrementa la calidad

estética de la publicacion.

El Instituto de Psicologia y Educacion difunde los productos académicos de sus
programas educativos a través de la participacion en redes y convenios de colaboracion intra
e interinstitucional. Los convenios contribuyan al intercambio académico; estos, han
contribuido a que los productos académicos, tales como articulos, libros, capitulos de libros,
ponencias, conferencias, entre otros, sean difundidos en eventos nacionales e internacionales

organizados tanto por el mismo Instituto como por otras Instituciones de Educacion Superior.
Entre los principales problemas de difusion del IPyE destacan.

1. LaRevista IPyE: Psicologia y Educacién no esta indexada.

2. No existe un Comité Editorial reconocido por la Universidad Veracruzana que facilite
la publicacion continua y permanente de los productos derivados de las funciones
sustantivas.

3. Insuficiente difusion y distribucion de los productos académicos.
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Vinculacién universitaria

La coordinacion de Vinculacion del Instituto de Psicologia y Educacion con la sociedad se
origina desde la creacion del Departamento de Psicologia y Medicina de Rehabilitacion en
1980; sin ser visualizada formalmente se realizaban actividades que vinculan a la
investigacién con la extension de los servicios y su aplicacion en ambientes educativos y de
salud a la comunidad en distintas zonas universitarias del estado.

La vinculacion es una actividad estratégica en las entidades académicas y
dependencias de la Universidad Veracruzana, cuyo principio y propdsito es fortalecer la
formacion profesional de estudiantes, generar y transferir conocimientos socialmente Utiles,

difundir la cultura, divulgar la ciencia y extender servicios.

La vinculacion en el Plan Nacional de Desarrollo 2030 en el rubro Universidad
socialmente responsable se conecta con el eje estratégico “Difusion de la cultura y extension
de los servicios” del cual se desprende el tema “Vinculacion universitaria”. La vinculacién
forma parte de las politicas institucionales del Programa de trabajo 2021-2025 (UV, 2021).

Los problemas identificados en el IPyE relacionados con la vinculacion son los siguientes.

1. Escasos programas relacionados con las funciones sustantivas de beneficio social.

2. El quehacer investigativo no estd vinculado directamente con la dimension
psicologica de problemas educativos y de las practicas de vida, definidas socialmente.

3. La operacion de los convenios establecidos es limitada respecto a la difusion de
programas que puedes tener impacto en la vinculas con entidades académicas y
sociales, por ejemplo, en la educacion y salud.

4. Escasa contribucién en la formacion de los estudiantes desde la perspectiva de la
responsabilidad social universitaria.

5. Limitada formacion académica y profesional de los estudiantes en escenarios reales.

6. Carencia de un catalogo de intervenciones que se puedan ofertar a las distintas
instituciones del sector educativo, productivo, social-comunitario.

7. Desconocimiento del trabajo que realiza la comunidad académica del instituto pues
representa areas de oportunidad para la vinculacién social.

8. Carencia de un programa formal de vinculacién a nivel internacional.
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Extension de los Servicios

El Programa de Extension de los Servicios integra a los Centros de Entrenamiento y
Educacién Especial (CEEEUV) ubicados en las ciudades de Cordoba (C), Orizaba (O),
Papantla (P) y Xalapa (X). El programa asume un modelo que reconoce a la investigacion,
la docencia, la extensién de los servicios y la difusion de la cultura como una sola dimension:
la generacion y distribucion social del conocimiento.

La extension de los servicios del IPyE tiene las siguientes fortalezas: La extension de
los servicios, como funcion sustantiva, no se restringe a la zona metropolitana de la Cuidad
de Xalapa, sino que se extiende a los Centros Regionales en las ciudades de Orizaba, Cordoba
y Papantla. Al respecto, debe sefialarse que, con excepcion de Papantla, la infraestructura
fisica de dichos Centros Regionales es propia. En todos los Centros Regionales se cuenta con
las condiciones minimas necesarias para la formacion de profesionales y paraprofesionales.
El personal académico adscrito a la funcion de Extension de los Servicios, como actividad
prioritaria, estd incorporado a los Cuerpos Académicos y, en esa medida, realizan actividades
de investigacion, docencia y difusion. En el caso particular de la docencia, destaca que las
actividades de Extension de los Servicios inciden directamente en la formacion de estudiantes
de licenciatura y posgrado. Adicionalmente, se cuenta con convenios interinstitucionales
formales e informales que facilitan la vinculacion permanente con los sectores educativo, de

salud y social.

El programa general del Area de Extension de los Servicios se encuentra vinculado
con el Plan Académico del IPyE de acuerdo con las funciones sustantivas de la Universidad
Veracruzana, mediante el desarrollo y aplicacion de los siguientes programas
psicoeducativos operados en los Centros regionales de Cordoba (C), Orizaba (O), Papantla
(P) y Xalapa (X).

1. Canalizacion. Este es el primer contacto profesional que tienen los usuarios que
asisten al servicio de extension. Su objetivo consiste en realizar una entrevista y en
funcién de la problematica reportada, canalizar a la seccion respectiva: modificacion
de conducta, problemas de aprendizaje, terapia de lenguaje y otras.

2. Dificultades especificas del aprendizaje. El objetivo de este programa esta dirigido

a la atencion de nifios con dificultades especificas en el manejo de la lectura y
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escritura; estd enfocado a detectar, evaluar y diagnosticar dichas dificultades, asi
como a desarrollar la ensefianza de los precurrentes minimos implicados en la
escritura y la aritmética.

Educacion psicomotriz (gruesa, fina y expresién corporal). Estd enfocado a
promover la locomocion, el equilibrio, el control corporal y la coordinacion viso-
manual a través de ejercicios que impliquen la conducta motora gruesa y fina.
Formacion a padres (asesoria). Tiene como objetivo proporcionar entrenamiento y
asesoria a padres y otros paraprofesionales en técnicas basicas para la modificacion
del comportamiento.

Lenguaje y comunicacion. Su objetivo es desarrollar habilidades para la adquisicion,
expresion y comprension del lenguaje. El programa pretende proporcionar al nifio,
mediante actividades basadas en la linglistica, estimulacion que le permita una
correcta articulacion y estructuracion del lenguaje espontaneo y la comprension de
palabras, estableciendo interacciones con el medio.

Modificacion de conducta. Proporciona servicio a la comunidad a través de la
aplicacion directa de principios conductuales, a fin de eliminar o establecer conductas
que contribuyan al desarrollo psico-educativo del nifio.

Atencidn psicologica. Esta dirigido a poblacion abierta, para abordar problemas de
comportamiento en los &mbitos educativos, familiares y sociales. A partir de una
evaluacion funcional inicial, se procede a intervenir de manera grupal o individual, a
través de padres mediadores o de la misma persona como su propio mediador.
Estimulacion temprana. Tiene como objetivo proporcionar a los infantes
experiencias sensorio-motrices y favorecer su desarrollo psicomotor. En este
programa se atienden nifios con problemas neuromotores y sindrome de Down.
Audiopsicofonologia. Este programa esta dirigido a estudiantes de todos los nivelas
educativos. Su objetivo es propiciar el aprendizaje a través de muasica programada y
la realizacion de diversas actividades.

Orientacion vocacional. El objetivo del programa esta dirigido a orientar a los
estudiantes de nivel medio, medio-superior y superior que requieran asesoria en el

momento de elegir area y/o carrera, cambio o reafirmacion de la misma, que les
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permita tener mas probabilidades de éxito en la actividad profesional que deseen
sequir.

11. Técnicas de estudio. El proposito del programa es que el estudiante incorpore a sus
estrategias de estudio las técnicas analizadas en el programa con el fin de aplicarlas
en sus actividades escolares, para convertirlas en habitos; dirigido a alumnos de 5°y

6° de primaria, secundaria y preparatoria.

Entre los principales problemas a resolver y que representan una oportunidad para la

consolidacién de estos centros, destacan los siguientes.

1. El personal académico adscrito al programa de extension, aunque forma parte de los
cuerpos académicos del IPyE tiene escasa vinculacion entre sus LGACs y los

programas de intervencion.

2. La oferta de los servicios es limitada e insuficiente respecto a las demandas de la
sociedad en cada region universitaria.

3. Recursos humanos, financieros e infraestructura insuficiente para la operacion de los
programas de extension.

4. Escasa difusion de los productos derivados de las funciones de extension, docencia e

investigacion, asi como de los derechos humanos y sustentabilidad.

5. EIl tipo de contratacion, como técnicos académicos, limita la participacion del
personal de extension en diferentes programas que podrian impactar favorablemente

sus actividades y desarrollo profesional.

Internacionalizacion

La difusion de la cultura y la extension de los servicios universitarios pueden contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa a través de la sensibilizacion y concientizacion social
de su comunidad. Desde esta perspectiva, se reconoce la importancia de extender la
participacion de los miembros de la comunidad del Instituto a nivel internacional. Se pueden

identificar los siguientes problemas:
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1. El programa de estancias internacionales de los estudiantes del IPyE a partir de la
pandemia se ha limitado debido a la carencia de respaldo financiero para llevarlas
a cabo, asi como por las medidas sanitarias vigentes.

2. Ausencia de convenios internacionales especificos para la consecucion de
recursos extraordinarios para realizar estancias internacionales de estudiantes y

académicos.

Tema 5.1. Difusion de la cultura.
Objetivo

5.1.1. Gestionar la indexacion de la Revista IPyE: Psicologia y Educacion.
Meta

5.1.1.1. Realizar gestiones a partir del 2023 para que la revista IPyE: Psicologia y Educacién
se incluya en un sistema de indexacidn nacional y/o internacional al 2025.

Acciones

5.1.1.1.1. Cumplimiento de los requerimientos generales y especificos, para la indexacion en
los correspondientes sistemas.
Objetivo

5.1.2. Fortalecer y crear nuevos vinculos con organismos e instituciones afines, para
formalizar actividades que coadyuven la difusion, divulgacién y distribucion social del
conocimiento.

Meta

5.1.2.1. Vincular a partir de 2023 los 6rganos de difusion y actividades académicas con otros
organismos e instituciones afines a nivel regional, nacional e internacional al 2025.

Acciones

5.1.2.1.1. Asignacién de una comision académica para apoyar la consolidacion de la revista
IPYE: Psicologia y Educacion.
Objetivo
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5.1.3. Incrementar la participacion permanente de académicos, estudiantes y comunidad
académica externa, en la difusion de los productos y servicios academicos a traves de la
revista IPyE: Psicologia y Educacién.

Meta

5.1.3.1. Difundir los productos y servicios académicos del IPyE a partir de 2023 en la revista
IPYE: Psicologia y Educacion al 2025.
Acciones

5.1.3. 1. 1. Divulgacion a partir de 2023 en el personal académico, estudiantes y comunidad
externa de los productos y servicios académicos publicables al 2025.
Objetivo

5.1.4. Divulgar al sector educativo de preescolar y primaria del quehacer de los CEEEUV’s
en cada una de las zonas universitarias.
Meta

5.1.4.1. Mantener a partir de 2023 la comunicacion con el sector educativo del quehacer de
los CEEEUV s en cada una de las zonas universitarias al 2025.

Acciones

5.1.4.1.1. Difusion de las actividades de los CEEEUV’s al sector educativo de las zonas
universitarias.

Objetivo

5.1.5. Informar a los padres de familia y alumnos de cada uno de los CEEEUV's sobre temas

relacionados con la sustentabilidad y derechos humanos.
Meta

5.1.5.1. Elaborar a partir de 2023 un periodico mural o cartel anual en cada uno de los
CEEEUVs sobre sustentabilidad y derechos humanos al 2025.
Acciones

5.1.5.1.1. Elaboracion de periodicos murales o carteles con temas de sustentabilidad y
derechos humanos en cada uno de los CEEEUV's.

Tema 5.2 Vinculacién Universitaria.

Objetivo
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5.2.1. Establecer acuerdos de vinculacion académica entre los CEEEUV s y las instituciones
educativas publicas y privadas que canalizan prestadores de servicio social y practicas
profesionales.

Meta

5.2.1.1. Fortalecer al 2025 los acuerdos de vinculacién con al menos una institucion de
educacion superior publica o privada a través de un catalogo de los servicios que ofrecen los
CEEEUV's.

Acciones

5.2.1.1.1. Vinculacion de los actividades de los CEEEUV’s con los integrantes del sector
educativo para promover espacios de formacion.
Meta

5.2.1.2. Disefar y operar a partir de 2024 un programa de formaciéon profesional y/o servicio
social como sustento de los convenios de colaboracién académica al 2025.

Acciones

5.2.1.2.1. Elaboracion de un programa de formacion profesional y/o de servicio social.

Tema 5.3. Extension de los servicios.
Objetivo

5.3.1. Ofrecer servicios especializados en psicologia aplicada a la educacion con un enfoque
de defensa a los derechos humanos y a la sustentabilidad en cada uno de los CEEEUV's.
Meta

5.3.1.1. Desarrollar a partir de 2023 al menos tres programas de psicologia aplicada a la
educacién con base en la investigacion y relacionados con los derechos humanos y la
sustentabilidad en cada uno de los CEEEUV's al 2025.

Acciones

5.3.1.1.1. Desarrollo de programas en psicologia aplicada a la educacion con enfoque de
defensa de los derechos humanos y a la sustentabilidad.
Objetivo
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5.3.2. Disefiar programas con base en el concepto de competencias para mejorar la trayectoria
escolar de alumnos con necesidades educativas especiales en el nivel de educacién basica
con un enfoque a los derechos humanos y a la sustentabilidad.

Meta

5.3.2.1. Disefiar a partir de 2023 al menos tres programas educativos en cada uno de los
CEEEUVs con base en el concepto de competencia conductual y respeto a los derechos
humanos y a la sustentabilidad.

Acciones

5.3.2.1.1. Disefio de programas educativos con base en el concepto de competencia, respeto
a los derechos humanos y a la sustentabilidad.
Objetivo

5.3.3. Ofrecer servicios de calidad en psicologia aplicada a la educacion en cada uno de los
CEEEUVs desde una perspectiva de respeto a los derechos humanos y atencion inclusiva.
Meta

5.3.3.1. Ofrecer a partir de 2022 en cada uno de los CEEEUV’s servicios en psicologia
aplicada a la educacion con base en el concepto de competencias conductuales respecto a la
atencion inclusiva al 2025.

Acciones

5.3.3.1.1. Realizacion de actividades que contribuyan a la aplicacién de programas
educativos en cada uno de los CEEEUVs con calidad.
Objetivo

5.3.4. Desarrollar las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos
academicos del IPyE en cada uno de los CEEEUVs.
Meta

5.3.4.1. Desarrollar a partir de 2024 lineas de generacién y aplicacién de conocimiento de los
cuerpos academicos en cada uno de los CEEEUV's al 2025.

Acciones

5.3.4.1.1. Desarrollo de las lineas de generacién y aplicacion de conocimiento de los cuerpos

académicos en cada uno de los CEEEUV's.
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Tema 5.4 Divulgacién de la ciencia
Objetivo

5.4.1. Difundir ante la comunidad cientifica los hallazgos de las investigaciones realizadas
por estudiantes y/o docentes/investigadores.
Meta

5.4.1.1. Mantener la difusion de los hallazgos de las investigaciones en al menos tres eventos
académicos nacionales y/o internacionales; productos derivados de la investigacion, docencia
0 extension de estudiantes y académicos del IPyE al 2025.

Acciones

5.4.1.1.1. Difusion de los productos académicos de estudiantes y académicos del IPyE a nivel

nacional y/o internacional.

Pag. 70 Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025. Instituto de Psicologia y Educacion



Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-
2025

Pladea

Eje transversal o

2-A Tema
estratégico

5.- Difusion de la | 5.1, Difusion de la

cultura Y| cultura.
extensién de los
Servicios

Grado de progreso

Objetivo Meta especifica Acciones
2022 | 2023 2024 2025
5.1.1.1. Realizar gestiones a partir del 2023 para 51111 Cumplimiento de los requerimientos
5.1.1. Gestionar la indexacion de la Revista | que la revista IPyE: Psicologia y Educaci6n se| |, |, |, | o . .
Lo . i . . . 2 . 0 1 1 1 generales y especificos, para la indexacion en los
IPyE: Psicologia y Educacion. incluya en un sistema de indexacidn nacional y/o correspondientes sisternas
internacional al 2025. P '
cso.r%.i.r Zﬁglwi)cse:a ?nsi:fjéi:#:s\/g:ir:g:cugz 8.1.2.1. Vincular a partir de 2023 los organos de 5.1.2.1.1. Asignacién de una comision académica
9 D P difusion y actividades académicas con otros . |, |, . |l g S - A
formalizar actividades que coadyuven la - S - - - 0 1 1 1 para apoyar la consolidacion de la revista IPyE:
e g . ) D .1 | organismos e instituciones afines a nivel regional, . p 9
difusidn, divulgacion y distribucién social nacional e internacional al 2025 Psicologia y Educacion.
del conocimiento. '
5.1.3. Incrementar la participacion
Comumidad acadamica oxierma, en 1a| 5131 Difundir los productos y servicio personal - académico. - estuiames . comunidad
difusion de los productos lservicios académicos del IPYE a partir de 2023 en la revista | 0 2 4 6 Externa de los rodijctos servicig/s académicos
. p Y .| IPyE: Psicologia y Educacion al 2025. . P y
académicos a través de la revista IPyE: publicables al 2025.
Psicologia y Educacion.
5.1.4.1. Mantener a partir de 2023 la comunicacion - L
5.1.4. Divulgar al sector educativo de con el sector educativo del quehacer de los 0 1 ) 4 gégﬁlol\'/,sD';;JSf:Cm?e e:fscagcg\/'gzdefasdio]:zz
preescolar y primaria del quehacer de los | CEEEUV s en cada una de las zonas universitarias niversitari ucatty
CEEEUV's en cada una de las zonas  al 2025. universitaras.
universitarias.
2&5?}1(:2]‘8?&2 Lor?opgtejr?f)sdi:é?zrlgnds'z 5.1.5.1. Elaborar a partir de 2023 un periddico 5.1.5.1.1. Elaboracion de periédicos murales o
mural o cartel anual en cada uno de los CEEEUVs | 0 1 2 4 carteles con temas de sustentabilidad y derechos

sobre temas relacionados con la
sustentabilidad y derechos humanos.

sobre sustentabilidad y derechos humanos al 2025.

humanos en cada uno de los CEEEUV's.
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5.2 Vinculacion
Universitaria.

5.3. Extension de
los servicios.

Universidad Veracruzana

5.2.1. Establecer acuerdos de vinculacion
académica entre los CEEEUV’'s y las
instituciones educativas publicas y privadas
que canalizan prestadores de servicio social
y précticas profesionales.

5.3.1. Ofrecer servicios especializados en
psicologia aplicada a la educacion con un
enfoque de defensa a los derechos humanos
y a la sustentabilidad en cada uno de los
CEEEUV's.

5.3.2. Disefiar programas con base en el
concepto de competencias para mejorar la
trayectoria escolar de alumnos con
necesidades educativas especiales en el
nivel de educacion basica con un enfoque a
los derechos humanos y a la sustentabilidad.

5.3.3. Ofrecer servicios de calidad en
psicologia aplicada a la educacién en cada
uno de los CEEEUVs desde una perspectiva
de respeto a los derechos humanos y
atencion inclusiva.

5.3.4. Desarrollar las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento de los cuerpos
académicos del IPyE en cada uno de los
CEEEUVs.

PLADEA 2021-2025. Instituto de Psicologia y Educacion

5.2.1.1. Fortalecer al 2025 los acuerdos de
vinculacion con al menos una institucion de
educacion superior publica o privada a través de
un catalogo de los servicios que ofrecen los
CEEEUV's.

5.2.1.2. Disefiar y operar a partir de 2024 un
programa de formacién profesional y/o servicio
social como sustento de los convenios de
colaboracién académica al 2025.

5.3.1.1. Desarrollar a partir de 2023 al menos tres
programas de psicologia aplicada a la educacion
con base en la investigacion y relacionados con los
derechos humanos y la sustentabilidad en cada uno
de los CEEEUV's al 2025.

5.3.2.1. Disefiar a partir de 2023 al menos tres
programas educativos en cada uno de los
CEEEUVs con base en el concepto de
competencia conductual y respeto a los derechos
humanos y a la sustentabilidad.

5.3.3.1. Ofrecer a partir de 2022 en cada uno de los
CEEEUV’s servicios en psicologia aplicada a la
educacion con base en el concepto de
competencias conductuales respecto a la atencion
inclusiva al 2025.

5.3.4.1. Desarrollar a partir de 2024 lineas de
generacién y aplicacién de conocimiento de los
cuerpos académicos en cada uno de los
CEEEUV’s al 2025.

5.2.1.1.1. Vinculaciéon de los actividades de los
CEEEUV’s con los integrantes del sector educativo
para promover espacios de formacion.

5.2.1.2.1. Elaboracion de un programa de formacion
profesional y/o de servicio social.

5.3.1.1.1. Desarrollo de programas en psicologia
aplicada a la educacion con enfoque de defensa de
los derechos humanos y a la sustentabilidad.

5.3.2.1.1. Disefio de programas educativos con base
en el concepto de competencia, respeto a los
derechos humanos y a la sustentabilidad.

5.3.3.1.1. Realizacion de actividades que
contribuyan a la aplicacion de programas educativos
en cada uno de los CEEEUVs con calidad.

5.3.4.1.1. Desarrollo de las lineas de generacion y
aplicacion de conocimiento de los cuerpos
académicos en cada uno de los CEEEUV's.




5.4
Internacionalizacion

5.4.1. Difundir ante la comunidad cientifica
los hallazgos de las investigaciones
realizadas por estudiantes ylo
docentes/investigadores.

5.4.1.1. Mantener la difusion de los hallazgos de
las investigaciones en al menos tres eventos
académicos nacionales y/o internacionales;
productos derivados de la investigacion, docencia
0 extension de estudiantes y académicos del IPyE
al 2025.

12

5.4.1.1.1. Difusion de los productos académicos de
estudiantes y académicos del IPyE a nivel nacional
yl/o internacional.
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Eje 6.
Administracio
y Gestion
Institucional



La administracion y gestion institucional busca articular las funciones sustantivas y
administrativas a través de marcos normativos, politicas y lineamientos. Para el
cumplimiento de sus funciones sustantivas la universidad conforma un presupuesto anual con
base en los subsidios otorgados por los gobiernos federal y estatal, mas los recursos
extraordinarios por ingresos propios y convenios. En el 2020 se inici6 el ajuste del gasto
institucional para adecuar la estructura del Programa Operativo Anual (POA) a un esquema
de presupuestacion basado en resultados. Entre los problemas surgidos a partir de la
implementacién y ajuste entre los PLADEAS y el Programa basado en Resultados (PbR)
destacan.
1. Presupuesto limitado para cumplir con los objetivos y metas comprometidos en el
plan de desarrollo de la entidad académica.
2. Yuxtaposicion temporal durante el disefio y elaboracién del PLADEA vy la
elaboracion del PbR.
3. Capacitacion a distancia, ajena a los problemas especificos de cada dependencia.
4. Disminucion temporal del ejercicio presupuestal y criterios poco flexibles para
ejercer el presupuesto, acorde con las necesidades de la dependencia fuera del tiempo

establecido.
Transparencia y rendicion de cuentas.

El Instituto, sus directivos, coordinadores y personal académico participan de las politicas de
transparencia y rendicion de cuentas promovidas por la Universidad Veracruzana. Entre los
principales problemas destacan:
1. Falta de personal para llevar a cabo las tareas requeridas por la coordinacion
de transparencia y rendicion de cuentas de la Universidad Veracruzana.
2. Carga excesiva que atenta contra los derechos del personal para cumplir con
las tareas de transparencia y rendicién de cuentas pues se yuxtapone a las

actividades sustantivas y adjetivas propias del Instituto.
Infraestructura fisica y tecnoldgica.

La infraestructura fisica y tecnoldgica del Instituto de Psicologia y sus centros regionales fue
disefiada y construida en los afios 80°s. los cambios realizados a los programas educativos
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con base en los planes estratégicos de desarrollo de la entidad académica han generado

nuevas necesidades, mismas que requieren ser atendidas para cumplir con los objetivos y

metas de cada eje estratégico del Plan de Trabajo 21-25 (UV, 2021). Por una transformacion

integral. Entre los principales problemas destacan:

1.

Renovacion del sistema de voz y datos del Instituto y sus centros regionales.
Mantenimiento permanente de las instalaciones.
Renovacion del equipamiento tecnoldgico e inmuebles.

Construccion de espacios para operar nuevas tecnologias para la educacion

mixta y a distancia.
Construccion de un espacio adecuado para la biblioteca del Instituto.

Recuperacion del edificio y terreno del Centro de Entrenamiento y Educacion
Especial ubicado en la ciudad de Papantla cuya propiedad esta escriturada a
nombre de la Universidad Veracruzana y que arbitrariamente la esta ocupando
desde los afios 80’s la administracion municipal de la ciudad de Papantla

Veracruz.

Todos los procesos administrativos y de gestién implicados en las actividades de

Investigacion, Docencia de Posgrado y Extension de los Servicios y Difusion de la Cultura

del IPYE se realizan de manera colegiada. Ademas de los Organos Colegiados del IPyE y los

de la UV que le competen, la distribucion del personal en CAs y la organizacion de sus

actividades en LGACs han sido determinantes para la dindmica colegiada. Esto es debido a

que ambas estrategias cohesionan intereses disciplinarios, institucionales y sociales, dandole

sentido al desarrollo de la entidad y el ejercicio presupuestal asignado.

Tema 6.4. Transparenciay rendicion de cuentas

Objetivo

6.4.1. Mejorar la organizacion y el manejo de la informacion institucional mediante la

transparencia de la gestion del IPyE.

Pag. 76 Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025. Instituto de Psicologia y Educacion



Meta

6.4.1.1. Mantener actualizada a partir de 2022 la informacion relacionada con las funciones
sustantivas del IPyE en la plataforma de transparencia, con base en los criterios
institucionales al 2025.

Acciones

6.4.1.1.1. Difusion y acceso a la informacion desde la pagina WEB http://uv.mx/ipe/ del
Instituto.

Tema 6.5. Infraestructura fisica y tecnoldgica.
Objetivo

6.5.1. Operar las actividades propias de las funciones sustantivas con adecuada
infraestructura fisica y tecnoldgica en el IPyE.
Meta

6.5.1.1. Realizar actividades propias de las funciones sustantivas con adecuada
infraestructura fisica y tecnologica al 2025.

Acciones

6.5.1.1.1. Gestion permanente para operar de manera eficiente la infraestructura fisica y
tecnoldgica del IPyE.

Objetivo

6.5.2. Gestionar recursos economicos mediante proyectos académicos de investigacion,

docencia y vinculacién para atender los problemas en la comunidad.
Meta

6.5.2.1. Equipar y mantener a partir de 2023 las instalaciones del IPyE con nueva tecnologia
para el ejercicio de la practica, investigacion, docencia y vinculacion al 2025.

Acciones

6.5.2.1.1. Gestion de equipos e infraestructura que permitan desarrollar con eficiencia las

actividades sustantivas y adjetivas del IPyE.

Universidad Veracruzana Pag. 77
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Psicologia y Educacion



Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o
Tema

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

estrategico 2022 2023 2024 2025
.1 6.4.1. Mejorar la organizacion y el |6.4.1.1. Mantener actualizada a partir de 2022 la 6.4.1.1.1. Difusién y acceso a la
6.4. Transparencia
o nsp manejo de la informacioén institucional | informacion relacionada con las funciones sustantivas informacion desde la pégina
y rendicion de . - L . 0 1 1 1 . -
cuentas mediante la transparencia de la gestion | del IPyE en la plataforma de transparencia, con base en WEB  http://Juv.mx/ipe/  del
' del IPYE. los criterios institucionales al 2025. Instituto.
6.- Administracién y 6.5.1. Operar las actividades propias de : . . . 6.5.1.1.1. Gestién permanente
gestion institucional las funciones sustantivas con adecuada | 0> -1 Realizar actividades propias de las funciones ara operar de manera eficiente la
- . P sustantivas con adecuada infraestructura fisica y | 25% 50% 75% 100% P P -
infraestructura fisica y tecnoldgica en tecnologica al 2025 |nfraestrt_1ctura fisica y
el IPyE. ' tecnoldgica del IPyE.
6.5. Infraestructura
fisica y
tecnoldgica.
52 orslonar s SIS 6521, Equiar y manener 3 panr de 202 I (o2LL ellr e cos ¢
investigacion, docencia y vinculacion instalaciones del IPyE con nueva tecnologia para el 50% 70% 80% 100% desarrollar con eficiencia las
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para atender los problemas en la
comunidad.
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ejercicio de la practica, investigacion, docencia y
vinculacion al 2025.

actividades sustantivas y
adjetivas del IPyE.




6.5.2.2. Gestionar a partir de 2022 los recursos
bibliograficos pertinentes para el desarrollo de los
programas educativos del IPyE al 2025.

50%

70%

80%

6.5.2.2.1. Gestion de recursos
bibliogréaficos para el desarrollo
de los programas educativos del
IPYE.

100%
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Definiciones y terminologia

o 0k~ »

7.

PGD2030. Plan General de Desarrollo 2030 (UV, 2019).

PT 2021-2025. Programa de Trabajo 2021-25. Por una transformacion integral.
(UV, 2021).

PLADE. Planes de Desarrollo de las Dependencias (UV, 2017).

PLADEA. Planes de Desarrollo de las Entidades Académicas (UV, 2017).
PLADER. Planes de Desarrollo Regional (UV, 2017).

Metodologia del Marco Logico (Ortegon, Pacheco & Prieto, 2015). Esta
metodologia se constituye en una herramienta logica para integrar y darle
coherencia a la planeacion estratégica, programatica y operativa a todas las partes
o involucrados en el proceso de programacién y administracion de las instituciones.
En nuestro caso, de la Universidad y sus entidades académicas y administrativas.

a. Nivel estratégico. Es un nivel asociado al disefio de los planes y estrategias
de las dependencias de educacion superior, mediante el cual se
transparentan las prioridades, metas que guian las acciones que se pretenden
realizar.

b. Nivel programatico. En este nivel se concretan las politicas educativas, a
nivel nacional, regional y local en armonia con las politicas nacionales.

c. Nivel operativo. Este nivel facilita las actividades que vinculan las
politicas nacionales, estatales e institucionales y permiten el uso de los
recursos disponibles de manera eficiente para la consecucion de los
objetivos, metas y acciones que contribuyen a alcanzar la mision y vision
de las entidades.

Personal Académico. Realiza las funciones de docencia, investigacion, difusion
de la cultura extensién de los servicios gestién académica administrativa, de
acuerdo con los principios de libertad de catedra, investigacion y creacion artistica,
de libre examen y discusion de las ideas, de conformidad con los programas
aprobados en términos de la Ley Organica (UV, 1996) y su reglamentacién. (UV,
2022, Estatuto del Personal Académico, art. 2).

8. Funciones sustantivas. Docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y
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extension de los servicios; funciones realizadas por las entidades académicas (UV,
1996, Ley Organica, art. 3).

9. Funciones Adjetivas. Facilitan y dan apoyo a la docencia, la investigacion y la
extension. Tienen como propdsito el mejoramiento permanente de los sistemas
administrativos y un 6ptimo aprovechamiento de los recursos para el desarrollo de

los programas académicos de la institucion.

Seguimiento y evaluacion

La Metodologia del Marco Légico al referirse a la vida del PLADEA destaca tres fases,
preparacion, ejecucion y operacion, cada una con diferentes tipos de evaluacion que tienen
como objetivo la asignacion de recursos; respecto al proyecto mismo decidir sobre su
continuacién, modificacion o conclusion.

El PLADEA1721 expresd la vision y la mision del Instituto de Psicologia y
Educacion y con base en ella se establecieron valores, politicas de calidad, objetivos
estratégicos, programas y sus factores criticos de éxito. Este plan estratégico fue sometido a
dos procesos de evaluacion una vez aprobado por la Junta Académica del 29 de noviembre
de 2018.

1. Al Sistema de Planeacion, Recursos Financieros y Materiales (SIRE).
2. A los procesos internos de preparacion de informes anuales para la Direccion
General de Investigaciones.

Estas evaluaciones sustentadas en el trabajo de los Cuerpos Colegiados de cada programa
educativo han permitido que en el PLADEA 2125 se establezcan objetivos, metas y acciones
con base en el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transformacion integral. A
continuacion, se describen las evaluaciones a las que esta sometido el PLADEA 2125 del
IPYE.

Tipo de evaluacion Descripcion
Preparacion del | ElI 22 de abril del 2022 el Personal Académico del Instituto de
proyecto Psicologia y Educacion acord6 en Junta Académica trabajar en
Comisiones de acuerdo con sus funciones y actividades.
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Se crearon una Comision General, siete Comisiones relacionadas
con las funciones sustantivas y transversales, asi como diez
Comisiones Especificas para el desarrollo de la Investigacion, el
Posgrado y la Extensién de los Servicios:

1. Coordinacion General del PLADEA 2021-2025.

2. Comision de Investigacion que incluyd la participacion de

los integrantes de los tres Cuerpos Académicos del IPyE.

3. Comision de Programas de Posgrado que incluyd a los tres

programas de posgrado.

4. Comisiones Generales de Extension de los Servicios que
incluyé al personal académico de los cuatro Centros de
Entrenamiento y Educacion Especial ubicados en las
ciudades de Xalapa, Cordoba, Orizaba y Papantla.
Comision de Difusion.

Comision de Vinculacion.

Comision de Sustentabilidad.

© N o v

Comision de Derechos Humanos y de Género.

Los miembros de las Comisiones sesionaron de manera permanente
del 22 de abril al 28 de junio del 2022 con base en la Matriz del
Marco Logico, el Plan de Desarrollo Institucional 2030, Programa
de Trabajo21-25. Por una Transformacion Integral, PLADEA
2017-2021, asi como otros documentos normativos y de politica
educativa relacionados con las funciones que desempefia cada

Cuerpo Colegiado.

Las Comisiones sustantivas, transversales y especiales entregaron
planes de trabajo especificos el viernes primero de junio del 2022.
La Comision para el disefio del Plan de Desarrollo de la entidad
académica PLADEA2021-2025 se reunié de manera permanente
desde el 22 de abril de 2022 hasta el 28 de julio del 2022 en dos

momentos.
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1. Para monitorear y dar seguimiento al trabajo de las
Comisiones del 22 de abril al 1°. de junio de 2022.
2. Presentar en formato de texto el PLADEA 2021-2025 con
base en los criterios de la Metodologia del Marco Légico.
El producto terminado fue entregado a la Direccion General de
Investigaciones y a la Secretaria Académica el 28 de julio de 2022.
El PLADEA 2021-2025 en su version final fue aprobado en Junta
Académica el dia 10 de febrero de 2023.

Ejecucion

Proyecto

del

El proceso de evaluacién y monitoreo continuo del PLADEA para
el caso del Instituto tiene como objetivo mejorar la calidad de los
programas educativos-investigacion, docencia, extensién de los
servicios y difusion de la cultura, asi como el ejercicio de los
programas transversales.

Toda vez que su ejercicio y evaluacion esta vinculado con el
Programa de Trabajo 2021-2025 y el Sistema de programacién y
presupuesto de la Universidad Veracruzana, se han establecido tres
momentos de evaluacion y seguimiento durante la ejecucion (para
la gestion de recursos, modificacion o reporte de logro de las metas
alcanzadas).

1. Al concluir el primer semestre de cada afio se elabora el
Programa basado en Resultados (PbR) con base en los
objetivos, metas y acciones del PLADEA.

2. Durante el afio fiscal se realizan cuatro evaluaciones del
avance de los objetivos y metas programadas.

3. Se solicita al Personal Académico con base en los
compromisos académicos establecidos, un Reporte Anual
del ejercicio de las funciones sustantivas y sus productos
concluidos. Con este reporte se integra un Informe General
que tiene dos objetivos, por un lado, presentar el producto
individual del personal academico y por otro, generar el

Informe General del IPyE.
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Operacién del | Al concluir cada periodo del Plan de Desarrollo se analizan la
Proyecto mision y vision, asi como en los objetivos, metas y acciones del
PLADEA. Este ejercicio tiene tres etapas.
1. Anadlisis de los planes de trabajo de cada programa
educativo con base en las fortalezas, debilidades,
amenazas Yy oportunidades.
2. Generacién de un documento, denominado programa de
trabajo por cada una de las comisiones establecidas.

3. Integracion y elaboracién del Plan de Desarrollo del IPyE.

Este proceso general de evaluacion ha formado parte de la tradicion
del Instituto desde su fundacion en 1980. La metodologia especifica
para el disefio y evaluacion de los PLADEAs se ha modificado,
pero la logica del proceso general se ha mantenido a lo largo de los
afios.
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LGAC Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento
MDH Maestria en Desarrollo Humano

MIPAE Maestria en Investigacion en Psicologia Aplicada a la Educacién
MMML Metodologia del Marco Légico

MPCI Modelo de la Préactica Cientifica Individual

NA Nucleo Académico

NAB Nucleo Académico Bésico

@) Orizaba

P Papantla
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PLADEA 21-25

Plan de Desarrollo de la Entidad Académica 2021-2025
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PT2021-2025

Programa de Trabajo 2021-2025
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